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1. Wstep

Kielce — miasto na prawach powiatu aktualnie s3 organem prowadzgcym dla 33 przedszkoli,
25 szkot 26 szkot

ogolnoksztatcgcych, 1 liceum profilowanego, 8 technikdéw, 1 technikum uzupetniajgcego, 1 szkoty

podstawowych, 20 gimnazjow, ponadgimnazjalnych (wtym 10 liceéw
policealnej, 5 zasadniczych szkét zawodowych), 1 przedszkola specjalnego, 14 szkét specjalnych
(w tym 4 szkdét podstawowych, 5 gimnazjéw, 2 zasadniczych szkét zawodowych, 1 technikum
uzupetniajgcego, 2 szkdét przysposabiajgcych do pracy), szkoty artystycznej (szkota muzyczna | i Il
stopnia), 3 specjalnych osrodkéw szkolno-wychowawczych, 3 placdwek wychowania pozaszkolnego,
2 internatdw, 1 bursy szkolnej, a takze 3 innych placéwek oswiatowych — Miejskiego Zespotu Poradni
Psychologiczno-Pedagogicznych, Samorzgdowego Osrodka Doradztwa Metodycznego i Doskonalenia
Nauczycieli oraz Szkolnego Schroniska Mtodziezowego. Szkoty i placéwki oswiatowe funkcjonujg
w 92 jednostkach organizacyjnych. W latach 2007-2012 liczba szkét nie ulegta zasadniczym zmianom
za wyjgtkiem liceum profilowanego (z 5 szkét w 2007 roku pozostata jedna).

W szkotach i placéwkach oswiatowych prowadzonych przez samorzad w roku szkolnym
2011/2012 przecietne zatrudnienie (w etatach) pracownikdéw pedagogicznych wynosi 3 183,08,
a pracownikéw administracji i obstugi 1 563,44.W ostatnich latach nastgpit znaczny spadek liczby
uczniéw, co nie przetozyto sie na zmiane sieci szkolnej. W stosunku do roku szkolnego 2007/2008
liczba ucznidow zmniejszyta sie 0 3 151, z tego w szkotach ponadgimnazjalnych o 1 778. Aktualnie 48%
ucznidw szkoét ponadgimnazjalnych uczy sie w liceach ogdlnoksztatcacych, 43% w technikach,
8% w szkotach zawodowych, 1% w liceum profilowanym. Na terenie Miasta Kielce oprdcz szkét
publicznych istnieje réwniez sie¢ szkét prowadzonych przez inne podmioty niz jednostka samorzadu
terytorialnego. W roku szkolnym 2011/2012 dotowanych jest 91 podmiotow w tym 17 szkét
ponadgimnazjalnych mtodziezowych réznego typu (bez szkét policealnych), w ktérych uczy sie 2 111

uczniow.

Tabela 1. Liczba uczniéw w poszczegdlnych typach szkoét publicznych prowadzonych przez miasto

Liczba uczniéw/rok szkolny
Typ szkoty 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012
przedszkola 4156 4270 4423 4616 4701
szkoty podstawowe 9715 9416 9205 9119 9160
gimnazja 5932 5 606 5238 4907 4 682
szkoty 14213 13944 13578 13155 12 435
ponadgimnazjalne
szkoty specjalne 781 776 718 689 668
razem 34 797 34 012 33162 32 486 31 646
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Tabela 2. Stan organizacyjny szkét ponadgimnazjalnych w latach 2007-2012

Rok Liceum Liceum Zasadnicza
Dane / Typ szkoty ; . Technikum Szkota Ogotem
szkolny ogolnoksztatcace | profilowane
Zawodowa
liczba oddziatéw 224 20 181 45 470
0 liczba ucznidw 7 314 568 5180 1151 14 213
o
Q . o w etatach 574 51 415 117 1157
N liczba nauczycieli
S w osobach 631 49 485 159 1324
~ liczba pracownikéw | w etatach 155 24 101 32 312
niepedagogicznych |y 5sobach 164 26 105 34 329
liczba oddziatéw 221 9 188 46 464
S liczba ucznidw 7 201 270 5296 1177 13944
o
Q , . w etatach 574 28 428 116 1145
) liczba nauczycieli
S w osobach 633 25 501 160 1319
~ liczba pracownikéw | w etatach 155 15 102 30 301
niepedagogicznych |\ 5sobach 164 15 109 30 317
liczba oddziatéw 216 6 192 41 455
o liczba uczniow 7022 180 5283 1093 13578
-
Q& , . w etatach 562 18 453 101 1134
> liczba nauczycieli
S w osobach 633 13 523 135 1304
~ liczba pracownikéw | w etatach 150 5 106 29 290
niepedagogicznych |\ 5sobach 156 113 28 302
liczba oddziatéw 211 6 192 36 445
- liczba uczniow 6790 176 5206 983 13 155
[
Q , . w etatach 555 15 457 96 1123
S liczba nauczycieli
g w osobach 609 14 512 125 1260
™ |liczba pracownikéw | w etatach 152 5 108 30 295
niepedagogicznych w osobach 158 117 31 311
liczba oddziatéw 205 4 184 34 427
~ liczba uczniow 6510 114 4908 903 12 435
i
Q _ . w etatach 538 12 441 97 1089
> liczba nauczycieli
p= w osobach 601 12 503 121 1237
™ |liczba pracownikéw | w etatach 153 5 110 34 302
niepedagogicznych |y gsobach 160 5 119 36 320
Tabela 3. Liczba uczniéow w poszczegdlnych typach szkot wg pici
Tve szkot 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012
P 4 dziewczeta | chtopcy | dziewczeta | chtopcy | dziewczeta | chfopcy | dziewczeta | chtopcy
liceum ogdlnoksztatcgce 4537 2664 4 460 2562 4290 2500 4117 2393
liceum profilowane 187 83 129 51 129 47 78 36
technikum 2 006 3290 1984 3299 1929 3277 1808 3100
zasadnicza szkofa 228 755 198 705
zawodowa 237 940 239 854
4
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Tabela 4. Liczba szkot dotowanych przez Miasto Kielce

Dane/rok szkolny 2007/2008 | 2008/2009 2009/2010 2010/2011 | 2011/2012

Liczba podmiotéw dotowanych, w tym: 96 100 99 86 91

liczba szkét ponadgimnazjalnych, w tym: 79 86 85 70 68

liczba szkét ponadgimnazjalnych 19 17 20 19 20
miodziezowych (w tym szkoty policealne)

W budzecie miasta Kielce na rok 2012 w dziatach 801 i 854 zaplanowano ogétem kwote
330 455 526 z1, co stanowi 25,35% budzetu miasta. Wykonanie budzetu w dziatach 801 i 854 w relacji
do wykonania budzetu ogétem w latach 2007-2011 przedstawia tabela 5.

Tabela 5. Wykonanie budzetu w dziatach 801 i 854 w relacji do wykonania budzetu ogétem w latach 2007-

2011

2007 2008 2009 2010 2011
Ogétem 604 886 824 741 262 541 888 925 286 982 945 877 1129714796
dziat 801i 854 230533169 254 129 063 279218932 296 701 338 316 850426
udziat procentowy 38,11 34,28 31,41 30,18 28,05

Tabela 6. Struktura wydatkéw na oswiate w latach 2007-2012 oraz struktura zrédet ich finansowania

Wydatki Wydatki Wydatki Wydatki Wydatki Wydatki
Wydatki/rok budzetowy | wykonane wykonane na | wykonane na | wykonane na | wykonane na planowane
na dzien dzien dzien dzien dzien stan na dzien
31.12.2007r. | 31.12.2008r. 31.12.2009r. 31.12.2010r. 31.12.2011r. 30.06.2012r.
Wydatki ogétem*: 229 697 508 253 456 710 278 617 623 295 507 267 315800791 332457923
Wydatki biezace*, w
tym: 225133353 242 130542 267 038974 285046 228 306 181 196 323789031
dotacja dla szkét
niepublicznych 19617 415 25329118 31827 749 33 664 873 39782619 39990 536
Wydatki majatkowe 4564 156 11326168 11578 649 10461 039 9619 595 8 668 892
Subwencja oswiatowa 164 011 693 181716 735 203 080 628 219700479 235020713 236954 415
Dotacje na zadania
biezgce 1346229 1241776 1141796 1176 308 1065 307 868 392
Dotacje na inwestycje 333 000
Pozostate srodki z
budzetu Miasta - ogétem 64 339 586 70498 199 74 062 199 74 630 480 79714771 94 635 116
Pozostate srodki z
budzetu Miasta - tylko
na zadania biezace 59 775431 59172031 62 816 550 64 169 441 70095 176 85 966 224
Subwencja / Wydatki
biezgce 72,85% 75,05% 76,05% 77,08% 76,76% 73,18%
Udziat Miasta / Wydatki
biezgce 26,55% 24,44% 23,52% 22,51% 22,89% 26,55%

*Wydatki w dziatach 801 i 854 pomniejszone o wydatki na realizacje projektow w ramach programéw Leonardo

i Comenius
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Zamieszczone wyzej

tabele przedstawiajg wydatki

na

realizacje wszystkich

zadan

oswiatowych, natomiast struktura wydatkéw na poszczegdlne typy szkét prowadzonych przez miasto

przedstawiona zostata w tabeli 7.

Tabela 7. Wysoko$¢ wydatkow poniesionych w poszczegélnych typach szkét w latach 2007-2012

Liczba
Typy szkét/rok szkét/ 2007 2008 2009 2010 2011 Plan wg stanu
wydatki na dzieh
biezgce/ro 30.06.2012r.
| 3
szkoty liczba szkét 25 25 25 25 25 25
podstawowe
wydatki 49 250 929 50460923 | 54446 149 57991458 | 60807116 64 590 982
przedszkola, liczba szkot 35 35 35 34 34 34
wtym1
przedszkole
specjalne wydatki 26389 720 29294577 | 31762622 29265793 | 31398897 33651738
) ) liczba szkét 20 20 20 20 20 20
gimnazja
wydatki 29 641 488 31744217 | 32521888 34497586 | 36106524 37422782
licea liczba szkét 10 10 10 10 10 10
ogdlnoksztaicace |\ ot 30234315 32093936| 35008 602 37545976 | 39424182 41244371
. . liczba szkot 5 3 1 1 1 1
licea profilowane
wydatki 4301 700 2821438 1416 310 1057 754 1096 534 875 289
liczba szkét 15 14 14 14 14 14
szkoty zawodowe
wydatki 26 900 025 29923816 | 34061733 36826769 | 39119939 41641524
i liczba szkét 14 14 14 14 14 14
szkoty specjalne
wydatki 11297 195 11891727 | 13551269 14946 436 | 15520808 16 591 116
szkoty liczba szkot 0 0 0 0 1 1
artystyczne wydatki 0 0 0 0 773 441 1762538

2. Charakterystyka zmian w sieci szkolnej w latach 2007-2012

W latach 2007-2012 nie doszto do restrukturyzacji sieci szkét ponadgimnazjalnych. Jedyna

widoczna zmiana dotyczy stopniowego wygaszania liceéw profilowanych. W roku szkolnym

2007/2008 funkcjonowato ich pie¢, natomiast w roku 2011/2012 dziatata juz tylko jedna szkota tego

typu. W roku 2007/2008 nabér zostat przeprowadzony do dwéch liceéw profilowanych, a ostatni

nabor miat miejsce w roku 2010/2011.

W ciggu catego omawianego okresu nie zmienita sie zasadniczo struktura naboru do

poszczegdlnych typow szkot. Przedstawia sie ona nastepujgco:
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Tabela 8. Struktura naboru do poszczegdlnych typow szkét w latach 2007-2012

Typ szkoty Liczba ucznidéw przyjetych do klas pierwszych

2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012

liczba % liczba % liczba % liczba % liczba %
liceum ogdlnoksztatcgce 2377 | 4499 | 2351| 47,44 |2379| 49,88| 2161 | 48,25| 2099 | 49,08
liceum profilowane 156 2,95 93 1,88 66| 1,38 55 1,23 0 0
technikum 2151 40,72 1921| 38,76 |1802| 37,79 | 1804| 40,27 | 1748| 40,87
zasadnicza szkota zawodowa 599 | 11,34 591 11,92| 522| 10,95 459 | 10,25 430| 10,05
Razem 5283 4956 4769 4479 4277

Nie ulegta réwniez zasadniczym zmianom struktura naboru do liceéw ogdlnoksztatcgcych

w zakresie profili (rozszerzen). Wprawdzie szkoty podejmowaty préby stworzenia innych, niz
tradycyjne potaczen przedmiotdw rozszerzonych, ale nie cieszyty sie one zainteresowaniem uczniéw

i szybko z nich rezygnowano (np. jezyk polski z biologig w | LO, historia, wiedza o spoteczenstwie

i geografia w VI LO).

Tabela 9. Struktura naboru do licedw ogdlnoksztatcacych

2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012
Profile (rozszerzenia) liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba

oddziat. | ucznidw | oddziat. | ucznidw | oddziat. | ucznidéw | oddziat. | ucznidw | oddziat. | ucznidow

humanistyczny 26 839 26 834 25 831 25 811 24 765
matematyczno-

przyrodniczy 23 774 23 788 25 827 22 719 23 767

biologiczno-chemiczny 19 612 17 565 17 566 15 505 14 468

inny 5 152 5 164 6 155 5 126 4 99

Razem 73 2377 71 2351 73 2379 67 2161 65 2099

Dla uproszczenia profile (rozszerzenia) zostaty ujednolicone, cho¢ w obrebie klas
humanistycznych i matematyczno-przyrodniczych wystepujg réznice (np. klasy ,humanistyczne” —
potgczenia historii, jezyka polskiego, wiedzy o spofeczenstwie, a ,matematyczno-przyrodnicze” —
matematyki z fizyka, geografig badz informatyka).

W technikach w ciggu ostatnich lat nie zaszty wieksze zmiany. Najwiekszg popularnoscig od
lat cieszg sie nastepujace kierunki: ekonomista, informatyk, technik zywienia i gospodarstwa
domowego, technik organizacji ustug gastronomicznych, kelner, technik technologii zywnosci. Nie
udato sie utrzymac kierunku technik agrobiznesu — ostatni raz klasa powstata w roku 2007/2008.
Mimo dobrej bazy dydaktycznej wygasa kierunek zwigzany z poligrafiag. Technika procesow
drukarskich zastgpit technik cyfrowych proceséw graficznych (w roku szkolnym 2009/2010
utworzono klase dwuzawodowg z tymi kierunkami, od nastepnego roku z proceséw drukarskich
zrezygnowano). W naborze przeprowadzonym w 2012 roku nie byto chetnych na ten kierunek — klasa
nie powstata. Trudno takze znalezé chetnych na niektére kierunki zwigzane z budownictwem —
utworzony w 2009 kierunek technik urzadzen sanitarnych funkcjonuje jedynie w potéwkach klas,
podobnie jest z technikiem technologii drewna. Problem stanowi utworzenie petnego oddziatu dla
kierunku technik technologii odziezy. W ostatnich latach powstaje tylko grupa w klasie

wielozawodowej.

7
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Tabela 10. Struktura naboru do technikéw (najbardziej popularne kierunki)

2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012
Kierunki ksztatcenia | liczba | liczba | liczba | liczba | liczba | liczba | liczba | liczba | liczba | liczba

oddziat.| uczniéw |oddziat. | uczniéw |oddziat.| ucznidw |oddziat.|ucznidéw| oddziat. |ucznidw
technik budownictwa 3 92 3 85 3 87 4 105 2,5 73
technik ekonomista 7 225 7 226 6 185 6 164 5 144
technik elektronik 3 96 3 88 3 93 2 57 2 64
technik hotelarstwa 5 163 4 126 3 93 3 88 3 96
technik informatyk 5 169 4 133 6 181 6 196 6 188
technik kelner 7 203 6 166 5 139 5 131 4 113
technik kucharz 1 29 2 59 3 91
technik mechanik 3,5 110 3 92 3 84 3 97 3 88
technik organizacji
reklamy 1 33 1 34 2 65
technik organizacji
ustug
gastronomicznych 6 164 6 172 5 153 5 145 5 148
technik technologii
Zywnosci 6 151 5 130 4 114 4 112 4 113
technik zywienia i
gospodarstwa
domowego 5 146 7 198 6 166 5 146 5 147

W zasadniczych szkofach zawodowych utworzenie petnych, jednozawodowych klas stanowi

duzy problem. Niewiele oddziatéw powstawato w zasadniczym etapie rekrutacji, znaczna grupa

ucznidow przyjmowana byta do tych szkét podczas rekrutacji uzupetniajgcej. Nie brakowato chetnych

do nauki w zawodach gastronomicznych — kucharz, cukiernik, piekarz (ostatni

raz nabér

przeprowadzono w 2009 roku), powstawaty petne oddziaty w klasach ksztatcgcych fryzjeréw,

murarzy, elektromechanikéw pojazdéw samochodowych i mechanikéw pojazdéw samochodowych.

Pozostate kierunki funkcjonuja jako grupy w klasach dwu lub wielozawodowych.

Tabela 11. Struktura naboru do zasadniczych szkét zawodowych (najbardziej popularne kierunki)

2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012

Kierunki ksztatcenia | liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba

oddziat. | uczniéw | oddziat. | ucznidw | oddziat. | ucznidow | oddziat. | uczniéw | oddziat. | uczniow
blacharz
samochodowy 1 28 0,5 12 0,5 14 0,5 16 1 28
cukiernik 67 3 73 3 72 3 71 2 42
elektromechanik
pojazddéw
samochodowych 1 28 1 30 1 30 1 27 1 31
elektryk 1 25 0,5 18 0,5 21 0,5 19 0,5 19
fryzjer 2 58 2 61 2 56 1,5 41 1 33
kucharz 3 100 4 126 4 119 4 112 4 114
mechanik pojazddéw
samochodowych 1 32 1 27 1 30 1 29 1 27
monter-elektronik 1 22 0,5 18 0,5 11 0,5 13 0,5 13
murarz 2,24 67 1,97 66 1,17 37 1,24 40 1,19 34
posadzkarz 1 33 1 32 0,83 29 0,72 23 0,74 20
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stolarz 1,26 32 0,63 19 0,5 14 0,71 20 0,69 22
technolog robot

wykonczeniowych

w budownictwie 1 23 1 35 0,55 18 0,62 20

Oferte szkdt samorzadowych uzupetniajg szkoty niepubliczne i publiczne prowadzone przez
inne niz jednostka samorzadu terytorialnego osoby prawne. Dotowanych jest 17 szkét dla mtodziezy
(bez szkot policealnych), w tym: 6 liceéw ogdlnoksztatcacych (dwa z nich sg szkotami publicznymi),
6 technikow, 4 zasadnicze szkoty zawodowe oraz jedno liceum profilowane. Liczbe uczniéw
w niesamorzgdowych szkotach ponadgimnazjalnych dla mtodziezy w latach 2007-2011 przedstawia
tabela 12.

Tabela 12. Liczba uczniow w niesamorzadowych szkotach ponadgimnazjalnych dla mtodziezy w latach 2007-
2012

Typ szkoly Liczba uczniéw - stan na wrzesien kazdego roku szkolnego
2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12

liceum ogdlnoksztatcgce publiczne 307 305 283 304 288
liceum ogdlnoksztatcgce niepubliczne 71 74 79 60 80
liceum profilowane 119 107 112 117 80
technikum 1215 1444 1525 1404 1202
zasadnicza szkofa zawodowa 474 438 467 453 461

Razem 2186 2368 2 466 2338 2111

* dane z wrzesnia kazdego roku szkolnego

Liczba oferowanych kierunkéw w niepublicznych technikach jest niewielka (w poréwnaniu
z technikami prowadzonymi przez samorzad). Najwieksza grupa ucznidow ksztatci sie w zawodach:
technik ustug fryzjerskich i technik hotelarstwa. Pozostate kierunki, ktore funkcjonowaty przez caty
omawiany okres, to: technik budownictwa, technik informatyk, technik zywienia i gospodarstwa
domowego, technik organizacji ustug gastronomicznych, technik mechanik, technik weterynarii.
Pozostate kierunki albo zanikty (technik teleinformatyk, technik poligraf, technik ekonomista), albo
zostaty utworzone w ostatnich latach (technik logistyk od roku 2009, technik architektury krajobrazu
od roku 2011).

Niepubliczne zasadnicze szkoty zawodowe ksztatcg przede wszystkim w zawodach: fryzjer,
kucharz matej gastronomii, mechanik pojazdéw samochodowych, blacharz samochodowy, technolog
robot wykonczeniowych, lakiernik, murarz, cukiernik, sprzedawca. W innych zawodach, gtéwnie
z branzy budowlanej lub gastronomicznej, ksztatceni sg pojedynczy uczniowie. Nalezy przy tym
zwrdci¢ uwage na fakt, iz niepubliczne zasadnicze szkoty zawodowe w znacznej wiekszosci nie
posiadajg odpowiedniej bazy do realizacji praktycznej nauki zawodu, totez warunkiem przyjecia do

takiej szkoty jest zawarcie przez ucznia/mtodocianego umowy o prace z wtasciwym pracodawca.
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3. Lokalna polityka oswiatowa

Miasto Kielce od lat stoi przed zasadniczym problemem, jak utrzymac istniejacg baze szkét
ponadgimnazjalnych oraz zachowa¢ atrakcyjng oferte edukacyjng przy malejacej liczbie uczniéw. Jest
to ogromne wyzwanie dla samorzadu, ktére determinuje kierunki dziatan podejmowanych

w oswiacie. Mozna je w skrécie przedstawié nastepujgco:

e modernizacja i unowoczes$nienie istniejgcej bazy oswiatowej,

e podniesienie jako$ci ksztafcenia,

e dziatania zmierzajagce do podniesienia atrakcyjnosci oferty edukacyjnej w szkotach
ponadgimnazjalnych,

o dbatos¢ o wysoko wykwalifikowang kadre nauczycielska.

Poczgwszy od 2003 roku systematycznie modernizowane sg budynki szkolne. W latach 2007-
2012 przeprowadzono gruntowne remonty 30 obiektdw oswiatowych oraz wybudowane zostato
jedno przedszkole. W tej liczbie wyremontowano 7 (na 18) budynkdéw szkét ponadgimnazjalnych.
Duzy nacisk potozony jest na rozwdj bazy sportowej. W omawianym okresie przy szkotach powstaty
dwa nowe baseny oraz 11 nowoczesnych boisk, z czego przy szkotach ponadgimnazjalnych 4 boiska.
5 szkét ponadgimnazjalnych dysponuje halami sportowymi, w planie jest budowa kolejnej. Waznym
elementem jest rdéwniez systematyczny zakup nowoczesnego wyposazenia oraz pomocy
dydaktycznych. Uchwatg Rady Miejskiej w Kielcach w szkotach zostaty utworzone konta dochodéw
jednostek oswiatowych, ktére dajg dyrektorom mozliwosé swobodnego (w ramach uchwaty)
dysponowania $srodkami pozyskanymi przez nich z innych zrédet. W wiekszosci przeznaczane one s3
na podniesienie standardu budynkéw oraz doposazenie bazy dydaktycznej.

Kolejnym celem, jakie miasto stawia w zakresie edukacji jest wspieranie szkdt w osigganiu
przez ucznidow jak najwyzszych wynikow w sprawdzianach i egzaminach zewnetrznych. Od roku
szkolnego 2007/2008 przeznaczane s3 dodatkowe $rodki na organizowanie zaje¢ przygotowujacych
ucznibw do egzaminu maturalnego (dwa lata wczesniej wprowadzone zostaty zajecia dla
gimnazjalistéw). Liczba grup tworzona jest na poziome szkoty, a kazdy uczen moze braé udziat
w zajeciach z trzech przedmiotéow (w tym obowigzkowo z matematyki). Liczbe godzin przeznaczonych

na przygotowanie do matury przedstawia tabela 13.

Tabela 13. Liczba godzin przeznaczonych na przygotowanie do matury

rok szkolny 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012

liczba godzin 4504 9219 6614 5660 6 920

Efektem tych dziatan jest wysoka zdawalnos$¢ oraz wysokie (w odniesieniu do Sredniej
krajowej) srednie wyniki egzaminéw maturalnych osiggane przez ucznidéw szkét prowadzonych przez

samorzad (dane dotyczg absolwentow, bez powtarzajgcych matury).
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Tabela 14. Srednia zdawalno$¢ egzaminu maturalnego uczniéw uczeszczajacych do szkét prowadzonych przez samorzad

Srednia zdawalnosé: 2009/2010 2010/2011
w Kielcach 91,6 91,8
w wojewddztwie Swigtokrzyskim 78,1 76,3
w kraju 81,0 75,5

Tabela 15. Srednie wyniki egzaminéw maturalnych w latach szkolnych 2008/09-2010/11

2008/2009 2009/2010 2010/2011
. . Sredni Sredni . Sredni Sredni . Sredni Sredni
Przedmiot Pozm.m LI.CZba wynik wynik LI?Zba wynik wynik LIFZba wynik wynik
egzaminu | zdajacych . . zdajacych . . zdajacych . .
w Kielcach | w kraju w Kielcach | w kraju w Kielcach | w kraju
jezyk polski podst. 3346 54,89 52,21 3287 60,90 57,24 3472 56,15 53
rozsz. 199 68,88 65,08 277 61,72 60,00 315 58,77 58,7
wiedza o podst. 558 47,67 43,05 207 59,39 54,16 281 47,52 46,7
spoteczenstwie | rozsz. 377 51,09 48,82 313 49,35 50,76 305 45,54 45,5
historia podst. 118 57,41 53,60 106 54,94 54,20 94 51,43 50,3
rozsz. 196 50,67 47,11 156 43,07 51,33 155 52,33 50,4
historia sztuki podst. 5 63,20 47,58 3 28,00 43,10 4 63,5 44,6
rozsz. 15 74,67 57,23 8 43,00 54,54 2 55 53,5
matematyka podst. 548 54,88 49,00 3286 64,69 58,51 3564 56,6 48,2
rozsz. 407 68,53 58,45 560 54,31 49,32 727 48,09 44,5
biologia podst. 401 50,27 44,42 267 49,69 45,52 846 55,58 46,1
rozsz. 428 64,06 58,49 372 62,28 54,64 338 63,62 55,9
chemia podst. 42 63,13 60,25 45 48,00 48,27 78 42,64 41,7
rozsz. 333 67,33 60,27 300 64,92 61,52 304 55,71 51,6
fizyka podst. 24 60,50 50,59 91 49,13 43,39 84 48,66 41,9
i astronomia rozsz. 209 66,68 61,14 109 68,50 58,79 119 51,36 46,2
geografia podst. 774 52,75 50,35 374 48,30 45,77 270 43,89 43,1
rozsz. 229 62,85 53,67 242 54,64 49,11 215 54,47 49,4
informatyka podst. 7 48,86 40,51 5 23,60 38,49 3 40,66 45,3
rozsz. 25 42,59 35,21 6 39,67 47,22 12 62,99 55,6
. . . podst. 2 697 66,26 59,49 2990 68,53 62,35 3229 75,16 69,7
jezyk angielski
rozsz. 454 76,94 74,30 468 71,84 68,42 615 72,22 70,4
jezyk niemiecki podst. 217 61,10 56,36 164 64,65 63,47 147 59,93 57,8
rozsz. 25 80,03 74,45 22 82,00 69,89 19 70,89 69,5
. . podst. 183 68,72 59,01 141 70,34 62,83 125 69,68 64,2
Jezykrosyiski 1= 0 11 8509 | 7834 21 | 8352 | 7845 14 | 8207 | 788
jezyk francuski podst. 3 86,00 61,13 12 88,92 72,30 11 81,64 72,8
rozsz. 5 86,80 72,73 3 70,67 74,62 2 89 73,7

Zdawalnos¢ egzamindw potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe jest znacznie nizsza, niz
w przypadku egzaminu maturalnego, cho¢ nie odbiega znacznie od srednich dla regionu. W roku

szkolnym 2010/2011 przedstawiata sie ona nastepujgco:

Tabela 16. Zdawalnos¢ egzaminow potwierdzajgcych kwalifikacje zawodowe

szkoty z terenu Okregowe;j

szkoty prowadzone przez Komisji Egzaminacyjnej w

miasto Kielce

todzi
technika i licea profilowane 42,68 49,23
zasadnicze szkoty zawodowe 77,11 65,11

11
’ wemewoza ()R [

.....

Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego




Jolanta Kaminska e Zarzgdzanie siecig szkét ponadgimnazjalnych w Kielcach e

Podniesienie  jakosci  ksztatcenia wspieraé ma rdéwniez realizacja programéw
wspotfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej. Dyrektorzy szkét zostali odpowiednio przeszkoleni
i zachecani sg do pisania projektow i aplikowania o srodki. W ostatnich latach (od 2008 r.) w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki ogdétem w szkotach ponadgimnazjalnych zrealizowano
14 projektéw (w tym 13 w szkotach zawodowych i 1w liceum ogdlnoksztatcagcym), 7 w ramach
programu Comenius oraz 12 projektéw w ramach programu Leonardo. Ich realizacja pozwala nie
tylko na zdobycie nowych umiejetnosci, ale rowniez poznanie pracy innych uczniéw w szkotach
partnerskich, a takze odbycie stazy zawodowych w krajach europejskich. Ponizsza tabela przedstawia

wydatki na programy realizowane ze srodkdw pozyskanych z Unii Europejskiej oraz innych zrddet.

Tabela 17. Wydatki miasta Kielce na programy realizowane ze srodkéw pozyskanych z Unii Europejskiej oraz
innych zrodet

2007 2008 2009 2010 2011 2012

1168 924 975 525 2503970 5075090 4321 556 4336 629

Projekty ze srodkéw Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (m.in. ,, M&j zawdd przysztosci”,
,Doskonalenie zawodowe szansg wiekszej konkurencyjnosci na rynku pracy”, ,Nowoczesny
budowlaniec”, ,Szkolne laboratorium ochrony srodowiska na miare XXI wieku”) realizowane byty
gtéwnie przez szkoty zawodowe. Objeto nimi grupe 2 515 ucznidw, z ktérymi zrealizowano 23 526
godzin réznego rodzaju kurséw, szkolen, zajeé jezykowych i innych.

Specyfikg szkolnictwa ponadgimnazjalnego w Kielcach jest fakt, iz wiekszo$¢ uczniow (ok.
55%) pochodzi zinnych powiatéw, w tym najwieksza grupa z powiatu kieleckiego, okalajacego
miasto. Od lat miedzy powiatem grodzkim a ziemskim toczy sie rywalizacja o pozyskanie jak
najwiekszej liczby ucznidw, zwtaszcza tych z najwyzszymi osiggnieciami w gimnazjum. Dla uczniéw
spoza Kielc funkcjonujag w miescie dwa internaty oraz bursa szkolna. Roczne wydatki biezace na
funkcjonowanie tych placédwek ksztattujg sie nastepujaco:

Tabela 18. Roczne wydatki biezgce na funkcjonowanie internatow oraz bursy szkolnej

Wydatki Wydatki Wydatki Wydatki Wydatki Wydatki
wykonane na wykonane na wykonane na wykonane na wykonane na | planowane stan
dzien dzien dzien dzien dzien na dzien
31.12.2007 r. 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 30.06.2012
2725248 2986 710 3091536 3306 364 3517613 3710752

Od 17 lat w Kielcach organizowane sg targi edukacyjne, w ktérych obowigzkowo biorg udziat
wszystkie szkoty ponadgimnazjalne, prezentujgc swoje osiggniecia i oferte. Prezydent Miasta Kielce
corocznie przyznaje puchar dla najlepiej prezentujgcej sie szkoty. Szkoty starajg sie dociera¢ do
przysztych ucznidow poprzez srodki masowego przekazu, prezentujgc ciekawe wydarzenia z zycia
szkoty, efekty realizowanych projektéw edukacyjnych, czesé z nich organizuje réwniez tzw. ,drzwi
otwarte”. Motywacyjng funkcje spetnia przyznawany corocznie dla 10 szczegdlnie uzdolnionych
uczniow szkét ponadgimnazjalnych tytut ,Nadzieje Kielc”. Nagroda ustanowiona uchwatg

Nr 411/2000 Rady Miejskiej w Kielcach z dnia 29 lutego 2000 r. jest wyrdznieniem honorowym,
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udokumentowanym dyplomem, statuetkg oraz kwotg pieniezng. Przyznawana jest uczniom
i absolwentom danego roku szkolnego za wybitne osiggniecia w dziedzinie nauki, kultury, sportu oraz
dziatalnosci spotecznej, aw szczegélnosci laureatom olimpiady przedmiotowej lub konkursu
naukowego, laureatom ogodlnopolskiego konkursu artystycznego, mistrzom i wicemistrzom sSwiata,
Europy i Polski w olimpijskiej konkurencji sportowej o dobrych wynikach w nauce, osobom
szczegoblnie wyrdzniajacym sie w dziatalnosci spotecznej. Od 2007 r. nagrode mogg otrzymac nie tylko
uczniowie zamieszkujgcy na terenie miasta Kielce, ale rowniez spoza Kielc.

W celu od 2007

Ogdlnoksztatcgcym rozpoczeta funkcjonowanie klasa realizujgca program miedzynarodowej matury.

stworzenia petniejszej oferty edukacyjnej roku w VI Liceum
Jest to jedyna szkota na terenie wojewddztwa Swietokrzyskiego oferujgca miodziezy mozliwos$é
zdawania matury miedzynarodowej. W roku 2012 szkote opuscit trzeci rocznik absolwentéw. Od
momentu podjecia tego wyzwania szkota znacznie zyskata na popularnosci; jest jedng ze szkét
najchetniej wybieranych przez absolwentéw gimnazjum, a dostac sie do niej mogg tylko uczniowie
z bardzo wysokimi osiggnieciami punktowymi.

Dobra szkota nie moze istnie¢ bez dobrze przygotowanej, zaangazowanej kadry
pedagogicznej. Miasto Kielce stara sie stworzy¢ jak najlepsze warunki do statego podnoszenia
kwalifikacji nauczycieli. W tym celu funkcjonuje Samorzgdowy Os$rodek Doradztwa Metodycznego
i Doskonalenia Nauczycieli oraz powotana jest grupa 20 nauczycieli doradcow metodycznych, ktérzy

bezposrednio wspierajg nauczycieli w szkotach.

Tabela 19. Wydatki na doskonalenie zawodowe nauczycieli

Wydatki na rézne Wydatki na Wydatki na
formy utrzymanie utrzymanie
Rok doskonalenia doradcéw Osrodka Razem
nauczycieli metodycznych

2007 483 882 549 495 149 905 1183282
2008 481 494 593223 166 657 1241374
2009 641 438 727 507 170 637 1539582
2010 648 955 738 349 186 743 1574 047
2011 734 697 784923 195 215 1714 835
2012 (plan) 1111240 823 494 206 170 2 140904

Koszty utrzymania Samorzadowego Osrodka Doradztwa Metodycznego i Doskonalenia
Nauczycieli s stosunkowo niskie, ale efektywnos$¢ podejmowanych tam dziatan jest bardzo wysoka,

o czym $wiadczy liczba nauczycieli przeszkolonych w réznych formach doksztatcania.
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Tabela 20. Liczba nauczycieli przeszkolonych w réznych formach doksztatcania

Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba
Nazwa formy przeszkolo'n\{ch przeszkolo.n\{ch przeszkolo'm{ch przeszkolo'n\(ch przeszkolt).n\{ch
nauczycieli nauczycieli nauczycieli nauczycieli nauczycieli
2007r. 2008r. 2009r. 2010r. 2011r.

Konferencje 3127 3360 3172 2592 3067
Warsztaty, kursy doskonalgce 3393 2751 2316 1644 1936
Szkoleniowe posiedzenia rad

pedagogicznych 2482 1964 4521 3210 4070
Granty zlecane przez Kuratorium

Oswiaty 77 163 156 150 brak
Kursy kwalifikacyjne 16 36 35 brak 79
Projekty unijne (pisanie projektow,

zasady rozliczania) brak brak 200 180 88
Razem 9 095 8274 10 400 7776 9240
W tym:

Nauczyciele przedmiotow

zawodowych 299 186 397 158 35
Nauczyciele j. polskiego (szkoty

ponadgimnazjalne) 618 445 581 252 480
Nauczyciele matematyki (szkoty
ponadgimnazjalne) 248 528 483 689 410
Jezyki obce (wszystkie poziomy

nauczania) 354 84 511 78 66

Miasto Kielce nie opracowato, jak dotgd, odrebnej strategii oswiatowej. Rdéwniez

w dokumencie przyjetym uchwatg Nr VII/123/2007 Rady Miejskiej w Kielcach z dnia 29 marca 2007 r.

pod nazwg ,Strategia Rozwoju Miasta Kielce na lata 2007-2020" oswiata praktycznie nie jest obecna;

jedynie w analizie SWOT dotyczacej sfery spotecznej jako stabg strone wskazano ,niski standard

obiektéw oswiatowych”, a dla celu strategicznego ,poprawa warunkéw zycia w miescie”

sformutowany zostat cel

operacyjny ,rozbudowa drobnej

infrastruktury sportowej stuzacej

mieszkaricom miasta, np. w postaci boisk dla dzieci, basendw, a takze efektywniejsze wykorzystanie

istniejgcych juz obiektéw”. Nie oznacza to jednak, ze zarzadzanie oswiatg odbywa sie w sposdb

nieprzemyslany. Od 2008 roku opracowywane sg kierunki polityki spotecznej i gospodarczej Miasta

Kielce na kolejne lata (w roku 2008 przyjete jako ,Informacja”, od 2009 roku uchwalane w formie

zarzadzen Prezydenta), w ktérych formutowane sg szczegétowe zadania do realizacji w obszarze

edukacji i wychowania. Cho¢ nie ma jednolitych dokumentdw o charakterze strategicznym, widoczne

sg tendencje i zamierzone dziatania, ktdrych celem jest osiggniecie konkretnych efektéw.

Miasto Kielce jako organ prowadzacy nie gromadzi danych dotyczacych losdw absolwentéow szkot

podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych. W szkotach podstawowych i gimnazjach

Sledzenie loséw absolwentdw odbywa sie na biezgco. Natomiast z informacji uzyskanych ze szkét

ponadgimnazjalnych wynika, iz dane o absolwentach w opisywanym okresie zbierane byty w 6 z 18

szkét, 7 szkoét posiada dane czesciowe, natomiast w 5 szkotach dane o losach absolwentéw nie byty

dotad gromadzone. Losy absolwentéw poszczegdlnych typdw szkét obrazuje tabela 21.
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Tabela 21. Losy absolwentéw poszczegdlnych typow szkét

Liceum ogdlnoksztatcace

Rok 2008 2009 2010 2011
liczba absolwentow (abiturientow) ogétem, w tym: 2396 2402 2293 2231
podjeli nauke na studiach wyzszych 1311 1368 1266 1315
podjeli nauke w szkotach policealnych (pomaturalnych) 42 49 29 35
podjeli prace 23 28 16 14
zarejestrowali sie w urzedach pracy 0 0 0 0
brak danych 1020 958 982 867

Liceum profilowane

Rok 2008 2009 2010 2011
liczba absolwentdéw (abiturientow) ogétem, w tym: 346 149 54 54
podjeli nauke na studiach wyzszych 222 117 46 44
podjeli nauke w szkotach policealnych (pomaturalnych) 36 3 3 2
podjeli prace 50 26 5 8
zarejestrowali sie w urzedach pracy 17 9 0 0
brak danych 37 14 0 0

Technikum

Rok 2008 2009 2010 2011
liczba absolwentow (abiturientow) ogétem, w tym: 1021 1047 1160 1327
podjeli nauke na studiach wyzszych 430 416 593 671
podjeli nauke w szkotach policealnych (pomaturalnych) 12 10 23 29
podjeli prace 378 374 396 442
zarejestrowali sie w urzedach pracy 77 67 85 86
brak danych 180 254 137 148

Zasadnicza szkota zawodowa

Rok 2008 2009 2010 2011
liczba absolwentow ogétem, w tym: 281 381 379 341
podjeli dalszg nauke 110 128 115 76
podjeli prace 87 125 122 90
zarejestrowali sie w urzedach pracy 7 5 3 2
brak danych 94 151 161 186

Z duzymi problemami boryka sie szkolnictwo zawodowe. Podstawowgq bolgczka jest z jednej
strony brak odpowiedniej bazy do ksztatcenia praktycznego, z drugiej z roku na rok malejaca liczba
chetnych ucznidow, zwtaszcza w zasadniczych szkotach zawodowych. Tylko w trzech szkotach
zawodowych stworzone zostaty osrodki egzaminacyjne dla nastepujacych zawodéw: fryzjer, elektryk,
monter elektronik, kucharz matej gastronomii, cukiernik. Uczniowie ksztatcacy sie w innych zawodach
muszg zdawac egzamin w innym miescie.

Od kilku lat czynione s3g starania utworzenia centrum ksztatcenia praktycznego, ktérego
zadaniem ma by¢ prowadzenie zaje¢ praktycznej nauki zawodu i przyuczenia zawodowego,
organizowanie iprowadzenie egzaminéw zawodowych, doskonalenie nauczycieli przedmiotow
zawodowych, organizacja kurséw kwalifikacyjnych, prowadzenie punktu konsultacyjnego,

prowadzenie ksztatcenia ustawicznego. Powstanie centrum zapewnitoby petng, profesjonalng
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i nowoczesng baze do ksztatcenia zawodowego zaréwno w kierunkach aktualnie istniejgcych, jak
rowniez datoby mozliwosci stworzenia petniejszej oferty edukacyjnej, zwtaszcza dla dziewczat na
poziomie zasadniczej szkoty zawodowej. Dziewczeta majgce niskie wyniki nauczania w gimnazjum,
ktére nie dostaty sie do wybranej szkoty, trafiajg do przypadkowych zawoddéw, a nalezatoby im
stworzy¢ oferte w powigzaniu z lokalnym rynkiem pracy.

W pierwszej fazie przeprowadzono badanie koncepcyjne, w drugiej fazie wykonana zostata
dokumentacja projektowa; koszty realizacji obu przedsiewzie¢ pokryto miasto. W kolejnej fazie
poczynione zostaty préby pozyskania srodkéw zewnetrznych z EFRR w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Swietokrzyskiego. Zakoriczyly sie one niepowodzeniem
i problem, jak dotad, nie zostat rozwigzany. Z uwagi na bardzo wysoki koszt inwestycji (w 2007 r.
szacowany na 25000000 zt) Miasto nie zdecydowato sie na sfinansowanie zadania jedynie ze
srodkoéw wiasnych.

W Kielcach nie ma juz szkét ponadgimnazjalnych dla dorostych prowadzonych przez
samorzad. Ostatnie liceum ogdlnoksztatcagce dla dorostych zakonczyto dziatalnosé w roku 2007,
a technikum dla dorostych w roku 2006. Szkoty te wygasty z powodu braku naboru; w tym okresie
powstato wiele szkdt niepublicznych dla dorostych, ktére oferujg bezptatne ksztatcenie.

Rekrutacja do szkdt ponadgimnazjalnych odbywa sie zgodnie z wydawanym corocznie
zarzadzeniem Swietokrzyskiego Kuratora O$wiaty w Kielcach w sprawie termindw rekrutacji do
gimnazjéw, szkoét ponadgimnazjalnych, okreslenia termindw sktadania dokumentdéw, potwierdzania
woli podjecia nauki w danej szkole, sposobdéw przeliczania na punkty ocen z jezyka polskiego i trzech
wybranych zaje¢ edukacyjnych, wynikow egzaminu gimnazjalnego, sposobow punktowania innych
osiaggnie¢ kandydatéow w wojewddztwie Swietokrzyskim. Nabdr prowadzony jest za posrednictwem
elektronicznego systemu. Wszelkie dane dotyczace szkdt ponadgimnazjalnych oraz czynnosci
konieczne do wykonania przez kandydatéw s3 opisane na specjalnie utworzonej stronie
internetowej. W okreslonych terminach szkoty wprowadzajg swojg petng oferte wraz z regulaminem
rekrutacji. Petna oferta edukacyjna oznacza, ze w systemie znajdujg sie dane o kazdej planowanej
klasie wraz z informacjg o rozszerzonych przedmiotach, profilach lub zawodach, nauczanych jezykach
obcych oraz o liczbie miejsc w danej klasie, przedmiocie punktowanym dodatkowo, a takze
o dodatkowych preferencjach stosowanych przez szkote w przypadku jednakowej liczby punktow
uzyskanych przez kandydatéw w procesie rekrutacji. Kandydaci majg mozliwo$¢ logowania sie
samodzielnie, w swoim gimnazjum badz w wybranej szkole ponadgimnazjalnej (zwtaszcza dotyczy to
kandydatéw spoza Kielc). W kazdym roku organ prowadzacy ustala liczebnos$¢ oddziatéw. Od kilu lat
utrzymuje sie ona na poziomie 33 uczniéw. Ponadto organ prowadzacy zastrzega sobie na etapie
symulacji przydziatu zwiekszenia liczby miejsc w oddziale do 34. Dyrektorzy szkét mogg dokonywac
przesunie¢ ucznidw miedzy oddziatami (po 31 sierpnia) z zastrzezeniem, ze liczba uczniéw w oddziale

nie moze przekroczy¢ 36.
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4. Wybrane instrumenty zarzgdzania oswiatg

Podstawowym narzedziem wykorzystywanym w celu skutecznego zarzgdzania oswiatg jest
elektroniczny arkusz organizacyjny. We wszystkich szkotach arkusz organizacyjny sporzgdzany jest za
pomocg programu. Wymusza to na dyrektorach szkét wprowadzanie szczegdtowych danych
dotyczacych zaréwno organizacji pracy szkoty, jak tez liczby ucznidw, zatrudnienia nauczycieli
i pracownikéw niepedagogicznych oraz zwigzanych z tym kosztéw. Obowigzkiem dyrektora jest
systematyczna aktualizacja danych po wystgpieniu kazdej zmiany. Na poziomie organu prowadzgcego
nastepuje scalanie danych i powstaje jednolita baza utatwiajgca z jednej strony nadzorowanie
poszczegdlnych szkét, a z drugiej strony pozwalajgca na przeprowadzanie szczegdtowych analiz
w nastepujacych grupach tematycznych: uczniowie i oddziaty, nauczyciele, zajecia, administracja

i obstuga, wskazniki.

Tabela 22. Mocne i stabe strony programu do tworzenia elektronicznego arkusza organizacyjnego

Mocne strony Stabe strony
— pozwala sprawnie tworzy¢ arkusze — raz wprowadzone btedne dane, ktére nie zostaty
organizacyjne i aneksy, wychwycone, przenoszone s3 na kolejne lata,
— gromadzi i daje mozliwos¢ przetwarzania — niewystarczajgce umiejetnosci 0séb
danych oraz ich analize, obstugujacych program.

— umotzliwia wielokrotne wykorzystanie raz
wprowadzonych danych,

— kontroluje kompletnos¢ i spdjnosé danych,

— daje organowi prowadzacemu mozliwosc
szybkiego dostepu do wszelkich danych,

— pomaga w oszacowaniu kosztow
zatrudnienia pracownikéw.

Kolejnym narzedziem utatwiajgcym zarzadzanie srodkami finansowymi sg lokalne programy
sprawozdawcze w zakresie realizowania budzetu kazdej jednostki oswiatowej. Sprawozdania
z wykonania dochodéw i wydatkéw budzetowych jednostki przesytajg w formie elektronicznej do
organu prowadzgcego. Pracownicy odpowiedzialni za nadzdér nad poszczegdlnymi typami szkot

opracowujg zestawienia zbiorcze za kazdy okres sprawozdawczy.

Tabela 23. Mocne i stabe strony programoéw sprawozdawczych z realizacji budzetu jednostek oswiatowych

Mocne strony Stabe strony

— dajg mozliwos¢ szybkiego dostepu do danych — brak jednolitego programu finansowo-

dotyczacych realizacji plandéw finansowych ksiegowego, obejmujacego zaréwno jednostke

w kazdej szkole, samorzadu terytorialnego jak i jednostki
— pozwalajg w  kazdym momencie na organizacyjne,

poréwnanie relacji planu z wykonaniem, — brak jednolitej polityki rachunkowosci dla szkét
— ufatwiajg kontrole wydatkdow w poszcze- i organu prowadzacego,

golnych paragrafach klasyfikacji budzetowej, — duza ilos¢ bteddw popetnianych przez
— sg narzedziem do monitorowania efektywnosci pracownikow szkét i brak narzedzi do ich

wykorzystania przez szkoty srodkow weryfikowania.

finansowych,
— pozwalajg porownywacd i analizowaé koszty w

poszczegdlnych szkotach.
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Samorzad dostrzega role sprawnej kadry kierowniczej jako bardzo waznego ogniwa
w sprawnym zarzadzaniu oswiatg. Dlatego tez zostat stworzony system motywowania dyrektordow.
W roku 2009 znacznie podwyzszone zostaty dodatki funkcyjne i motywacyjne dla dyrektoréw, aby
stworzyé mechanizm pozyskiwania jak najlepszych kadr zarzadzajgcych.

Miasto Kielce nie posiada ani okreslonych norm zatrudnienia, ani standardéw
organizacyjnych szkot, brak réwniez systemu i zasad finansowania poszczegdlnych typdéw szkot
w $cistym powigzaniu z liczbg ucznidw. Podziat srodkéw miedzy poszczegdlne szkoty odbywa sie
w oparciu o analize realizacji wydatkdow w poprzednim roku budzetowym. Podstawowg zasadg jest
zabezpieczenie srodkdw w pierwszej kolejnosci na wynagrodzenia i pochodne oraz pokrycie kosztéw
statych zwigzanych z eksploatacja budynkéw, a takie na pokrycie wydatkédw wynikajacych
z przepiséw prawa. Po ustaleniu przewidywanych dochoddw skarbnik miasta okresla limity srodkéw
na wydatki w poszczegdlnych zadaniach, w tym na oswiate i edukacyjng opieke wychowawcza.
W ostatnich latach utrwalita sie zasada, iz planowane srodki na wydatki w tym obszarze ograniczajg
sie do czesci oswiatowej subwencji ogdlnej oraz w miare statej kwoty pochodzacej z pozostatych
dochoddw miasta. Wedtug tego schematu sporzadzony zostat projekt budzetu na rok 2012, jednak
ostateczna kwota subwencji os$wiatowej zostata zmniejszona w stosunku do przewidywanej
0 12 805 603 zf, stad tak znaczny wzrost doptaty do subwencji.

Dodatkowym narzedziem wspomagajacym zarzgdzanie $Srodkami finansowymi w oswiacie
jest sprawozdanie z wysokosci wydatkdw na wynagrodzenia nauczycieli sktadane przez szkoty co
miesigc lub co kwartat (w zaleznosSci od potrzeb). Sprawozdania te sporzadzane sg w bardzo duzym
stopniu szczegdtowosci, (praktycznie we wszystkich sktadnikach i w podziale na poszczegdlne stopnie
awansu zawodowego nauczycieli). Pozwalajg one na biezgce monitorowanie poziomu Sredniego
wynagrodzenia nauczycieli i w miare potrzeby dajg mozliwosé szybkiego reagowania w przypadku,
gdy zagrozone jest osiggniecie odpowiedniego poziomu wynagrodzenia. Ponadto stanowia
dodatkowg baze danych dotyczacg wyptat wynagrodzen we wszystkich szkotach, materiat
porownawczy do analizy sposobu gospodarowania s$rodkami na wynagrodzenia i pochodne
w nadzorowanych jednostkach.

System elektronicznego naboru do szkét ponadgimnazjalnych nie tylko umozliwia szkotom
sprawne przeprowadzenie rekrutacji, a kandydatom utatwia podejmowanie decyzji w sprawie
wyboru szkoty iklasy, ale daje organowi prowadzgcemu kolejne narzedzie wspomagajgce
zarzadzanie. Na etapie przydzielania uczniéw przez system do poszczegdlnych szkédt i oddziatéw
istnieje mozliwos¢ podejmowania decyzji o dostosowaniu liczby oddziatéw oraz ich liczebnosci do
faktycznej liczby zgtoszonych kandydatow oraz ich preferencji. Zdarza sie, iz w tym momencie
zamykane sg oddziaty, do ktdrych zgtosito sie zbyt mato kandydatéw lub zwiekszana jest liczebnos¢
w tych, ktére okazaty sie najbardziej popularne. Celem takich dziatan jest zweryfikowanie liczby klas,
aby zapewnié miejsca dla wszystkich chetnych badZ zapobiec powstaniu zbyt matych oddziatéw.
Ponadto punktem wyjscia do tworzenia nowej oferty szkét ponadgimnazjalnych na kolejny rok
szkolny jest analiza wynikéw naboru z roku poprzedniego. System elektronicznego naboru do szkot
ponadgimnazjalnych jest swoistym instrumentem do badania aktualnej popularnosci poszczegdlnych

szkét wsrdd gimnazjalistow, a zatem jest elementem oceny pracy szkoty.
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5. Podsumowanie

Trudno jednoznacznie oceni¢ realizacje zadania powiatu jakim jest prowadzenie szkét
ponadgimnazjalnych w Kielcach. Do mocnych stron zdecydowanie nalezy zaliczy¢ bardzo wysokie
wyniki osiggane przez uczniow w egzaminach maturalnych, zaréwno pod wzgledem zdawalnosci, jak
tez srednich osiggnieé z poszczegdlnych przedmiotéw. Mozna postawic teze, iz te wyniki sg efektem
bardzo dobrej pracy nauczycieli, odpowiednio wspieranych i motywowanych przez organ
prowadzacy; aktualnie ponad 62% kadry pedagogicznej to nauczyciele posiadajacy najwyzszy stopien
awansu zawodowego — nauczyciela dyplomowanego. Atrakcyjna oferta przycigga uczniéw spoza
Kielc. Warto w tym miejscu zauwazy¢, iz na edukacje w Kielcach decydujg sie gimnazjalisci, ktérzy
osiagneli dobre wyniki i majg duzag motywacje do nauki, co rowniez przektada sie na wysokie wyniki
koncowe.

Cele, jakie przed oswiatg stawia samorzad, choé sformutowane w sposdb fragmentaryczny, sg
konsekwentnie realizowane. Sukcesywnie podnoszony jest standard bazy oswiatowej, przy szkotach
powstajg kolejne boiska ze sztuczng nawierzchnig. Warto podkreslié, iz wysokie efekty ksztatcenia
idg w parze z racjonalng polityka finansowa. Od lat udziat pozostatych srodkéw miasta w wydatkach
na oswiate nie rosnie. Czes¢ oswiatowa subwencji ogdlnej w roku 2011 w stosunku do roku 2007
wzrosta 0 43%, podczas gdy udziat srodkédw witasnych w tym samym okresie zwiekszyt sie o 17%.
Natomiast zadania powiatu w omawianym okresie finansowane byty praktycznie tylko z subwencji
oswiatowe;j.

Miastu pozostato jednak jeszcze wiele probleméw do rozwigzania. Podstawowym jest
podniesienie rangi i atrakcyjnosci szkolnictwa zawodowego, ktore dawatoby absolwentom mozliwos¢
elastycznego reagowania na potrzeby rynku. Z pewnoscig utworzenie Centrum Ksztatcenia
Praktycznego pozwolitoby na stworzenie w Kielcach centrum ksztatcenia zawodowego o zasiegu
wojewddzkim, ale do tego potrzebne sg duze nakfady finansowe.

Sie¢ szkot ponadgimnazjalnych w miescie jest catkowicie wystarczajgca do zaspokojenia
wszystkich potrzeb, cho¢ zaczyna coraz bardziej odczuwana jest malejgca liczba uczniow. Z pewnoscia
w najblizszych latach muszg zosta¢ podjete decyzje o racjonalizacji sieci (likwidacji czesci szkdt). Juz
obecnie widoczny jest nadmiar licedw ogdlnoksztatcgcych. Skutkiem ubocznym jest przyjmowanie do
najstabszych licedw ucznidw z bardzo niskimi osiggnieciami po gimnazjum, ktérzy nie rokujg szans na
ukonczenie tego typu szkoty, podczas gdy do zasadniczych szkét zawodowych mtodziez zgtasza sie
raczej niechetnie; woli podejmowac nauke w stabych liceach niz w dobrych szkotach zawodowych.
Nalezatoby wiec rozwazy¢ mozliwos¢ ograniczenia liczby oddziatéw w liceach ogdlnoksztatcgcych
badZ wprowadzenia progéw punktowych do tego typu szkoty.

Istotnym elementem zarzadzania o$wiatg statoby sie wprowadzenie jednolitych standarddéw
oceny pracy szkét z wykorzystaniem mierzenia wynikow osigganych przez ucznidw. W tym zakresie
warto gromadzi¢ dane dotyczace udziatu ucznidbw w konkursach i olimpiadach oraz loséw

absolwentéw. Brak standardéw  organizacyjnych  (norm  zatrudnienia  pracownikéw
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niepedagogicznych, systemu i zasad finansowania poszczegdlnych typow szkoét w Scistym powigzaniu
z liczbg ucznidw) stanowi réwniez utrudnienie w sprawnym zarzgdzaniu o$wiata.

Podsumowujac powyzsze, zasadnym bytoby rozwazenie opracowania i przyjecia przez organ
stanowigcy jednostki samorzadu terytorialnego dokumentu o charakterze strategicznym, w ktérym

doprecyzowane zostatyby cele strategiczne i operacyjne w obszarze edukacji.
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