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Informacja o stanie oswiaty
- obowiagzeki ...

,Jakosc oswiaty jako efekt zarzqgdzania strategicznego”

- szkolenie dla przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego

opracowata:
Ewa Halska
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Podstawa prawna

Organ wykonawczy jednostki samorzadu terytorialnego,

w terminie do dnia 31 pazdziernika, przedstawia organowi
stanowigcemu jednostki samorzgdu terytorialnego informacje

o stanie realizacji zadan oswiatowych tej jednostki za poprzedni
rok szkolny, w tym o wynikach sprawdzianu i egzaminow,

o ktérych mowa w art. 9 ust. 1 pkt. 1, 2i 3 lit. b —f, w szkotach
tych typow, ktorych prowadzenie nalezy do zadan wtasnych
jednostki samorzadu terytorialnego.

art. 5a ust. 4 ustawy o systemie oswiaty
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Spostrzezenia i propozycje
po analizie
w,informaciji o stanie realizacji zadan
oswiatowych”- rok 2009 r.

,Przygotowanie informacji o stanie realizacji zadan oswiatowych”
pod red. J. Herczyniskiego
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Analiza informacji z roku 2009

Objetosc¢ sprawozdan waha sie od jednej do dwustu stron

Wiele , Informacji (...)” przygotowano w postaci dokumentu, ktory
przedstawiono radzie, ale nie zostat udostepniony publicznie

Tematyka sprawozdan jest bardzo réznorodna — duzo danych
statystycznych, mato finansowych, obszerne listy indywidualnych
osiggniec uczniow, rzadko wykorzystywane wskazniki

Brak odniesienia do zmiany wskaznikow w czasie

Zakres szczegotowosci przedstawianych informacji waha sie od danych
dotyczacych poszczegdlnych oddziatow klasowych, poprzez usrednione
dane na poziomie szkoét i placéwek oswiatowych, az do danych
usrednionych dla typow szkot i placowek

Nie uwzgledniajg potrzeb adresatow
Efekt rozbitego lustra — potrzeba standaryzacji
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Poruszane zagadnienia

Czesto omawianeJ Tematy wrazliwe
Zdawa!nqéc’ Srednie wynagrodzenia
€gzaminow nauczycieli
_zewngtrz nych N
( ) Wydatki biezgce
L|CZba UCZHiOW W przellczenlu
i oddziatow na jednego ucznia
Liczba Frekwencja uczniéw
nauczycieli, w szkotach
L etatow .
. A (
Struktura Opieka przedszkolna, w tym odsetek
awansu dzieci nig objetych
zawodowego \
nauczycieli -
- o Wydatki oswiatowe w stosunku
do otrzymanej subwencji
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Propozycje po analizie
Nalezy wzig¢ pod uwage:
» Przygotowanie informacji z uwzglednieniem réoznych adresatéow
- rada JST, dyrektorzy szkdt, rodzice, spotecznosc lokalna

» Koniecznosc odejscia od podawania danych statystycznych
i budzetowych w kierunku wiekszego wykorzystania wskaznikow,

» Stosowanie odpowiedniego poziomu agregacji danych:
- na poziomie kazdego oddziatu klasowego - mate JST
- na poziomie kazdej szkoty - srednie JST

- na poziomie typu szkoty - duze JST

a ponadto akceptowac i tworzyc potrzebe otwartej lokalnej
dyskusji na temat stanu oswiaty, zamierzen i osiggniec
samorzgdu, oczekiwan i potrzeb lokalnej spotecznosci
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Przyktadowy model struktury , Informacji (...)”

Wstep, metryczka
I mapa gminy

Podstawowe decyzje prawne
| strategiczne

Demografia

VA S S W AN /

SieC szkodt i placowek

Kadra nauczycielska

Warunki ksztatcenia
| zarzgdzania mieniem szkolnym

Proces nauczania
| wyrdwnywania szans

Finansowanie oswiaty




Metryczka gminy 2010 | 2011

Liczba ludnosci gminy
Budzet gminy (wykonanie 2010, plan 2011)
Budzet w przeliczeniu na jednego mieszkanca

Dochody wtasne gminy bez subwencji oswiatowej w przeliczeniu na jednego
mieszkanca

Otrzymana subwencja oSwiatowa
Subwencja oSwiatowa w przeliczeniu na jednego ucznia

Wydatki na oswiate i wychowanie w dziatach 801 i 854 (wykonanie 2010, plan 2011)

Wydatki na oswiate i wychowanie w dziatach 801 i 854 (wykonanie 2010, plan 2011)
w przeliczeniu na jednego ucznia (razem z przedszkolami)

Liczba wychowankow przedszkoli i uczniow szkdt prowadzonych przez jst.
Liczba wychowankow przedszkoli i uczniéw szkét dotowanych przez jst.
Liczba placowek oswiatowych innych niz przedszkola i szkoty prowadzonych przez gmine

Udziat (procent) mieszkanncéw zatrudnionych w rolnictwie

Stopa bezrobocia
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2. Podjete decyzje strategiczne — przyjecie/modyfikacja polityki oswiatowej
» Otwarcie lub likwidacja przedszkola albo szkoty, a takze przekazanie szkoty
do prowadzenia innemu podmiotowi

» Zmiana charakteru szkoty (zmiana typu szkoty, wigczenie szkoty do zespotu szkot,
potraktowanie szkoty jako szkoty filialnej, itp.)

» Reorganizacja sieci obwodow szkolnych w gminie

» Zasady finansowania gminnych przedszkoli, szkét i placowek oswiatowych
(wprowadzenie bqdz zmiana systemu bonowego, wprowadzenie lokalnych
standardow oswiatowych, itp.)

» System dotowania placowek niepublicznych oraz publicznych prowadzonych
przez organy inne niz gmina

» Regulamin wynagrodzenia, nagradzania i przyznawania dodatkow dla nauczycieli

» System motywacyjny dyrektoréw szkoty

» Zasady polityki kadrowej realizowanej przez gmine

» Zasady wykorzystywania dochodow z nieruchomosci szkolnych, jak réwniez
koszty uzyskania tych dochoddw (czy i w jakiej czesci te dochody gminy trafiajq
do szkoty).
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3. Demografia

» Zmiany liczebnosci rocznikow - co nas czeka?
» Perspektywy rozwoju JST a sie¢ szkolna
» Zrdznicowanie wewnatrz JST

» Przeptywy uczniow miedzy rejonami i miedzy JST
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4. Siec szkot i placowek

» Podstawowe informacje o sieci
»  Wskazniki efektywnosci - stan i zmiany
» Organizacja dowozu uczniow

» Zasady i warunki ksztatcenia uczniow niepetnosprawnych
w tym bariery architektoniczne

» Siec placowek pozaszkolnych

» Dane o opiece pielegniarskiej, medycznej, stomatologicznej,
administracji

» Rola placowek niepublicznych
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5. Kadra nauczycielska

» Struktura zatrudnienia: stopnie i dynamika awansu
» Staz, wymiar zatrudnienia, obcigzenia godzinowe
» Wynagrodzenia

» Organizacja pracy bibliotekarzy, psychologdéw, logopeddéw
i pedagogow szkolnych
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6. Warunki ksztatcenia i zarzagdzania mieniem szkolnym
» Najwazniejsze inwestycje i ich miejsce w strategii JST
» Stan wyposazenia w specyficzng infrastrukture

» Zrodta finansowania inwestycji

» Wykorzystanie srodkéw ,wtasnych” szkot
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7. Proces nauczania i wyrownywanie szans

» Wyniki egzamindw zewnetrznych i pogtebionych raportow
ewaluacyjnych

» Frekwencja, promocje, wyrdznienia, olimpiady

» Formy wyrownywania szans i wspierania uczniow zdolnych
—indywidualizacja pracy z uczniem

» Wspieranie integracji grup o szczegolnych potrzebach

» Wsparcie materialne uczniow potrzebujgcych

» Samorzgdnosc ucznidw i rodzicow — wspotpraca

» Wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi, wspotpraca
miedzynarodowa
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8. Finansowanie oswiaty

» Zrédta srodkéw przeznaczanych na finansowanie o$wiaty

» Struktura wydatkow oswiatowych w gminie wedtug
poziomOw nauczania oraz wedtug typow wydatkow

»  Wysokosc¢ wydatkow w przeliczeniu

» Pozyskiwanie srodkow ze zrodet zewnetrznych
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Standard nie oznacza jednolitego szablonu

» Forma, dtugosc i rodzaj wskaznikdw wykorzystywanych winny
by¢ dostosowane do specyfiki, uwarunkowan i potrzeb JST

» Konieczne jest przejscie do wskaznikéw, ktore swiadcza

o lokalnej polityce oswiatowej
» Wskazane jest eksponowanie realnych problemow
(demografia, bezpieczenstwo, zatrudnienie absolwentow,
budzet oswiaty, itp.)
» Z kim sie porownywac?
- z podobnymi gminami

- w kolejnych latach dla danej gminy
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Informacji o stanie oswiaty ...
— szansa

uzytecznosc¢ wykorzystania informacji
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» Przed 2009 wiele samorzgdow, przygotowywato na swoje
potrzeby dokumenty diagnostyczne i opisowe

» Cele przygotowania dokumentow:

- diagnoza lokalnego systemu oswiaty, identyfikacja
problemow i trudnosci

- inicjowanie dyskusji dotyczacej priorytetow oswiatowych
- tworzenie strategii oSwiatowej

» Istnienie samoistnej potrzeby refleksji JST
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Informacja — obowigzek ustawowy

» 0Od 2009 roku wprowadzono dla samorzgddéw obowigzek —
przygotowanie dla Rady JST Informacji o stanie realizacji
zadan oswiatowych

» Samorzad miewa wiecej ktopotu niz korzysci z pracy
wtozonej w przygotowanie Informacji

»  Woysitek ten moze by¢ jednak dla Samorzadu bardzo

pozyteczny
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Jak i do czego wykorzystac Informacje...

Istotna funkcja Informacji jest zwigzana ze strategiami
oswiatowymi

Moze to rowniez dotyczy¢ mniej catosciowych, czgstkowych
dokumentow:

— Priorytety oswiatowe

— Polityka oswiatowa

— Kierunki dziatan w sektorze oswiaty

— Konkretne programy i projekty szkolne
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Jak i do czego wykorzystac Informacje(...)
> Informacje moga by¢ wykorzystane w celu przygotowania

konsensusu i inicjowania prac nad wspolng wizjg oswiaty,
identyfikowaniem najwazniejszych priorytetow

> W tym celu kolejne edycje Informacji powinny by¢ ze sobga
spojne i koncentrowac sie na zblizonych problemach

» Warto takze, aby Informacje byty szeroko rozpowszechnianie
i dyskutowane
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Jak i do czego wykorzystac Informacje(...)

» Dokument mozna wykorzystac przy formutowaniu
strategii oSwiatowych

> Informacje mogg postuzyc jako materiat do diagnozy
stanu osSwiaty, wyboru priorytetow

> Wymaga to odpowiedniego przygotowania Informacji,
przemyslanego doboru zawartych w niej informacji,
danych i wskaznikow
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Jak i do czego wykorzystac Informacje(...)

» Informacje mogga byc¢ rowniez wykorzystane jako narzedzie
monitorowania wdrazania strategii (polityki etc.) oSwiatowej

» aby to osiggnac, Informacje powinny skupiac sie na
strategicznych celach i dziataniach

» Informacje powinny — wykorzystujgc wskazniki i mierniki
okreslone w strategii — oceniac¢ postep dokonany podczas
wdrazania strategii
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SUMUj3Ce..

—Informacje mogg byc¢ zarowno materiatem wstepnym
do formutowania strategii, jak i narzedziem
monitorowania jej wdrazania

—Informacje spetnig te funkcje, jezeli beda:
- skoncentrowane na istotnych problemach
- spojne tematycznie w ciggu kolejnych lat
- powigzane ze strategig doborem wskaznikow
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Jakosc¢ oswiaty
jako efekt zarzadzania strategicznego

Informacja Strategia o orin
Zrodta wskazniki o stanie Ioka.nlne! i mod fikacg'a
danych o$wiatowe realizacji polityki ytikac
strategii

zadan oswiatowej
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Zasady polityki oswiatowej JST

1. Nasza strategia oswiatowa ma charakter pragmatyczny, uwzglednia
realnie posiadane zasoby i mozliwosci naszego samorzadu.

2. Strate%ia uwzglednia cele lokalne oraz cele strategii wyiszeEo
szczebla a strategie wojewodzkie uwzgledniajg strategie lokalne.

3. Nasze dokumenty diagnozy, strategii oSwiatowych oraz wdrazanych
programow s3g spojne i adekwatne do mozliwosci.

4. Punkt ciezkosci i uwaga w obszarze naszej oswiaty przesuwa sie
z zagadnien infrastrukturalnych na zagadnienia organizacyjne oraz
jakosciowe. Jakos¢ edukacji to nie tylko wyniki testow
egzaminacyjnych.

5. W strategiach i informacjach o stanie realizacji zadan oSwiatowych
stosujemy adekwatne wskazniki. Majg one odniesienie do zmiany

W Czasle.
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Zasady polityki oswiatowej JST

6. Inicjujemy, podnosimy poziom i poszerzamy zakres dyskusji na tematy lokalnej
oswiaty w oparciu o rzetelne analizy i wskazniki. Analiza uwzglednia twarde

i miekkie dane w sposodb catosciowy uwzglednia rownoczesnie wiele aspektéow
dziatan oswiatowych, spotecznych i ekonomicznych

7. Strategia jest okresowo monitorowana, korygowana i aktualizowana przez
powotane do tego zespoty zadaniowe.

8. Realizacja standarddéw kontroli zarzadczej stwarza warunki do uporzgdkowania
planowania strategicznego na poziomie naszego samorzadu.

9. Nasza strategia oSwiatowa ma charakter dtugookresowy, a jej cele i stosowane

miary rezultatow prowadzonych dziatan, s stabilne i wynikajg z konsensusu
spotecznego.

10. Wazny jest proces tworzenia — nasza strategia stuzy Swiadomej, efektywnej

i trafnej realizacji zadan oswiatowych — jest gwarantem jakosSciowego
rozwoju naszej oswiaty.
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Myslimy o jakosci oswiaty
- myslimy strategicznie

/Zarzadzamy /Zarzadzamy
strategicznie strategia

—
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Dziekuje za uwage

_f"'#\' DOSKONALENIE STRATEGII
' ZARZADZANIA OSWIATA,

= ) NA POZIOMIE REGIONALNYM
| LOKALNYM




