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Rutyna

1. ,biegtos¢ w czyms nabyta przez dtugg praktyke”
2. ,postepowanie lub wykonywanie czynnosci
wedtug utartych schematow”
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Czy szkotom
potrzebna
jest rutyna?
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Rutyna jest potrzebna, gdy...

e uczen ztamie noge lub przyjdzie pijany,
« dzwoni telefon lub przychodzi gosc,
« trzeba podjac decyzje o wiekszym zakupie,

* rodzice nie odbierajg na czas dziecka ze Swietlicy.

Rutyna potrzebna jest tam,
gdzie dziatania muszg byc¢ powtarzalne.
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Czytelnych procedur
jednak czesto nie ma bo:

« mamy zte doswiadczenia z nieudolnymi
Drob opisania wszystkiego;

« procedury utozsamiane sg raczej z fikcjg i zbednymi
papierami, niz rzeczywistymi zasadami postepowania;

 zarzgdzajgcym brakuje konsekwencji w ich wdrazaniu.
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Madre procedury
I dziatania rutynowe sprawiajq, ze

nauczyciele, uczniowie i rodzice czujg sie bezpieczniej,

pracownikom tfatwiej jest podejmowac trudne decyzje,

istotnie ogranicza sie nerwowosc¢ w ktopotliwej sytuacji.

Madre i powszechnie przestrzegane procedury
utatwiajg prace i wprowadzajg fad.
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w szkole panuje porzadek — kazdy wie, za co odpowiada,




Rutyna moze
przeszkadzac
we wprowadzaniu

hiezbednych zmian.
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Kodak przez dziesieciolecia
doskonalit produkcje filmow.
Osiggnat w tym mistrzostwo...
I po 131 latach isthienia
ztozyl wniosek o upadlosc.
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Kreatywnos¢
tworzenie czegos nowego lub oryginalnego
Innowacja
wprowadzenie czegosS nowego
(Stownik Jezyka Polskiego PWN)
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Zabrakto trafnej
oceny rzeczywistosci
oraz gotowosci

na zmiany.




owa GRE

pro publico

Rutyna jest dobra!
ale...

nie ma jakosciowej zmiany
bez ztamania zasad rutynowych.

,Nie wszystko mozna zmienic,
ale wszystko mozna udoskonalic”

Do zmiany potrzebna jest wiec kreatywnosc.
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Kreaanoéc’: jest potrzebna zawsze,
a w szczegolnosci, gdy:

» Swiat wokot nas zaczyna sie zmieniac

e inni zaczynajg dziatac inaczej

 wszystko wydaje sie by¢ doskonale
uporzadkowane

(e,
( ‘AL A nusoRLISA
KAP"AL LUDZ ' S

Seew®
fopsqs

rojekt wspdlfinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europsjskiego Funduszu Spaok




pro publico ’

Brak innowacyjnosci prowadzi do:

* nudy i wypalenia zawodowego

« podejmowania prob formalizacji
wszystkich mozliwych dziatan

- ,kostnienia” organizacji
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BY ZMIANA

NIE PROWADZILA
DO BALAGANU?
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SWIADOMOSC CELU

TRAFNA OCENA
ZMIAN W OTOCZENIU

OTWARTOSC
NA ZMIANY
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Weryfikacja celow

. Jak jest dzi§?
po czasie.

Dziatanie w oparciu
o strategie.
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Zarzadzanie strategiczne a operacyjne

Zarzadzanie Zarzadzanie
strategiczne operacyjne

Horyzont czasu Dtugi Krotki

Precyzja Mata Duza

Dziatanie Efekt Efektywnosc

Robienie rzeczy Robienie rzeczy
wtasciwych witasciwie

Orientacja
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Cele:

1. Podniesienie wynikow nauczania.

2. Zapewnienie uczniom opieki do powrotu rodzicéw z pracy.
3. Ograniczenie zagrozenia demoralizacjg matoletnich.

Dziatania:

- Zmniejszenie wielkosci oddziatow.

« Standaryzacja zatrudnienia nauczycieli.

« Uruchomienie oddziatu o profilu tanecznym.

- Odmowa finansowania zaje¢ pozalekcyjnych
(poza godzinami ,karcianymi®).
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Okreslenie celow pozwala tez na
Zaoszczedzenie pieniedzy

Spojnosc dziatan w ramach szkoty
= Metody tutoringu wprowadza w szkole jeden nauczyciel, ale do tego, by
byt on skuteczny trzeba zmiany stylu pracy wszystkich.
= Szkota od lat ma problem z agresjg uczniow, wiec co roku wydgLe
pienigdze na szkolenia z kolejnych metod. Zadnej nawet nie probuje
wdrozyC — poprzestaje na szkoleniu.

Spojnos¢ dziatan w ramach gminy/powiatu: )

= Trzy z pieciu szkot starajg sie w jednym roku uruchomic oddziaty
integracyjne i okazuje sig, ze w gminie nie ma wystarczajgco wielu
chetnych uczniow z orzeczeniami o potrzebie ksztatcenia specjalnego.

= Powiat uruchamia cigg oddziatow ksztatcgcych technikow weterynarii.
Po naborze okazuje sig, ze w powiecie jest jedna lecznica, w ktorej
uczniowie mogg odbyc praktyke w zakresie opieki nad duzymi
zwierzetami, ktory jednak odmawia przyjecia uczniow.

» Trzy szkoty w gminie oferujg taniec jako zajecia
pozalekcyjne, zadna dla uczniow zdolnych z matematyki.
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Tylko wiedzac )
jakie DZIALANIA SA WLASCIWE
I koncentrujac sie na EFEKTACH

mozna efektywnie dazyc
do osiagniecia celow
i osiggac sukces.
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Pozwolic swobodnie dziatac,
i weryfikowac stopien
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Dziekuje za uwage.
Zapraszam do dyskusji.

szymon.wieslaw@ibo.edu.pl

e ®REE=

Projekt wspdlfinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europsjskiego Funduszu Spolecznego



