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1. Wstep

Gdansk — jedno z szesnastu miast wojewddzkich obejmujgce obszar 262 km? zamieszkiwany przez
ok. 457 tys. mieszkarncdw wraz z Gdynig, Sopotem i kilkoma mniejszymi osrodkami tworzy nadmorska
aglomeracje zwang Trdjmiastem, w ktdrej mieszka ponad 1 min oséb. Wazny wezet komunikacyjny
z najgtebszym i jednym z najwiekszych na Battyku portem, miedzynarodowym terminalem lotniczym,
siecig potaczen kolejowych i drogowych. Najwiekszy o$rodek gospodarczy, kulturalny i naukowy
polskiego wybrzeza. W Gdansku dziata 6 wyzszych uczelni publicznych i 14 niepublicznych. Miasto
Gdansk prowadzi przedszkola, szkoty podstawowe, gimnazja, szkoty ponadgimnazjalne, szkoty
policealne, specjalne osrodki szkolno-wychowawcze dla dzieci z réznym stopniem niepetno-
sprawnosci, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, burse, schroniska mtodziezowe i osrodki zajec
pozaszkolnych.

Sie¢ placéwek oswiatowych w Gdarnisku zostata uksztattowana sie w latach 1999 — 2002 i byta
zwigzana z wprowadzeniem z dniem 1 wrzesnia 1999 r. nowego typu szkoty — gimnazjum
i szescioletniej szkoty podstawowej oraz z wdrozeniem z dniem 1 wrzesnia 2002 reformy szkolnictwa
ponadgimnazjalnego. Zmiany demograficzne, ktére dokonujg sie w ostatnich latach majg ogromny
wptyw na sie¢ placéwek edukacyjnych. Zmniejszanie sie liczby dzieci w wieku szkolnym powoduje
konieczno$¢ zmian w obrebie czesci sieci szkolnej. Liczbe placdwek oswiatowych prowadzonych przez
Gmine Miasto Gdanisk w latach 2007 — 2012 z podziatem na typy placoéwek przedstawiono w tabeli 1.

W roku szkolnym 2011/2012 Gdansk prowadzi 269 placowek oswiatowych. W stosunku do
roku szkolnego 2010/2011 liczba prowadzonych placéwek oswiatowych zmniejszyta sie o jedng
(zlikwidowano jedno liceum ogdlnoksztatcace). Z kolei liczba placéwek prowadzonych w roku
szkolnym 2010/2011 w stosunku do roku szkolnego 2009/2010 zmniejszyta sie o 10 (zlikwidowano
1 gimnazjum, 1 liceum ogdlnoksztatcace, 1 liceum profilowane, 2 technika, 4 technika uzupetniajace,
1 szkote policealng dla dorostych). Natomiast w roku szkolnym 2009/2010 w stosunku do roku
szkolnego 2008/2009 liczba placéwek zmniejszyta sie o 9 (zlikwidowano 2 szkoty podstawowe,
1 gimnazjum, 8 licedw profilowanych, 2 zasadnicze szkoty zawodowe, 1 szkote policealng oraz

utworzono: 2 gimnazja, 1 liceum ogdlnoksztatcace i 2 szkoty policealne).

Tabela 1. Liczba placéwek oswiatowych prowadzonych przez Miasto Gdansk

rok szkolny
Typ placowki
2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
przedszkola 66 58 58 58 58
szkoty podstawowe 70 70 68 68 68
gimnazja 49 49 50 49 49
licea ogdlnoksztatcace 30 29 30 29 28
technika 33 33 33 27 27
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licea profilowane 14 12 4 3 3
zasadnicze szkoty zawodowe 16 15 13 13 13
szkoty policealne 16 7 8 7 7
szkoty przysposabiajace do pracy 2 2 2 2 2
pozostate placowki 14 14 14 14 14
razem 310 289 280 270 269

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Wydziatu Edukacji Miasta.

Liczba placéwek oswiatowych prowadzonych przez Gmine Miasto Gdansk zmniejszyta sie w okresie
2007/2008 —2011/2012 o 41 szkot.

Zgodnie z art. 62.1 ustawy o systemie o$wiaty organ prowadzacy tgczy szkoty réznych typdw
lub placéwki w zespoty (jednostki organizacyjne). W roku szkolnym 2011/2012 269 placowki
zorganizowane byty w 188 zespotach. Liczbe oswiatowych jednostek organizacyjnych prowadzonych
przez Gmine Miasto Gdansk w latach 2007-2012 przedstawiono w tabeli 2. W okresie 4 lat liczba
jednostek organizacyjnych zmniejszyta sie o 16, co jest rownoznaczne ze zmniejszeniem liczby
obiektéw oswiatowych. Warto nadmieni¢, ze z dniem 1 wrzesnia 2012 roku z mapy placéwek
oswiatowych Gdanska znikajg kolejne 3 jednostki: dwa zespoty szkét i jedno gimnazjum. Zmniejszenie

liczby szkét jest wynikiem zmian demograficznych.

Tabela 2. Liczba oswiatowych jednostek organizacyjnych prowadzonych przez Gmine Miasto Gdansk w latach
2007 - 2012

rok szkolny

2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012

Liczba jednostek organizacyjnych 204 194 191 189 188

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Wydziatu Edukacji Miasta.

Od roku szkolnego 2006/2007 do 2011/2012 liczba ucznidw w systemie gdanskiej edukacji
zmniejszyta o 10 098 ucznidow (15%). Liczbe dzieci i ucznidw w latach 2006-2012 w placéwkach

prowadzonych przez Miasto Gdansk przedstawia tabela 3.

Tabela 3. Dzieci i uczniowie w gdanskich szkotach i placéwkach oswiatowych w latach 2006-2012

Rok szkolny Liczba dzieci i uczniow
2006/2007 67 426
2007/2008 62 891
2008/2009 60 850
2009/2010 58 887
2010/2011 57718
2011/2012 57 328

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z SIO.
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W tabeli 4 przedstawiono z kolei liczby ucznidéw (nie uwzgledniono przedszkoli oraz uczniow
szkét specjalnych i szkoét dla dorostych) w latach 2006-2012 w poszczegdlnych typach szkdét. Nalezy
zwrécié uwage na fakt, ze wobec zmniejszenia o 15% liczby ucznidw ogdétem najwiekszy spadek
odnotowano w liceach profilowanych — 88% (tak wysokie zmniejszenie liczby ucznidw jest wynikiem
polityki miasta polegajacej na likwidacji tego typu szkoty), gimnazjach — 21% i liceach
ogdlnoksztatcgcych — 20%. Z kolei tylko o 6% zmniejszyta sie liczba uczniéw w zasadniczych szkotach
zawodowych. Zmniejszeniu liczby szkoét i ucznidw towarzyszy zmniejszenie sie liczby nauczycieli

zatrudnionych w gdanskich placéwkach oswiatowych.

Tabela 4. Liczba uczniéw w poszczegdlnych typach szkét w latach 2006-2012

Liczba uczniow
Typ placowki
2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012

szkoty podstawowe 25025 23451 22 874 22 689 22 862 23593
gimnazja 13 861 12 883 12 450 11762 11 238 10974
licea ogbInoksztatcace | 9488 9295 8708 8394 7963 7634
technika 5998 6075 5604 5527 5529 5167
licea profilowane 1726 1025 588 322 253 193
zasadnicze szkoty zaw. | 1460 1652 1747 1693 1519 1373
razem 57558 54 381 51971 50 387 49 364 48 934

Zestawienie nie uwzglednia ucznidw szkét specjalnych i szkét dla dorostych.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SIO.

W tabeli 5 przedstawiono $rednioroczng liczbe nauczycieli w przeliczeniu na petne etaty
ogdétem i w podziale na poszczegdlne stopnie awansu zawodowego nauczycieli. W ciggu 5 lat liczba
uczniow w gdaniskich placdwkach os$wiatowych zmalata o 15% natomiast liczba nauczycieli
zmniejszyta sie o 10%. Jednoczesnie znacznie zmienita sie struktura zatrudnienia nauczycieli na

poszczegdlnych stopniach awansu zawodowego.

Tabela 5. Srednia liczba nauczycieli w przeliczeniu na petne etaty w latach 2007-2011

Rok Liczba
Nauczycieli | pyplomowani | Mianowani | Kontraktowi | Stazysci
(ogoétem)

2007 6913 2502 2986 963 462
2008 6735 2 650 2548 1133 404
2009 6419 2842 2049 1228 300
2010 6 305 3032 1819 1170 284
2011 6263 3199 1687 1114 263

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Wydziatu Edukacji Miasta.
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Zmniejszeniu liczby ucznidw i nauczycieli towarzyszy nieznaczne zmniejszenie liczby
pracownikéw niepedagogicznych. W ostatnich 5 latach zatrudnienie w tej grupie pracownikow
zmniejszyto sie o ok. 4%. Liczbe zatrudnionych w latach 2007-2011 pracownikéw niepedagogicznych

przedstawiono w tabeli 6.

Tabela 6. Liczba pracownikéw niepedagogicznych w latach 2007-2011

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Liczba etatow pracownikéw niepedagogicznych

3047 | 3018 | 2970 | 2943 | 2931

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Wydziatu Edukacji Miasta.

Finansowanie zadan oswiatowych to powazny problem gdanskiego samorzgdu. Subwencja
bedaca dochodem jednostki samorzadu terytorialnego nie pokrywa wszystkich wydatkéw gminy

zwigzanych z oswiatg. Naktady i wydatki na realizacje zadan o$wiatowych przedstawiono w tabeli 7.

Tabela 7. Finansowanie gdanskiej oswiaty w latach 2008-2011

2008 2009 2010 2011

Wydatki biezace 539954 053 | 583 738 032 | 612 180 949 | 620 834 557
w tym wydatki na wynagrodzenia i pochodne 381644 247 | 407 266 917 | 422 209 024 | 447 453 162
Wydatki na remonty 28 686 187 | 28503315 | 31390199 | 5291336
Dotacje dla szkét niepublicznych 33037856 | 40221156 | 40967980 | 43142912
Dotacje dla przedszkoli niepublicznych 7649099 | 13458473 | 16489135 | 22281259
Pozostate wydatki biezgce 88936664 | 94288171 | 102 786 150 | 102 665 888
Subwencja oswiatowa 296 478 241 | 331 074 951 | 344 639 166 | 367 750 321
Dotacje z UE dla placéwek oswiatowych 815 564 2378 212 735 585 4276 144
Ln dnuek:;ich"dy uzyskiwane w sektorze oswiaty i 22351957 | 24588052 | 25234086 | 20 736 617
Pozostate srodki z budzetu Miasta- tylko na biezace 217 840 747 | 224 519 778 | 240 370 017 | 227 526 922
iSs:\cA;‘eor;:rj‘ae oswiatowa/wydatki na wynagrodzenia 77,68% 81,29% 81,63% 82,19%
udziat Miasta /wydatki biezgce 40,35% 38,47% 39,27% 36,65%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Wydziatu Edukacji Miasta.

Samorzad gdanski na

realizacje subwencjonowanych zadarn oswiatowych przeznacza

subwencje i czes¢ dochoddw witasnych. Jednak najwiekszy wzrost wydatkéw, ok. 191%, odnotowuje
w zadaniu, ktére jest niesubwencjonowane — dotacje dla przedszkoli niepublicznych. Jest to wynik
polityki miasta, ktore dazac do zapewnienia jak najwiekszej liczbie dzieci opieki przedszkolnej,
stwarza warunki do rozwijania sieci przedszkoli niepublicznych. Wydatki na przedszkola to 14,61%

budzetu edukacji gdanskiej. Analizujgc wydatki miasta na edukacje warto podkresli¢ fakt

(ORE
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zmniejszajgcego sie udziatu miasta w wydatkach biezgcych. W roku 2008 ten udziat wynosit 40,35%,
a w roku 2011 zmalat niemal o 4%. Jednakze na realizacje zadan subwencjonowanych miasto
dotozyto w 2011 roku 26,33%. Poniewaz sytuacja finansowa samorzaddéw jest coraz trudniejsza to

poszukujg one sposobdéw racjonalizacji wydatkéw oswiatowych.

2. Charakterystyka zmian w sieci szkolnej w latach 2007-2012

W latach 2007-2012 doszto do znaczacej restrukturyzacji sieci szkét ponadgimnazjalnych dla
mtodziezy w Gdaninsku. W tym okresie liczba szkét zmniejszyta sie z 64 do 39. Liczbe szkot
ponadgimnazjalnych dla mtodziezy w latach 2007-2012 przedstawiono w tabeli 8. W tabeli

uwzgledniono zmiany w sieci, ktdre bedg obowigzywaty od 1 wrzesnia 2012 roku.

Tabela 8. Liczba szkét ponadgimnazjalnych dla mtodziezy w latach 2007/08-2012/13

Rok szkolny
Typ placowki
2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
licea ogdlnoksztatcace 22 21 22 21 20 18
technika 17 16 16 14 14 12
licea profilowane 14 12 4 3 2 2
zasadnicze szkoty zawodowe 11 10 8 8 7 7
razem 64 59 50 46 43 39

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Wydziatu Edukacji Miasta.

Prezydent Miasta Gdaniska majgc na uwadze podniesienie jakos$ci i wzmocnienie pewnych
obszaréw edukacji powotat w 2006 roku trzy zespoty ekspertow:

— ds. Monitorowania Jakosci Edukacji — ktorego zadaniem byto zaprojektowanie sposobdw
monitorowania  jakosci edukacji w miescie oraz przygotowanie  mechanizmdw
wykorzystywania wynikdw monitorowania do wspierania poszczegélnych szkét i ucznidw w
sposéb odpowiedni do ich potrzeb.

— ds. Specjalnych Potrzeb Edukacyjnych — ktérego zadaniem byto opracowanie mechanizméw
wczesnej diagnozy i wsparcia edukacyjnego w celu odpowiedniego zaspokajania specjalnych
potrzeb edukacyjnych.

— ds. Ksztatcenia Zawodowego — ktérego zadaniem byto opracowanie zasad wspotpracy pomiedzy
instytucjami rynku pracy i pracodawcami, ktére umozliwig systematyczne wprowadzanie zmian
w ksztatceniu zawodowym oraz wypracowanie metod promocji ksztatcenia zawodowego.

Ponizej przedstawiono najwazniejsze wnioski i rekomendacje zespotu ds. ksztafcenia
zawodowego poniewaz wyniki jego pracy miaty znaczacy wptyw na zmiany sieci i struktury szkét
ponadgimnazjalnych w Gdansku. Zespdt, w sktad ktérego wchodzili m.in. przedstawiciele

pracodawcow i Powiatowego Urzedu Pracy wnioskowali o:
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— wylaczenie licedw ogdlnoksztatcgcych z zespotéw szkét zawodowych,

— wstrzymanie rekrutacji do liceéw profilowanych,

— konsolidacje kadry dydaktycznej i bazy technodydaktycznej — tworzenie silnych osrodkéw
branzowych,

— otwieranie nowych kierunkéw ksztatcenia zgodnie z potrzebami rynku pracy,

—  wspotprace z pracodawcami,

— przekazywanie prowadzenia szkét zawodowych podmiotom prawnym  powigzanym
z pracodawcami,

— promowanie szkolnictwa zawodowego.

Dostosowujac sie¢ szkét do potrzeb i oczekiwan spoteczenstwa oraz rynku pracy wstrzymano
nabdr, a nastepnie zlikwidowano 12 liceéw profilowanych pozostawiajac tylko dwa, ktdre zgodnie
z wdrazang od 1 wrzesnia 2012 r. reforma szkolnictwa ponadgimnazjalnego zakonczg swojg
dziatalno$¢ w 2014 roku. Miasto rozpoczeto rozdziela¢ szkoty zawodowe i licea ogdlnoksztatcace
funkcjonujgce w szesciu zespotach szkét. Celem byto uporzadkowanie nazewnictwa szkdt i ich
wewnetrznej struktury w sposéb stuzgcy promocji wiodacych kierunkéw ksztatcenia, otwieranie
nowych kierunkéw ksztatcenia zgodnie z potrzebami rynku pracy oraz wiodgcymi w szkole
specjalnosciami, inwestowanie w specjalistyczng baze oraz wspétpraca z pracodawcami. W roku
szkolnym 2012/2013 jeszcze tylko jedno liceum ogdlnoksztatcgce bedzie funkcjonowato w zespole
szkét zawodowych, ale juz podjeto dziatania zmierzajace do jego likwidacji.

Uwzgledniajgc zmiany w sieci, ktdre nastgpiag od 1 wrzesnia 2012 w ostatnich latach
zlikwidowano 6 licedw ogdlnoksztatcacych, a utworzono 2 mate przy gimnazjach w dzielnicach
pozbawionych szkét ponadgimnazjalnych. W tym samym okresie ubyto 5 technikéw: jedno
przekazano do prowadzenia Pomorskiej Izbie Rzemie$lniczej Matych i Srednich Przedsiebiorstw,
2 mate jednooddziatowe zlikwidowano, 1 mate jednooddzialowe wigczono do technikum
ksztatcgcego w tym samym zawodzie i jedno przeniesiono do zespotu szkét, wypetniajgc miejsce po
likwidowanym liceum ogdlnoksztatcgcym. Z 11 zasadniczych szkét zawodowych jedng przekazano do
prowadzenia Izbie Rzemieslniczej, a 3 mate zlikwidowano.

Zgodnie z rekomendacjg zespotu ds. ksztatcenia zawodowego przystgpiono do
porzadkowania struktury wewnetrznej szkét zawodowych, aby nadaé im jednoznaczny,
rozpoznawalny, branzowy charakter. Wstrzymano nabdr do zawoddéw odbiegajgcych od profilu
szkoty np. technika handlowca w Zespole Szkét Budownictwa Okretowego. Miasto Gdansk dgzac do
zbudowania silnych osrodkéw ksztatcgcych na potrzeby rozwijajgcej sie gospodarki od roku szkolnego
2007/2008 rozpoczeto porzgdkowanie i komasacje zawoddéw w gdanskich szkotach zawodowych
przyjmujac zasade, ze w przypadku ksztatcenia w okreslonym zawodzie do 100 ucznidw, ksztatcenie
moze odbywac sie tylko w jednej szkole. W sytuacji, gdy liczba ksztatconych przekracza 100, nauka
moze odbywaé sie w dwdch osrodkach. Takie rozwigzanie pozwala na koncentracje srodkow
przeznaczonych na wyposazenie bazy do ksztatcenia zawodowego. W dziatajgcych aktualnie na

terenie miasta Gdanska 15 Zespotach Szkét Zawodowych, 13 ma uporzadkowang strukture zawodow
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i specjalnosci i stanowi juz silny osrodek branzowy znakomicie sie wpisujagc w zapoczatkowang
reforme szkolnictwa zawodowego. Ksztatcenie w szkotach zawodowych dla mtodziezy odbywa sie
w 31 zawodach na poziomie technika oraz 22 robotniczych w szesciu obszarach ksztatcenia
z klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa zawodowego. Gdanskie szkoty zawodowe dla mtodziezy nie
ksztatcg tylko w obszarach medyczno-spotecznym i artystycznym. Aktualnie tylko w pojedynczych
zawodach ksztatcenie odbywa sie w dwdch szkotach. Do najpopularniejszych kierunkéw ksztatcenia
nalezg: technik informatyk, technik elektronik i kucharz. Corocznie w tych zawodach nauke
rozpoczyna po 120 ucznidéw. W pozostatych zawodach ksztatcenie w klasach pierwszych rozpoczyna
30 + 60 ucznidw rocznie. Oferta ksztatcenia zawodowego jest znacznie szersza niz liczba absolwentéw
gimnazjéw gotowa podjgé¢ nauke w szkotach zawodowych. Szkoty czesto uruchamiajg ksztatcenie
naprzemiennie np. jednego roku otwierajg ksztatcenie w zawodzie technik analityk, a nastepnego
technik technologii chemicznej, jednego elektryk, drugiego monter elektronik. Uruchamianie
ksztatcenia w nowych zawodach i specjalnosciach moze odbywac sie tylko w szkotach, ktére ksztatcag
w okreslonej branzy, posiadajg odpowiednig baze technodydaktyczng i w danym obszarze ksztatcenia
wspotpracujg z pracodawcami.

Miasto i szkoty scisle wspodtpracujg z Powiatowym Urzedem Pracy i pracodawcami.
Sygnalizowane przez PUP i przemyst okretowy zapotrzebowanie na monteréw kadtubéw okretowych
przetozyto sie na oferte ksztatcenia ze strony szkoty. Pracodawcy okreslili zapotrzebowanie na
poziomie ok. 100 pracownikéw rocznie jednak szkota, pomimo szerokiej kampanii reklamowej oraz
bardzo ciekawych warunkéw ksztatcenia (m.in. stypendia pracodawcdéw) realizuje ksztatcenie na
poziomie ok. 30 ucznidéw rocznie. W ostatnich latach, przy wspdtudziale pracodawcéw, do oferty
ksztatcenia zawodowego wprowadzono zawody: technik obstugi turystycznej, technik organizacji
reklamy, technik urzadzen i systemow energetyki odnawialnej oraz monter zabudowy i robdt
wykonczeniowych w budownictwie. We wszystkich tych zawodach uruchomiono ksztatcenie na
poziomie 30 ucznidéw rocznie.

W okresie ostatnich kilku lat polityka miasta w zakresie szkolnictwa ponadgimnazjalnego jest
jednolita i konsekwentna, a jej najwiekszym problemem jest niz demograficzny. W ostatnich 5 latach
liczba ucznidw ksztatcgcych sie w gdanskich liceach ogdlnoksztatcgcych spadta o 1854 ucznidw,
w liceach profilowanych o 1533, w technikach o 831, a w zasadniczych szkotach zawodowych tylko
o 87. Majac na uwadze zapewnienie wysokiego poziomu nauczania, aspiracje uczniéw i ich rodzicow
(ponad 60% ucznidw jako pierwszy wybdr szkoty ponadgimnazjalnej deklaruje liceum
ogdblnoksztatcgce) oraz potrzeby rynku pracy od roku 2006, miasto dba o zachowanie odpowiednich
proporcji miedzy ksztatceniem ogdlnoksztatcgcym a zawodowym poprzez coroczne ustalanie liczby
klas pierwszych do ktdrych mogg prowadzi¢ rekrutacje poszczegdlne licea ogdlnoksztatcgce. W tabeli
9 przedstawiono wyniki naboru do klas | szkét ponadgimnazjalnych w latach 2007-2012 oraz procent

liczby uczniéw rozpoczynajgcych nauke w liceach ogdlnoksztatcgcych.
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Tabela 9. Wyniki rekrutacji do klas | szkét ponadgimnazjalnych w latach 2007-2012

% liczby
uczniéw LO

Rok LO LO LO LP T yAYA Razem do liczby

KI.O Kl 1 KI. 0+l uczniow

ogoétem
2007 58 3345 3403 178 1953 1004 6538 52,1%
2008 58 2803 2861 124 1636 882 5503 52,0%
2009 118 2755 2873 97 1490 743 5203 55,2%
2010 115 2605 2720 100 1633 638 5091 53,4%
2011 120 2326 2446 60 1467 585 4558 53,4%
2012 60 2079 2139 0 1401 466 4006 53,3%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Wydziatu Edukacji Miasta.

W Tréjmiescie od 8 lat rekrutacja do szkét ponadgimnazjalnych odbywa sie elektronicznie.
Warunki i tryb rekrutacji kandydatéw do klas pierwszych szkét ponadgimnazjalnych dla mfodziezy na
kazdy rok szkolny ustala Pomorski Kurator O$wiaty'. O przyjeciu kandydata do klasy pierwszej szkoty
ponadgimnazjalnej: liceum ogdlnoksztatcgcego, technikum i zasadniczej szkoty zawodowej, decyduje
suma punktéw, mozliwych do uzyskania w procesie rekrutacyjnym.

W ostatnich latach w pierwszym etapie rekrutacji 58 + 62 % absolwentéw gimnazjum
deklarowato jako pierwszy wybodr liceum ogdlnoksztatcace, 31+ 33% wybierato technikum, a 8 + 9%
szkote zasadniczg. W wyniku rekrutacji do klas | licedw ogdlnoksztatcacych trafia 53% absolwentéw
gimnazjéw do technikum 35%, a do szkét zasadniczych 12%. Kazdego roku juz na etapie planowania
liczby miejsc w liceach ogdlnoksztatcgcych miasto spotyka sie z protestami ze strony szkét (mniejsza
liczba oddziatéw - mniej etatéw). Z kolei corocznie w okresie trwania rekrutacji pojawiajg sie wnioski
o utworzenie dodatkowych oddziatéw w liceach ogdlnoksztatcacych, ale miasto przedstawiajac
bardzo szerokg oferte szkét zawodowych nie ulega naciskom. Mozna postawié teze, ze w przypadku
swobodnego ksztattowania przez licea ogdlnoksztatcgce liczby klas pierwszych 80% absolwentéw
gimnazjéw podejmowatoby nauke w tym typie szkoty, a wiekszos¢ szkdt zawodowych nalezatoby
zamknga¢. Miasto restrukturyzujgc sie¢ szkét, limitujgc liczbe oddziatéw klas pierwszych w liceach
ogodlnoksztatcacych przez caty okres zmian monitoruje jakos¢ rekrutacji do klas pierwszych, jak
rowniez wyniki egzamindw zewnetrznych absolwentéw szkdt ponadgimnazjalnych. W latach 2007-

2012 srednia liczba punktéw kandydata przyjetego do klasy | liceum ogdlnoksztatcgcego utrzymuje

! Zarzadzenie Nr 1/2012 Pomorskiego Kuratora Oswiaty z dnia 24 stycznia 2012 roku w sprawie termindw rekrutacji
i sktadania dokumentéw do publicznych gimnazjow, szkét ponadgimnazjalnych, szkét policealnych oraz sposobu przeliczania
na punkty ocen zzaje¢ edukacyjnych iinnych osiggnie¢ kandydatéw do mtodziezowych szkét ponadgimnazjalnych na
podbudowie gimnazjum w wojewddztwie pomorskim na rok szkolny 2012/2013.

10
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sie na tym samym poziomie i wynosi od 113 116 punktéw, a do technikum od 64 do 69. W tabeli 10
przedstawiono zdawalnos$¢ egzaminu maturalnego w wojewddztwie pomorskim i w kraju w latach
2010-2012, a w tabeli 11 wyniki Srednie w procentach na egzaminie maturalnym w wojewddztwie

pomorskim i w kraju z przedmiotéw obowigzkowych.

Tabela 10. Zdawalnos¢ egzaminu maturalnego w wojewddztwie pomorskim i w kraju w latach 2010- 2012

Procent oséb, ktore zdaty
Zdajacy egzamin maturalny
LO T
Wojewddztwo pomorskie 90 71
2010 Kraj 91 70
Wojewddztwo pomorskie 84 65
2011 Kraj 86 63
Wojewddztwo pomorskie 88 72
2012
0 Kraj 89 70

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z OKE Gdarisk.

Tabela 11. Wyniki srednie w procentach na egzaminie maturalnym w wojewodztwie pomorskim i w kraju
w 2010- 2012 roku z przedmiotéw obowigzkowych

Zdajacy Jezyk polski | Matematyka
Wojewddztwo pomorskie 59,3 58,6
2010 Kraj 57,2 58,5
Wojewddztwo pomorskie 53,2 47,9
2011 Kraj 53,6 48,2
Wojewddztwo pomorskie 54,2 58,7
2012 Kraj 54,0 56,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z OKE Gdarisk.

Wyniki egzaminéw maturalnych w zaleznosci od typu szkoty przedstawiono w tabelach 12
i 13. Zdawalnos¢ egzaminu maturalnego w liceach ogélnoksztatcacych utrzymuje sie mniej wiecej na
statym wysokim poziomie, znacznie przekracza sSrednig zdawalnos¢ w wojewddztwie pomorskim
i kraju w tym typie szkoty. Natomiast w technikach, poza rokiem 2007, obserwujemy wyniki ponizej
sredniej w wojewddztwie i w kraju. Podobne wnioski nalezy wyciggna¢ analizujgc Srednie wyniki
uzyskiwane przez gdanskich maturzystow z obowigzkowych przedmiotéw: jezyka polskiego
i matematyki. Absolwenci licedw ogodlnoksztatcgcych uzyskujga wyniki zdecydowanie wyzsze niz

Srednia wojewddzka czy krajowa, a absolwenci technikum nizsze tylko w pojedynczych przypadkach
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porownywalne. Miasto ograniczajgc dostep ucznidw do licedw ogdlnoksztatcgcych wptywa na
utrzymanie w nich wysokiego poziomu nauczania, a nieograniczony dostep do technikdw powoduje,

ze absolwenci tego typu szkoty uzyskujg nizsze wyniki na egzaminach zewnetrznych.

Tabela 12. Wyniki egzaminu maturalnego w liceach ogélnoksztatcagcych w latach 2007-2012

Rok | Liczba zdajacych z::-liacrzrzih Zdawalnosé w % Sredni w;nik i- pol. | Sredni vz/yonik mat.
2007 2882 2716 94,24 58,42 -

2008 2878 2670 92,77 59,04 -

2009 2752 2614 94,98 60,16 -

2010 2665 2520 94,56 65,76 70,86

2011 2428 2213 91,15 62,76 62,62

2012 2402 2253 93,81 60,42 71,91

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z OKE Gdarisk.

Tabela 13. Wyniki egzaminu maturalnego w technikach w latach 2007-2012

Rok | Liczba zdajacych z::::n::h Zdawalnos$¢ w % Sr(-':jt.i:iOI\.N;nik Sre:‘r;ittni/yonik
2007 1076 864 80,31 46,91 -

2008 1047 724 69,13 46,08 -

2009 1035 711 68,69 45,83 -

2010 1069 692 64,75 52,47 48,93
2011 1136 718 63,24 49,37 40,41
2012 1113 775 69,66 50,71 50,73

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z OKE Gdarisk.

W tabelach 12 i 13 wynik egzaminu maturalnego z matematyki przedstawiono dopiero od
roku 2010 kiedy to stat sie on przedmiotem obowigzkowym dla wszystkich zdajgcych. Analiza
wynikow egzaminu maturalnego w réznych typach szkét ponadgimnazjalnych wskazuje, ze
w niektérych z nich uzyskiwane przez gdanskich ucznidw wyniki sg zbyt niskie w stosunku do
oczekiwan i do ponoszonych przez miasto naktadéw. W celu poprawienia jakosci edukacji w naszym
miescie, Osrodek Ksztatcenia Ustawicznego Nauczycieli proponuje program naprawczy dla szkét,
ktory ma stuzy¢ ugruntowaniu mocnych i eliminowaniu stabych stron wiedzy ucznia przy
jednoczesnym uwzglednieniu aspektéw wychowawczych. Do uczestnictwa w programie wytypowano
dwie szkoty podstawowe, dwa gimnazja i dwie szkoty ponadgimnazjalne uzyskujgce najstabsze wyniki
z egzamindéw zewnetrznych. W projekcie zaplanowano przeprowadzenie, przy wsparciu pracownikéw
poradni psychologiczno-pedagogicznej, petnej diagnozy srodowiska szkolnego oraz przewidziano
szkolenia nauczycieli dotyczace analizy i interpretacji wynikdw egzaminacyjnych, pracy metoda

projektu, aktywizujgcych metod nauczania oraz szkolenia w zakresie indywidualizacji
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i monitorowania programéw edukacyjnych. Prace z radami pedagogicznymi szkét uczestniczacych
w programie rozpoczety sie w drugim semestrze roku szkolnego 2011/2012 i bedg kontynuowane

w kolejnym roku szkolnym.

4. Lokalna polityka oswiatowa

Miasto Gdansk majgc na uwadze aspiracje obywateli miasta i ich dzieci czuje sie odpowiedzialne za
tworzenie optymalnych warunkéw prawno-organizacyjnych i materialnych dla realizacji edukacji na
wszystkich jej etapach.

Pierwszy dokument strategiczny poswiecony kierunkom i priorytetom rozwoju miasta
przyjeto Uchwatg Rady Miasta Gdanska Nr LXI11/868/98 z dnia 17 czerwca 1998 roku wprowadzajgc
Strategie Rozwoju Gdanska do roku 2010. Po 6 Ilatach Uchwata Rady Miasta Gdanska
Nr XXXI11/1011/04 z dnia 22 grudnia 2004 roku przyjeto Strategie Rozwoju Gdariska do roku 2015,
ktéra byta aktualizacjg Strategii Rozwoju Gdariska do roku 2010. Uchwatg Nr XXV/516/12 Rady
Miasta Gdanska z dnia 23 kwietnia 2012 w sprawie: zmiany programu rozwoju gminy Gdansk
zawartego w dokumencie ,Strategia Rozwoju Gdanska do roku 2015” zaktualizowano Rozdziat 8
Programy Operacyjne aktualnie obowigzujgcej Strategii Rozwoju Gdanska do roku 2015, zastepujac
dotychczasowe 22 programy 5 nowymi Programami Operacyjnymi.

W strategii z 1998 roku nie wyszczegdlniono celdw i priorytetéw polityki oswiatowej. Z kolei
w strategii z roku 2004 wsréd 22 programdw operacyjnych numerem 2 oznaczono program
Wyksztatcony Gdanszczanin, ktdérego koordynatorem zostat dyrektor Woydziatu Edukacji.
Przedsiewziecia realizacyjne programu to: ,Gdanszczanin 2020”, ,Restrukturyzacja sieci placéwek
o$wiatowych” ,Rozbudowa bazy edukacyjnej na obszarach rozwojowych Miasta” i ,Promocja
ksztatcenia ustawicznego”. Przy wspdtudziale przedstawicieli placowek oswiatowych oraz instytucji
spotecznych opracowano priorytety polityki edukacyjnej Miasta Gdanska w ramach projektu
»,Gdanszczanin 2020”. Dla podniesienia wagi i rangi edukacji przyjeto go Uchwata Rady Miasta
Gdanska. Program sformutowat: cele strategiczne, priorytety polityki edukacyjnej miasta Gdariska,
kierunki zmian i zamierzenia na lata 2004-2020 oraz standardy edukacji gdanskiej. Realizowany od
2004 roku Program ,Model gdanskiej oswiaty samorzagdowej — Gdanszczanin 2020” wyznaczyt
10 priorytetdw polityki edukacyjnej majacych realizowaé cele strategiczne, w tym powigzanie
ksztatcenia z potrzebami rynku pracy i tworzenie warunkdw do ksztatcenia ustawicznego.

W zakresie edukacji ponadgimnazjalnej uporzgdkowano oferte ksztatcenia zawodowego
poprzez ubranzowienie szkét tworzac osrodki ksztatcenia o duzej elastycznosci i otwartosci na
potrzeby rynku pracy. Promowano szkolnictwo zawodowe poprzez organizacje targéow szkolnictwa
zawodowego, konferencji, seminariéw oraz wydawanie poradnikéw dla uczniéw klas Il gimnazjéw.
Wspdtpraca zaktadéw pracy ze szkotami ksztatcgcymi kadry na potrzeby gospodarki jest oparta na
obustronnych korzysciach. Zaktad pracy zyskuje wykwalifikowanych zgodnie z jego potrzebami

kandydatéw do pracy, szkota zapewnia zatrudnienie swoim absolwentom, co uatrakcyjnia oferte
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rekrutacyjng szkoty, a miasto prowadzi skuteczne dziatania w celu ograniczenia bezrobocia. Miasto
budujac oferte ksztatcenia zawodowego oparto jg na wspdtpracy z zaktadami pracy. Podpisano szereg
umow patronackich z pracodawcami o wspdtpracy w zakresie organizacji praktycznej nauki zawodu
(ze  szczegbélnym uwzglednieniem praktyk zawodowych), wycieczek zawodoznawczych,
wprowadzenia przez pracodawcéw i stowarzyszenia pracodawcow systemu stypendialnego dla
uczniow szkét zawodowych, zachecania absolwentéw szkét do podjecia pracy w gdanskich firmach
poprzez szkolenia na koszt pracodawcy i ukazywanie perspektywy awansu zawodowego. Jedng ze
szkét zawodowych przekazano do prowadzenia innemu organowi niz miasto — Pomorskiej lzbie
RzemieéIniczej Matych i Srednich Przedsiebiorstw. Szkota prowadzona przez PIRMISP jest szkota
publiczng, bezptatng i ma petne finansowanie z samorzadu. Organ prowadzacy decyduje o sposobie
zorganizowania nauki zawodu, wyposazeniu i zorganizowaniu miejsc nauki, dostosowuje sposdb
i rozmiar ksztatcenia doznanych sobie potrzeb. Gdarnskie szkoty ponadgimnazjalne nawigzujg
wspotprace z réznymi firmami. Dzieki temu uczniowie sg lepiej przygotowani do przysztej pracy,
a w szkotach powstajg pracownie stosujgce najnowsze technologie. Oto kilka przyktadéw wspétpracy
miedzy szkotami a przedsiebiorstwami:

e Zespot Szkoét kgcznosci — wspdtpraca z firmami SATEL, MOLEX, SeveNet, SIMEX, SPRINT.

e Zespot Szkot Samochodowych — szkota pod patronatem TOYOTY — mozliwosé zdania

egzaminu i uzyskania certyfikatu mechanika TOYOTY.

e Panstwowe Szkoty Budownictwa — zajecia umozliwiajgce otrzymanie certyfikatow firm:

Geberit, Junkers, Brass, Velux, Mapei, Knauff.

e Zespot Szkét Budownictwa Okretowego wspodtpraca z Gdariskg Stocznia Remontowg —

stypendia dla ucznidw ksztatcgcych sie w zawodzie monter kadtubdw okretowych.

Miasto wspiera podnoszenie poziomu edukacji poprzez centra wsparcia edukacyjnego,
dodatkowe zajecia dla uczniéw najstabszych i najlepszych, wyjazdowe warsztaty naukowe dla
laureatow konkurséw, udziat w projektach finansowanych ze srodkéw EFS. Sukcesywnie modernizuje
i dostosowuje baze szkolng do standardéw opisanych w strategii. Poczgwszy od 2008 roku miasto na
modernizacje i remonty gdanskich placowek oswiatowych przeznaczyto ponad 102 min =zt
Doinwestowano baze w zakresie wychowania fizycznego i sportu szkolnego. W ciggu czterech lat
zbudowano 2 sale gimnastyczne i 40 wielofunkcyjnych boisk sportowych ze sztuczng nawierzchnig
i oSwietleniem. 16 z nich zbudowano w ramach programu ,Junior 2012” z okazji Euro 2012 przy
znacznym wspaotudziale finansowym sponsoréow — podmiotow gospodarczych Pomorza.

Miasto $ledzi losy absolwentéw gdanskich szkét ponadgimnazjalnych. Ponad 98% absolwentow
licedw ogdlnoksztatcacych i 54% technikdow podejmuje dalszg nauke w wyzszych uczelniach
Trdéjmiasta. Ponadto kilkunastu z nich corocznie podejmuje nauke na prestizowych europejskich
uniwersytetach. Pozostali absolwenci podejmujg prace zawodowg w firmach aglomeracji
tréjmiejskiej. Tworzac oferte ksztatcenia zawodowego miasto wspdtpracuje z Powiatowym Urzedem
Pracy. W ostatnim okresie sposrdod wszystkich zarejestrowanych bezrobotnych najwiekszg grupe

stanowig osoby nie posiadajgce zadnych kwalifikacji. Wyzwaniem dla gdanskiej edukacji jest
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zmniejszenie do minimalnego poziomu liczby 0séb opuszczajgcych system ksztatcenia bez uzyskania
kwalifikacji zawodowych. Tylko nieliczni absolwenci gdanskich szkét ponadgimnazjalnych rejestruja
sie jako bezrobotni.

Bardzo wazng role w polityce oswiatowej miasta odgrywa Centrum Ksztatcenia Ustawicznego
w Gdansku, jedyna tego typu placowka w miescie. Zgodnie ze statutem realizuje zadania z zakresu
ksztatcenia ustawicznego, doksztatcania, doskonalenia zawodowego dorostych zaréwno w formach
szkolnych jak i pozaszkolnych oraz doradztwa i doskonalenia zawodowego nauczycieli. Placdwka
posiada Certyfikat ISO 9001:2008. W CKU rocznie ksztatci sie okoto 1200 stuchaczy, a w formach
pozaszkolnych (kursy, seminaria, szkolenia itp.) uczestniczy ok. 4 tys. oséb. W ksztatceniu
zawodowym szkota wprowadzita system ksztatcenia modutowego. CKU realizuje program ksztatcenia
niepetnosprawnych. Infrastruktura informatyczna jest dostosowana do realizacji ksztatcenia na
odlegto$¢ tj. e-learningu. Obecnie z platformy edukacyjnej aktywnie korzysta ok. 680 stuchaczy
centrum.

W strukturze Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Gdansku dziata Osrodek Ksztatcenia
Ustawicznego Nauczycieli. Do zadan statutowych Osrodka nalezy organizacja rézinych form
doskonalenia dla gdanskiej kadry dydaktycznej, takich jak: kursy doskonalgce i kwalifikacyjne,
warsztaty, konferencje i seminaria. W roku szkolnym 2010/2011 w Osrodku odbyty sie 153 réznego
typu formy doskonalenia, w ktdrych uczestniczyli nauczyciele i dyrektorzy placowek oswiatowych
wszystkich szczebli edukacji (2698 osdb). Od 2003 roku do dnia dzisiejszego zorganizowano 705
(zarejestrowanych) form szkoleniowych, w ktdorych uczestniczyto 13 825 osdb. Oprdocz wyzej
wymienionej dziatalnosci osrodek prowadzi szereg dziatan w zakresie popularyzacji wiedzy na temat
europejskich projektéow edukacyjnych, jak réwniez aktywnie w nich uczestniczy. Od poczatku
istnienia osrodka, wspdlnie z partnerami réznych krajow europejskich zrealizowano 7 projektow
edukacyjnych .

Nie mniej wazing role odgrywa Centrum Ksztatcenia Praktycznego. W latach 2000-2010 przy
kazdej gdanskiej szkole zawodowej funkcjonowaty warsztaty szkolne, przez co ich infrastruktura
techniczna nie nadazata za rozwojem techniki i wspdtczesnymi wymaganiami wyposazenia stanowisk
nauki zawodu. Drugim czynnikiem decydujgcym o koniecznosci zreformowania szkolenia
praktycznego byta demografia, ktéra powodowata 7e w znacznej czesci warsztaty szkolne
(poszczegdlne stanowiska pracy) byty niewykorzystane. Miasto rozpoczeto proces likwidacji
warsztatow szkolnych i utworzyto Centrum Ksztatcenia Praktycznego, co pozwolito na koncentracje
srodkdéw przeznaczonych na wyposazenie bazy do ksztatcenia zawodowego. Dzisiaj w Gdarisku mamy
silny, bardzo dobrze wyposazony, obstugujacy prawie wszystkie szkoty zawodowe, ksztatcacy ponad
600 ucznidéw, osrodek ksztatcenia praktycznego. Juz tylko dwie szkoty zawodowe prowadzg warsztaty
szkolne; Panstwowe Szkoty Budownictwa i Zespdt Szkét Samochodowych. W obu przypadkach bardzo
dobrze wyposazone i podobnie jak CKP, $ciSle powigzane z zaktadami pracy i organizacjami

zrzeszajgcymi pracodawcow.
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4. Instrumenty zarzgdzania o$wiatag w Gdansku

Spoteczna rola edukacji wymusza szeroki udziat réznych srodowisk w jej wspéttworzeniu i rozwoju.
W tym celu Prezydent Miasta Gdanska zaprosit do wspdtpracy rézne organizacje dziatajgce w sferze
spotecznej.

W 2007 roku Rada Miasta Gdariska powotata Gdarnska Rade Oswiatowg w sktad ktérej weszli:
przedstawiciele Rady Miasta Gdanska, Kuratorium Oswiaty, Okregowej Komisji Egzaminacyjnej,
Urzedu Marszatkowskiego, Sadu Rodzinnego, zwigzkéw zawodowych; przedstawiciele srodowisk
zainteresowanych wspdtpracg z miastem w dziedzinie edukacji: uczelni wyzszych, stowarzyszen
i organizacji, przedstawiciele srodowisk dyrektoréw szkét i innych placdwek prowadzonych przez
Miasto Gdansk, przedstawiciele Prezydenta Miasta Gdanska. Zadaniem rady jest wypracowywanie
rozwigzan dla strategii rozwoju oswiaty oraz wytyczanie kierunkéw rozwoju dla gdanskiej edukacji
oraz opiniowanie budzetu miasta i projektéw aktéw prawa miejscowego dotyczacych gdanskiej
oswiaty, w tym réwniez projektéw sieci publicznych szkét i przedszkoli.

W 2010 roku zawigzato sie Gdanskie Forum Rad Szkét i Rad Rodzicdw. Forum zostato
powotfane w celu wypracowania standardéw wspdtpracy z przedstawicielami rodzicédw dziatajacych
w radach szkét i radach rodzicow gdanskich placéwek oswiatowych w ramach partnerskiego
wspotdziatania rodziny — szkoty — spotecznosci lokalne pracujace na rzecz i po stronie ucznia.

W realizacji waznych zadan edukacyjnych Prezydent Miasta Gdanska wspiera sie zespotami
ekspertéw, o ktérych m.in. wspomniano w pkt. 2 studium. Waznym instrumentem stuzgcym realizacji
celéw polityki oSwiatowej sg organizowane przez miasto seminaria, konferencje i debaty.

Przedsiewzieciem majacym na celu przygotowanie nowoczesnej platformy komunikacyjnej
wspierajacej edukacje w Gdansku jest Gdanska Platforma Edukacyjna. Projekt aktualnie jest w fazie
realizacji. Od 1 wrzesnia 2012 roku rozpocznie sie wdrazanie pierwszych aplikacji, a cate
przedsiewziecie bedzie dostepne dla wszystkich uzytkownikéw od 1 lutego 2013 roku. Celem budowy
Gdanskiej Platformy Edukacyjnej jest budowa spoteczedstwa informatycznego, rozwdj
elektronicznych ustug z zakresu edukacji, wzrost poziomu wykorzystania technik oraz technologii
informacyjnych i komunikacyjnych, podniesienie sprawnosci proceséw zarzgdczych oraz poprawa
efektywnosci i wydajnosci pracy. Proponowane rozwigzanie umozliwia¢ bedzie centralng
komunikacje pomiedzy urzedami, szkotami, nauczycielami, uczniami i ich rodzicami, a takze
zarzadzanie podlegtymi placowkami oswiatowymi oraz wspomaganie pracy tych placéwek — zaréwno
w zakresie dziatalnosci dydaktycznej jak i administracji. Platforme mozna podzieli¢ na dwa obszary.
Pierwszy to wsparcie proceséw dydaktycznych, wychowawczych i informacyjnych:

- zarzadzanie informacjg o uczniu: e-dziennik i wsparcie pracy sekretariatu,
- plany nauczania oraz oferta edukacyjna,
- organizacja procesu nauczania: narzedzia edukacyjne - zadania, lekcje, kursy, $ciezki edukacyjne,

gromadzenie i udostepnianie efektdw ksztatcenia,
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- dostarczenie i mozliwos¢é tworzenia tresci edukacyjnych wraz z mechanizmami dostepu do nich
dla catej spotecznosci szkolnej,

- narzedzia pracy zespotowej i wtasnej — kalendarz, tele- i wideo- konferencje, wsparcie dla
prowadzenia dyskusji i pracy nad wspdélnym dokumentem dla grupy, indywidualne strony
internetowe i blogi, tworzenie i kompletowane indywidualnego portfolio dokumentéw,

- multimedialne zasoby edukacyjne - gromadzenie, przeszukiwanie, wtgczanie tresci
zewnetrznych (gotowe lekcje, prezentacje, filmy, mapy, zdjecia, testy, interaktywne ¢wiczenia).

Drugi obszar to wsparcie i stworzenie standardowych mechanizmoéw zarzadczych w obszarze edukacji

zgodnych z politykg miasta. Narzedzia zamieszczone na platformie stuzg wsparciem dla trzech

gtéwnych obszaréw zarzadzania oswiata:

- systemu informacji osSwiatowej,

- cyklu budzetowego,

- procesu planowania organizacji.

Platforma usprawnia komunikacje pomiedzy organem prowadzacym, a pracownikami jednostek

oSwiatowych, pozwala w prosty sposéb zarzadzac tresciami publikowanymi w portalu, integruje

i ujednolica dziatanie pomiedzy réznymi systemami do tej pory stosowanymi. Platforma stanie sie

podstawowym instrumentem zarzgdczym miasta stuzagcym do realizacji polityki oswiatowej oraz

budowy centrum ustug wspdlnych.

5. Podsumowanie

Polityka edukacyjna miasta Gdanska realizowana zgodnie z przyjetym programem ,Gdanszczanin
2020” wymaga nieustannej racjonalizacji wydawanych srodkdéw i przeznaczania ich na podnoszenie
jej jakosci i dostosowywanie do potrzeb rozwojowych ucznidw i potrzeb rynku pracy.

Infrastruktura szkolna w Gdansku nie jest wykorzystana ekonomicznie. S3 budynki szkolne
z niewykorzystywanymi przez szkote salami, z liczebnoscig klas nie dostosowang do przyjetych norm
i nie przektadajaca sie na wyzsze wyniki edukacyjne. Jednoczesnie brak jest obiektéw oswiatowych
w nowopowstajgcych dzielnicach na potudniu miasta. Mimo spadajgcej liczby uczniéw w wyniku
zmian demograficznych, koszty edukacji rosng i s3, w przeliczeniu na jednego ucznia, jednymi
z najwyzszych w Polsce. Na biezgco prowadzona jest analiza sieci szkét podstawowych, gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych. W tym celu odbywajg sie liczne konsultacje z dyrektorami szkét
w poszczegdlnych dzielnicach miasta oraz radnymi Rady Miasta Gdanska. Miasto Gdansk analizuje
sytuacje i prognozuje potrzeby w zakresie sieci do roku 2020. Najwieksze emocje spoteczne budza
zmiany w sieci szkét. Konieczne jest jednak, by konsultacje w tym zakresie traktowaé jako potrzebny
element rozwoju gdanskiej oswiaty. ,Jednym z wyzwan, ktére przed nami staje, jest znalezienie

wtasciwe] drogi rozwoju dla szkét w starych dzielnicach miasta. Majg one dzisiaj zbyt matg ilos¢
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uczniow, by mogty utrzymaé sie i rozwijaé¢, niewykorzystane zasoby kadrowe i przestrzenne,
a jednoczeénie sa w tych miejscach niezbedne”?.

Restrukturyzacja powinna by¢ podporzagdkowana wymogom demografii, rynku pracy, analizy
mozliwosci i potrzeb ucznidw, przy mozliwej do osiggniecia jak najwyzszej jakosci edukacji
i efektywnosci wydawania srodkdw. Porzadkujac sie¢ gdanskich szkét ponadgimnazjalnych nalezy
pamieta¢ o tym, ze po roku 2020 przez okres 4 lat na czwartym etapie edukacyjnych nauke bedzie
podejmowata wieksza liczba dzieci, co bedzie wynikiem wdrazanej aktualnie reformy obnizania wieku
spetniania obowigzku szkolnego. Nalezy pamieta¢ réwniez o tym, ze proces restrukturyzacji jest

procesem ciggtym.

? Kaminska Ewa — Gdanski projekt ,,0d szkoty otwartej do szkoty — lidera wspdlnoty lokalnej”.
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