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| WPROWADZENIE

Sieci wspotpracy i samoksztatcenia to miedzyszkolny zespdt wspodtpracujgcych ze sobag
nauczycieli lub dyrektoréw z réznych szkét i placdwek. Celem funkcjonowania sieci jest
wspollne rozwigzywanie problemoéw, dzielenie sie pomystami, spostrzezeniami i
propozycjami — zarowno za posrednictwem platformy internetowej, traktowanej jako forum
wymiany doswiadczen, jak i spotkan osobistych. Cztonkowie sieci korzystajg z wiasnej
wiedzy, ale mogg rowniez siega¢ po pomoc zewnetrznych ekspertow. Pracujg pod
kierunkiem koordynatora sieci wspodfpracy i samoksztatcenia. Sieci sg jednym z elementow
kompleksowego wspomagania szkét i nowag formg doskonalenia zawodowego nauczycieli
oraz dyrektoréw szkét i przedszkoli. Tworzenie miedzyszkolnych sieci to innowacyjna
metoda, ktéra wspiera wymiane doswiadczen i dobrych praktyk miedzy uczestnikami. Przed
dyrektorami szkét i nauczycielami otwierajg sie nowe mozliwosci — pozyskiwania wiedzy oraz
otrzymywania pomocy od innych, aby mdc sobie radzi¢ z codziennymi wyzwaniami. Dzieki
zastosowaniu tej metody w edukacji zwieksza sie fatwos¢:

e udziatu kadry szkét w wydarzeniach moggcych odbywac sie daleko od szkoty;

e uczestnictwa w wydarzeniach bezposrednio zwigzanych z potrzebami uczacych sie
0s6b, ktére majg wptyw na zmiane myslenia i sposobéw pracy;

e zachowania ciggtosci w doksztatcaniu sie pracownikéw;

e biezgcego monitorowania zmian prawnych, pojawiajgcych sie wymagan, nowych
metod i standardéw pracy;

e wymiany doswiadczern (bez ponoszenia kosztéw), nawet w bardzo waskich i
specyficznych obszarach tematycznych;

e tworzenia efektywnych sposobdéw wsparcia kolezenskiego, zwiaszcza dla
poczatkujgcych nauczycielil.

Udziat w sieci wspoétpracy i samoksztatcenia daje szkotom szanse na nawigzanie kontaktu z
innymi placéwkami, dzieki czemu poszerza sie perspektywa, z jakiej patrzy sie na wtasne
problemy i zasoby. Wiele szkét dziata w zblizonych warunkach, pracuja z uczniami
pochodzacymi z podobnych $rodowisk, a zatem czesto borykajg sie z podobnymi
wyzwaniami. Sprawdzone przez jedng szkote metody czy propozycje rozwigzania
problemdéw , majg duze szanse powodzenia w podobnych placéwkach. Ze wzgledu na to,
istotnym zadaniem sieci wspotpracy i samoksztafcenia jest analiza tak zwanych ,,dobrych
praktyk” — rozwigzan, ktore zostaty w jednej szkole juz wdrozone, sprawdzone i przynoszg
juz wymierne korzysci, a s3 mozliwe do zastosowania w innych placéwkach. Kazda z

's. Hardagon, Educational Networking: The important role Web 2.0 will play in education [online], [dostep: 8
wrze$nia 2015], Dostepny w internecie: http://www.scribd.com/doc/24161189/Educational-Networking-The-
Important-Role-Web-2-0-Will-Play-in-Education.
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uczestniczacych w sieci szkét ma okazje przedstawi¢ witasne rozwigzania, ale tez moze
poznacinne.

Sieci wspétpracy i samoksztatcenia to réwniez przestrzen, w ktérej uczestnicy moga
skorzystaé ze wsparcia merytorycznego i metodycznego, otrzymaé pomoc i wiedze.
Zaproszeni na spotkania sieci eksperci, specjalizujgcy sie w okreslonym zagadnieniu, sg
czesto niedostepni dla mniejszych placéwek — choéby ze wzgledu na niewielka liczbe
nauczycieli, ktérzy mogliby bezposrednio skorzystac z ich pomocy.

Cele sieci wspotpracy i samoksztatcenia

— wymiana doswiadczen miedzy uczestnikami,

— analiza dobrych praktyk stosowanych przez uczestnikéw,

— pozyskiwanie metodycznego i merytorycznego wsparcia ekspertow,

— poszerzanie kompetencji uczestnikdw,

— tworzenie nowych rozwigzan na potrzeby szkét uczestniczacych w sieci,

nawigzywanie kontaktéw i wspétpracy pomiedzy szkotami.

Il. CZYNNIKI DECYDUJACE O JAKOSCI PRACY W SIECI WSPOLPRACY

Organizacja sieci wspotpracy i samoksztatcenia jest zadaniem placéwek doskonalenia
nauczycieli, w tym przede wszystkim doradcow metodycznych, a takze pracownikdédw poradni
psychologiczno-pedagogicznych oraz bibliotek pedagogicznych. Kazda z tych instytucji w
ramach swoich kompetencji i w bliskich sobie obszarach tematycznych jest odpowiedzialna
za prowadzenie doskonalenia nauczycieli w tej nowej formie. Sukces funkcjonowania sieci
lezy wiec zaréwno po stronie o0sob odpowiedzialnych za ich koordynacje, jak i jej
uczestnikdw — wiele zalezy od ich motywacji, zaangazowania i gotowosci do dzielenia sie
wtasnym doswiadczeniem i checi wypracowywania, wspdlnie z innymi, nowych rozwigzan.
Sieci to forma pracy, ktéra zaktada, ze uczestnicy nie sg tylko odbiorcami, lecz stajg sie ich
aktywnymi twércami. Dlatego tez przystepujac do tworzenia sieci lub decydujac sie na udziat
w nich, warto wzigé pod uwage nastepujgce perspektywy:

e uczestnika sieci — poznanie oczekiwan uczestnikéw i dostosowanie do nich celéw
pracy sieci jest kluczowe ze wzgledu na motywacje do uczenia sie, a takze ze wzgledu
na gotowo$¢ do wykorzystywania rezultatédw uczenia sie w kontekscie pracy
zawodowej. Warto pamietaé, ze indywidualne cele uczestnikéw moga by¢ niezalezne
od potrzeb szkoty (np. wigzaé sie z osobistymi zainteresowaniami, dgzeniem do
przekwalifikowania sie lub uzyskania kolejnego szczebla awansu zawodowego);

e dyrektora szkoty, ktory bedgc osobg odpowiedzialng za planowanie pracy i realizacje
strategii rozwoju szkoty, reprezentuje przede wszystkim perspektywe szkoty jako
organizacji uczacej sie. Moze wspiera¢ gromadzenie informacji na temat potrzeb
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wykraczajgcych poza indywidualne cele uczestnikéw i wynikajgcych z bardziej
globalnego spojrzenia. Zaangazowanie dyrektoréw moze poméc w uwzglednieniu
dtugofalowych zmian i wyzwan, jakie czekajg szkote w przysztosci;

e podmiotéw nadzorujgcych prace szkoty — chodzi tutaj zaréwno o poziom regionalny
(np. organ prowadzacy, wtadze powiatu, przedstawiciele nadzoru pedagogicznego),
jak i krajowy (Ministerstwo Edukacji Narodowej oraz ogdlnopolskie organizacje
wspierajgce oswiate). Sieci mogg stanowi¢ wsparcie nauczycieli w sytuacji, kiedy
wprowadza sie zmiany o charakterze systemowym lub strategicznym;

e ucznia — to ostateczny adresat wszystkich dziatan zwigzanych z wsparciem systemu
osSwiaty. Nie musi by¢ swiadomy wyzwan zwigzanych z funkcjonowaniem szkoty jako
organizacji, potrzeb rozwojowych czy problemdw, z jakimi borykajg sie nauczyciele.
Mimo to, utracenie z pola widzenia potrzeb i oczekiwan uczniéw stwarza ryzyko
oderwania dziatan rozwojowych od ich podstawowego celu.

Kazda z sieci wspotpracy i samoksztatcenia wyznacza wtasne cele i opracowuje program
dziatania w zakresie jasno okreslonego tematu. Liczba sieci wspotpracy i ich tematyka wynika
z mozliwosci organizacyjnych instytucji odpowiedzialnych za ich prowadzenie, jak réwniez z
zapotrzebowania nauczycieli i dyrektoréw szkét na takg forme doskonalenia. Sieci
wspotpracy i samoksztatcenia skupiajg nauczycieli z réznych poziomdéw ksztatcenia wokédt
jednego zagadnienia. Istotne jest tez tworzenie odrebnych sieci dla dyrektoréw placowek,
gdzie poruszane beda kwestie wazne szczegdlnie dla kadry zarzadzajacej w sektorze
edukacji. Niektdre sieci mogg mie¢ charakter przedmiotowy (np. sie¢ nauczycieli
matematyki), inne zas charakter interdyscyplinarny, gdzie mozina pracowaé¢ nad
zagadnieniem niezwigzanym wytgcznie z jednym przedmiotem nauczania — np. sie¢ na temat
budowania wtasnego programu nauczania.

Tematyka i program pracy kazdej sieci powinny by¢ tak konstruowane, aby odpowiadaé na
potrzeby tworzacych jg szkét. Mimo to, mozliwe jest wskazanie pewnych statych elementdéw,
ktdre prawdopodobnie bedg powtarzac sie w pracy wielu réznych sieci.

l1l. CO DECYDUJE O JAKOSCI PRACY W SIECI?

Kompetencje koordynatora sieci — koordynator jest osobg, ktéra zapewnia sprawng
organizacje i przebieg dziatan, dobdér kompetentnych ekspertéw, monitorowanie oraz dobrg
wspotprace z nauczycielami i dyrektorami szkdét uczestniczgcymi w  pracach sieci.
Koordynator sieci:

e przeprowadza diagnoze potrzeb uczestnikdw sieci,

e okresla na podstawie wnioskdw diagnozy tematyke pracy sieci,

e formutuje wspdlnie z uczestnikami cele i plan dziatania,

e moderuje aktywno$é uczestnikdw sieci w czasie spotkan i miedzy nimi,
e dobiera ekspertow gwarantujgcych jakos¢ form doskonalenia,
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e monitoruje dziatania pracy sieci.

Zaangazowanie uczestnikdw sieci — przebieg i efekty pracy sieci zalezg od postawy i
aktywnosci uczestnikdw sieci — nauczycieli lub dyrektorow szkét. Istotna jest tutaj przede
wszystkim gotowos¢ do dzielenia sie wiasnymi doswiadczeniami zawodowymi oraz
umiejetnosé wspotpracy z innymi nad nowymi rozwigzaniami stosowanymi w pracy szkoty, w
ktdrej ucza. Uczestnicy sieci:

e podejmujg decyzje o udziale w pracach sieci dobrowolnie,

e decyzja o udziale w pracach sieci wynika z ich zainteresowan zawodowych i/lub
potrzeb szkoty,

e sg gotowi dzieli¢ sie swojg praktykg zawodowa i poddawaé analizie dotychczas
stosowane strategie uczenia, doskonalg je i wypracowujg nowe rozwigzania,

e wspolnie z koordynatorem okreélajg cele i plany dziatania sieci,

e uczestniczg w wypracowaniu nowych rozwigzan,

e podejmujg wyzwania zwigzane z wdrazaniem zdobytej wiedzy i umiejetnosci w pracy
Z uczniami,

e wspotpracujg z innymi uczestnikami sieci.

Temat i formy pracy — trafnos¢ doboru tematyki i form pracy w sieci do potrzeb nauczycieli i
szkoty oraz specyfiki ich pracy znaczgco wptywa na jako$¢ podejmowanych dziatan.

e odpowiadajg zdiagnozowanym potrzebom uczestnikdw sieci,
e tematyka dotyczy konkretnych zagadnien zwigzanych z pracg w szkole,
e formy doskonalenia umozliwiajg osiggniecie zaplanowanych rezultatow.

Kompetencje ekspertow — realizacja form doskonalenia organizowanych w ramach sieci
odbywa sie z udziatem zewnetrznych ekspertéw, ktérzy maja wptyw na jakosé
podejmowanych przez nauczycieli dziatan. Eksperci:

e uwzgledniajg potrzeby i oczekiwania uczestnikéw sieci,

e prezentujg wysoki poziom wiedzy merytorycznej w zakresie omawianych zagadnien
oraz kompetencje z zakresu pracy z dorostymi,

e wykazujg doswiadczenie z zakresu tematyki prowadzonych szkolen i konsultacji,

e stosowane formy pracy umozliwiajg aktywny udziat uczestnikéw sieci,

e ustalajg razem z nauczycielami sposoby wdrazania nowych rozwigzan.

Organizacja form doskonalenia — praca w sieci oznacza udziat w spotkaniach oraz prace
miedzy spotkaniami z wykorzystaniem narzedzi nowoczesnych technologii.
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e spotkania nie kolidujg z innymi obowigzkami zawodowymi nauczycieli,

e aktywnos¢ miedzy spotkaniami jest organizowana za pomoca narzedzi internetowych
dostepnych i znanych uczestnikom sieci,

e aktywnosci podejmowane za posrednictwem narzedzi internetowych sprzyjaja
wdrazaniu nowych rozwigzan w praktyce zawodowej uczestnikow sieci.

IV. Z DOSWIADCZEN PROJEKTU - SIECI WSPOLPRACY
| SAMOKSZTALCENIA W NA PODSTAWIE WNIOSKOW Z PILOTAZU?

Sieci wspétpracy i samoksztatcenia byly pozytywnie oceniane przez uczestnikéw pilotazu
kompleksowego wspomagania pracy szkét. Szczegdlnie doceniono samg idee wspomagania
oraz forme, ktdra byta czesto innowacyjna dla wiekszosci badanych. Wazna okazata sie
mozliwos¢ wymiany opinii z przedstawicielami innych szkét z regionu.

Duze zainteresowanie budzity sieci dla dyrektoréw, w tym sieci dotyczace
pozapedagogicznych obowigzkéw dyrektora szkét. Temat odgrywat tu stosunkowo mniej
wazng role. Nadrzednym celem tych sieci byta integracja $rodowiska dyrektoréw, ktérzy
wczesniej nie zawsze byli chetni do wspodtpracy i dzielenia sie wtasnym doswiadczeniem lub
dobrymi praktykami z dyrektorami z innych placéwek. Nauczyciele natomiast wybierali
najczesciej takie tematy, jak: praca z nowymi technologiami informacyjno-komunikacyjnymi,
praca z uczniem mtodszym oraz sieci na temat rozwijania twdrczego myslenia uczniow.

Nauczyciele i dyrektorzy bardziej doceniali osobiste spotkania w ramach sieci niz prace z za
posrednictwem nowoczesnych narzedzi. Podkreslano, ze najwiecej efektéow przyniosty
spotkania i szkolenia o charakterze warsztatowym. W ramach niektdérych sieci organizowano
zajecia pokazowe, lekcje otwarte, na ktérych uczestnicy sieci prezentowali nowo nabyte
umiejetnosci. Mimo, ze respondenci wypowiadali sie pozytywnie na temat idei platformy
internetowej i podzielenia pracy sieci pomiedzy te dwie formy dziatania, to w rzeczywistosci
wiekszy nacisk kfadziono na spotkania bezposrednie, zwykle mocno zaniedbujgc prace
zdalna.

Na ocene sieci wspodtpracy duzy wplyw miata osoba koordynatora sieci. Jesli byt on
kompetentny, dobrze organizowat prace, potrafit zmobilizowaé uczestnikéw do
zaangazowania i, co najwazniejsze, posiadat odpowiednig wiedze merytoryczng w zakresie
tematyki sieci, to uczestnicy wypowiadali sie takze o sieciach pozytywnie. Drugim waznym
czynnikiem wptywajgcym na catosciowa ocene sieci byta jakos$é przeprowadzonych szkolen.
Jesli ekspert-szkoleniowiec potrafit zainteresowac uczestnikéw sieci oraz byt odpowiednio

2 Raport z ewaluacji biezqcej projektow konkursowych Dzialania 3.5 POKL. Uwarunkowania i efekty
wspomagania pracy szkot i przedszkoli, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2015, zob. www.ibe.edu.pl.
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przygotowany merytorycznie do prowadzenia szkolen, to zadowolenie beneficjentédw sieci
byto zwykle wysokie.

Warto zaznaczy¢, iz wspomaganie w ramach sieci wspétpracy miato nieco inny cel i charakter
niz wspomaganie prowadzone przez SORE. Gtéwnym celem sieci byto zachecanie nauczycieli
i dyrektoréw do nawigzywania kontaktdw z przedstawicielami innych placéwek i wzajemna
wymiana wiedzy, umiejetnosci i doswiadczen we wskazanym obszarze. Zatem efekty
wynikajgce z pracy w sieciach miaty , miekki”, interpersonalny charakter, dotyczyty m.in.
komunikacji, wspotpracy z innymi, nawigzywania nowych znajomosci, zmiany postaw czy tez
sfery rozwoju osobistego. Ponadto nauczyciele wymieniali efekty w postaci np.
usystematyzowania wiedzy zwigzanej z podstawg programowg i strukturg programu
nauczania (dzieki jej dogtebnej analizie w ramach sieci). Zajmowano sie takze analizg aktow
prawnych zwigzanych z tym zagadnieniem. W przypadku sieci dla dyrektoréw jako efekt
tematycznych szkolenn wyrézniano zdobycie i usystematyzowanie informacji na temat
ewaluacji pracy szkoty, planu nadzoru pedagogicznego czy podstawy programowej i
programow nauczania.

Jednym z wazinych efektéw byto tamanie pewnych stereotypdw i zmiana podejscia do
wykonywania pracy przez niektére grupy nauczycieli. Dzieki pracy w sieciach czes¢ z nich,
szczegblnie tych z wieloletnim stazem pracy, mogta sie przekonaé¢ do nowych metod
szkoleniowych opartych gtéwnie na warsztatach. Skupienie sie na praktyce zamiast szkolen z
teorii dawato szybkie i wymierne efekty, doceniane przez nauczycieli.

Co wazne, jesli na poczatku dziatalnosci danej sieci przeprowadzono rzetelng diagnoze i
dopasowano celéw sieci do realnych potrzeb uczestnikdw, to tym wieksze byty efekty pracy
Jesli sie¢ odpowiadata na potrzeby zgtaszane przez beneficjentdéw, byli oni bardziej sktonni,
aby jg oceni¢ pozytywnie oraz dostrzec jej efekty. Drugim waznym czynnikiem byt sposdb
rekrutacji nauczycieli do sieci. Jesli nauczyciele zostali zmuszeni do uczestniczenia w sieci (np.
decyzjg dyrektora szkoty), to rzadziej dostrzegali jej pozytywne efekty. Brak mozliwosci
podjecia samodzielnej decyzji co do udziatu w sieci powodowat czesto nieche¢ i opdr
wzgledem tej formy wspomagania.

W niektérych z objetych badaniem powiatow sieci miedzyszkolne skupiajgce nauczycieli i
dyrektoréw rdéznych placéwek istniaty jeszcze przed realizacjg zatozen nowego systemu
doskonalenia nauczycieli. Niezaleznie od wdrazanych projektdw unijnych, nauczyciele z
roznych szkét wspodtpracowali ze sobg na zasadzie wymiany dobrych praktyk, wspdlnego
wypracowywania narzedzi (np. scenariuszy lekcji) czy organizacji szkolen. Fakt ten
potwierdza przydatno$é wprowadzenia tego elementu do nowego systemu wspomagania
pracy szkét i doskonalenia nauczycieli.

V. JAK PRZEBIEGA PRACA W SIECIACH WSPOLPRACY
| SAMOKSZTALCENIA?

Funkcjonowanie sieci wspotpracy i samoksztatcenia mozna wyobrazié sobie jako jasno
zdefiniowany, roczny projekt rozwojowy skierowany do jej uczestnikéw. Na poczatku jego
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funkcjonowania znany jest tylko ogdlny temat — przed koordynatorem, ktéry pracuje z
uczestnikami stoi natomiast zadanie dookreslenia celéw i doboru dopasowanych do nich
form pracy, a nastepnie podjecie dziatania w danym obszarze i w zgodzie z postawionym
celami. Najwazniejsze etapy pracy w ramach sieci mozna wiec opisa¢ nastepujgco:

1/ Diagnoza potrzeb rozwojowych. W diagnozie, prowadzonej w kontekscie danego
tematu, powinno sie braé¢ pod uwage potrzeby uczestnikdw i reprezentowanych
przez nich szkof.

2/ Przygotowanie rocznego planu pracy sieci. Przygotowanie planu rozpoczyna sie od
wyznaczenia konkretnych, odpowiadajacych na potrzeby celdéw rozwojowych.
Nastepnie nalezy zaplanowac¢ sposdb realizacji celéow oraz wyposazy¢ go w
odpowiedni harmonogram i budzet.

3/ Realizacja planu pracy sieci. Ten etap obejmuje trzy do pieciu spotkan osobistych
oraz zaktada wspodtprace uczestnikow za posrednictwem platformy internetowe;j.
Moze wigzaé sie z przygotowaniem przez uczestnikdw okreslonych, wynikajacych z
celéw sieci produktow (np. scenariusz lekcji, szkolna strategia radzenia sobie z
okreslonym problemem, narzedzie badawcze do diagnozy aspektu funkcjonowania
szkoty zwigzanego z tematyka sieci).

4/ Podsumowanie i ocena pracy. Ostatni etap stanowi przygotowanie podsumowania
zrealizowanych dziatan oraz ich ewaluacja w kontekscie wyznaczonych celéw.
Opracowanie rocznego sprawozdania z pracy sieci zawierajgcego wnioski dotyczgce
kolejnych edycji.

Spotkania cztonkdw sieci

Organizowane w ramach pracy sieci spotkania to przestrzei dla dziatan, ktére wymagajg
bezposredniego kontaktu i ptynnej komunikacji. Powinny zapewnié¢ okazje do swobodnego
dzielenia sie dos$wiadczeniami, stuzyé integracji grupy i zwiekszaniu zaangazowania we
wspdblng prace. Sg réwniez dobrg okazjg do stosowania réznorodnych grupowych metod
uczenia sie, miedzy innymi dyskusji, wyktaddéw, ¢wiczen, zaje¢ warsztatowych, szkolen,
konsultacji grupowych czy lekcji pokazowych. Wspdlng funkcjg wszystkich tych form pracy
moze by¢ podnoszenie kompetencji zawodowych zwigzanych z tematykg pracy sieci.
Organizowane regularnie spotkania mogg réwniez stuzy¢ ukierunkowaniu dziatan
podejmowanych przez uczestnikdbw samodzielnie lub w mniejszych grupach i stuzy¢
animowaniu aktywnosci na platformie internetowej.

Wspotpraca za posrednictwem platformy internetowej

Uczestnicy sieci majg mozliwos¢ kontaktowania sie ze sobg takze pomiedzy spotkaniami.
Dzieki platformie internetowej mogg nadal ze sobg wspodtpracowa¢ — bez koniecznosci
poszukiwania wspdlnych terminéw czy dojazdu do miejsca spotkania.

i KAPITAL LUDZKI ‘ 6] ' R E unn sumoPEESIA H
NARODOWASTRATECRSROMORY . wegENQR§ - swoszgouc v

Projekt jest wspotfinansowany przez Unie Europejskg w ramach srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego 8



Marianna Hajdukiewicz ® SIECI WSPOtPRACY | SAMOKSZTALCENIA e

VI. ZADANIA KOORDYNATORA SIECI

Zadania przypisane do roli koordynatora sieci wspétpracy i samoksztatcenia mozna podzieli¢
na ogodlne grupy. Pierwsza z nich odnosi sie do zarzadzania praca sieci — zapewniania
warunkéw dla jej sprawnego funkcjonowania i realizacji uzgodnionych celéw. Koordynator
sprawuje tutaj szczegdlnego rodzaju funkcje kierowniczg: nie dysponuje wprawdzie
podwitadnymi, ktorych pracg moégtby zarzadzaé, ale jest odpowiedzialny za planowanie i
organizowanie dziatan sieci, a takze za nadzorowanie realizacji celéow i motywowanie
uczestnikdw do wiekszego zaangazowania. Realizacja pierwszej grupy zadan dokonuje sie w
skali ,makro” — wykraczajgcej poza pojedyncze spotkanie czy szkolenie i odnoszacej sie
najpierw do pierwszego roku, a potem kolejnych lat funkcjonowania sieci. Najbardziej
ogbélnym celem, jaki przy$wieca zadaniom z tej grupy jest zapewnienie kazdemu
uczestnikowi optymalnych warunkéw do wzajemnego uczenia sie i wymiany doswiadczen
w ramach sieci.

Druga grupa zadan wigze sie z tym, ze koordynator moze podejmowac sie bezposredniego
planowania lub planowania i prowadzenia sktadajacych sie na dziatania sieci wydarzen
edukacyjnych. Moze to oznacza¢ np. petnienie funkcji moderatora dyskusji (prowadzone;j
,ha zywo” lub za posrednictwem forum internetowego), ale takze wybdr i okreslenie
wymagan wobec zewnetrznego eksperta zaproszonego na jedno ze spotkan. Zadania tego
rodzaju nalezg do skali ,mikro”, za$ miarg sukcesu jest stopien, w jakim dane wydarzenie
realizuje uzgodnione na poziomie ,makro” cele rozwojowe. Mozna wiec powiedzieé, ze
zadania koordynatora sieci wynikajg z potgczenia roli menedzera projektu oraz specyficznego
typu nauczyciela (takiego, ktéry skupia sie raczej na zachecaniu uczniéw do refleksji i
aktywnosci, niz przekazywaniu im wtasnej wiedzy). llustruje to znajdujaca sie ponizej tabela.

Tabl. 4. Zadania koordynatora sieci

Zadania koordynatora sieci

Zarzadzanie praca sieci Planowanie i prowadzenie wydarzen

edukacyjnych

e planowanie dziatan sieci przygotowanie spotkan

prowadzenie wybranych
spotkan

e organizacja pracy sieci

e motywowanie cztonkow sieci do
pracy e wybor i zapraszanie innych
prowadzacych spotkania
(metodykow i ekspertow z
okreslonych dziedzin)

nadzor nad realizacja przyjetych
celow

e sporzadzenie rocznego .
e moderowanie forum
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sprawozdania z pracy sieci dyskusyjnego na platformie

. . internetowej
e promocja dziatan sieci.

e zamieszczanie materiatéw
samoksztatceniowych na
platformie internetowe;.

VIl PROPOZYCIJE METOD | NARZEDZI PRACY

Dziatania sieci wspoétpracy i samoksztatcenia powinny wykorzystywac formy i metody pracy
zaktadajgce samodzielno$¢ uczestnikéw. To dobry sposéb na inicjowanie wspotpracy i
wzajemnego wsparcia oséb, ktére mierza sie z podobnymi wyzwaniami, a jednoczesnie
korzystajg z réznorodnych pomystéw i zasobdéw, ktédrymi mogtyby sie dzielié. Najprostszym i
najbardziej naturalnym sposobem, by to umozliwi¢ jest zaproszenie uczestnikéw do
rozmowy o wiasnej pracy — szczegblnie za$ o tym, jak radzg sobie z pewnym, jasno
okreslonym problemem. Péjscie o krok dalej moze polegac¢ na zaproszeniu uczestnikow do
zadawania pytan i pogtebionej refleks;ji, albo tez na zorganizowaniu sytuacji w taki sposéb,
aby utfatwi¢ opracowywanie nowych rozwigzan.

Forum wymiany doswiadczen i dobrych praktyk

Punktem wyjscia dla spotkania w tej formule powinno by¢ bardzo klarowne sformutowanie
problemu, do ktérego bedg odnosié sie prezentowane doswiadczenia i rozwigzania. Forum
wymiany doswiadczeh mozna prowadzié w oparciu o bardzo rézne metody. Niektdre z nich
to:

e prezentacja ,dobrych praktyk”

Niektdrzy uczestnicy mogg dysponowaé doswiadczeniami, ktére uznajg za warte osobnej
prezentacji. Jezeli tak, warto poprosié ich o przygotowanie wystgpienia, w trakcie ktérego
przyblizg pozostatym punkt wyjscia, sposdb dochodzenia do stosowanych rozwigzan, ich
aktualny stan, osiggane rezultaty i plany dalszego doskonalenia.

e wymiana ,dobrych praktyk” w matych grupach i prezentacja podsumowania na
forum

Alternatywa jest podzielenie uczestnikdw na mniejsze grupy dyskusyjne. Kazda z grup moze
poswieci¢ pewien czas na omodwienie wiasnych doswiadczen i uzytecznych sposobow
radzenia sobie z danym zagadnieniem, a nastepnie opracowac¢ wiasne podsumowanie
dyskusji w postaci listy wskazéwek, rozwigzan czy praktyk i zaprezentowac je na forum.
Prezentacje na forum mogg by¢ punktem wyjscia dla ogdlnej dyskusji oraz stac sie podstawg
do opracowania materiatéw, ktéore zostang opublikowane, a potem rozwijane za
posrednictwem platformy internetowe;j.
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e dyskusja grupowa

Dyskusja grupowa jest stosunkowo najmniej ustrukturyzowang metodg wykorzystywang w
prowadzeniu forum wspdtpracy i samoksztatcenia. Mozna jg traktowac jako uzupetnienie dla
kazdej z wymienionych wczesniej metod, ale rowniez jako gtéwng metode pracy.

Zespotowe wypracowanie rozwigzan

Zespotowe tworzenie rozwigzan, nazywane niekiedy facylitacja pracy zespotu Ilub
warsztatowym rozwigzywaniem problemoéw roézni sie od forum wymiany doswiadczen
przede wszystkim tym, ze nie ogranicza sie do wymiany spostrzezen i opinii na temat pracy,
ale zmierza do wypracowania nowych sposobdéw radzenia sobie z danym zagadnieniem.
Moze ona przebiegaé zgodnie z nastepujgcym, podstawowym schematem:

1/ Zdefiniowanie problemu.

Grupa stara sie mozliwie klarownie okreslié¢, co stanowi problem — nazwac precyzyjnie obszar
czy zagadnienie, w ktdrym sytuacja aktualna rdzni sie od pozgdanej. Warto na tym etapie
zastanowic sie nad konsekwencjami problemu oraz korzysciami ze znalezienia odnoszgcych
sie do niego rozwigzan (Dlaczego to dla nas wazne? Co osiggneliby$Smy dzieki opracowaniu
rozwigzania?).

2/ Pogtebienie rozumienia i ewentualne przeformutowanie problemu.

To préba okreslenia, co stanowi ,esencje” problemu. Niekiedy wymaga odwotania sie do
przyczyn problemu, czy zrozumienia dziatajgcych w danej sytuacji mechanizmow.

3/ Generowanie rozwigzan.

Etap generowania rozwigzan to poszukiwanie mozliwie najwiekszej liczby twodrczych
pomystéw, ktdre odnoszg sie do problemu sformutowanego na poprzednim etapie.

4/ Analiza rozwigzan

Warto wybraé kilka pomystéw, ktére wydajg sie szczegdlnie obiecujgce i poddanie ich
bardziej doktadnej analizie w kontekscie realidw — dostepnych zasobdéw, mozliwosci
formalnych, kompetencji oséb, ktére miatyby je stosowad.

5/ Planowanie wdrozenia.

W tym etapie uczestnicy poszukuja mozliwosci praktycznego wykorzystania osigganych
rezultatdow, co oznacza zwykle planowanie dziatan, dzielenie sie obowigzkami miedzy sobg,
okreslanie termindw itp.

Action learning
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Zamiast poszukiwac¢ rozwigzan ogdlnego, odnoszacego sie do sytuacji wiekszo$ci oséb
problemu, uczestnicy mogg skupi¢ sie na konkretnym, autentycznym przyktadzie,
pochodzgacym z praktyki zawodowej jednego z nich. Mozliwosci takie oferuje action learning,
czyli ,uczenie sie przez dziatanie” — mocno ustrukturyzowana, wspierajgca aktywnosé
uczestnikéw forma pracy wykorzystujgca zadawanie pytan, pogtebiong refleksje i dialog.

Organizacja lekcji pokazowych

Dobrym sposobem, aby oming¢ tego rodzaju przeszkody, jest stworzenie uczacym sie
osobom mozliwosci obserwacji réznych umiejetnosci w dziataniu. Uruchamia to mechanizm
uczenia znany jako modelowanie — pozwala wzorowac sie na innych i nasladowa¢ niektére
zachowania przynoszgce dobre efekty, nawet jesli ,model” nie zdaje sobie z tego sprawy.

Okazjg do obserwacji modelowego sposobu pracy w kontekscie funkcjonowania sieci jest
organizacja lekcji pokazowych. Mogg by¢ one realizowane w dwdch zasadniczych formach:

e symulacja to aranzowana lekcja pokazowa wymagajgca od uczestnikdw wejscia w
pewne role. Nie oznacza to jednak koniecznosci ,,odgrywania roli” rozumiane] jako
realizacja pewnego scenariusza — uczestnicy powinni zachowywac sie naturalnie.
Lekcja taka jest stosunkowo fatwa do organizacji, jezeli znajdzie sie nauczyciel gotowy
j3 poprowadzi¢, najlepiej zaplanowac jg w trakcie spotkania sieci. Prowadzenie takiej
lekcji pokazowe] znacznie utatwia podsumowanie jej przy pomocy dyskusji i
utrwalenie wynikajgcych stad wnioskdéw;

e obserwacja sytuacji rzeczywistej zaktada raczej obecnos¢ na rzeczywistych lekcjach
prowadzonych przez wybranych uczestnikow. Jezeli uda sie pozyskaé zgode
wszystkich zainteresowanych (w tym szczegdlnie nauczyciela prowadzacego dang
lekcje), duzg korzyscig bedzie mozliwos¢ zaobserwowania kolegdw lub kolezanek w
mozliwie najbardziej autentycznym kontekscie.

VIl PODSUMOWANIE

Uczestniczgc w pracach sieci wspdtpracy nalezy pamietaé, ze:

e udziat w sieci jest dobrowolny,

e udziat w sieci stuzy rozwojowi zawodowemu nauczycieli i dyrektorédw szkot,

e miedzyszkolne sieci wspdtpracy mogg by¢ uzupetnieniem dziatarn prowadzonych w
szkole w ramach procesu wspomagania,

e cele i plany dziatania sieci opracowywane sg przez uczestnikdw na podstawie
diagnozy potrzeb,

e udziat w sieci opiera sie na pracy zespotowej nauczycieli z réznych szkoéf,

e praca w sieci polega na dzieleniu sie doswiadczeniem zawodowym,
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e organizacja sieci i moderowanie aktywnosci uczestnikéw to zadanie koordynatora
sieci,

e w prace w sieci mogg by¢ zaangazowani eksperci zewnetrzni,

e praca w sieci stuzy wypracowywaniu wspdlnych rozwigzan,

o efekty pracy sieci zalezg od aktywnosci uczestnikow.
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