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Przyktady dziatan e

W artykule zaprezentowano doswiadczenia Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku —
placéwki, ktéra realizuje zadania wynikajgce z zapiséw Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Pomorskiego 2020. Jest to przyktad kompleksowego podejscia do rozwoju edukacji na
poziomie wojewoddzkim. Tekst zawiera przyktady dobrej wspotpracy CEN ze szkotami, organem
prowadzgcym, poradnig psychologiczno-pedagogiczng i bibliotekg pedagogiczna.

WSPOMAGANIE ,,SZYTE NA MIARE”

Od wrzes$nia 2011 r. podjelismy w CEN w Gdansku prace zwigzane z odmiennym
podejsciem do doskonalenia nauczycieli, opierajgcym sie na kompleksowym wspomaganiu
pracy szkét wynikajgcym z rzetelnej diagnozy jej potrzeb biorgcych pod uwage przede
wszystkim rozwoj ucznia.

Jednoczesnie nowelizacja rozporzadzenia regulujgcego prace wojewddzkich publicznych
placowek doskonalenia nauczycieli z pazdziernika 2012 r., wprowadzajaca od 2016 r. nowe
formy realizacji obowigzkowych zadan placdwek, w szczegdlnosci organizowanie i
prowadzenie kompleksowego wspomagania pracy szkoty, zmotywowata nas do
przyspieszenia dziatan w zakresie wspomagania rozwoju szkét ,,szytego na miare”, opartego
na pogtebionej diagnozie uwzgledniajgcej kontekst wojewddztwa oraz indywidualny szkoty.

W 2012 r. Sejmik Wojewddztwa Pomorskiego przyjat SRWP 2020, zas w 2013 opracowano
sze$¢ Regionalnych Programow Strategicznych, stanowigcych narzedzia realizacji SRWP 2020.
Jednym z szesciu zobowigzan SWP zawartych w RPS , Aktywni Pomorzanie”, stanowigcych
fundament budowania Pomorskiego Systemu Zapewnienia Jakosci, jest zobowigzanie
odnoszace sie do wspomagania pracy szkoty: ,,Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkoty”.

Tym samym stworzenie pomorskiego systemu wspierania szkét i placéwek w podnoszeniu
efektywnosci ich pracy stato sie dla Centrum priorytetem. W SRWP 2020 wyodrebniono
kolejne zobowigzania SWP w obszarze edukacji, ktérymi sa:

1/ Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkoty;

2/ Wiaczenie — wypracowanego w ramach projektu ,Zdolni z Pomorza” — systemu
wspierania uczniéw szczegdlnie uzdolnionych do regionalnej polityki edukacyjnej;

3/ Wypracowanie standardow edukacji (Sciezek edukacyjnych) dedykowanych uczniom
niepetnosprawnym i uczniom z zaburzeniami rozwoju;

4/ Uruchomienie mechanizmu trwatej wspotpracy uczelni ze szkotami i placowkami
edukacyjnymi;

5/ Uruchomienie regionalnego systemu monitorowania loséw absolwentow na kazdym
etapie edukacyjnym;

6/ Uruchomienie sieci dialogu edukacyjnego w regionie.

Oczekiwane efekty realizacji Strategii ogniskujg sie wokdt podniesienia jakosci ksztatcenia
we wczesnej edukacji oraz na pozostatych etapach, przede wszystkim w zakresie nabywania
kompetencji kluczowych, w tym spotecznych oraz utatwiajgcych dostep do rynku pracy. W celu
osiggniecia ww. efektu bedg podejmowane dziatania zmierzajgce do zmniejszenia
wewnatrzregionalnego zrdznicowania w zakresie luk kompetencyjnych wséréd pomorskich
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ucznidow. U podstaw podejmowanych dziatan lezy zatozenie komplementarnosci i spojnosci
edukacji w regionie, z naciskiem na trwatos¢ i systemowosé wprowadzanych rozwigzan.

UbDziAt CEN W GDANSKU W REGIONALNY PROGRAMIE STRATEGICZNYM —
NOWA KONCEPCJA PRACY

Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdanisku, jako jednostka organizacyjna Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego, zostalo zaproszone przez dyrektora
Departamentu Edukacji i Sportu UMWP Adama Krawca do udziatu w pracach przy tworzeniu
Regionalnego Programu Strategicznego w zakresie aktywnosci zawodowe] i spotecznej
»Aktywni Pomorzanie” oraz do scistej wspdtpracy przy jego wdrazaniu. W zwigzku z
powyzszym od stycznia 2013 r. plan pracy placéwki zostat nakierowany na realizacje celéw
strategicznych i operacyjnych oraz zobowigzan Samorzadu Wojewddztwa Pomorskiego
zapisanych w SRWP 2020, w szczegdlnosci ,Celu strategicznego 2. — Aktywni mieszkarcy i Celu
operacyjnego 2.3. — Efektywny system edukacji”, a takze priorytetéw wynikajgcych z RPS
»Aktywni Pomorzanie”: Priorytet 3.1. — Edukacja dla rozwoju i zatrudnienia oraz Priorytet 3.2.
— Indywidualne Sciezki edukaciji.

Realizujgc dziatania ukierunkowane na poprawe jakosci ksztatcenia w wojewddztwie
pomorskim, uwzgledniliémy wskazane w SRWP 2020 warunki sukcesu, w szczegdlnosci: trwata
wspotprace miedzy jednostkami samorzadu terytorialnego, instytucjami o$wiatowymi,
instytucjami rynku pracy i organizacjami pozarzagdowymi w zakresie jakosci edukacji
uwzgledniajacej rozwdj kompetencji kluczowych na kazdym etapie edukacyjnym oraz
wspotdziatanie uczniéw, nauczycieli, rodzicéw i jednostek samorzadu terytorialnego dla
poprawy jakosci ksztatcenia na kazdym etapie edukacji. Misja i wizja Centrum Edukacji
Nauczycieli w Gdansku, sformutowane w grudniu 2012 r., ugruntowaty nowa koncepcje pracy.

Dla obu wojewddzkich placéwek doskonalenia nauczycieli dziatajgcych w naszym regionie
i prowadzonych przez Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego ustalono jednolitg strukture
planu pracy. Od roku szkolnego 2013/2014 plan pracy Centrum obejmuje cztery nastepujace
programy:

l.  Program: UCZYMY DLA PRZYSZtOSCI

Cel gtéwny: wspomaganie rozwoju edukacji w wojewddztwie pomorskim poprzez
wspieranie przedszkoli, szkét i placédwek oraz ich kadry pedagogicznej w realizacji
skutecznego procesu edukacyjnego nakierowanego na potrzeby rozwojowe ucznidw i
wyzwania XXI wieku.

Il.  Program: POMORSKA AKADEMIA LIDEROW (skierowany dla dyrektoréw i

wicedyrektoréw)

Cel gtdwny: budowanie kultury jakosci nauczania i wychowania poprzez uruchamianie

trwatych mechanizmdéw systemu zapewniania jakosci pomorskiej edukacji.
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ll.  Program: NAUCZYCIEL — UCZEN — TECHNOLOGIE

Cel gtéwny: rozwijanie umiejetnosci nauczycielskich w zakresie efektywnego
wykorzystania w praktyce technologii multimedialnych, informacyjnych i
komunikacyjnych, m.in. poprzez rozwdj systemu sieciowego doskonalenia
ustawicznego i wspotpracy dla nauczycieli i dyrektoréw przedszkoli, szkét i placéwek w
regionie.

IV.  Program: PLACOWKA | SRODOWISKO

Cel gtéwny: promowanie wartosci edukacji oraz wykorzystywanie zasobdéw placéwki i

Srodowiska na rzecz wzajemnego rozwoju.

Konsekwencjg modyfikacji koncepcji pracy naszej placdwki byta zmiana organizacyjna
polegajgca na utworzeniu czterech pracowni problemowych, w tym Pracowni Wspomagania
Szkét i Nauczycieli oraz Pracowni Diagnoz i Analiz.

Zgodnie z nowa koncepcjg pracy kluczowa zmiana w projektowaniu pracy placéwki, a w
konsekwencji — oferty doskonalenia, polega na stwarzaniu w edukacji pomorskiej warunkéw i
przestrzeni dla procesowego wspomagania pracy szkét/placéwek, w tym doskonalenia
nauczycieli.

Juz w lipcu 2012 r. z inicjatywy dyrektora DES UMWP Adama Krawca Centrum opracowato
Program Partnerstwa z Powiatami Wojewddztwa Pomorskiego, ktéry z zatozenia promowat
idee kompleksowego wspomagania szkoty i wskazywat nowa role wojewddzkiej placowki
doskonalenia. Program ten zostat opracowany w nawigzaniu do projektu Osrodka Rozwoju
Edukacji ,System doskonalenia nauczycieli oparty na ogdélnodostepnym kompleksowym
wspomaganiu pracy szkét” (PO KL 1, Dziatanie 3.3.1) oraz projektach pilotazowych
finansowanych w ramach Dziatania 3.5 Kompleksowe wspomaganie pracy szkot”. Zatozenia
programu wpisaty sie w zobowigzanie SWP dotyczgce uruchomienia regionalnego systemu
wsparcia szkét. Program Centrum zaktadat m.in. utatwienie szkotom i placéwkom z terenu
wojewddztwa pomorskiego dostepu do wsparcia ze strony wysokiej klasy specjalistéw z
réznych dziedzin, co w skali regionu zostato zaprojektowane w ramach realizacji przedsiewzie¢
strategicznych.

Dyrekcja Centrum, wspomagana przez DES UMWP, prowadzita rozmowy z
przedstawicielami samorzadéw powiatowych. Odbyty sie m.in. spotkania z Wicestarostg
Malborka, Starostg Sztumu czy Cztonkami Zarzgdu Powiatu w Kwidzynie;. W niektérych z nich
uczestniczyt cztonek Zarzadu SWP Czestaw Elzanowski oraz dyrektor DES UMWP Adam
Krawiec. Ostatecznie nasza placdwka zostata partnerem w projekcie pilotazowym , Efektywne
doskonalenie nauczycieli drogg do sukcesu ucznia”, realizowanym przez powiat nowodworski.
Rozumiejac, jak wazne jest partnerstwo samorzaddéw na szczeblach wojewddztwa, powiatu i
gminy w celu stworzenia ptaszczyzny i ram kompleksowego wspomagania dla szkét i placéwek
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w regionie, DES UMWP, odpowiedzialny za RPS ,Aktywni Pomorzanie”, kontynuuje
promowanie dziatan podejmowanych przez SWP w obszarze edukacji na organizowanych w
wojewddztwie pomorskim konwentach starostow, burmistrzow, prezydentéw i wéjtow. W
kazdym z tych spotkan bierze udziat reprezentacja naszej placéwki.

CEN w GDANSKU | KOMPLEKSOWE WSPOMAGANIE PRACY SZKOLY

Centrum od kilku lat realizuje konkretne przedsiewziecia wpisujgce sie w idee
kompleksowego wspomagania pracy szkoty. W niektdérych przypadkach z wnioskiem o objecie
wsparciem przez placowke wystepowaty pojedyncze szkoty, czesciej jednak podjecie dziatan
rozwojowych inicjowaty organy prowadzgce — jednostki samorzadu terytorialnego. Z tg drugg
sytuacjg mamy do czynienia w przypadku projektu wsparcia realizowanego przez Centrum w
biezgcym roku szkolnym. Wiosng 2013 r. wéjt jednej z gmin wiejskich naszego wojewddztwa
zwrocit sie do Centrum z prosbg o objecie wsparciem nauczycieli z terenu gminy w celu
poprawy wynikéw ksztatcenia ucznidw trzech szkét podstawowych i gimnazjum. Z inicjatywy
placéwki  postanowiono zrealizowaé to przedsiewziecie poprzez procesowe,
zindywidualizowane wspomaganie pracy szkoét, z zachowaniem podstawowych zatozen
modelu wdrazanego pilotazowo we wspomnianym wczesniej projekcie ogdlnopolskim.

Kazdej ze szkdt prowadzonych przez gmine przypisano nauczyciela konsultanta Centrum
jako animatora rozwoju edukacji. Czterej animatorzy wspodlnie zebrali i przeanalizowali
dostepne informacje o szkotach — wyniki sprawdzianu i egzaminu gimnazjalnego z kilku
ostatnich lat, wartos¢ wskaznika edukacyjnej wartosci dodanej dla gimnazjum, raport z
ewaluacji zewnetrznej jednej ze szkét podstawowych, a takzie informacje dostepne na
stronach internetowych szkét. Wspdlnie zaplanowano poszczegdlne etapy dziatarn animatora
w ramach wsparcia; wspoétpraca nauczycieli konsultantéw trwa réwniez podczas realizacji i
monitorowania rocznych planéw wspomagania. Mimo Zze wszystkie szkoty z gminy
koncentrujg sie na poprawie wynikow ksztatcenia ucznidéw, to pogtebiona diagnoza oraz
planowanie dziatan rozwojowych odbywaty sie indywidualnie w obrebie kazdej z rad
pedagogicznych i zakonczyty sie opracowaniem zindywidualizowanych rocznych planéw
wspomagania.

W jednej ze szkét podstawowych przeprowadzona diagnoza wskazata na niewielkie
zaangazowanie nauczycieli w rozwijanie zainteresowan ucznidow stosownie do potrzeb i
mozliwosci dzieci. Za najwazniejsze zadanie rozwojowe w obszarze pracy dydaktycznej uznano
tu potrzebe wiekszej indywidualizacji ksztatcenia. W kolejnej szkole podstawowe]j pogtebiona
diagnoza wskazata na trudnosci w zakresie rozwijania autonomii ucznidéw. Tu réwniez za
najwazniejsze zadanie rozwojowe w obszarze pracy dydaktycznej uznano potrzebe wiekszej
indywidualizacji ksztatcenia, ale ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi na rozwijanie potencjatu
ucznidow zdolnych, a takze czestsze stosowanie metod problemowych. Przyjeto rowniez, ze
nalezy zapoznawaé ucznidw ze strategiami egzaminacyjnymi. W ramach dziatalnosci
wychowawczej szkoty dostrzezono potrzebe pracy z rodzicami ucznidw w kierunku
zwiekszania samodzielnosci i odpowiedzialnosci dzieci. Natomiast diagnoza przeprowadzona
w zespole szkdt, ztozonym ze szkoty podstawowej i gimnazjum, wskazata na potrzebe
rozwojowg w obszarze analizy i wykorzystania oraz wdrazania wnioskow z przeprowadzanych
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egzamindw zewnetrznych i egzamindw probnych. Ujawnita sie rowniez koniecznosc
modyfikacji sposobu pracy z uczniami o Srednim potencjale edukacyjnym, w przypadku
ktérych szkota uzyskuje szczegdinie niskie efekty ksztatcenia. Przez caty rok szkolny 2013/2014
s realizowane dziatania zaplanowane w rocznych planach wspomagania poszczegdlnych
szkodt, jest réwniez prowadzone monitorowanie wsparcia.

W kwietniu br., z inicjatywy placowki, przeprowadzono takze warsztaty Praca w grupie a
efektywnosc¢ ksztatcenia przeznaczone dla zainteresowanych tematem nauczycieli z terenu
gminy. Tresci poruszane podczas szkolenia dotyczyty potencjatu pracy w grupie oraz trudnosci
zwigzanych z tg forma organizacji zaje¢ w kontekscie zadan dydaktycznych i wychowawczych
nauczyciela, ale réwniez w odniesieniu do dziaftalno$ci nauczycielskich sieci wspotpracy i
samoksztatcenia jako jednej z form rozwoju zawodowego. W czerwcu br. odbeda sie spotkania
podsumowujgce realizacje RPW w kazdej ze szkdt, podczas ktérych zostanie zweryfikowany
stopien realizacji zatozonych celéw, a takze beda wypracowywane wnioski i rekomendacje do
pracy w kolejnym roku szkolnym. Na lipiec planowane jest spotkanie z przedstawicielami
organu prowadzgcego oraz dyrektorami szkoét uczestniczacych w procesie wsparcia,
koordynowanym przez Centrum.

CEN w GDANSKU I SIECI WSPOLPRACY | SAMOKSZTALCENIA

Podejmujemy proby organizowania i prowadzenia sieci wspotpracy i samoksztatcenia w
regionie. Nasze doswiadczenia utwierdzajg nas w przekonaniu, ze takie sieci powinny
powstawac¢ na zasadzie bottom-up, czyli wynika¢ z inicjatywy oddolnej, by¢ wyrazem
autentycznych potrzeb uczestniczagcych w nich oséb. W taki sposéb udato nam sie
zorganizowac jedynie lokalne sieci pedagogoéw, ktére koordynuje nauczyciel konsultant ds.
pedagogiki Centrum. Podobne inicjatywy oddolne zgtosili logopedzi i dyrektorzy poradni
psychologiczno-pedagogicznych. Wszystkie pozostate sieci, ktére organizujemy z mniejszym
lub wiekszym skutkiem, majg charakter sformalizowany, sg np. kontynuacjg funkcjonujacych
wczesniej forow. W szczegdlnosci wskazatyby$my na:

e Pomorsky Sie¢ Dyrektoréw, w ramach ktérej organizujemy spotkania w czterech
subregionach wojewddztwa;

e Pomorska Sie¢ Doradcéw Zawodowych oraz

e Pomorska Akademie Lideréw Edukacji 2020.

W ramach realizowanej | pilotazowej edycji PALE 2020 budowana jest sie¢ liderow edukacji
w regionie. Gtdwnym celem programu jest doskonalenie kompetencji uczestnikow w zakresie
efektywnego zarzadzania sobg, relacjami w zespole i z zespotem, wspdtpracy z administracjg
samorzagdowg w kontekscie inicjowania debat o edukacji oraz poszukiwania rozwigzan
sprzyjajacych wzmocnieniu srodowiska szkoty, lokalnego i regionalnego w procesie uczenia
sie, a takze inspirowanie dziatan na rzecz osiggania wysokiej jakos$ci poziomu edukacji danej
spotecznosci lokalnej. Uczestnikami | edycji Akademii sg dyrektorzy szkoét i placowek
wojewddztwa pomorskiego — przedstawiciele kazdego powiatu.

Uczestnicy spotkan sieci wyrazajg potrzebe wymiany doswiadczen, prezentacji dobrych
praktyk, dyskusji o edukacji i gotowos¢ do spotkan — okazjonalnie lub cyklicznie. Nie podejmujg
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jednak, o ile nie jest to konieczne, aktywnosci online. Pie¢ sieci wspotpracy i samoksztatcenia
utworzonych w ramach ww. wspominanego projektu ORE w powiecie nowodworskim réowniez
ma sformalizowany charakter. Ich koordynatorzy to specjali$ci niepedagogiczni Centrum,
ktdrzy ukonczyli kursy przygotowujgce do pracy szkolnych organizatoréw rozwoju edukacji i
koordynatordw sieci (jeden zostat zatrudniony na cze$é etatu, wytgcznie do realizacji tego
zadania). W fazie tworzenia grup napotkaliSmy opor przed koniecznoscig udziatu w sieciach,
borykalismy sie z okredleniem uswiadomionych i nieuswiadomionych potrzeb uczestnikdw.
Dokonano rzetelnej diagnozy i ustalano wspomaganie odpowiadajace rzeczywistym
potrzebom nauczycieli i dyrektoréw, co w odczuciu koordynatoréw powoli przektada sie na
poziom motywacji do uczestnictwa w sieciach. JesteSmy dopiero na poczatku tej drogi, za nami
pierwsze spotkania.

CEN w GDANSKU | WSPOLPRACA Z BIBLIOTEKAMI PEDAGOGICZNYMI ORAZ
PORADNIAMI PSYCHOLOGICZNO-PEDAGOGICZNYMI

Nie wypracowaliSmy jeszcze modelu wspdtpracy z poradniami psychologiczno-
pedagogicznymi w zakresie wspomagania, poza ww. budowaniem sieci pedagogdéw czy
zatrudnianiem pracownika poradni jako eksperta zewnetrznego. W regionie istnieje sie¢
Lokalnych Centréw Nauczania Kreatywnego (na mocy porozumien SWP z powiatami), efekt
projektu systemowego UMWP ,Zdolni z Pomorza”. W systemie wsparcia ucznia zdolnego w
wojewddztwie pomorskim poradnie psychologiczno-pedagogiczne prowadza diagnoze
ucznidw, a nastepnie wsparcie psychologiczne grup mtodziezy oraz konsultacje dla ucznidw i
rodzicodw. Z Pedagogiczng Bibliotekg Wojewddzka w Gdansku dokonujemy analizy zasobow i
mozliwosci optymalnego ich witgczenia w kompleksowe wspomaganie szkét i placéwek
oswiatowych wojewddztwa pomorskiego. Widzimy te mozliwosci w szczegdlnosci jako forme
infobrokeringu w zakresie informacji pedagogicznej i naukowej, promocji nowosci i
specjalistycznych zbiorow w srodowisku oswiatowym poprzez dostarczanie ich na réznych
nosnikach oraz promowanie edukacji czytelniczej.

Kluczowym zadaniem biblioteki moze by¢ organizowanie i prowadzenie wspomagania
poprzez zbudowanie sieci wspotpracy i samoksztatcenia nauczycieli bibliotekarzy. Zwazywszy
na fakt, ze wojewddzkie biblioteki pedagogiczne z filiami i wojewddzkie placowki doskonalenia
nauczycieli majg ten sam organ prowadzacy, wypracowanie takiego modelu wydaje sie
jednym z prostszych wyzwan, przed jakimi stoimy w sSwietle budowania systemu
kompleksowego wspomagania szkdt w regionie. Badania nauczycieli szkdét zawodowych
prowadzone przez DES UMWP w ramach projektu realizowanego w RPS ,Aktywni
Pomorzanie” — Dziatanie 3.1.2. Fundamenty edukacji — to pierwsze dziatanie wspélnie podjete
przez wojewddzkie placéwki doskonalenia nauczycieli i wojewdédzkie biblioteki pedagogiczne.
Ww. projekt badawczy realizujg pracownicy naukowi Uniwersytetu Gdanskiego, dr hab. prof.
UG Maria Groenwald oraz dr Grazyna Szyling z Zaktadu Badan nad Dziecinstwem i Szkofg
Instytutu Pedagogiki UG.
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CEN w GDANSKU | DOSKONALENIE ZAWODOWE NAUCZYCIELI | DYREKTOROW
SZKOL

Nasza placowka prowadzi badanie potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego
nauczycieli i dyrektorow szkét i placéwek w regionie, wykorzystujgc pozyskane dane do
ustalania priorytetow Centrum w zakresie doskonalenia i doksztatcania oraz planowania
szczegotowej oferty szkoleniowej. W badaniu potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego
w roku szkolnym 2013/14 do zebrania materiatu empirycznego wykorzystano metody
ilosciowe i jakosciowe. Oprdcz opinii bezposrednich odbiorcéw oferty szkoleniowej Centrum
— nauczycieli oraz dyrektorow pomorskich szkét i placowek oswiatowych — zostaty
uwzglednione réwniez inne zrddta danych, pozwalajgce okresdli¢ istniejgce, a nie zawsze w
petni uswiadomione potrzeby w zakresie rozwoju zawodowego.

Na poczatek analizie poddano dane pozyskane z ankiet PAPI i CAWI, stanowigcych element
ewaluacji form doskonalenia realizowanych przez Centrum w latach szkolnych 2012/13 i
2013/14. Respondenci proponowali tu tematy szkolen, w jakich chcieliby uczestniczyé, a takze
wskazywali preferowane przez siebie formy doskonalenia zawodowego. Nastepnie zostaty
przeprowadzone dwa badania jakosciowe: zogniskowany wywiad grupowy (FGI) z 10
wizytatorami Kuratorium Oswiaty w Gdansku, realizujgcymi zadania ewaluatoréw, a takze
pogtebiony wywiad indywidualny (IDI) z dyrektorem szkoty uczestniczagcym w | edycji PALE
2020. Problematyka badawcza wywiadu FGI zostata ujeta w ponizszy zestaw pytan:

1/ Jakie obszary pracy pomorskich przedszkoli i szkét wymagaja najwiekszego wsparcia?

2/ Jakie obszary powinno objg¢ doskonalenie zawodowe dyrektoréw przedszkoli oraz
szkoét ogdlnoksztatcgcych i zawodowych naszego regionu?

3/ Czy dostrzegajg Panstwo odmienne potrzeby w zakresie rozwoju zawodowego
dyrektoréw szkot réoznych typow i etapow edukacyjnych? Jezeli tak, jakie sg te
specyficzne potrzeby?

4/ Jakie obszary pracy opiekuriczo-wychowawczej nauczycieli przedszkoli oraz szkot
ogdblnoksztatcgcych i zawodowych naszego wojewddztwa wymagaja wsparcia w
ramach doskonalenia zawodowego?

5/ Jakie obszary pracy dydaktycznej powinno objg¢ doskonalenie zawodowe nauczycieli
pomorskich przedszkoli oraz szkét ogdlnoksztatcacych i zawodowych?

6/ Jakie formy ksztatcenia lub doskonalenia preferujg wedtug Panstwa: dyrektorzy, a jakie
— nauczyciele? Jak ocenig Panstwo efektywno$é tych form dla rozwoju
szkoty/placowki?

Problematyke badawczg pogtebionego wywiadu indywidualnego ujeto w nastepujacy
zestaw pytan:

1/ Jakie obszary pracy pomorskich przedszkoli i szkét — w oparciu o Pana wiedze i
doswiadczenie — wymagajg najwiekszego wsparcia?
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2/ Czy dostrzega Pan odmienne potrzeby w zakresie rozwoju zawodowego dyrektoréw
szkét réznych typdéw i etapdéw edukacyjnych? Jezeli tak, jakie sg te specyficzne
potrzeby?

3/ W zakresie jakich zagadnien chciatby Pan doskonali¢ sie zawodowo?

4/ Czy moze Pan wskaza¢ konkretne tematy szkolen, w ktérych uczestniczytby Pan w
kolejnym roku szkolnym?

5/ Czy moze Pan wskaza¢ konkretne tematy szkolen, na ktére nauczyciele z Pana
szkoty/powiatu chetnie by zgtosili swdj udziat?

6/ Jakie formy szkoleniowe preferuje Pan we wtasnym doskonaleniu zawodowym (np.
konferencje, kursy kwalifikacyjne, kursy doskonalgce, seminaria, warsztaty)? Jakie sg
preferencje nauczycieli odnosnie form szkoleniowych?

7/ Jaka organizacja formy doskonalenia najbardziej Panu odpowiada (np. liczba godzin
szkolenia, termin, lokalizacja, odptatnos¢)? Jakie sg preferencje nauczycieli?

8/ Jakiego wsparcia oczekuje Pan, jako dyrektor, i jakie sg oczekiwania nauczycieli z Pana
szkoty/powiatu w stosunku do Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku w kolejnym
roku szkolnym?

Ostatnim etapem gromadzenia danych byta analiza wybranych raportéw badawczych
przygotowanych przez instytucje zewnetrzne: Kuratorium O$wiaty w Gdansku oraz Okregowg
Komisje Egzaminacyjng w Gdansku. Pod uwage wzieto nastepujgce opracowania: Wyniki
badania potrzeb nauczycieli wojewddztwa pomorskiego w zakresie doskonalenia
zawodowego w 2014 r., Analiza wynikéw zdajgcych egzamin gimnazjalny w czesci
matematyczno-przyrodniczej w szkotach zlokalizowanych w wojewddztwie pomorskim (2013),
Interpretacja wynikow czesci humanistycznej egzaminu gimnazjalnego w wojewddztwie
pomorskim (2013), a takze Osiggniecia z egzaminu gimnazjalnego w 2013 roku w
wojewddztwie pomorskim — jezyk angielski oraz jezyk niemiecki — poziom podstawowy i
poziom rozszerzony. Wyniki tegorocznego badania potrzeb szkoleniowych zaprezentowane
zostaty w raporcie placéwki Diagnoza potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego
nauczycieli oraz dyrektorow szkot i placowek oswiatowych z wojewddztwa pomorskiego.

szystkie wskazane dziatania i przedsiewziecia obrazuja, jak wazne miejsce w Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020 zajmuje edukacja, a takze w jaki sposdb nasza
placéwka podejmuje sie realizacji wyzwania, jakim jest zobowigzanie Samorzadu
Wojewddztwa Pomorskiego dotyczace kompleksowego wspomagania pracy szkoty. Nad
szczegbtowymi rozwigzaniami w zakresie uruchomienia regionalnego systemu wsparcia szkot,
obejmujgcego m.in. doskonalenie nauczycieli, pracuje zespdt roboczy, w ktérego sktad
wchodzg przedstawiciele Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego, Kuratorium
Oswiaty w Gdansku, Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Gdansku, Uniwersytetu
Gdanskiego, Pedagogicznej Biblioteki Wojewddzkiej w Gdarsku, Poradni Psychologiczno-
Pedagogicznej w Sopocie i Sopockiego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli, Kaszubskiego
Uniwersytetu Ludowego oraz Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku

Przyjeto nastepujace podstawowe zatozenia dotyczace regionalnego systemu wsparcia
szkoét (wersja robocza):
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1/ Opracowanie i wdrozenie pomorskiego modelu wspomagania szkét stuzy zbudowaniu
trwatych mechanizmoéw wspétpracy na rzecz poprawy jakosci i efektywnosci systemu
edukacji w regionie.

2/ Samorzad wojewddztwa oraz powiaty i gminy sg inicjatorami dziatan na rzecz poprawy
jakosci oraz efektywnosci systemu edukacji i zapewniajg szkotom wsparcie przy
dokonywaniu diagnozy potrzeb rozwojowych oraz planowaniu i realizacji procesowego
wspomagania, a takze monitorowaniu biezgcych efektéw i jego ewaluacji.

3/ Wspomaganie szkoty jest procesem realizowanym na bazie wynikow analizy
indywidualnej sytuacji szkoty. Angazuje ono catg spotecznos¢ szkolng do
identyfikowania: posiadanych zasobow, bardziej efektywnych sposobdéw ich
wykorzystania oraz mozliwosci ich rozwijania.

4/ Pomorski model wspomagania szkét adresowany jest do przedszkoli, szkot
podstawowych, gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych z terenu wojewddztwa
pomorskiego. Model obejmuje te obszary, ktére wymagajg najwiekszego wsparcia w
celu podniesienia jakosci i efektywnosci systemu edukacji w regionie.

Zespot roboczy ds. regionalnego systemu wsparcia szkét, obejmujgcego m.in. doskonalenie
nauczycieli, pracuje obecnie nad szczegdétowymi rozwigzaniami w zakresie diagnozy i
planowania przedsiewzie¢ rozwojowych, realizacji wsparcia oraz monitorowania i ewaluacji
podejmowanych dziatan.

JesteSmy przekonani, ze realizacja ww. zobowigzania SWP bedzie wspierana przez
budowang sie¢ spotecznego dialogu o edukacji w regionie oraz zainspiruje i zaktywizuje
pomorskie srodowisko do dyskusji.

Waznym krokiem w kierunku realizacji tego celu jest zainicjowane w 2012 r. przez
Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego i odbywajgce sie corocznie Forum Pomorskiej Edukacji,
w ktdérego realizacje zostato zaangazowane Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku. Forum
jest kluczowym narzedziem monitorowania jakosci pomorskiej edukacji. Stanowi réwniez
niezwykle istotny element budowania zaufania w edukacji i wokét edukacji, stawiajgc sobie za
cel kierunkowy to, aby szkoty chciaty otworzy¢ sie na wsparcie z zewnatrz i skorzystaé z
wypracowywanych profesjonalnych standarddw i rozwigzan wspierajgcych ich prace w
kierunku rozwoju ucznia.
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