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Raporty o dyrektorach szkét

A. Baranski, Wybor dyrektora szkoty: Analiza uregulowan
prawnych 1991-2011

J. Jagielski, Status prawny dyrektora szkoty. Ekspertyza prawna
J. Herczynski, A. Sobotka, Dyskusje o statusie dyrektora szkoty

M. Pilich, Analiza statusu prawnego dyrektora szkoty lub
placowki jako kierownika samorzgdowej jednostki
organizacyjnej na tle porownawczym

A. Pery, Status dyrektora szkoty, poradnik dla samorzgdow i
dyrektorow szkof

S. Wiestaw, Sytuacja i status zawodowy dyrektorow szkot
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Plan prezentacji

1. Co wiemy o dyrektorach

2. Dyskusje publiczne o statusie
dyrektorow

3. Podsumowanie
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Wiek, staz i doswiad '
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76% kobiet, Sredni wiek - 48 |at
26 lat stazu pracy

50% petni swojg funkcje od ponad 8 lat, co trzeci
krocej niz 4 lata

Dla ponad potowy dyrektorow petniona funkcja

jest pierwszg funkcjg kierowniczg w zyciu

Szkota, ktoérg kieruje dyrektor, jest jego pierwszym
(32 proc.) lub drugim miejscem pracy (34 proc.).
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Wynagrodzenia, dodatki i autonomia

* Wynagrodzenie: przecietnie 4430 zt (z
dodatkami), rosnie na kolejnych etapach
ksztatcenia i wraz z wielkoscig JST

* Dodatek funkcyjny: przecietnie 800z1, rosnie
na kolejnych etapach ksztatcenia, rosnie wraz z
wielkoscig JST

* Autonomia: brak mozliwosci wprowadzania
zmian w planie finansowym i zawarcia umowy
z firma sprzatajgca/cateringowa bez zgody JST
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Konkursy na stanowisko dyrektora

* 83% dyrektorow wybrano w drodze
konkursu, 14% powierzono bez
przeprowadzania konkursu

* Dwie strategie samorzgdow:
przeprowadzanie konkursow w
kazdym przypadku, przedtuzanie
kadencji niektorym dyrektorom

1Doskonalenie strategii zarzadzania oswiata na poziomie regionalnym i lokalnym"
Projekt wspotfinansowany przez Unig Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spofeczneqo



E KAPITAL LUDZKI (@) %ﬁ* - “
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI o’ 1 /r,—,’;“l\\\’;\o UUUUUUUUUUUUUUU
Probl bi konkursc

* Brak kandydatow, w wiekszosci
przypadkow tylko jeden kandydat

* |[m wczesniejszy etap nauki, tym
trudniej znalez¢ kandydatow

* Wizja rozwoju po wyborze
niewykorzystywana w praktyce
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e OSKKO — stworzenie odrebnego zawodu dyrektora
(zwolnienie z pensum, oddzielna ocena, system
zarzagdzania wewnatrzszkolnego)

« ZNP —wymagania wobec dyrektorow nieadekwatne
do przepisow prawnych, zwiekszenie autonomii,
Zmiany w systemie wytaniania kandydatow

e S. Wiestaw — wytgczenie dyrektorow na czas
petnienia stanowiska spod przepisow KN, nowy
system ksztatcenia, zwiekszenie mobilnosci
zawodowe]
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Dyrektor — oddzielny zawod:

* Roshgce wymagania spoteczenstwa wobec
dyrektorow

— Od roku 1995 stanowisko zamiast funkcji dyrektora

* Jednak nadal brak odrebnosci zawodowej

dyrektorow w przepisach (stosunek pracy, ocena
pracy, realizacja pensum)

* Niedostateczne przygotowania nauczycieli do
petnienia stanowiska dyrektora
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OECD o dyrektorach

Zdefiniowanie na nowo roli przywodcy,
Rozszerzenie przywodztwa w szkotach,
Okreslenie niezbednych umiejetnosci, jakimi
powinni charakteryzowac sie dyrektorzy i state
rozwijanie ich,

Uatrakcyjnienie stanowiska dyrektora.
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Kadencyjnos¢ w roznych krajach

W Europie kadencyjnosc dyrektorow szkoft jest
zjawiskiem wyjagtkowym, przewazajg kontrakty
bezterminowe

* Oprocz Polski dyrektorzy sg zatrudniani na czas
okreslony:

- na Wegrzech(5 do 10 lat),
- w Portugalii (3 lata),

- w Hiszpanii (4 lata),

- w Stowenii (5 lat).
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Kadencyjnosc¢ pracy dyrektora

e Zalety:
— Demokratyzacja systemu
— Funkcja motywacyjna

* Wady:

— Mhniejsza sktonnos¢ do inwestowania w
dyrektorow

— Perspektywa trudnego powrotu do
pracy jako zwykty nauczyciel
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Podsumowanie 1

* Formalne uznanie nowego zawodu dyrektora
szkoty

— Wzmocnienie roli dyrektora szkoty jako
profesjonalnego przywodcy

— Wzmocnienie pozycji wicedyrektora szkoty

— Zatrudnianie dyrektorow na podstawie kodeksu
pracy z oddzielng siatka ptac
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Podsumowanie 2

* Odejscie od kadencyjnosci stanowiska
dyrektora szkoty

— Poprawa procedury wyboru dyrektora w trybie
konkursu

— Zwiekszenie wymagan wobec dyrektora

— Planowanie sukces;ji
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