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Obszar Il Modut 1: Istota uczenia sie.
Zagadnienie 1: Proces uczenia sie w centrum myslenia dyrektora/

przywodcy

Cel sesji: Przekazanie uczestnikom wiedzy na temat projektowania
proceséw uczenia sie i zarzadzania nimi.

Czas: 90 minut

Sposdb pracy: wyktad z elementami warsztatu - proces uczenia sie

w centrum uwagi dyrektora/przywdédcy

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi

2. Wprowadzenie

OP przedstawia kluczowe pojecia zwigzane z tematyka warsztatu.
OU ogladaja wyktad.

Temat sesji: Proces uczenia sie¢ w centrum myslenia dyrektora/
przywaodcy.

Prowadzacy: dr hab. Roman Batko.

Wideo: https:/www.youtube.com/watch?v=S09FkOpzE-Q.

3. Cwiczenie: Tworzenie modelu procesu

OU w czteroosobowych grupach zastanawiaja sie, jakie czynniki wpty-
Waja na proces uczenia sie uczniéw (rezultaty zapisuja na kartkach
papieru, potowie arkusza A4). Kartki sa przyklejane na (przygotowany
przed zajeciami przez OP) plakat ze schematem (Obszar II Modut
1.1 Zat. 1 Model procesu uczenia sie uczniow powigzanego z otocze-
niem). Jednym z celéw ¢wiczenia jest zwrdcenie uwagi OU na po-
wiazania szkoly z zewnetrznym otoczeniem. Rezultaty ,,na wyjsciu”
wynikaja z tego, co zastajemy ,,na wejiciu”. Nalezy oméwic czynniki,
ktére wskazali OU, i zastanowi¢ sie nad tym, dlaczego te czynniki sg
dla nich wazne. Na $cianie z plakatem powstaje duza mapa ze sche-
matu na plakacie i kartek przygotowanych przez zespoty.

OP omawia utworzony model procesu, odwotujac sie do wymagan
panstwa jako standardéw pracy szkoty wynikajacych z uzgodnio-
nych przez panstwo wartosci (Obszar I Modut 2.1 Zat. 2 Wymagania
panstwa, Obszar II Modu? 1.1 Zat. 1 Model procesu uczenia si¢ ucz-
niéw powiazanego z otoczeniem). Moze takze zadal pytania: W jakim
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Model procesu uczenia sie
uczniéw powigzanego z oto-

czeniem
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Obszar | Modut 2.1 Zat. 2
Wymagania panstwa

J

Obszar Il Modut 1.1 Zat. 1
Model procesu uczenia sie
uczniéw powigzanego z oto-

czeniem
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11.1.1 Obszar Il Modut 1: Istota uczenia sie

|IIO

Jak wymagania panstwa
modelujq proces uczenia sie

uczniow?

|IIO

Jak zorganizowano proces
uczenia sie, jak moge to wyko-

rzystac w uczeniu sie?

Materiaty szkoleniowe:

e Obszar Il Modut 1.1 Zat. 1
Model procesu uczenia sie
uczniéw powigzanego z oto-
czeniem

e Obszar | Modut 2.1 Zat. 2

Wymagania panstwa

Wideo:

e https:/www.you-
tube.com/watch?v=-
So9FkOpzE-Q

Materiaty biurowe:
e pisaki/kreda, arkusze A3
e dtugopisy, kartki samoprzy-

lepne

miejscu tego modelu umiescimy wymagania panstwa? Jak wymagania
panstwa modelujg proces uczenia sie uczniow?

4. Podsumowanie

OP podsumowuje sesjg, odwotujac sie do zaproponowanego modelu:
1. Ja i mdj proces uczenia sie (refleksja indywidualna) z pytaniem:
Czego sie nauczytam/nauczytem na sesji/sesjach? Co jest dla mnie najwaz-
niejsze? 2. My i nasze relacje (proces grupowy) z pytaniem: Co zdarzyto
sie w procesie grupowym? 3. Srodowisko (otoczenie, przestrzen, spo-
s6b pracy) z pytaniem: Jak zorganizowano proces uczenia sie, jak moge
to wykorzysta¢ w uczeniu sie?

OP konczy pytaniem: Co z tych trzech poziomow refleksji zabieram
do pracy w swojej szkole? Mozna takze pominac zaproponowana wyzej
rundke z trzema poziomami i zakonczy¢ pytaniem: Co z sesji zabieram
ze sobg?

Zadanie rozwojowe

Cel zadania: Refleksja nad procesami wspierajacymi uczenie sie,
gdyz wiasciwe zorganizowanie tych proceséw w szkole jest gwa-
rancja sukcesu uczniéw.

Opis zadania: Przeczytad tekst Danuty Sterny, Jacka Strzemiecz-
nego - Organizacja procesow edukacyjnych dla wspierania uczenia
sie, [w:] G. Mazurkiewicz (red.), Jakos¢ edukacji. Roznorodne perspek-
tywy, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloniskiego, Krakéw 2012,
s.126-139 — dostepny na platformie.

a. Prosze scharakteryzowad procesy uczenia sie i nauczania, zwra-
cajac uwage na gtéwne réznice.

b. Jakie cechy powinno mieé sSrodowisko szkolne sprzyjajace pro-
cesowi uczenia sie?

c. Jakie warunki powinny by¢ spetnione, aby mozna byto méwié
o procesie wewnatrzszkolnego doskonalenia si¢ nauczycieli?

d. Prosze oméwic wybrane strategie nauczania.

Forma: notatka w Dzienniku uczenia sie, wez udzial w dyskusji
na forum.

Na kiedy do wykonania: do kolejnego zjazdu.

Obszar Il Przywédztwo dla uczenia sie i rozwoju indywidualnego, Model ksztatcenia dla poczatkujacych dyrektoréw szkét i placowek
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Obszar Il Modut 1: Istota uczenia sie. 1112

Zagadnienie 2: Zmiana paradygmatu. Od ilosci wiedzy do jej struktury

Cel sesji: Poznanie najnowszych paradygmatéw edukacyjnych.

Ocena przydatnosci najnowszych osiggnie¢ nauki w zakresie

edukacji w odniesieniu do potrzeb zarzagdzanej placéwki. Planowanie
dziatan edukacyjnych w kontekscie zmieniajacego sie paradygmatu.
Refleksja na temat efektywnosci procesu uczenia sie w szkole.

Czas: 60 minut

Sposéb pracy: warsztat

Zadanie przed zajeciami (pre-work)
Cel zadania: Lektura tekstéw wprowadzajacych zagadnienia.

Opis zadania (na czym polega?): Uczestnicy otrzymuja teksty do lek-
tury oraz liste pytan, ktdore s podstawa refleksji.

Forma: np. e-learning.
Sposéb przekazania zadania uczestnikom: e-learning.
Materialy do wykonania zadania:

5. M. Schneider, E. Stern, Uczenie sie z perspektywy poznawczej: dzie-
sie¢ najwazniejszych odkryc, [w:] H. Dumont, D. Istance, F. Benavides,
Istota uczenia sie. Wykorzystanie wynikow badan w praktyce, Wolters
Kluwer, Warszawa 2013.

6. M. Zyliniska, O gtebokosci przetwarzania informacji, czyli o tym,
dlaczego Sciqgi sq lepsze od zeszytow cwiczen, [w:] Neurodydaktyka.
Nauczanie i uczenie sig przyjazne mozgowi, Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun 2013.

7. Wyklad Tomasza Szkudlarka, http:/www.cen.gda.pl/index.php?
option=com_content&view=article&id=667:po-co-nam-szkoa-t-szkudla-
rek-retransmisja-radiowa&catid=106:dyrektor-szkoy-jako-przywodca-
edukacyjny&ltemid=180.

8. Wyklad Kena Robinsona, http:/www.ted.com/talks/ken_robin-
son_says_schools_kill_creativity.

Kiedy do wykonania/ ile przed sesja zjazdowa kursu: zamieszczone
materiaty sa lekturg przed opracowaniem sprawozdania z dziatan,
opisanych w scenariuszu do tematu.

Model ksztatcenia dla poczatkujacych dyrektorow szkét i placdwek, Obszar Il Przywédztwo dla uczenia sie i rozwoju indywidualnego
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SCENARIUSZ

1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi

2. Cwiczenie diagnoza

Q

Co w szkole, w ktérej pracuje,
umozliwia uczniom efektywne
uczenie sie?

Co umozliwia efektywne
uczenie sie nauczycielom,

z ktérymi pracuje?

Co w mojej szkole utrudnia
proces efektywnego uczenia

sie?

OP (w grupach lub na forum) organizuje dyskusje skupiona wokét
pytan: Jakie elementy sktadajq sie na proces naszego uczenia sie? Rozpo-
cznijmy nasze dziatania od waznych elementow — uswiadomienia sobie,
jaki jest cel naszego uczenia sie? Dlaczego podjelismy to zadanie? Do czego
chcemy dojsc? Wyjasnia, ze aby wyraznie nazwad nasze potrzeby i wy-
znaczy¢ kryteria sukcesu, powinni$my okresli¢ sytuacje, ktéra jest
naszym punktem wyjscia. OU w grupach dziela sie ze soba refleksja,
odnoszaca sie do wlasnego punktu wyjscia, pobudzona pytaniami:
Co w szkole, w ktorej pracuje, umozliwia uczniom efektywne uczenie sie?
Co umozliwia efektywne uczenie sie nauczycielom, z ktorymi pracuje? Czy
sq jeszcze inne podmioty Zycia szkolnego, ktore uczq sie efektywnie w mojej
szkole? Co w mojej szkole utrudnia proces efektywnego uczenia sie? Jakie
sq dowody na poparcie mojej diagnozy?

OU okreslaja istotne dla nich kryteria sukcesu, przygotowujac wspol-
ny plakat. Grupy prezentuja swoje prace. Na koniec OP przywotuje
zadanie domowe, odnoszac sie do obydwu obejrzanych filméw i sta-
wiajac pytanie: Po co nam szkota we wspotczesnym swiecie? OU na pod-
stawie wlasnych doswiadczen i refleksji po zapoznaniu sie z filmami
formutuja liste celow dla wspdiczesnej szkoty.

. Praca z tekstem

Na podstawie tekstu M. Schneider, E. Stern, Uczenie sie z perspek-
tywy poznawczej: dziesie¢ najwazniejszych odkryc, [w:] H. Dumont,
D. Istance, F. Benavides, Istota uczenia sie. Wykorzystanie wynikow
badan w praktyce, Wolters Kluwer, Warszawa 2013, OU tworza liste
zmian koniecznych w szkole. Nastepnie czytaja tekst M. Zyliriskiej,
O gtebokosci przetwarzania informacji, czyli o tym, dlaczego sciqgi sq
lepsze od zeszytow cwiczen, [w:] Neurodydaktyka. Nauczanie i uczenie sie
przyjazne mozgowi, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika, Torun 2013 i uzupetniajg liste. Mozna poprosi¢ OU, by
zaplanowali konkretne kroki realizacji zatozonych celéw, planujac
je odrebnie dla nauczycieli i dyrektora szkoty.

. Przygotowanie prezentacji

OP dzieli OU na pary i proponuje przygotowanie krétkiej prezentacji
(5-7slajdow), w ktorej OU przedstawiag nauczycielom, na czym pole-
ga zmiana paradygmatu - przejscie od ilosci wiedzy do jej struktu-
ry. Slajdy uzupeiniaja notatkami, jesli uwazaja to za konieczne. OP
przypomina o zasadach tworzenia prezentacji i jej przedstawiania,
wykorzystujac np.: http:/www.tajnikiprezentacji.pl/6-prostych-zasad-
tworzenia-slajdow-w-power-poincie/. Przygotowane prezentacje s3
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przekazywane kolejnej parze dla uzyskania informacji zwrotnej
od innej pary. Kazda para opracowuje krotka recenzje, wykorzystujac
technike ,dwie gwiazdy, jedno zyczenie”. Nastepnie OU zapoznaja sie
zrecenzjamiiw nowych wiekszych grupach zastanawiaja sie: Co byto
pomocne w otrzymanej informacji zwrotnej? Ktore z jej fragmentow uwa-
Zasz za nieprzydatne? Dlaczego?

5. Podsumowanie
Podsumowujac prace, OP prosi OU o indywidualng refleksje na temat:

Co byto dla mnie wazne? Co nowego zainspirowato mnie do dziatania?
Jaki bedzie moj pierwszy krok po powrocie do szkoty?

Materiaty szkoleniowe:
e M. Schneider, E. Stern, Uczenie sie z perspektywy poznawczej: dziesie¢ najwaz-
niejszych odkryé, [w:] Istota uczenia sie. Wykorzystanie wynikéw badan w praktyce,
Wolters Kluwer, Warszawa 2013
e http:/www.tajnikiprezentacji.pl/6-prostych-zasad-tworzenia-slajdow-w-
-power-poincie
o http:/www.macmillan.pl/macmillan-small-talks/2978-dr-marzena-zylinska-

-jak-uczy-sie-mozg-i-co-z-tego-wynika
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Zagadnienie 3: Wykorzystanie emocji w procesie uczenia sie

Cel sesji: Budowanie atmosfery otwartej na przyznawanie sie

do bteddéw, wykorzystywanie ich do rozwijania profesjonalnych
kompetencji.

Czas: 135 minut

Sposob pracy: warsztat

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi
2. Cwiczenie

OP organizuje rozmowe na temat: Jaka jest rola emocji w procesie ucze-

O nia sie? A nastepnie dzieli OU na 5 grupy. Kazda z nich dostaje ten
= sam tekst oraz informacje, ze zadanie zwigzane z tym tekstem jest
Jaka jest rola emocji w proce- zapisane na kartce, a grupa wykonanie tego zadania prezentuje po-
sie uczenia sie? zostatym. Kazda grupa dostaje inna instrukcje méwigca o tym, jakie

sa warunki prezentacji (grupy nie wiedza, jakie instrukcje maja inni).
Czas na przygotowanie grup to 6 minut. Dyspozycje dla kazdej grupy
inne: a) zadanie jest wykonane, jesli kazda osoba w grupie wyrecytuje
caly wiersz na pamie¢, b) zadanie jest wykonane, jesli cata grupa wy-
recytuje z pamieci tytul wiersza, ¢) zadanie jest wykonane, jesli grupa
wyrecytuje wspdlnie caly wiersza tak, aby kazdy zaprezentowat jego
fragment, d) zadanie jest wykonane, jesli kazda osoba w grupie wyre-
cytuje z pamieci jedng wybrana linijke, €) zadanie jest wykonane, jesli
kazda osoba wyrecytuje z pamieci fragment rozpoczynajacy sie od W.

Po przygotowaniu sie do recytacji odpowiadajg na pytanie: Jak czu-
liscie sie podczas przygotowywania sie do zadania? Odpowiedzi spisuja
na paskach papieru (zachowuja dla siebie). OP zwraca szczegdlna
uwage na emocje towarzyszace uczeniu si¢ zgodnie z instrukcja.

Nastepnie OP losuje kolejnos¢ prezentacji grup, grupy przedstawiaja
wykonanie zadania zgodnie z instrukcja. OP ocenia grupy, réznicujac
mocno oceny i wykorzystujac wiele wyrazen oceniajacych, a takze po-
réwnujac grupy ze soba (najlepiej wypadta grupa...; najgorzej grupa...,
agrupa ... w ogdle nie poradzita sobie z zadaniem). Wykorzystujemy
emocje OU do przeprowadzenia rozmowy skupionej wokét pytan:
Co czuliscie w czasie tej oceny? Ponownie zapisuja swoje uczucia na pa-
skach papieru (zachowuja dla siebie).
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Nastepnie OP proponuje, by jedna osoba z grupy na forum powie-
dziala, jakie mieli zadanie. Zwraca uwage na odmienne instrukcje dla
grup i poziom ich skomplikowania np. koniecznos¢ wspétpracy przy
uczeniu sie lub mozliwo$¢ samodzielnego przygotowania sie do re-
cytacji - co przy tak ograniczonym czasie i matej ztozonosci zadania
wymaga dodatkowego naktadu pracy. OP podkresla fakt, ze te same
okolicznosci moga powodowacé u réznych oséb inne emocje.

Rozmowa na forum: Ktdre z emocji byty pomocne w uczeniu sie teks-
tu na pamiec? Dlaczego? Ktore przeszkadzaty? OP zwraca uwage, aby
w wypowiedziach wystapity watki, dlaczego co$ pomagato, a co$
przeszkadzato. W zaleznosci od tego, co sie pojawi, mozna podkresli¢,
Ze znaczenie ma np. pozytywny osobisty stosunek do tego, co byto
recytowane (np. jesli ktos$ jest zwigzany z jedna z miejscowosci, o kto-
rych mowa w wierszu), wspierajaca jest swoboda, mozliwos¢ decy-
dowania o tym, jak sie podzieli¢ tekstem; jesli utwor zostat uznany
za zabawny, to tez mogto pozytywnie wptynaé na zadanie - postrze-
ganie go jako zabawy, a nie ,,sprawdzian pamieci”.

3. Odkrywanie emocji

OU spisaty liste emocji wptywajacych na uczenie sie¢ w do$¢ ekstre-
malnych warunkach. Nie tylko jednak sytuacja wystgpienia publicz-
nego i znaczne ograniczenie czasu na przygotowanie sie - powodujace
wzrost pobudzenia - wptywaja na wyniki uczenia sie. Rownie waz-
ne - szczegblnie u mtodziezy i dzieci - jest to, w jaki sposdb to pobu-
dzenie jest interpretowane. Jesli pobudzenie np. przed egzaminem
zostanie powigzane z negatywnymi emocjami (strach, obawa),
to wplynie ono na mniejsza wydajno$¢ niz u oséb, ktére postrzegaja
ten sam egzamin pozytywnie, jako wyzwanie.

Niektére emocje (np. ztos¢, ulga czy rado$¢) sa krotkotrwate i ra-
czej niewiele znacza w kontekscie dalszej nauki. Inne natomiast,
jak wstyd czy bezradnos$¢, pozostaja przez dtugi czas istotne i jesli
zostang polaczone z sytuacja uczenia sie, beda sie aktywowaty
przy wielu podobnych sytuacjach zwigzanych z uczeniem sie.

Jak wiec wyglada proces uczenia sie?
Uczniowie w obliczu nowego zadania przechodza przez proces:

a) przygladania sie jego konkretnym cechom i kontekstowi edu-
kacyjnemu - czyli analizuja, czego maja sie nauczy,

b) aktywowania wiedzy z danej dziedziny i odpowiednich strategii
metapoznawczych - czyli przywoluja to, co juz wiedza, i sposoby,
ktérymi sie ucza,
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¢) uaktywniania przekonan motywacyjnych i strategii regulacyj-
nych - czylim.in. oceniaja, czy uczenie sie tego jest przydatne, cie-
kawe czy nudne, czy rozumieja, po co maja sie uczy¢ - chodzi o to,
aby nadad znaczenie i cel dziataniu zwigzanemu z uczeniem sie,

d) podejmowania decyzji o poszerzeniu wiasnych zasobow (czyli
poglebienie wiedzy, polepszenie strategii albo kompetencji zwiaza-
nych z uczeniem sie) i/lub ustanawiaja granice wtasnego dobrosta-
nu - czyli np. uznanie, ze zagrozone jest poczucie bezpieczenstwa,
pewnosci czy osiagniecie satysfakcji.

Proces uczenia sie jest nierozerwalnie zwigzany z ocena zadan ¥acza-
cych sie zuczeniem sie i wynikajacego z niej poziomu zaangazowania.
Oczywiscie na poziom zaangazowania moga mie¢ tez wptyw czynniki
zewnetrzne np. czynniki rozpraszajace ucznia. Jesli zmieniajace sie
warunki wewnetrzne i zewnetrzne wplyna na ocene sytuacji i wy-
wolaja negatywne emocje, zaangazowanie ucznia w zadanie sie
zmniejszy.

Istnieje wiele strategii, ktore mozna stosowac, aby dba¢ o odpo-
wiedni poziom zaangazowania. Jednym ze sposobow jest wykorzy-
stanie zasad dotyczacych motywacji opisane w ksigzce H. Dumont,
D. Istance, F. Benavides, Istota uczenia sie. Wykorzystanie wynikow
badan w praktyce, Wolters Kluwer, Warszawa 2013.

OU zapoznaja sie z zasadami dotyczacymi motywacji, tworzac jed-
noczesnie mapy mysli i prezentacje wykonanej pracy. OU pracuja
w 8 grupach, czyli tylu, ile jest zasad (moze by¢ w 4, wtedy kazda
dostaje po 2 zasady). Kazda z grup otrzymuje fragment Istoty uczenia
sig (s. 151-170) i w ciagu 15 minut przygotowuje prezentacje tresci
w postaci mapy mysli lub innej (ale utatwiajacej odbiér wielu infor-
macji, ktére maja w materiatach). Po wykonaniu zadania flipcharty
zostajg rozwieszone w sali. W nastepnym kroku OU do kazdej zasady
przyklejaja przygotowane w czasie ¢wiczen paski z nazwami emocji.

1. Uczniowie sa bardziej zmotywowani, jesli czuja sie kompetentni,
by zrobic to, czego sie od nich oczekuje.

2. Uczniowie maja wieksza motywacje, by zaangazowac sie w ucze-
nie sie, jesli dostrzegaja staly zwiazek miedzy konkretnymi dzia-
taniami a osiagnieciami.

3. Uczniowie maja wieksza motywacje, by zaangazowac sie w ucze-
nie sig, gdy cenia przedmiot nauki i maja jasne poczucie celu.

4. Uczniowie maja wieksza motywacje, by zaangazowac sie w ucze-
nie sie, gdy doswiadczaja pozytywnych emocji wobec dziatan z nim
zwigzanych.

5. Kiedy uczniowie doswiadczaja emocji negatywnych, nie kon-
centruja sie na uczeniu sie.
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Obszar Il Modut 1: Istota uczenia sie. 11.1.3

6. Uczniowie uwalniajg zasoby poznawcze dla celéw uczenia sie,
kiedy maja wptyw na intensywnos¢, czas trwania i ekspresje swo-

ich emocji. Q

7. Uczniowie wykazujg wieksza wytrwato$¢ w uczeniu sie, kie- =

dy moga zarzadza¢ swoimi zasobami i skutecznie radzi¢ sobie Jak zorganizowaé proces, aby
z trudnosciami. wykorzystac¢ emocje w proce-
8. Uczniowie maja wieksza motywacje, by zaangazowac sie w ucze- sie uczenia sie?

nie sie i wykorzystywac strategie regulacji motywacji, kiedy po- W jaki sposéb moge wykorzy-
strzegajq otoczenie jako sprzyjajace nauce. stac emocje w procesie na-

uczania i uczenia sie w mojej

9. Podsumowanie szkole/placéwce?

OP organizuje dyskusje podsumowujaca prace w tej sesji. Zadaje OU

pytania: Jak zorganizowac proces, aby wykorzysta¢ emocje w procesie
uczenia sie? W jaki sposob moge wykorzystac emocje w procesie nauczania
i uczenia sie w mojej szkole? OP spisuje na plakat, porzadkuje i grupuje
wskazéwki — powstaje lista dobrych praktyk/rad/zasad. Konczy-
my rundka: Co byfo dla mnie wazne? Czego sie nauczytam(em)? Czego
dowiedziatam(em) sie o grupie? Czego dowiedziatam(em) sie o sobie?

Polecane lektury:

H. Dumont, D. Istance, F. Benavides, Kluczowa rola motywacji i emocji Materiaty biurowe:
w uczeniu sie w szkole, [w:] Istota uczenia sie. Wykorzystanie wynikow e flipchart, mazaki
badan w praktyce, Wolters Kluwer, Warszawa 2013, s. 141-170.

J. Pyzalski, D. Merecz Psychospoteczne warunki pracy polskich nauczy-

cieli. Pomiedzy wypaleniem zawodowym a zaangazowaniem, Impuls,

Krakéw 2010.
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11.1.4 Obszar Il Modut 1: Istota uczenia sie

1114 Obszar Il Modut 1: Istota uczenia sie.

Zagadnienie 4: \Wzmacnianie poczucia bezpieczenstwa wsrdd uczacych sie

Cel sesji: Uswiadomienie OU potrzeby zaspokojenia

bezpieczenstwa u uczacych, jako fundamentu warunkujgcego
proces uczenia sie.

Czas: 45 minut

Sposdb pracy: warsztat

Zadanie przed zajeciami

Opis zadania: OU czytaja studium przypadku ,,Poczucie bezpieczen-
stwa”. Jakie dziatania powinien podjgc dyrektor w obliczu opisanych
sytuacji?

Pytania pomocnicze:

Co moze zrobic¢ dyrektor, aby budowac poczucie bezpieczeristwa wsrod
uczniow w szkole?

Jaki wptyw na postawe nauczyciela ma doswiadczenie zawodowe?
Jakich postaw oczekuje sie od nauczyciela w zwiqzku z budowaniem
poczucia bezpieczeristwa?

ﬁ Materiaty: Obszar Il Modut 1.4 Zat. 3 Studium przypadku Poczucie

Obszar Il Modut 1.4 Zat. 3 bezpieczenstwa.

Studium przypadku Poczucie

bezpieczenstwa Na kiedy do wykonania: przed nastepnym zjazdem.
SCENARIUSZ

1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi
2. Cwiczenie

OP przedstawia OU historie, ktora mogtaby sie wydarzy¢ rzeczywi-
Scie. Jestes uczestniczkq/uczestnikiem tego szkolenia. Dostajesz telefon
od dyrektora szkoty, ze rodzice ztozyli na Ciebie skarge do kuratorium.
Jak to wptywa na Twoje uczenie sie? OU rozmawiaja w parach. Chetni
moga powiedziec o tym na forum.

Nastepnie, pracujac w grupach, OU okreslaja, jak potrzebe bezpie-
czenstwa u uczacych sie szkota jest w stanie zaspokoi¢ w obecnych
szkolnych realiach (sposoby, metody, srodki, pomysty). Pamietajmy,
ﬁ ze realizujemy potrzeby, a nie zachcianki. Pracujemy na podstawie
Obszar Il Modut 1.4 Zat. 1 Zalacznika (Obszar II Modut 1.4 Zat. 1 Cwiczenie tabela).
Cwiczenie tabela
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Obszar Il Modut 1: Istota uczenia sie. 1l.1.4

3. Podsumowanie

OP korzysta z prezentacji (Obszar II Modut 1.4 Zat. 2 Wzmacnianie
poczucia bezpieczenstwa...). Tylko w sytuacji wolnej od leku cztowiek
zaczyna mysle¢ w sposob tworczy, jego mysli sa otwarte i szersze, wi-
dzi wiecej kontekstow. Chwilowy lek w sytuacji zagrozenia, co praw-
da, zaostrza nasze myslenie, ale na krétko, pozostawiajac po sobie
wiecej strat niz zyskéw (Spitzer, 2014). Dziecko pod presja ztej oceny
dostownie wykuje, wydrazy w mézgu slad pamieciowy, ktéry odtwo-
rzy przed nauczycielem, ale tez szybko zapomni, czego sie uczyto.
W sytuacji leku tworzenie w mbzgu trwatych potaczen poznawczych
miedzy tresciami juz nauczonymi, z uczeniem miedzyprzedmioto-
wym, kreatywnoscia jest niemozliwe albo mocno ograniczone.

Badania jednoznacznie pokazuja, ze emocji i uczenia sie nie da sie
traktowaé oddzielnie (Spitzer, 2014). Stworzenie klimatu wolnego
od lekéw nie tylko na lekcji, ale takze w srodowisku szkolnym jest
warunkiem skutecznego uczenia sie.

Zalecane lektury:

E. Aronson, C. Tavris, Blgdzg wszyscy (ale nie ja), Smak stowa, Sopot
2013.

M. Spitzer, Jak uczy sie mozg, Wydawnictwo Naukowe PWN i Dol-
noslaska Szkota Wyzsza Edukacji TWP, Warszawa 2014.

G. Mazurkiewicz, Przywddztwo edukacyjne. Odpowiedzialne zarzq-
dzanie edukacjg wobec wyzwan wspétczesnosci, Wydawnictwo Uni-
wersytetu Jagiellonskiego, Krakéow 2011.

R.J. Gerrig, P.G. Zimbardo, Psychologia i Zycie, Wydawnictwo Na-
ukowe PWN, Warszawa 2012.

E. Aronson, D. Wilson, R.M. Akert, Psychologia spoteczna, Zysk i S-ka,
Poznan 2012, rozdz. 7.

J

Obszar Il Modut 1.4 Zat. 2
Wzmacnianie poczucia bez-

pieczenstwa...

Materiaty szkoleniowe:

e Obszar Il Modut 1.4 Zat. 1
Cwiczenie tabela

e Obszar Il Modut 1.4 Zat. 2
Wzmacnianie poczucia bez-
pieczenstwa...

e Obszar || Modut 1.4 Zat. 3
Studium przypadku Poczucie
bezpieczenstwa

Materiaty biurowe:
e rzutnik multimedialny
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11.1.5 Obszar Il Modut 1: Istota uczenia sie

1115 Obszar Il Modut 1: Istota uczenia sie.

Zagadnienie 5: Etapy, warunki uczenia sie

Cel sesji: Podjecie przez OU refleksji nad istotnymi elementami
procesu uczenia sie oraz poznanie strategii dobrego uczenia sie.

Czas: 90 minut

Sposob pracy: warsztat

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi
2. Cwiczenie: Refleksja nad elementami skladowymi procesu uczenia sie

OP odwotuje sie¢ do poprzedniej sesji i elementu plakatu odnoszace-
go sie do szkoly i nauczycieli jako odpowiedzialnych za organizacje
procesu uczenia sie. OP prosi OU o przypomnienie sobie doswiadczen
dotyczacych pracy z uczniem zdolnym i z uczniem majacym trudnosci
W uczeniu sie. Przypominajac sobie doswiadczenia, OU notuja swoje
spostrzezenia co do tego, w ktérych momentach uczenia sie ucznio-
wie mieli trudnosci, a w ktérych byto wida¢ wyraznie ich sukcesy
W uczeniu sie. Mozna woéwczas opieraé sie rowniez na wiasnym do-
$wiadczeniu jako osoby uczacej sie. Nastepnie OU }3cza sie w czworki.
Kazda z czwoérek otrzymuje kartki AS (przeciete na p6t A4) i mazaki.
Maja na nich wypisaé elementy procesu uczenia sie. Pomaga w tym
spojrzenie w perspektywie kolejnych krokéw, jakie podejmujemy /
podejmuja uczniowie, aby sie czego$ nauczy¢. Przydatne moga sie
okaza¢ pytania: Kiedy rozpoczyna sie proces mojego wiasnego uczenia sie?

O Co musi sie zdarzy¢, by proces uczenia sie zostat zapoczqtkowany? Kiedy
= uczenie sie zakoriczy sie petnym sukcesem, a kiedy potowicznym (wiedza
Co musi sie zdarzy¢, by proces i umiejetnosci zostanq jedynie w pamieci krotkotrwatej)? Przed wykona-
uczenia sie zostat zapoczqt- niem ¢wiczenia podkreslamy, ze chodzi nam o elementy wewnetrzne
kowany? tego procesu (o jego zapoczatkowanie i przebieg nabywania wiedzy

i umiejetnosci, w tym uwarunkowania trwatosci). Zewnetrznymi
czynnikami sprzyjajacymi procesowi zajmiemy sie jeszcze w dalszej
czesci sesji. Po wypracowaniu elementéw grupy przedstawiaja rezul-
taty pracy. OP pilnuje, by pojawily sie zapisy nazywajace elementy,
a nie warunki procesu. Ewentualnie komentuje i naprowadza py-
taniami. Poszczegblne elementy zawieszamy na $cianie. To wazny
moment, poniewaz mape bedziemy uzupeltnia¢ o warunki, a do catosci
(a zwlaszcza do elementdéw procesu) bedziemy sie jeszcze wielokrot-
nie odwotywac.

Nastepnie OP prosi, aby OU zastanowili si¢ nad tym, jakie warunki
(zewnetrzne) musza by¢ zapewnione, aby uczenie sie zakoniczyto
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sie sukcesem. OP dba o to, by OU nie powtarzali tresci dotyczacych
procesu uczenia sie (np. zamiast ,nabudowuje wiedze na tym, co juz
wiem/umiem”, co jest elementem/etapem procesu, powinno pojawic
sie stwierdzenie ,nauczyciel przygotowuje zadania, ktére pozwa-
laja nabudowywac wiedze na istniejacych juz fundamentach”). OU
zapisuja warunki zewnetrzne na kartkach AS (dobrze, by byty w in-
nym kolorze, tatwiej bedzie odr6znic elementy/etapy od warunkdéw
zewnetrznych).

OP prosi o powieszenie kartek na $cianie - zostaje stworzona mapa
procesu uczenia sie. Kartki, ktére sie powtarzaja, naklejane sa obok
siebie lub na siebie. Tworzac mape, mozemy pokaza¢ powigzania
miedzy procesem a czynnikami zewnetrznymi, ktére umozliwiaja
uczenie sie.

3. Cwiczenie: Model Johna Kellera

Nastepnie OP rozdaje material model Kellera (Obszar II Modut 1.5 ﬁ

Zat.1Model Johna Kellera [ARCS]) i wprowadza model. Przedstawiona Obszar Il Modut 1.5 Zat. 1
tabela zawiera najwazniejsze aspekty wzmacniajace motywacje Model Johna Kellera (ARCS)
W procesie uczenia si¢. Maja one wplyw na najwazniejsze elementy

procesu uczenia sie. Sa istotne zaréwno w uczeniu sie dzieci, jak

i dorostych - ich geneza }aczy sie z analiza do§wiadczen dorostych

uczacych sie. Kazda z czwoérek otrzymuje do refleksji jedna z kolumn

w tabeli. Zastanawia sie, co w zwigzku z zaprezentowanym modelem

mozna dopisa¢ do mapy wiszacej na $cianie. Grupa notuje to na ko-

lejnej kartce AS i przykleja na $cianie. OP podsumowuje prace, oma-

wiajac mape, zwracajac uwage na wszystkie elementy, ktdre sie po-

jawity. Podkresla, ze w pracy domowej bedziemy o nich czytaé w kon-

tekscie znaczacych obecnie koncepcji edukacyjnych, takich jak: kon-

struktywizm, kognitywizm, neurodydaktyka.

Glowne aspekty wzmacniajace motywacje w procesie uczenia sie
maja wptyw na najwazniejsze elementy procesu uczenia sie. S3
istotne zaréwno w uczeniu sie dzieci, jak i dorostych - ich geneza
jest analiza doswiadczen dorostych uczacych sie.

4. Poznanie pieciu strategii dobrego uczenia sie i odniesienie ich
do szkolnej praktyki

OP zaznacza, ze za chwile odniesiemy widoczne na mapie elementy
do pieciu strategii efektywnego uczenia si¢, wynikajacych z oceniania
ksztattujacego. Doswiadczenia nauczycieli pracujacych zgodnie z fi-
lozofig oceniania ksztattujgcego staty sie podstawa programu Keeping
Learning on Track, bedacego inicjatywa Educational Testing Service.
Zasadnicze dzialanie trenerki/trenera polega na przygotowaniu pla-
kat6éw, na ktorych pojawia sie pie¢ hasel - piec strategii efektywnego
uczenia sie: 1. Okreslanie i wyjasnianie uczniom celow uczenia sie
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11.1.5 Obszar Il Modut 1: Istota uczenia sie

J

Obszar Il Modut 1.5 Zat. 2
Strategie uczenia sie wyni-
kajace z oceniania ksztattu-

jacego

Q

Najwazniejsze dla mnie byto...
Dowiedziatem sie, ze...

Jestem zaskoczony tym...

i kryteriow sukcesu. 2. Organizowanie w klasie dyskusji, formutowanie
pytan i zadan dajgcych informacje, jak uczniowie sie uczq. 3. Udzielanie
uczniom takich informacji zwrotnych, ktére umozliwiajg im widoczny
rozwdj. 4. Stwarzanie uczniom mozliwosci, by uczyli sie od siebie nawzajem
(stanowiq dla siebie ,,Zzrodta uczenia sie / zasoby edukacyjne”). 5. Wspo-
maganie uczniow, by odpowiedzialnie planowali proces wlasnego uczenia
sig (Obszar II Modut 1.5 Zal. 2 Strategie uczenia sie¢ wynikajace z oce-
niania ksztaltujacego).

Pie¢ strategii efektywnego uczenia sie: 1. Okreslanie i wyjasnia-
nie uczniom celow uczenia sie i kryteriow sukcesu. 2. Organizowanie
w klasie dyskusji, formutowanie pytan i zadan dajqcych informacje, jak
uczniowie sie uczq. 3. Udzielanie uczniom takich informacji zwrotnych,
ktore umozliwiajq im widoczny rozwdj. 4. Stwarzanie uczniom moz-
liwosci, by uczyli sie od siebie nawzajem (stanowiq dla siebie ,,zrodta
uczenia sie / zasoby edukacyjne”). 5. Wspomaganie uczniow, by odpo-
wiedzialnie planowali proces wtasnego uczenia sie.

OP zaprasza OU do refleksji nad strategiami dobrego uczenia sie
w kontekscie dorostych uczacych sie. Na $cianie mamy mape ele-
mentow procesu uczenia sie oraz warunkdéw, ktdre ten proces umoz-
liwiaja. OP dzieli OU na pie¢ grup i kazdej z nich przydziela jedna
ze strategii. Prosi o wykorzystanie elementéw mapy i przyporzad-
kowanie ich do kazdej ze strategii. Jezeli dany element mapy pasuje
do wielu strategii, to OU moga go powieli¢. OU moga tez odnosié
sie do wlasnego doswiadczenia jako dorostych uczacych sie. Mozna
wykorzystad rowniez przyktady realizacji tej strategii. Nastepnie OU
prezentuja swoje plakaty.

5. Podsumowanie

OP odnosi sie do dalszych etapéw procesu uczenia sie, jaki nastapi
w trakcie zjazdu. Pojawia sie¢ w nim warsztaty poglebiajace prace
ze strategiami uczenia sie. Jako podsumowanie mozna zastosowaé
zdania niedokonczone: Najwazniejsze dla mnie byko... Dowiedziatem sie,
Ze... Jestem zaskoczony tym...

Materiaty szkoleniowe:
e Obszar Il Modut 1.5 Zat. 1 Model Johna Kellera (ARCS)
e Obszar Il Modut 1.5 Zat. 2 Strategie uczenia sie wynikajace z oceniania

ksztattujacego

Materiaty biurowe:

o flipchart, mazaki, kartki A4
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Obszar Il Modut 1: Istota uczenia sie. IIlé

Zagadnienie 6: Strategie efektywnego uczenia sie. Rdzen nauczania

Cel sesji: Wspdlna refleksja nad najistotniejszymi kwestiami,

dotyczacymi uczenia sie uczniéw w szkole. Uczestnicy poznaja
strategie dobrego uczenia sie oraz ustalg, co jest rdzeniem uczenia
sie w przestrzeni szkolne;j.

Czas: 105 minut

Sposdéb pracy: warsztat

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposéb pracy nad nimi

2. Analiza element6w procesu uczenia sie i roli nauczyciela w organi-
zZowaniu uczenia sie uczniow

OU rozpoczynajg od przypomnienia tresci poznanych w module po-
Swieconym zmianie paradygmatu. OP przygotowuje plakat, na kté-
rym umieszcza wszystkie elementy procesu uczenia si¢, wymienio-
ne przez OU na poprzednich zajeciach poswieconych uczeniu sie.
Odniesienie sie do tego plakatu jest poczatkiem zajec. OP prosi, aby
uczestnicy najpierw zastanowili sie, w ktérym z elementéw tego
procesu pojawiaja sie najwieksze trudnosci w pracy w jego szkole.
Dyskusja dotyczy uczenia sig¢ uczniéw - zgodnie z zatozeniem - nasze
uczenie sie nie jest rézne od uczenia sie uczniéw. Jesli to dyskusyj-
na teza, warto, aby OP przedyskutowala ja na forum i podkreslita
te elementy procesu uczenia sie dorostych, ktére nie pojawiaja sie
W uczeniu sie uczniéw.

3. Prezentacja tezy Richarda Elmora

OP z wykorzystaniem slajdéw przedstawia idee wynikajace z tezy

R. Elmora (Obszar II Modut 1.6 Zat. 1 Prezentacja rdzen nauczania). ﬁ

Skupia sie na rozpisanych relacjach miedzy uczniem, nauczycielem Obszar Il Modut 1.6 Zat. 1

a treSciami oraz wynikajacych z tej relacji konsekwencjach. Prezentacja rdzen nauczania

4. Cwiczenie. Odnalezienie relacji wynikajacych z tréjkata Elmore’a
w rzeczywistej sytuacji sesji

Krok 1. OU ogladaja fragment zajec lekcyjnych. Lekcja rozpoczyna
sie od zadania edukacyjnego - zadania na dobry poczatek, w kté-
rym uczniowie przywotuja wiedze i umiejetnosci istotne dla reali-
zacji kolejnego tematu sesji w module. OP prosi, aby OU zastanowili
sie w swoich grupach nad pytaniami, na ktére beda odpowiada¢
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11.1.6 Obszar Il Modut 1: Istota uczenia sie

Materiaty szkoleniowe:

e Obszar Il Modut 1.6 Zat. 1
Prezentacja rdzen nauczania
e Nagranie sesji do obser-
wagji

e Obszar Il Modut 1.6 Zat. 2
Strategie efektywnego ucze-

nia sie

Materiaty biurowe:
o flipchart, mazaki

e pociete paski papieru

podczas obserwacji. Przypomina, ze podstawga myslenia o pytaniach
sa trojkat Elmore’a i jako$¢ obserwowanego zadania edukacyj-
nego. Burza mé6zgéw - na plakacie OP spisuje propozycje pytan.
Nastepnie OU obserwuja fragment sesji (wybrane 10-15 minut).
Lekcja rozpoczyna si¢ od zadania edukacyjnego — zadania na dobry
poczatek, w ktérym uczniowie przywotuja wiedze i umiejetnosci
istotne dla realizacji kolejnego tematu sesji w module. Po projekcji
dwie trojki tacza sie w szeScioosobowe zespoly i tworza plakat
z odpowiedzig na pytanie: Jaka jest jakos¢ zadania edukacyjnego,
obserwowanego na sesji w kontekscie tréjkqta Elmore’a? Dlaczego? OP
zbiera informacje od OU na forum.

Krok 2. Po zebraniu informacji na forum uczestnicy w szdéstkach
na paskach papieru rozpisuja rozumienie tréjkata Elmore’a. Za-
pisuja na nich - na kazdym pasku - jakie dziatania musi podja¢
nauczyciel, a jakie uczen i uczniowie, aby zadanie edukacyjne byto
jak najlepszej jakosci. Nastepnie OP zaprasza po kolei przedstawi-
ciela kazdej z grup do wspoélnego plakatu. OU przynosza po jed-
nym pasku na wspélny plakat, ttumacza, dlaczego jest to istotne
w tworzeniu dobrego zadania edukacyjnego.

Krok 3. W kolejnym kroku OU w parach rozmawiajg i zapisuja od-
powiedzi na pytania: Jakie zadania wynikajqg w zwigzku z wyzej opra-
cowanym schematem dla dyrektora? O co musi zadbac w szkole? Ktore
z zadan, wynikajgcych z tak rozumianej jakosci zadania edukacyjnego,
wymagajq doskonalenia w mojej szkole? OP zbiera wnioski od oséb
chetnych. Nalezy tutaj pamieta¢, ze w zatozeniu przywdodztwa
edukacyjnego dyrektor jest pierwszym nauczycielem, nie tylko
zarzadzajacym procesem. W trzecim kroku rozmowa w parach.

5. Podsumowanie ¢wiczenia

OU w nowych trzyosobowych zespotach planuja, jakie zadanie wyzna-
cz3 sobie jako liderom w swojej szkole/placéwce po powrocie do pracy.

Dzielg sie pomystami na forum. W podsumowaniu OP odnosi sie
do tresci poruszanych na innych warsztatach i w pracy samodzielnej:
praca z podstawg programowa i programem nauczania, diagnozo-
wanie styléw uczenia sie, planowanie procesu uczenia sie, wptyw
na wartosci, ktore w naszej szkole s3 wazne. Warto zaznaczy¢ wszyst-
kie powiazania i potaczy¢ z omawianym modelem. OP zaznacza,
ze trojkat Elmora jest punktem wyjscia do dyskusji nie tylko o dobrym
planowaniu sesji czy pracy z programami nauczania w kontekscie
podstawy i diagnozy klasy/uczniéw, ale takze strategii dobrego ucze-
nia sie i dowoddéw na uczenie sie.

Zadanie rozwojowe

Opis zadania: OU na podstawie przeczytanych tekstow tworza
liste krokdow, ktére powinien podjaé w swojej szkole a) nauczyciel,
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b) dyrektor, aby wprowadzi¢ do nauczania i uczenia sie uczniéw za-
sady istotne z punktu widzenia poznanych badan nad uczeniem sie.

Forma: wpis do Dziennika uczenia sie, wpis i dyskusja na forum
internetowym.

Materiaty do wykonania zadania: M. Schneider, E. Stern, Uczenie sie
z perspektywy poznawczej: dziesie¢ najwazniejszych odkryc, [w:] Istota
uczenia sie. Wykorzystanie badan w praktyce, http://www.profinfo.pl/
img/401/pdf40278887_4.pdf; M. Zyliriska, O glebokosci przetwarzania
informacji, czyli o tym, dlaczego sciqgi sq lepsze od zeszytow cwiczen,
[w:] Neurodydaktyka. Nauczanie i uczenie sie przyjazne mozgowi,
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun
2013, s. 109-140.

Na kiedy do wykonania: przed kolejnym zjazdem.
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11.1.7 Obszar Il Modut 1: Istota uczenia sie

1117 Obszar Il Modut 1: Istota uczenia sie.

Zagadnienie 7: Strategie efektywnego uczenia sie. Okreslanie celéw

i kryteriow w procesie uczenia sie

Cel sesji: Wspolna refleksja nad najistotniejszymi kwestiami
dotyczacymi uczenia sie uczniéw w szkole.

Czas: 90 minut

Sposdb pracy: warsztat

1. OP przedstawia cele i sposéb pracy nad nimi
2. Analiza zadania edukacyjnego w kontekscie celéw i kryteriow

OP podkresla, ze bedziemy sie zajmowal pierwszg strategia uczenia
sig, dotyczaca $wiadomosci celéw i kryteriéw - na $cianie wisza pla-
katy, na ktérych zapisano wszystkie elementy procesu uczenia sie,
wymienione przez OU na poprzednich zajeciach poswieconych ucze-
niu sie, oraz afisz z wypisanymi 5 strategiami uczenia sie. Odwotuje sie
takze do listy dziatan, ktére podejmujemy, aby stworzy¢ dobrej jakosci
zadanie edukacyjne, poznane na poprzedniej lekcji. OP odwotuje sie
do filmu, ktéry OU widziaty wczesniej. OU w czteroosobowych gru-
pach ustalajg kryteria poprzednich lekcji, ktére zostaty sprawdzone
dzieki zadaniu domowemu dla grup (praca domowa, ktérej wyniki
prezentowali uczniowie). Otrzymuja na slajdzie polecenie, ktore byto
zadane uczniom. OU przedstawiajg na forum proponowane kryteria,
ktére nauczycielka sprawdzita za pomoca tak skonstruowanej pracy
domowej.

3. Analiza polecenia do zadania edukacyjnego i kryteriéw sesji w od-
niesieniu do pozioméw kognitywnych taksonomii Blooma

OP podkresla role taksonomii réznego rodzaju w tworzeniu kryteriéw
izadan dla uczniéw. Wprowadza jeden z przyktadéw taksonomii - tak-

sonomie Blooma. OU w tréjkach maja sie zapoznad z materiatem doty-
ﬁ czacym taksonomii (Obszar I Modu} 1.7 Zat. 1 Taksonomia Blooma). OP
Obszar Il Modut 1.7 Zat. 1 zaznacza, ze przestawiony material zawiera tylko jeden aspekt taksno-
Taksonomia Blooma mii - dotyczy sfery kognitywnej, podczas kiedy w catosci taksonomii

znajduja sie jeszcze dwa inne obszary - afektywny i psychomotoryczny.
Powrdcimy do nich jeszcze na kolejnych warsztatach. OU zapoznaja sie
z taksonomia Blooma. Sprawdzaja, jakie poziomy kognitywne z tak-
sonomii zostaly uwzglednione w kryteriach i w zadaniu domowym.
Zastanawiaja sie takze, ktdre z nich wydarzyly sie podczas realizacji
zaje¢ na lekcji. Przedstawiaja wnioski na forum.

OP podsumowuje - to wazne narzedzie pracy dyrektora w czasie
obserwacji - dzieki niemu wida¢, w jaki sposéb realizowana jest

22 Obszar Il Przywddztwo dla uczenia sie i rozwoju indywidualnego, Model ksztatcenia dla poczatkujacych dyrektoréw szkot i placowek



Obszar Il Modut 1: Istota uczenia sie. 11.1.7

podstawa programowa - czy kryteria i zadania dotycza tylko nizszych
poziomow, czy tez ksztattujemy u uczniéw umiejetnosci ztozone.

. Analiza fragmentu sesji pod katem realizacji i strategii uczenia sie

OU w czwoérkach zmieniaja zadanie edukacyjne - tak aby uczniowie
rozwijali umiejetnosci z wyzszych pozioméw taksonomii oraz aby
zadanie edukacyjne bylo lepszej jakosci. OU prezentuja propozy-
cje na plakatach (alternatywnie - w zaleznosci od ilosci czasu). OU
ogladaja poczatek lekcji - zadaniem grup jest stworzenie (wypisanie)
celéw i kryteridw, ktore wedtug nich chciata osiagna¢ nauczycielka
i ktére podaje na poczatku lekcji. Odtwarzamy nagranie tylko raz.
OP podkresla, ze znajdujemy sie w sytuacji uczniéw z tej lekcji - oni
w ten sposob wiasnie otrzymali cele i kryteria. OP pyta: Jakie byty cele
i kryteria? OP otwiera dyskusje wokét pytan: Czy uczniowie wiedzg,
czego i po co sie uczq, po czym poznajq, ze osiggneli cel? W jaki sposob ucz-
niowie powinni otrzymywac cele i kryteria? Czy cele i kryteria sq spdjne?
Kryteria wynikajq z realizowanych celow? Jaka jest jakos¢ kryteriow? Czy
poziomy taksonomii sq widoczne w kryteriach lekcji?

Podsumowanie OP: Praca dotyczyla pierwszej strategi efektywnego
uczenia sie.

W ocenianiu ksztaltujacym stosuje sie dwa podstawowe elemen-
ty - w procesie uczenia sie formutuje sie cele i okresla kryteria
sukcesu. Cele zawsze formutuje sie w jezyku uczacego sie, tak aby
je zrozumial. Zarazem podaje sig je w sposob widoczny — aby uczacy
sie mial je na uwadze przez caty czas trwania procesu uczenia sie.

(Jesli jest potrzeba - aby uczestnicy dokonczyli prace z celami i kry-
teriami — mozna pokazac fragment nagrania raz jeszcze.)

5. Analiza fragmentu lekcji pod katem monitorowania celéw i kryte-
riéw sukcesow

OP pokazuje zakonczenie lekcji. OU odpowiadaja na pytanie: W jaki
sposob nauczycielka monitoruje osiggniecie celow i kryteriow?

. Podsumowanie

Na koniec sesji OU rozmawiaja w parach: Jakie dziatania powinien
podjac dyrektor po obserwacji lekcji?

OP zwraca uwage na kwestie: pracy indywidualnej z nauczycielem,
zdobycia informacji na temat kultury pracy szkoty w tym zakresie itp.

Q

Czy uczniowie wiedzg, czego
i po co sie uczg, po czym

poznajq, Ze osiggneli cel?

Materiaty szkoleniowe:
e Obszar Il Modut 1.7 Zat. 1
Taksonomia Blooma

e Nagranie fragmentu lekgji

Materiaty biurowe:
o flipchart
e cenki, nozyczki

e mazaki, kartki A4
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1118 Obszar Il Modut 1: Istota uczenia sie.

Zagadnienie 8: Wykorzystanie wybranych teorii i koncepdji

pedagogicznych w planowaniu uczenia sie

Cel sesji: Zastosowanie w praktyce wiedzy na temat poznanych
teorii i wnioskéw z badan edukacyjnych.

Czas: 45 minut

Sposdb pracy: warsztat

Zadanie przed zajeciami
Zadanie 1

Cel zadania: Zapoznanie sie z tezami dotyczacymi nauczania z wy-
korzystaniem IT.

Opis zadania: Uczestnicy odpowiadaja na pytanie dotyczace wy-
korzystania IT w pracy i zagrozen dla uczenia sie uczniéw wyni-
kajacych z niego.

Forma: np. e-learning.
Sposob przekazania zadania uczestnikom: e-learning.

Materiaty do wykonania zadania: Tekst: M. Zylifiska, M6zg wobec
nowych technologii: rachunek zyskow i strat, [w:] Neurodydaktyka.
Nauczanie i uczenie sie przyjazne mozgowi, Wydawnictwo Nauko-
we UMK, Torun 2013; S. Furgol, L. Hojnacki, Informatyzacja szko-
ty moze byc krokiem wstecz. Dwie synergie, http://www.edunews.pl/
nowoczesna-edukacja/ict-w-edukacji/619.

Kiedy do wykonania: najpdzniej na dwa-trzy dni przed sesja zjaz-
dowa kursu - trener(ka) prowadzacy(a) musi przygotowaé pod-
sumowanie pracy domowej do wykorzystania podczas szkolenia.

Zadanie 2
Cel zadania: Okreslenie swojego stylu uczenia sie w odniesieniu

do kwestionariusza Kolba. Poznanie innego typu kwestionariuszy
- np. Gardnera.

ﬁ Opis zadania: Uczestnicy wykonuja zamieszczony na stronie inter-
Obszar Il Modut 1.8 Zat. 1 netowej kwestionariusz Kolba (Obszar II Modu? 1.8 Zat. 1 Kwestio-
Kwestionariusz Kolba nariusz Kolba), a nastepnie odnajduja opis wynikajacy z ich diag-

nozy. Dokonujg refleksji - w jakim stopniu zamieszczony arkusz
odpowiada ich rzeczywistym preferencjom w uczeniu sie.
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Forma: e-learning.

Materiaty do wykonania zadania:

e Obszar Il Modut 1.8 Zat. 1 Kwestionariusz Kolba,

e Teoriainteligencji wielorakich H. Gardnera, www.edukacja.edux.
pl/p-2016-inteligencji-wielorakie.php.

Kiedy do wykonania: najpézniej na dwa-trzy dni przed sesja zjazdo-
wa kursu - uczestnicy powinni przyjechaé z gotowa autodiagnoza.

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi
2. Refleksja nad wplywem przestrzeni na proces uczenia si¢

Q

OP zaprasza do refleksji na temat zasad organizacji przestrzeni:

Co mowi proksemika o naszym postugiwaniu sie przestrzeniq i wplywie, Co méwi proksemika o naszym
jaki ma na nas? Przypomina termin proksemika — badanie wply- postugiwaniu sie przestrzeniq
wu relacji przestrzennych (miedzy osobami lub miedzy osobami i wptywie, jaki ma na nas?

a otoczeniem).
3. Doswiadczenie przestrzeni - dystans osobniczy i spoteczny

OP organizuje rozmowe w parach: W jaki sposéb ustawienie stolikow
w tej sali utatwia i utrudnia mi uczenie sie? Zapisuje wnioski, zbierajac
je na forum. A nastepnie pyta uczestnikow: Jak blisko siebie rozma-
wialiscie? Ustalony dystans zapisuje na plakacie. Nastepnie prosi,
aby potowa par usiad?a blizej siebie, a potowa dalej i porozmawiali
na temat planéw na nastepny tydzien. Po chwili zadaje pytanie: Co sig
dzieje, kiedy dystans sie zmniejsza, a co, kiedy go zwiekszamy? Ponownie
zapisuje wnioski. Podsumowuje ¢wiczenie, odnoszac sie do badania
dystansu osobniczego, zwraca uwage, ze w naszej kulturze jest on
wyraznie okreslony. Warto dostrzec, ze kiedy uczniowie pracuja nad
jakims$ zagadnieniem w parach, taki dystans wtasnie ich dzieli. Jesli
uczniowie zajmuja sie rozmowa na inne tematy - osobiste lub zartuja
- czesto ten dystans zmniejszaja.

Nalezy pamieta¢, ze wiedze o emocjach i proksemice mozemy wy-
korzystad, planujac proces edukacyjny. Jezeli relacje miedzy nauczy-
cielem a uczniem sa dobre i uczen czuje sie bezpiecznie, to kiedy ma
problemy z nauka moze korzystaé bardziej ze wsparcia wtedy, kiedy
nauczyciel dodatkowo mu co$ ttumaczy, siedzac obok niego.

Nastepnie OP, odnoszac sie do przezytego przed chwilg doswiad-
czenia, zadaje pytanie: Co sie dzieje, kiedy dystans sie zmniejsza, a co,
kiedy go zwiekszamy? W jakiej odlegtosci dobrze byc od siebie, aby nam O
to umozliwiato wspélng dyskusje? OP zapisuje wnioski. Dystans spo- =

leczny pozwala nam na dyskutowanie, poniewaz otwiera przestrzen W jakiej odlegtosci dobrze by¢
- dostrzegamy obecnos¢ innych, musimy odnies¢ swoje zdanie i usto- od siebie, aby nam to umozli-
sunkowac sie do sygnalizowanej obecnosci innych. OP organizuje wiato wspdlng dyskusje?

Model ksztatcenia dla poczatkujacych dyrektoréw szkét i placéwek, Obszar Il Przywédztwo dla uczenia sie i rozwoju indywidualnego 25



11.1.8 Obszar Il Modut 1: Istota uczenia sie

Q

Co 0 naszym sposobie pracy
Z uczniami méwi nam sala
lekcyjna?

Jakie wartosci sq w niej
widoczne?

Jaki typ relacji preferowany?

burze mézgéw zogniskowana wokét pytania: Co z tego wynika dla
uczenia sig w klasie? W podsumowaniu powinny sie pojawi¢ nastepuja-
ce kwestie: poziom bezpieczenstwa ucznidéw, otwieranie przestrzeni
a nawigzywanie relacji, wielko$¢ przestrzeni i jej wptyw na prace
uczniéow na lekgji.

. Projektowanie interakcji w klasie

OP przygotowuje plakaty przedstawiajace rézne rozmieszczenie
tawek w klasie - tradycyjne, dwa utozenia w ksztalceniu zintegro-
wanym (dywan z tytu klasy, za tawkami oraz dywan obok tawek),
ustawienie w podkowe, po dwie tawki zsuniete, pojedyncze stoliczki
i inne. Dzieli uczestnikéw na grupy (tyle grup, ile mamy uktadéw
tawek w klasie) i prosi uczestnikéw, aby umiejscowili w tak zaprojek-
towanej sali uczniéw. Uczestnicy maja za zadanie zaznaczy¢ symbolem
U wszystkich uczniow w danej klasie — umiesci¢ ich przy tawkach.
Nastepnie w klasie usytuowaé nauczyciela (N). Na rysunkach linia
ciagla zaznaczy¢, miedzy kim moze zaj$¢ dobra praca w parach, linia
przerywang - w grupie. Nastepnie kazda z grup odpowiada na pyta-
nia: Co o naszym sposobie pracy z uczniami mowi nam sala lekcyjna? Jakie
wartosci sq w niej widoczne? Jaki typ relacji preferowany?

Kolejny etap ¢wiczenia i zadanie dla grup: Zaprojektuj, w jaki sposob
nauczyciel powinien poruszac sie i by¢ obecny w przestrzeni sali podczas
45 minut lekcji, aby wzmacniato to efektywne uczenie sie uczniow. OP
zaprasza do oméwienia wynikéw prac. Zaznacza, ze kazda z opisanych
sytuacji ma swoje plusy i minusy - nie jest tak, ze ktéras jest jedynie
z}a czy dobra sytuacja. Warto jednak zwraca¢ uwage nauczycielom
na $wiadoma prace nad sposobem, w jakim poruszaja sie w przestrze-
ni klasy, i oméwi¢ wynikajace z tego konsekwencje. W pracy trenera
podkreslamy kwestie stania, siedzenia oraz miejsca w sali, ktore zaj-
miemy (np. chowanie sie za biurkiem). Od naszej §wiadomosci zalezy
atmosfera i nastawienie grupy. Mozna moéwic, ze to zupelnie zbedne
tematy, a nauczyciel ma po prostu dobrze uczy¢. Czasem jednak zmia-
na w tym zakresie zwigksza dyscypline czy zaangazowanie uczniéw
w klasie, a zmiana nie musi by¢ duza.

OP zwraca uwage, ze na warsztatach OU pracuja w przestrzeni, w kto-
rej stoty s3 ustawione inaczej niz zazwyczaj. Prosi o Swiadome badanie
wplywu tak zorganizowanej przestrzeni na ich uczenie sie.

Style uczenia sie

OP odwotuje sie do pracy domowej z platformy internetowej, anali-
zy wlasnego stylu uczenia sie na podstawie kwestionariusza Kolba.
Prosi OU o przygotowanie argumentacji dowodzacej i obalajacej teze:
Rozpoznanie stylow uczenia sie uczniow i nauczyciela jest niezbedne we
wiasciwym planowaniu przebiequ lekcji. Dzieli grupe na potowe - czes¢
przygotowuje argumenty za, cze$¢ — przeciw. Prosi o prezentacje
na forum i podsumowuje dyskusje.
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Obszar Il Modut 1: Istota uczenia sie. 11.1.9

W podsumowaniu powinna sie pojawi¢ informacja o istotnym zagro-

zeniu, ktére moze wynikaé z nadmiernej wiary czy zaufania w ogblne

klasyfikacje - uproszczone klasyfikowanie i ocenianie uczniéw, ich Materiaty biurowe:
predyspozycji i mozliwosci. o flipchart, pisaki
Obszar Il Modut 1: Istota uczenia sie. II 1 9

Zagadnienie 9: Wykorzystanie wybranych teorii i koncepcji

pedagogicznych w planowaniu uczenia sie - plan daltonski

Cel sesji: Refleksja nad wnioskami dotyczacymi uczenia sie

wynikajacymi z teorii pedagogicznych i badan nad uczeniem sie
z wykorzystaniem modelu lekcji wedtug planu daltonskiego.

Czas: 150 minut

Sposéb pracy: warsztat

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi
2. Cwiczenie

OP informuje, ze przez najblizszy czas OU beda pracowal zgodnie ﬁ

z zasada planu daltoniskiego. OP przedstawia 20 regut samodzielnego Obszar Il Modut 1.9 Zat. 3
rozwoju (Obszar II Modu? 1.9 Zat. 3 20 regut...) oraz karte (Obszar 11 20 regut...

Modut 1.9 Zal. 4 Ku samodzielnej, odpowiedzialnej nauce). Prezentuje

zasady organizacji przestrzeni w sali umozliwiajace realizacje zadan. ﬁ

Podczas oméwienia odnosi sie do karty (Obszar II Modut 1.9 Zat. 5 Gra Obszar Il Modut 1.9 Zat. 4 Ku
w zadanie). Kazdy z uczestnikow otrzymuje karte z zadaniami do wy- samodzielnej, odpowiedzial-
konania (Obszar II Modu? 1.9 Zat. 6 Karta pracy dalton). OU zapoznaja nej nauce

sie w grupach z materiatami, a nastepnie odpowiadaja na pytania:

Na jakich zasadach szukamy i udzielamy sobie pomocy? Jak sie komuni- ﬁ

kujemy? Kiedy jestesmy cicho? OP zwraca uwage na koniecznos¢ od- Obszar Il Modut 1.9 Zat. 5
réznienia wyjasnienia od podawania rozwiazania. Gra w zadanie

OU przystepuja do realizacji zadan zgodnie ze struktura. OP jest ﬁ

obecna w sali, ale mozna zadawad jej pytania tylko w okreslonym Obszar Il Modut 1.9 Zat. 6
momencie spotkania - kiedy da sygnat. W czasie trwania zajeé nie Karta pracy dalton
moze to by¢ czesciej niz trzykrotnie. OU otrzymuja zadania do wy-

konania, planuja kolejnos¢, w jakiej zrealizuja te zadania, a takze

ustalaja, z kim wykonaja zadania wymagajace wspdtpracy. Nastepnie

zapisuja wybrana kolejnos¢ realizacji zadan w przygotowanej przez

OP na flipcharcie tabeli. Postuzy ona jako narzedzie monitorowa-

nia realizacji zadan. Zadania wykonywane sg na réznokolorowych
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11.1.9 Obszar Il Modut 1: Istota uczenia sie

J

Materiat filmowy:

Projekcja prezentacji Sugaty
Mitry, http:/www.ted.com/
talks/sugata mitra build

a school in the cloud

J

Obszar Il Modut 1.9 Zat. 7

Keller

J

Obszar Il Modut 1.9 Zat. 8
Synergia

kartkach papieru (do kazdego zadania inny kolor kartek). Zadania
grupowe przygotowywane sa w grupach. Gotowe materiaty OU wie-
szaja na $cianach. OP przypomina, ze niektére z zadan opieraja sie
na pracy domowe;j.

Lekcje rozpoczyna projekcja prezentacji Sugaty Mitry, http:/www.
ted.com/talks/sugata_mitra_build_a_school_in_the_cloud. Uczestnicy
wykorzystuja wczesniej dane, ale takze przygotowane na osobnych
stolikach materiaty (Obszar II Modut 1.9 Zal. 7 Keller; Obszar II Mo-
dul 1.9 Zal. 8 Synergia). OU przystepuja do realizacji poszczegdlnych
zadan opisanych w karcie pracy (neurodydaktyka, konstrukcjonizm
poznaweczy, cykl Kolba). OP pamieta, by zorganizowac trzy krétkie
cykle, w ktérych OU moga zadawac pytania. Przypomina réwniez,
ze co jakis czas OU wykorzystuja karte Gra w zadanie jako podstawe
do refleksji nad wlasnym procesem uczenia sie.

Po uptywie ustalonego czasu OU omawiaja wyniki pracy. Prezentuja
przygotowane prace, omawiajac poszczegélne plakaty. Nastepnie
ponownie sigegaja do karty Gra w zadanie, poddajac refleksji wlasny
proces uczenia sie.

. Podsumowanie sesji

OP na podlodze rozk}ada kartki A4. Na kazdej z nich zapisuje jeden
z etapow stolikowych pracy podczas zaje¢ metoda planu daltonskiego.
Prosi uczestnikéw, aby staneli przy tym zadaniu, ktére najbardziej
ich zaangazowato, i prosi o uzasadnienie wyboru. OU siadaja w ze-
spotach 4-osobowych. Na $cianie pojawiaja sie hasta: strategie efek-
tywnego uczenia sie, kognitywizm, konstrukcjonizm, neurodydak-
tyka. OU zapisuja na kartkach w odpowiednim kolorze - jakie ele-
menty danej teorii pojawity sie w praktyce na lekcji. Uczestnicy
przyklejaja swoja kartke pod odpowiednim hastem, a trenerka do-

LrAaniiia nndciimanrania

Udostepnione nagranie: http:/www.ted.com/talks/sugata mitra build

a school in the cloud

Materiaty szkoleniowe:

e Obszar Il Modut 1.9 Zat. 3 20 regut...

e Obszar Il Modut 1.9 Zat. 4 Ku samodzielnej, odpowiedzialnej nauce
e Obszar Il Modut 1.9 Zat. 5 Gra w zadanie

e Obszar Il Modut 1.9 Zat. 6 Karta pracy dalton

e Obszar Il Modut 1.9 Zat. 7 Keller

e Obszar Il Modut 1.9 Zat. 8 Synergia

Materiaty biurowe:

o flipchart
e mazaki
e kartki A4 w kolorze niebieskim, zielonym, biatym

e mate karteczki samoprzylepne
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Obszar Il Modut 1: Istota uczenia sie. Il.1.10

Obszar II Modut 1: Istota uczenia sie.

Zagadnienie 10: Jak ucza sie dorosli?

Cel lekcji: Uswiadomienie OU w szkoleniu specyfiki uczenia

sie 0s6b dorostych oraz zaprezentowanie skutecznych, metod

i technik wspierajgcych ten proces.

Czas: 135 minut

Sposéb pracy: warsztat

SCENARIUSZ

1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi

2.

3.

Cwiczenie

W grupach OU zastanawiaja sie: Jak sformutowac definicje uczqcej
sie osoby dorostej? Jakie cechy jej przypisac? Grupy prezentuja wias-
ne zapisy/przemyslenia. Trener uzupeinia wiedze OU, odwotujac
sie do pojecia andragogiki: ,,Andragogika jest to nauka obejmujaca
szeroki krag faktéw i zjawisk wiazacych sie z formalnym i nieformal-
nym ksztatceniem mtodziezy pracujacej i oséb dorostych w systemie
szkolnictwa dla pracujacych, instytucjach kulturalno-oswiatowych,
placéwkach pozaszkolnych i nieinstytucjonalnej edukacji ustawicznej
dorostych” (T. Wujek, Wprowadzenie do andragogiki, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 1996).

Podsumowujac, OP dba, by pojawity sie nastepujace cechy uczacego
sie dorostego: podleganie Swiadomemu i celowemu ,,oddziatywaniu
oswiatowemu”, zdolno$¢ do funkcjonowania we wszystkich rolach
spotecznych, uczenie sie tych informacji i umiejetnosci, ktore sa ko-
nieczne do prawidtowego rozwiazywania probleméw zyciowych,
wykonywanie pracy zawodowej, doSwiadczenie zyciowe, powazny
i odpowiedzialny stosunek do zycia, rownowaga wewnetrzna, rozbu-
dzona potrzeba samodzielnosci, duza odpornos¢ na trudnosci zyciowe
(T. Wujek [red.], Wprowadzenie do pedagogiki dorostych, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 1992).

Praca z tekstem

OP dzieli OU na nowe grupy (lub OU pracuja w tych samych). Prosi,
aby kazda z grup stworzyla swoja mape mysli dotyczaca uczenia
sie dorostych za pomoca metody MindMeister (free) - link: http:/
lifehacker.com/5188833/hive-five-five-best-mind-mapping-applications.
Budowaniu mapy stuzy¢ beda materiaty (tekst Obszar II Modu? 1.10
Zat. 1 Typy i nurty edukacji dorostych), a takze film: https:/www.
youtube.com/watch?v=vkyYY1xTB7U.

I1.1.10

Q

Jak sformutowac definicje
uczqcej sie osoby doroste;?

Jakie cechy jej przypisac?

J

Obszar Il Modut 1.10 Zat. 1
Typy i nurty edukacji doro-
stych
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11110 Obszar Il Modut 1: Istota uczenia sie

Materiaty szkoleniowe:

e http:/lifehacker.
com/5188833/hive-five-
-five-best-mind-mapping-
-applications

e Obszar Il Modut 1.10 Zat. 1
Typy i nurty edukacji doro-
stych

e https:/www.youtube.com/
watch?v=vkyYY1xTB7U

4. Burza mézgdéw - bariery w uczeniu dorostych

OP dzieli uczestnikéw na piecioosobowe grupy. Zadaniem grup jest
zidentyfikowanie barier w uczeniu si¢ oraz czynnikéw sprzyjajacych
uczeniu sie ludzi dorostych. Kazda z grup prezentuje efekty swojej
pracy (bariery i czynniki sprzyjajace uczeniu sie dorostych). Grupy
przygotowuja plakaty, a nastepnie prezentuja je na forum. Mozna
takze wykorzystal przy tym ¢wiczeniu wcze$niej przygotowang mape
mysli, uzupetniajac ja o bariery.

5. Podsumowanie
OU prezentuja uzupetnione mapy. Nastepnie w rundzie bez przymusu

odpowiadaja na pytania: Co byto inspirujgce i wazne do zapamietania?
Jak moge wykorzystac to w praktyce?
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Obszar Il Modut 2: Uczacy sie w szkole. 11.2.1

Obszar II Modut 2: Uczacy sie w szkole.

Zagadnienie 1: Gtos uczniow w procesie uczenia sie

Cel sesji: Uswiadomienie roli, jaka odgrywa samoocena,

samoregulacja i stawianie wyzwan w uczeniu sie uczniéw. Refleksja

nad dziataniami, ktére muszg podja¢ szkota i nauczyciel, aby
umozliwi¢ uczniom wziecie odpowiedzialnosci za wtasne uczenie sie,
ksztattowanie potrzeby i umiejetnosci uwzgledniania w procesach
uczenia sie propozycji i rozwigzan proponowanych przez uczniéw.
Uswiadomienie koniecznosci dyskusji wsréd nauczycieli na temat
uczenia sie uczniow i doskonalenia proceséw w tym zakresie.

Czas: 90 minut

Sposdb pracy: warsztat

SCENARIUSZ

3.

OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi

OP spisuje cele na plakacie, ktéry wisi w sali. Tak przygotowane cele
beda wyznacznikiem, dokad zmierzamy. Omawia je i upewnia sie,
ze cele s3 jasne i zrozumiate.

. Wprowadzenie, odniesienie do poprzednich zaje¢

OP nawiazuje do poprzednich sesji zwigzanych z procesem uczenia sie.
Przypomina, co mamy na mysli, kiedy postugujemy sie terminem pro-
cesuczenia sie, oraz jaki do tej pory byt zakres naszych zainteresowarn.

Cwiczenie: Odwotanie do wlasnych doéwiadczen zwiazanych z wply-

wem na proces uczenia sie

Kazdy prébuje przypomnie( sobie sytuacje, w ktérej jako uczestnik
procesu uczenia sie (na poziomie uczen lub dorosty) miat wplyw
na przebieg lub organizacje tego procesu. OU w parach rozmawiaja
o swoich doswiadczeniach, zastanawiaja sie: Jakie korzysci wynikajg
z sytuacji, w ktorej uczqcy sie ma wptyw na swoj proces uczenia sie? Ko-
rzysci zapisuja na samoprzylepnych kartkach, OP zbiera w rundce
do wyczerpania i kategoryzuje na wspélnym plakacie. Podsumowujac
¢wiczenie, uruchamia dyskusje o roli, jaka odgrywaja samoocena,
samoregulacja i stawianie wyzwan w uczeniu sie uczniéw.

[1.2.1

Q

Jakie korzysci wynikajq z sy-
tuacji, w ktdrej uczqcy sie ma
wptyw na swaj proces uczenia

sie?
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11.2.1 Obszar || Modut 2: Uczacy sie w szkole

4. Poznanie mozliwych sposobéw wplywu uczniéw na proces uczenia
sie w kontekscie poznanych wczesniej na zajeciach strategii efektyw-
nego uczenia sie (50 minut)

Przed zajeciami OP przygotowuje pieé plakatéw z zapisanymi strate-
giami (kazda strategia w jezyku nauczyciela i ucznia na oddzielnym
plakacie).

Tab. 1. Strategie skutecznego uczenia

Strategie w jezyku nauczyciela Strategie w jezyku ucznia

Okreslanie i wyjasnianie uczniom celéw uczenia sie i kry- Wiem, po co i czego sie mam uczy¢, a takze po czym
teriéw sukcesu. poznam, ze sie nauczytem.

Organizowanie w klasie dyskusji, zadawanie pytan i zadan Zadaje pytania i rozwiazuje zadania, dzieki ktérym na-
dajacych informacje, czy i jak uczniowie sie ucza. uczyciel na biezaco wie, gdzie jestem w danym momencie

procesu uczenia sie.

Udzielanie uczniom takiej informacji zwrotnej, ktéra przy- | Korzystam z informacji zwrotnej: wiem, co zrobitem dobrze,

czyni sie do ich widocznych postepéw co i jak powinienem poprawic i jak moge sie dalej rozwijac.
Umozliwianie uczniom, by korzystali wzajemnie ze swojej | Korzystam z wiedzy i umiejetnosci moich kolegéw i kole-
wiedzy i umiejetnosci. zanek.
Wspomaganie uczniéw, by stali sie autorami procesu Jestem swiadomy tego, w jaki sposéb i kiedy najbardziej
Swojego uczenia sie. efektywnie sie ucze. Jestem odpowiedzialny za swoj

proces uczenia sie.

Q

Co swiadczy o tym, Ze ucz-
niowie wptywajq na proces
uczenia sie, na realizacje danej
strategii? Jakie zachowania
uczniéw mogtyby o tym

Swiadczyc?

J

Obszar Il Modut 2.1 Zat. 1
Wyniki ewaluacji zewnetrz-

nej

Zrédto: opracowanie wiasne.

OP dzieli OU na pieé grup i kazdej z nich przydziela jedna ze strate-
gii. Prosi o wypisanie na plakatach takich zachowan uczniéw, dzieki
ktérym obserwator na zajeciach (np. dyrektor obserwujacy lekcje)
moglby rozpoznad, ze uczniowie maja wptyw na realizacje tej stra-
tegii. Kazda z grup odpowiada na pytanie: Co swiadczy o tym, Ze ucz-
niowie wptywajq na proces uczenia sie, na realizacje danej strategii?
Jakie zachowania uczniow mogtyby o tym swiadczy¢? Nastepnie w tych
samych grupach OU zastanawiaja sie: Jak takie zachowania wywotac?
Jakie pytania zadawac uczniom? Jakie dziatania nauczyciela (techniki,
metody) powinny sie pojawi¢ w kontekscie wptywu uczniow na proces
uczenia? OU prezentuja swoje plakaty.

5. Przedstawienie wynikéw badan ewaluacji zewnetrznej zwiazanych
zrealizacja wymagania ,Procesy sa zorganizowane w sposob sprzyjajacy
uczeniu sie” w obszarze ,,Uczniowie maja wplyw na sposéb i organizacje
procesoéw uczenia sie”

OP nawiazuje do wymagan panstwa, przypomina wymaganie ,Procesy
sa zorganizowane w sposob sprzyjajacy uczeniu sie”. Pokazuje charak-
terystyke wymagania na poziomie B, nastepnie omawia wyniki doty-
czace realizacji obszaru badawczego (Obszar II Modut 2 Zat. 1 Wyniki
ewaluacji zewnetrznej - wyniki w obszarze: ,,Uczniowie majg wptyw
na sposob organizowania i przebieg procesu uczenia sie”).
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Obszar Il Modut 2: Uczacy sie w szkole. 11.2.1

6. Dyskusja nad zmiang wlasnej praktyki pedagogicznej

Po prezentacji OU najpierw zastanawiajg sie indywidualnie, a p6Zniej
dyskutuja w parach: Jak zmienic swojg prace, zeby zwiekszy¢ wptyw ucz-
niow na proces uczenia sie? Pomysty zapisuja na kartkach A4, w rundce
bez przymusu OP zbiera wyniki dyskusji. Nastepnie OU zastanawiaja
sie nad kolejnym pytaniem: Co moge zrobic jako dyrektor, Zeby nauczy-

ciele zwiekszali wptyw uczniow na proces uczenia sie? Kazdy indywidu- O

alnie planuje 2-4 dziatania, ktére mégltby podja¢, zeby uswiadomié =

koniecznos¢ dyskusji wsréd nauczycieli na temat uczenia sie uczniéow Co moge zrobic jako dyrektor,

i doskonalenia proceséw w tym zakresie. Ochotnicy prezentuja bez Zeby nauczyciele zwiekszali

przymusu swoje propozycje. wptyw ucznidw na proces
uczenia sie?

7. Planowanie spotkania z zespolem nauczycieli

Jednym z dziatan moze by¢ spotkanie z zespotem nauczycieli, np. ucza-
cych jeden oddzial. Dlatego nastepnym dziataniem bedzie zaplanowa-
nie takiego spotkania. OP dzieli OU na 3-4-osobowe zespoty, kazdy
zesp6t ma za zadanie przygotowac scenariusz, ktéry wykorzysta
do przeprowadzenia spotkania zespotu nauczycieli na temat uczenia
sie uczniéw i doskonalenia proceséw w tym zakresie. Scenariusz po-
winien uwzglednia¢ oméwione na zajeciach formy i sposoby wpitywu
uczniéw na przebieg i organizacje proceséw uczenia sie. Wybrane
zespoly prezentujg wypracowane scenariusze.

8. Podsumowanie

OP zaprasza OU do podsumowania odwotujacego sie do procesu ucze-

nia sie (np. ,pole sitowe” - OU na kartkach samoprzylepnych zapi-

suja, co pomagato, a co przeszkadzato im w uczeniu sig). OP grupuje a-

ianalizuje zebrane dane.

Materiaty szkoleniowe:

Zadanie rozwojowe e Przygotowane pie¢ plaka-
téw z zapisanymi strategiami
Cel zadania: Odniesienie poznanych tresci do rzeczywistosci w jezyku nauczyciela i ucznia
szkolnej. e Obszar Il Modut 2.1 Zat. 1

Wyniki ewaluacji zewnetrznej
Opis zadania (na czym polega?): OU przeprowadzaja dyskusje na te-
mat uczenia sie uczniéw i ich wptywu na proces uczenia sie w ze- Materiaty biurowe:
spole nauczycielskim zgodnie z ustalonym na zajeciach planem. e flipchart

e kartki samoprzylepne

Forma: notatka i dyskusja na forum.

Materiaty do wykonania zadania: opracowany podczas zaje¢ plan
spotkania.

Na kiedy do wykonania: przed nastepnym zjazdem.
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II 2 2 Obszar II Modut 2: Uczacy sie w szkole.

Zagadnienie 2: Spoteczny wymiar uczenia sie

Cel sesji: Poznanie skutecznych metod uczenia sie opartego

na wspotpracy, uswiadomienie wptywu wspétpracy na uczenie sie,
wzbudzenie refleksji nad tym, kiedy uczenie oparte na wspotpracy
jest skuteczne, a kiedy nie. Zaplanowanie zajec i proceséw uczenia
sie z wykorzystaniem uczenia sie opartego na wspoétpracy lub

z uwzglednieniem pracy na rzecz spotecznosci lokalnych.

Czas: 90 minut

Sposdb pracy: warsztat

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi

2. Wprowadzenie: Rozumienie pojecia spolecznego wymiaru procesu
uczenia sie

OP dzieli grupe na 4-osobowe zespoty, ktorych zadaniem jest stworze-
nie mapy mentalnej ich rozumienia ,,spotecznego wymiaru uczenia
sie”. Chodzi o podjecie dyskusji nad zdefiniowaniem problemu i poka-
zaniem réznych aspektéw spotecznego wymiaru uczenia sie. Dobrze
bytoby zaprezentowac uczenie sie we wspotpracy w klasie, w szkole
iszerzej w zwigzku z lokalna spotecznoscia. Mapa bedzie uzupetniana
w trakcie zaje¢, gdy OU beda poglebiali rozumienie pojecia.

OP podkresla koniecznos¢ uczenia sie we wspoétpracy (przywotuje
zapisy w podstawie programowej, w kluczowych dokumentach unij-
nych). Podkresla, ze praca w grupie stymuluje rozwoj poznawczy,
emocjonalny i spoteczny ucznia. Umiejetnos¢ pracy w grupie w du-
zym stopniu decyduje p6zniej o sukcesie w pracy, ale przede wszyst-
kim jest doskonala metoda uczenia sie. Chociaz wiadomo, ze metody
uczenia sie we wspolpracy sa ciekawe i skuteczne, nauczyciele czesto
ich unikaja. Podstawowym powodem sa problemy organizacyjneilo-
gistyczne: brak czasu, za krétkie lekcje, za mate sale, za duze grupy,
a przede wszystkim przekonanie o braku efektywnosci.

Podkreslenia wymaga fakt, ze dla nauczycieli jest duzym wyzwaniem
konstruowanie zadan, ktére inspiruja do spotecznego kontaktu oraz
pomagaja kierowac interakcjami tak, aby uczniowie nabywali umie-
jetnosci spoteczne.
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3. Odwolanie si¢ do wlasnego doswiadczenia

Kazdy indywidualnie przypomina sobie sytuacje, w ktérej udato mu
sie wspélnie z grupa razem co$ zorganizowac.

Moze to by¢ sytuacja z czaséw, gdy byt dzieckiem lub dorostym. Waz-
ne, zeby przypomnie( sobie sytuacje, gdy wspdlne dziatania zakon-
czyly sie sukcesem. Nastepnie OU w parach rozmawiajg o tym: Co sie
zdarzyto? Co sie nam udato? Jaki sukces odniesliSmy? Dlaczego nam sie
udato? Jakie warunki umozliwity nam, jako grupie, osiggniecie sukcesu?
Czego sie nauczyliSmy, pracujgc razem? OP zapisuje na flipcharcie wa-
runki, ktére powinny by¢ spetnione, zeby wspolna praca zakonczyta
sie sukcesem. Moga sie tu pojawi¢ zadania, ktore byty wazne, ciekawe
dla grupy i stanowity wyzwanie, wspoélnie ustalony jasny cel, wspdl-
ne planowanie zadan, podziat zadan zgodny z zainteresowaniami
i predyspozycjami cztonkdéw grupy, jasne zadania, czy tez mozliwosé
prowadzenia dyskusji w grupie, argumentowanie swoich pogladéw,
przekonywanie innych do swoich racji.

. Ogladanie filmu, dyskusja

OU wspélnie ogladaja film z wyktadu Sugaty Mitry Child Driven Edu-
cation (z polskimi napisami): http:/www.ted.com/talks/sugata_mitra_
the_child_driven_education. OP zwraca uwage OU na czes$¢ dotyczaca
wzajemnego uczenia sie przy rozwiazywaniu zadan. Po projekcji OP
organizuje dyskusje o warunkach, ktére pomogly w osiagnieciu suk-
cesu. Jesli jest potrzeba, uzupetnia plakat z poprzedniego ¢wiczenia.

. Doswiadczenie wzajemnego uczenia sie — praca metoda jigsaw

OP przywotuje badania J. Hattiego oraz Slavina/Walberga (Sztuka
i teoria skutecznego nauczania, CEO, Warszawa 2012; F. Benavides,
H. Dumont, D. Istance (red.), Istota uczenia sie. Wykorzystanie wyni-
kow badan w praktyce, Wolters Kluwer, Warszawa 2013), podkresla-
jac wysoki wplyw wzajemnego uczenia sie. Nastepnie proponuje
rozmowe w parach zogniskowana wokdt pytan: Dlaczego w naszych
szkotach nie udaje sie przekonac nauczycieli do skutecznosci i zasadnosci
wzajemnego uczenia sie? Jakie trudnosci napotykamy? Trudnosci pary
zapisuja na kartkach samoprzylepnych. OP zbiera je i porzadkuje.
Nastepnie prosi, by pary zastanowily sie: Jak mozemy sobie poradzic
z trudnosciami?

Jedna z najwiekszych trudnosci, jakie napotykajg nauczyciele, jest
brak znajomosci skutecznych metod uczenia si¢ opartego na wspét-
pracy. Dlatego wasnie OP zaprasza do zapoznania si¢ z jedna z metod
uruchamiajgcych uczenie sie od siebie nawzajem. Jest to metoda
jigsaw (uktadanka, puzzle). Podaje OU polecenie do ¢wiczenia dla
grup do wspdlnej pracy: Jakie sq najwazniejsze tezy czytanego teks-
tu? Co koniecznie nalezy przekazac innym, by zagadnienie byto zrozu-
miate? Co dla mnie byto najciekawsze? OP podkresla, jak wazne jest

Q

Jakie warunki umozliwity nam
osiggniecie sukcesu?
Czego sie nauczylismy, pracu-

jgc razem?

Materiat filmowy:
Wyktad Sugaty Mitry Child

Driven Education, http:/www.

ted.com/talks/sugata mitra

the child driven education

Q

Dlaczego w naszych szko-
tach nie udaje sie przekona¢
nauczycieli do skutecznosci
i zasadnosci wzajemnego

uczenia sie?
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J

Obszar Il Modut 2.2 Zat. 2
Materiat do uczenia sie

metoda jigsaw

J

Obszar Il Modut 2.2 Zat. 3

Graficzny obraz jigsaw

Q

Jakie zachowania uczniéw
umozliwig obserwatorowi

na zajeciach rozpoznanie,

Ze uczniowie korzystajq

z wiedzy i umiejetnosci swoich

kolezanek i kolegow?

wspbélne ustalenie, co przekazemy innym. W toku wspélnego w grupie
namystu nad przekazang informacja warto rowniez podac cel uczenia
sie, stworzy¢ notatke czytelna dla wzrokowcow, sprowokowac do dys-
kusji kolegbéw, do pytan, zaangazowac ich. Kazda z grup powinna
rowniez wymysli¢ pytania do tekstu, za pomoca ktérych mozliwe
bedzie ustalenie, w jakim stopniu inni opanowali wiedze.

OP dzieli OU na cztery grupy, kazda otrzymuje wczesniej przygo-
towany materiat merytoryczny (Obszar II Modut 2.2 Zat. 2 Materiat
do uczenia si¢ metoda jigsaw; material zwigzany jest z zagadnieniami
omawianymi w czasie warsztatu).

Zadaniem OP jest zapewnienie czasu na wszystkie fazy uczenia sie
metoda jigsaw: prace w grupach eksperckich, wzajemne uczenie sie,
sprawdzenie, czy wszyscy osiagneli cel. To ostatnie zadanie przepro-
wadza jako konkurs. Grupa formuuje pytania dla kazdego (zapisane
na przygotowanych przez OP pocietych paskach papieru), OU losuja
pytania opracowane przez grupy.

Podsumowujac ¢wiczenie, OP otwiera dyskusje na temat: Co byto
wazne w tak zaplanowanym procesie? Co mi pomagato w procesie uczenia
sie? W jakim stopniu udato mi sie zaangazowac w proces uczenia, czy byt
skuteczny? W toku dyskusji nalezy zadba¢, by OU uswiadomili sobie,
ze nie kazde uczenie sie zespolowe jest efektywne, skutecznos¢ jest
zapewniona, gdy mamy do czynienia z grupowymi celami oraz wy-
stepuje indywidualna odpowiedzialnos¢. Oznacza to, Ze grupy musza
pracowac na to, by osiagna¢ cel, ale sukces calej grupy musi zalezed
od indywidualnego uczenia sie kazdego z cztonkdéw.

OP z metapoziomu omawia metode, wykorzystujac obraz graficzny
na slajdach (Obszar II Modu? 2.2 Zat. 3 Graficzny obraz jigsaw).

6. Odwolanie do praktyki nauczycielskiej w organizowaniu wzajem-
nego uczenia sie uczniéw oraz nauczycieli

OP wraca do skutecznych strategii uczenia sig, przypomina strategie,
ale koncentruje si¢ na strategii IV (umozliwianie uczacym sig, by ko-
rzystali wzajemnie ze swojej wiedzy i umiejetnosci), dzieli OU na czte-
roosobowe zespoty, by ustalié: Jakie zachowania uczniow umozliwig
obserwatorowi na zajeciach rozpoznanie, Ze uczniowie korzystajq z wiedzy
i umiejetnosci swoich kolezanek i kolegow? OP zapisuje te zachowania
na plakacie. Do ¢wiczenia wykorzystujemy tabelke z dziataniami
nauczyciela i uczniéw.

Tab. 2. Strategia uczenia sie

Umozliwianie uczniom/nauczycielom, Korzystam z wiedzy i umiejetnosci
by korzystali wzajemnie ze swojej wie- moich kolegdw i kolezanek.
dzy i umiejetnosci.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Te same grupy dyskutuja na temat: Kiedy miedzy nauczycielami zacho-
dzi proces uczenia sie od siebie? Grupy ponownie zastanawiajg si¢ nad
strategia IV, tym razem przyjmujac pozycje dyrektora. OU w grupach
odpowiadaja na pytanie: Jak realizowac te strategie na poziomie pracy
nauczycieli? OP zapisuje na plakacie mozliwie duzo propozycji dzia-
Yan zapewniajacych uczenie sie nauczycieli od siebie - konkretne
przykiady.

Nastepnie OP proponuje grupom skoncentrowanie sie na korzysciach
z wzajemnego uczenia sie uczniéw i nauczycieli. Na potdéwce arkusza
z flipcharta OU zapisuja dostrzezone korzysci w odniesieniu do ucz-
niéw i nauczycieli. Wspdélnie omawiaja zapisane korzysci (w rundce
do wyczerpania). Nastepnie OU wracaja do map mentalnych stwo-
rzonych na poczatku zaje¢ i uzupetniaja mape innym kolorem o wia-
domosci pozyskane w czasie spotkania.

OP prosi OU, aby zastanowic sie: Na jakie inne sposoby mozna urucho-
mié wzajemne uczenie sie w szkole i poza szkotg? OP organizuje krotka
rozmowe w parach o potrzebach lokalnego srodowiska i mozliwosci
wlaczenia sie szkoly w dziatania na rzecz tego srodowiska. Rysu-
je trzy kregi (klasa, szkola, Srodowisko) i w czasie rundki zbieraja-
cej wpisuje dziatania, ktére moze podjaé dyrektor, aby uruchomi¢
uczenie sie wzajemne z wykorzystaniem zasobéw w klasie, szkole
i sSrodowisku (np. w Kklasie - praca w parach, w grupach, dyskusja,
state zespoly do uczenia sig; w szkole - projekty uczniowskie mie-
dzyprzedmiotowe, NSE - nauczycielskie spotecznosci edukacyjne;
w $rodowisku - projekty na rzecz spotecznosci lokalnych, rodzice
jako uczacy i uczacy sie).

7. Sposoby podsumowania / refleksji / oceniania

W rundzie podsumowujacej OU zapisuja refleksje na kartkach samo-
przylepnych: Co byto trudne, niezrozumiate, wymaga wyttumaczenia?
Co bylo inspirujqce, wazne, warte zapamietania? Jak to wykorzystam
w praktyce na zajeciach i w szkole? Jesli sa chetnii czas, mozna poprosic¢
o gtosne wypowiedzi na forum.

Przy wychodzeniu z zaje¢ OU przyklejaja kartki na przygotowanym
przez OP plakacie i dodatkowo zaznaczaja na Gwiezdzie pytan: re-
alizacje celéw, wlasne zaangazowanie oraz przygotowanie do zajeé
OP. OP przeprowadza analize wynikéw i przedstawia na nastepnych
zajeciach.

Q

Kiedy miedzy nauczycielami
zachodzi proces uczenia sie od

siebie?

A

Materiaty szkoleniowe:

e Film: Dziecko w centrum

e Prowadzacy: Sugata Mitra
e Wideo: http:/www.ted.
com/talks/sugata mitra the
child driven education

e Lektura: F. Benavides,

H. Dumont, D. Istance (red.),
Istota uczenia sie. Wykorzysta-
nie wynikow badan w praktyce,
Wolters Kluwer, Warszawa
2013

e Obszar Il Modut 2.2 Zat.

2 Materiat do uczenia sie
metodg jigsaw

e Obszar IV Modut 2.2 Zat. 3

Graficzny obraz jigsaw

Materiaty biurowe:

o flipchart, 10 flamastréow

e karteczki samoprzylepne,
kolorowe kartki A4

e komputer, rzutnik multime-

dialny i ekran
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11.2.3 Obszar Il Modut 2: Uczacy sie w szkole

II 2 3 Obszar II Modut 2: Uczacy sie w szkole.

Zagadnienie 3: Kultura otwartych drzwi - udzielanie informacji zwrotne;j

Cel sesji: Tworzenie zespotu nauczycieli umiejgcych refleksyjnie
przygladac sie wtasnym dziataniom, analizowac ich przebieg

i efekty, modyfikowac je w razie potrzeb.

Czas: 135 minut

Sposdb pracy: warsztat

Zadanie przed zajeciami

Cel zadania: Pobudzenie do refleksji o tym, w jaki sposéb w szkole
rozmawiamy o pracy nauczycieli.

Opis zadania:

1. OU zastanawiaja sie: Czego dowiadujg sie o swojej pracy od dyrek-
tora szkoty/placowki? Jak czesto otrzymujg takq informacje? Czego ona
dotyczy? Z jakimi dziataniami nauczyciela jest zwiqzana?

2. OU wyszukuja w swojej szkole informacje, co bedzie przedmio-
tem obserwacji lekcji w tym roku szkolnym w ich placéwce.

3. OU ogladaja w internecie film TED, http:/www.ted.com/talks/
bill_gates_teachers_need_real_feedback.

Forma: np. e-learning.

Sposdb przekazania zadania uczestnikom: zadanie umieszczamy
na platformie internetowej.

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi

2. Refleksja nad informacja uzyskiwana przez nauczycieli o wlasnej
pracy

OP inicjuje rozmowe w parach. OU odpowiadaja na pytania: Jakie

O informacje o swojej pracy uzyskujq od dyrektora nauczyciele? Czego dowia-

= dujaq sie o swojej pracy? Jak czesto otrzymujq takq informacje? Czego ona
Jakie informacje o swojej dotyczy? Z jakimi dziataniami nauczyciela jest zwigzana? OP przypomina
pracy uzyskujq od dyrektora jednoczesnie, dlaczego zajmujemy sie informacja zwrotna, odnoszac
nauczyciele? sie do strategii wspierajacych proces uczenia sie.

Nastepnie na forum dyskutujemy o wynikach rozméw, najwazniej-
sze spostrzezenia mozna zapisa¢ na flipcharcie. OP proponuje OU, by
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przypomnieli sobie swoje wtasne doswiadczenie z rozmowy z dyrek-
torem i udzielania informacji zwrotnej po obserwacji lekcji. W parach
odpowiadaja na pytania: Jak sie czuliscie, przyjmujgc informacje? Jakie
bytyby Wasze dziatania po uzyskaniu takiej informacji? Czy informacja uzy-
skana od dyrektora uruchomita Waszq zmiane? Dlaczego tak? Dlaczego nie?

3. Cwiczenie - obserwacja lekcji

OP dzieli OU na trzyosobowe zespoly. Przypomina, ze nauczyciele
potrzebuja informacji zwrotnej, ktéra bedzie odnosi¢ sie do naj-
wazniejszych elementow jego profesjonalizmu, tj. pracy z uczniami
na lekcji. Nawiazuje do poprzednich sesji oraz podkresla wartosc¢
informacji zwrotnej dla procesu uczenia sie, przywotuje strategie
efektywnego uczenia sie (dobrze, by plakaty - przygotowane przez
uczestnikéw na poprzednich sesjach poswieconych procesowi uczenia
sie - byty powieszone na $cianach sali), odwotuje sie do obejrzanego
filmu z wyktadem Billa Gatesa), a takze do pieciu dyscyplin P. Senge’a.
Kazdy z zespoldéw otrzymuje jedna strategie (mozna takze przyjac,
ze pracujemy tylko z jedna strategia - jesli nie mamy zbyt wiele czasu,
lepiej wybracd tylko jedna).

W tréjkach OU opracowuja dyspozycje do obserwacji lekcji, czyli krét-
ki opis tego, na co obserwator powinien zwrdci¢ uwage, by stwierdzic,
ze dana strategia zostala przez nauczyciela zastosowana w trakcie
trwania lekcji. Po obejrzeniu filmu przygotujemy symulacje rozmowy
dyrektora z nauczycielem prowadzacym ogladana lekcje. Dlatego
wiasnie jedna z os6b bedzie wystepowata jako dyrektor, jedna - jako
nauczyciel prowadzacy lekcje, a jedna pozostanie obserwatorem.
Zadaniem OU jest obejrzenie lekcji, przygotowanie notatek z lekcji
zgodnie z dyspozycjami do obserwacji oraz zasada, ze zapisujemy to,
co widzimy i styszymy. Mozliwe jest rozdzielenie rél dopiero po obej-
rzeniu lekcji i sporzadzeniu notatek.

Po obejrzeniu filmu OU wchodza w role. Dyrektor udziela informacji
zwrotnej nauczycielowi. Obserwator przyglada sie rozmowie, notu-
jac, co pomaga w uruchamianiu procesu zmiany w profesjonalnym
warsztacie pracy nauczyciela, oraz przystuchujac sie, czy w informacji
zwrotnej nie pojawiaja sie wyrazy oceniajace.

Po zakonczeniu udzielania informacji zwrotnej OP dzieli OU na grupy
obejmujace odrebnie przyjete role. Osobno zatem siadaja dyrektorzy,
oddzielnie nauczyciele i osobno obserwatorzy. W grupach OU dyskutu-
ja: Jak sie czuliscie udzielajgc / przyjmujqc / wystuchujgc informacji? Co po-

magato, co przeszkadzato w jej udzielaniu/przyjmowaniu? W jakim stopniu O

informacja zwrotna w takiej postaci pomaga w uruchamianiu procesu =

uczenia sie? Jakie bytyby Wasze dziatania po uzyskaniu takiej informacji? W jakim stopniu informacja
Kazda z grup przygotowuje plakaty z refleksjami, a nastepnie pre- zwrotna pomaga w urucha-
zentuje wyniki swoich rozméw na forum. Rozpoczynaja nauczyciele. mianiu procesu uczenia sie?
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W podsumowaniu mozna krétko przypomnie¢, ze istnieje wiele sche-
matéw udzielania informacji zwrotnej np. dwie gwiazdyijedno pyta-
nie lub np. czterostopniowa struktura: wyszczegélnienie i docenienie
dobrych elementdw pracy [++], odnotowanie tego, co wymaga popra-
wienia lub dodatkowej pracy ze strony ucznia [-], rady, w jaki sposéb
mozna poprawic prace [A], wskazéwki, w jakim kierunku nauczyciel
moglby pracowac dalej [7].

4. Podsumowanie sesji

Co byto wazne, co inspirujace (rundka bez przymusu lub kosz, walizka).

Materiaty szkoleniowe:

o film z przyktadem lekgji Zadanie rozwojowe
Cel zadania: Pogtebianie umiejetnosci udzielania informacji zwrot-
nej, budowanie arkuszy obserwacji kluczowych elementéw lekdji,
udzielanie informacji zwrotnej oraz przyjmowanie jej.
Opis zadania: OU powinny zorganizowac obserwacje kole-
zenska w parze z wybranym nauczycielem. Refleksja na forum
zadaniowym.

Forma: przekazanie w czasie zaje¢ warsztatowych.

Materiaty do wykonania zadania: arkusze obserwacji wypracowane
na zajeciach.

Na kiedy do wykonania: miedzy zjazdami.
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Obszar II Modut 2: Uczacy sie w szkole. IIZ 4

Zagadnienie 4: Kultura otwartych drzwi - spacer edukacyjny

Cel sesji: Budowanie atmosfery otwartej na przyznawanie sie

do bteddéw, wykorzystywanie ich do rozwijania profesjonalnych
kompetencji.

Czas: 60 minut

Sposéb pracy: warsztat

Zadanie przed zajeciami (pre-work)

Cel zadania: Zdobycie podstawowej wiedzy z zakresu prowadze-
nia zespotowego obserwowania elementéw organizowania przez
nauczycieli procesu edukacyjnego na lekcjach.

Opis zadania: Przed zajeciami warsztatowymi przypadajacymi
na zjazd OU zapoznaja sie z 2 lub 3 wybranymi z proponowanych
tekstami. Lektura tekstow }aczy sie z refleksja nad tym, co jest
trudne, niezrozumiate, co wymaga wyjasnienia.

Forma: np. e-learning.

Sposob przekazania zadania uczestnikom: umieszczenie zadania
na platformie internetowej.

Materiaty do wykonania zadania: H. Dumont, D. Istance, F. Benavi-
des (red.), Istota uczenia sie. Wykorzystanie wynikow badan w praktyce,
ABC a Wolters Kluwer business, Warszawa 2013, s. 435-478, poswie-
cony spacerowi edukacyjnemu oraz linki do stron internetowych,
na ktérych znajdziemy informacje o spacerze edukacyjnym:

http:/osswiata.pl/strzemieczny/2013/01/17/deprywatyzacja-nauczania-
-i-uczenia-sie-spacer-edukacyjny/,
http:/www.pafw.pl/wydarzenia/wydarzenie/1859,
http:/www.ceo.org.pl/pl/sus/news/spacer-edukacyjny-wprowadzenie,
http:/spklem.pl/nowa/index.php?option=com_content&view=arti-
cle&id=213:spac-edu&catid=107&ltemid=650,
http://sto.szczecin.pl/szkoa-podstawowa/wydarzenia/45-lubimy-sie-
-uczyc/563-spacer-edukacyjny,
http:/www.ascd.org/publications/educational_leadership/dec07/vol65/
numO04/Classroom_Walk-Throughs.aspx,
http:/en.wikipedia.org/wiki/Classroom_walkthrough,
https:/www.teachscape.com/products/reflect/how-it-works/walk-
throughs.

Kiedy do wykonania: przed zajeciami w ramach zjazdu.
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SC
1.
2
Jak przekonaé nauczycieli do
wziecia udziatu w spacerze
edukacyjnym?
3

Materiaty biurowe:

e flipchart, mazaki

ENARIUSZ

OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi

. Cwiczenie

OP organizuje dyskusje o spacerze edukacyjnym na podstawie lektury
stron internetowych i tekstu o innowacyjnych procedurach. Dzielimy
OU na grupy. Kazda grupa wybiera, jak przedstawi swoja refleksje
(pole sitowe - szanse i zagrozenia, plakat z reklama, scenka teatralna,
mapa mentalna). OU prezentuja prace i refleksje.

Mozna tez w miare mozliwosci zorganizowac spotkanie z dyrektorem
i nauczycielem ze szkoty, w ktérej organizuje sie spacery edukacyjne.
W takim przypadku wykorzystujemy obecnos¢ doswiadczonych oséb
do przeprowadzenia sesji pytan do ekspertow.

. Podsumowanie

Na zakonczenie podsumowujaca praca dla grup. W tych samych gru-
pach OU zastanawiajg sie: Jak przekonac nauczycieli do wziecia udziatu
w spacerze edukacyjnym? Jak zaplanowac wprowadzanie? Na jakim etapie
rozwoju zespotu bedzie to mozliwe/tatwiejsze?
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Obszar Il Modut 3: Dyrektor jako zarzadzajacy procesem II 3 1
uczenia sie.
Zagadnienie 1: Wykorzystywanie danych w procesie planowania

profesjonalnego rozwoju nauczyciela

Cel sesji: Ksztattowanie umiejetnosci wykorzystywania danych

do planowania uczenia sie nauczycieli, formutowanie wnioskéw,
tworzenie rekomendacji i wybieranie drogi dziatania, planowanie
pracy na podstawie danych, wspdlne ustalanie celéw, wigczanie
cztonkdéw zespotu do wspdlnej pracy na rzecz zmian w zakresie
organizowania proceséw edukacyjnych w szkole, monitorowanie
wprowadzanych zmian, ewaluacja proceséw.

Czas: 225 minut

Sposéb pracy: warsztat

Sesja przedzielona jest przerwa obiadowa
Zadanie przed zajeciami

Przygotuj na zajecia liste Zrédet danych (z ktérych korzystacie w szko-
le/placéwce) zwigzanych z procesem uczenia sie uczniéwy/dzieci (np.
wyniki egzamindw, diagnoza wiedzy na wejsciu itp.) Sprobuj ustalié:
Jak wykorzystywane sq te dane w szkole/placowce? Ktore z nich prowadzq
do wnioskowania? Jakie wnioski formutujecie (pomysl o kilku przykta-
dach)? Jakie dziatania podejmujecie (pomysl o kilku przyktadach)?

Materiat: Fakultatywnie lektura tekstu Joanny Misztal, Analiza wyni-
kow egzaminow zewnetrznych jako warunek jakosciowego rozwoju ucznia,
nauczyciela i szkoty, http://www.npseo.pl/data/various/files/misztal.pdf.

SCENARIUSZ

1. OP przedstawia cele i sposoby ich realizacji

Q

Jakie dane sq zbierane na po-

2. Wprowadzenie

Przed zajeciami OP przygotowuje plakaty z wyjasnieniem terminéw: ziomie catej szkoty/placéwki,
wniosek - konkluzja z badan, stwierdzenie faktu, oparte na danych, czego one dotyczq?
rekomendacja - propozycja $ciezki do dalszej pracy. OP organizuje Ktére sposréd nich stuzq do
krotka dyskusje nad danymi zbieranymi w szkole. OU odpowiadaja doskonalenia pracy?

na pytania: Jakie dane sq zbierane na poziomie catej szkoty/placowki, Ktére sq czesciej wykorzysty-
czego one dotyczq? Ktore sposrod nich stuzq do doskonalenia pracy? Ktore wane?

sq czesciej wykorzystywane? Jakie wnioski z ich analizy powstajq? Co sie Jakie wnioski z ich analizy
dzieje z nimi dalej? Mozna to zrobi¢ rowniez, proszac OU, by zapisali powstajq? Co sie dzieje z nimi
trzy zrédta na matych kartkach, a potem uporzadkowac je, tworzac dalej?

Model ksztatcenia dla poczatkujacych dyrektorow szkét i placdwek, Obszar Il Przywédztwo dla uczenia sie i rozwoju indywidualnego



11.3.1 Obszar || Modut 3: Dyrektor jako zarzadzajacy procesem uczenia sie

kategorie. Najprawdopodobniej najwiecej bedzie wskazan na wyni-
ki egzaminéw zewnetrznych. OP nawigzuje zatem do tych wiasnie
danych jako podstawy pracy na zajeciach. Jednoczesnie podkresla,
ze te dane nie sa jedynymi zbieranymi w szkole, jednak ze wszystki-
mi mozemy pracowac. W szkole nalezy dbac o to, by zbiera¢ tylko te
dane, ktére mozemy potem wykorzystac.

Nastepnie OP prosi, by OU w parach porozmawialy o tym, z jakich
sposob6w analizy danych korzystaja przy przygladaniu sie wynikom
egzaminow zewnetrznych (odwotujemy sie do tekstu J. Misztal). OP
poswieca kilka stéw na podkreslenie koniecznosci wykorzystywania
w procesie rozwoju szkoty danych zebranych w ewaluacji zewnetrz-
nej (jesli wieksza liczba OU miata w szkole EZ). OP rozdaje OU tresé
wymagania 11 (razem z charakterystykami)

3. Analiza zapiséw wymagania

OP dzieli OU na czteroosobowe zespoty. Kazda z grup otrzymuje
brzmienie wymagania 11. Zadaniem grupy jest przesledzi¢ zapisy tego
wymagania, by ustalié, jakich dziatan oczekuje od nauczycieli pan-
stwo. Szkota lub placéwka, organizujac procesy edukacyjne, uwzgled-
nia wnioski z analizy wynikow sprawdzianu, egzaminu gimnazjalne-
go, egzaminu maturalnego, egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje
zawodowe i egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie
oraz innych badan zewnetrznych i wewnetrznych. Charakterystyka
wymagania - poziom D: ,,W szkole lub placéwce analizuje sie wy-
niki sprawdzianu i egzaminéw oraz wyniki ewaluacji zewnetrznej
i wewnetrznej. Analizy prowadza do formulowania wnioskow i re-
komendacji, na podstawie ktérych nauczyciele planuja i podejmu-
ja dziatania. Dziatania prowadzone przez szkote lub placéwke s3
monitorowane i analizowane, a w razie potrzeb - modyfikowane”.
Charakterystyka wymagania - poziom B: ,W szkole lub placowce
wykorzystuje sie wyniki badan zewnetrznych i prowadzi badania
wewnetrzne, odpowiednio do potrzeb szkoty lub placowki, w tym
badania osiagnie¢ ucznidéw i loséw absolwentdéw”.

OP podkresla, ze

wazne jest, by proces analizy stuzyt budowaniu wnioskéw, reko-
mendacji, planowaniu i wdrazaniu konkretnych zmian w war-
sztacie pracy nauczyciela.

4. Analiza danych - formulowanie wnioskéw

W grupach (jesli jest taka potrzeba, OP dzieli OU na nowe grupy)
OU rozpoczynaja analize danych, wchodzac w pierwszy etap - formu-
towanie wnioskéw. Grupy otrzymuja dane z jednej szkoly (surowe
dane, kartoteki zadan oraz arkusze egzaminacyjne). Ich zadaniem jest
dokonanie analizy surowych danych przy uzyciu trzech wybranych

44  Obszar Il Przywddztwo dla uczenia sie i rozwoju indywidualnego, Model ksztatcenia dla poczatkujacych dyrektorow szkot i placowek



Obszar Il Modut 3: Dyrektor jako zarzadzajacy procesem uczenia sie. 11.3.1

metod ilosciowych (np. $rednia, skala staninowa, miara rozrzutu).
OP podkresla, ze niezwykle wazny jest zatozony przez zespdt punkt
odniesienia (np. szkoty w gminie, powiat, wojewddztwo lub np. wiasne
oczekiwania). Przypomina réwniez, ze wniosek to stwierdzenie faktu
oparte na danych. Po zakonczeniu grupy czytaja swoje wnioski. OP
zwraca uwage, by byty one zgodne z definicja. W drugim etapie budo-
wania konkluzji grupy pracuja nad formutowaniem wnioskéw na pod-
stawie analizy trudnosci zadan. OU wybieraja piec zadan, ktére zrea-
lizowano najgorzej, oraz pieé, ktére wykonano najlepiej, a nastepnie
formutuja wnioski. Potem sprawdzaja, ktére z zadan wypadly gorzej
anizeli przyjety dla pracy punkt odniesienia, i ponownie formutuja
whnioski. W trzecim etapie przygladaja sie danym, wykorzystujac ana-
lize jakosciowa, tj. odnoszac wybrane zadania do kartoteki i konkret-
nych, badanych w zadaniu umiejetnosci. OU szukaja zadan w kartotece
i sprawdzaja, jaka umiejetnos¢ byta badana. Uzupelniajg formatke.

Obszar standardéw Sprawdzana umiejetnosc Numery zadan, ktore zostaty wykonane
na nizszym niz oczekiwany poziom /
liczba zadan badajgcych umiejetnosc

Tabela umozliwi OU podjecie decyzji co do wyboru problemu do dal-
szej pracy. Na jej podstawie grupy ponownie formutuja wnioski. Wpi-
suja je pod tabela przygotowana w formie plakatu. Grupy prezentuja
swoja prace w formie gadajacej Sciany (przy plakacie pozostaje jedna
osoba, pozostate zapoznaja sie z innymi plakatami). OP przypomina,
na jakim etapie okreslonym w wymaganiu obecnie jesteSmy.

5. Rekomendacje do pracy

Drugi etap pracy z danymi obejmuje wybranie tych wnioskéw, ktére
z punktu widzenia jakos$ci pracy szkoly sg najbardziej nosne (naj-
istotniejsze, w ocenie zespotu nauczycieli, majace najwiekszy wptyw
na jakos¢ pracy szkoly). OU przygladaja sie zapisanym na plakatach
wnioskom. Kazda z grup wybiera/ustala wspélnie jeden najwazniejszy
ich zdaniem wniosek. Nastepnie wszyscy OU glosuja, ktérym chcieli-
by sie zaja¢ w pierwszej kolejnosci. Glosowanie moze sie odby¢ przez
przyklejenie cenki przy wybranym wniosku. OP z metapoziomu ko-
mentuje, co sie dzieje, traktujac grupe jako rade pedagogiczna. W cza-
sie zaje¢ mozna pracowaé nad jednym wnioskiem lub tez pozostawi¢
kazdej z grup prace nad wiasnym wnioskiem (w tej sytuacji rezyg-
nuje sie z gtosowania). Po wybraniu wniosku na jego podstawie OU
wspoOlnie formutuja problem, ktéry nazywaja i wpisuja na flipchart
(np. dwie trzecie naszych uczniéw nie radzi sobie z postugiwaniem
sie Zrédtem informacji). OP przypomina, na jakim etapie okreslonym
W wymaganiu obecnie znajduja sie¢ OU.

6. Odkrywanie przyczyny problemoéw
OP przekazuje OU instrukcje do zastosowania metody ,,przyczy-

na przyczyny” (metoda Johna Fischera) i dzieli OU na kilka grup.
W grupach OU zastanawiaja sig, dlaczego tak sie dzieje (dlaczego
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nasi uczniowie...). OU formutuja jak najwiecej przyczyn (stosujac
burze mdzgdw), kazda zapisuja na osobnej kartce samoprzylepnej.
OP prosi, by OU od}ozyty na bok kartki z przyczynami, na ktore nie
mamy wptywu. Do pozostatych OP ponownie zadaje pytanie, dlaczego
tak sie dzieje. Pytanie stawiane jest do momentu, kiedy nie pojawia
sie konkretne odniesienia do nauczycielskiej praktyki dydaktyczne;j.
Na tym poziomie wybierana jest taka przyczyna, ktéra przyniesie
najbardziej spektakularny skutek.

7. Planowanie z przysztosci

W tych samych grupach OU przystepuja do ostatniej fazy pracy, tj.
planowania z przysztosci. OU wybierajg przyczyne, nad ktéra chca
pracowad, np. nasi uczniowie nie radza sobie z wykorzystywaniem
roznych zrédet informacji, poniewaz lekcje na ten temat sg nudne
i nie angazuja ich. Nastepnie OU planuja, jak zamierzaja pracowad,
by usunaé wybrang przyczyne problemu. OU uzupetniaja formatke,
a potem prezentujg wiasny plan na forum. OP przypomina, na jakim
etapie okreslonym w wymaganiu obecnie znajduja sie OU.

Tab. 3. Formatka planowania z przysztosci

Cel

Dziatania

Kto jest odbiorca?

Kto jest odpowiedzialny
za realizacje?

Czas

Potrzebne zasoby

Oczekiwane rezultaty

Moje zadania

Materiaty szkoleniowe:

e J. Misztal, Analiza wynikéw
egzaminéw zewnetrznych jako
warunek jakosciowego rozwo-
ju ucznia, nauczyciela i szkoty,
http:/www.npseo.pl/data/

various/files/misztal.pdf

Materiaty biurowe:
e np. flipchart

¢ 10 flamastréow

e nozyczki itd.

e kartki samoprzylepne

Zrédto: opracowanie wiasne.

OP informuje jednoczesnie, ze niezwykle wazne s3 monitorowa-
nie realizacji planu oraz jego ewaluacja po zakonczeniu. OP moze
przywotaé alternatywne metody ewaluacji jako przydatne w pro-
wadzeniu procesu ewaluacji wewnetrznej, a takze mikroewaluacji
nauczycielskiej pracy.

. Podsumowanie

OP w krotkiej prezentacji informuje OU, ze podany przyktad moze by¢
wstepem do badania w dziataniu. Krétko omawia, na czym polega taki
sposob pracy, i odwotuje sie do doswiadczenia z pracy z danymi. OU
mozna rozdaé material lub odestaé do strony internetowej npseo.pl.

Na koniec OU przeprowadzajg rundke bez przymusu, kosz i walizka,
zdania niedokonczone jako forma ewaluacji.

Obszar Il Przywédztwo dla uczenia sie i rozwoju indywidualnego, Model ksztatcenia dla poczatkujacych dyrektoréw szkét i placowek




Obszar Il Modut 3: Dyrektor jako zarzadzajacy procesem uczenia sie. 11.3.2

Obszar Il Modut 3: Dyrektor jako zarzadzajacy procesem II 3 2
uczenia sie.

Zagadnienie 2: Podstawa programowa jako mapa tresci

Cel sesji: Uswiadomienie uczestnikom mozliwosci efektywnego

wykorzystywania podstawy programowej w celu stworzenia
programu dostosowanego do zidentyfikowanych potrzeb uczniéw.

Czas: 90 minut

Sposdéb pracy: warsztat

Zadanie przed zajeciami (pre-work)

Cel zadania: Analiza struktury programu nauczania wedtug Sta-
nistawa Dylaka.

Opis zadania: Uczestnicy zapoznaja sie z tekstem S. Dylaka, Pro-

gramy nauczania w rzeczywistosci szkolnej. Tworzenie — wybor — ewa-

luacja, dostepnego w wersji elektronicznej, http:/www.bc.ore.edu.

pl/Content/271/programy_nauczania_w_rzeczywistosci_szkolnej.pdf.
SCENARIUSZ

1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi

2. Podstawa programowa, program nauczania — najwazniejsze cechy
(praca z tekstem) - 30 minut

OP proponuje OU kroétka rozmowe w matych grupkach (pary lub
tréjki) na temat struktury podstawy programowej. OU przypominaja

sobie, z jakich czesci sktada sie podstawa programowa, a nastepnie

dyskutujg, ktore jej czesci sa fundamentem pracy nauczyciela i powin- ﬁ

ny sie znalez¢ w obszarze zainteresowan dyrektora. OP zbiera i zapi- Obszar Il Modut 3.2 Zat. 1
suje na plakacie najwazniejsze ustalone przez OU w czasie rozmowy Program nauczania

tresci. Nastepnie rozdaje tekst (Obszar II Modut 3.2 Zat. 1 Program
nauczania) i zadaje pytania wspierajace rozmowe po jego przeczyta-
niu: Wjaki sposob nalezy wykorzystywac podstawe programowg? Jakie sq

cele nauczania w danym okresie, a takze jakie umiejetnosci powinni nabyc O

uczniowie, zeby je osiggngc¢? OP odnosi sie do opisanych w podstawie =

programowej postaw uczniéw, sprzyjajacych ich dalszemu rozwojowi W jaki sposéb nalezy wykorzy-
indywidualnemu i spotecznemu, takich jak: uczciwosé, wiarygodnosé, stywac podstawe programo-
odpowiedzialno$¢, wytrwatosé, poczucie wiasnej wartosci, szacunek wa? Jakie sq cele nauczania
dla innych ludzi, ciekawo$¢ poznawcza, kreatywnos¢, przedsiebior- w danym okresie, a takze jakie
czo$¢, kultura osobista, gotowos¢ do uczestnictwa w kulturze, podej- umiejetnosci powinni naby¢
mowania inicjatyw oraz do pracy zespotowej (podstawa programowa, uczniowie, Zeby je osiggnqc?

szkota podstawowa).
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Materiaty szkoleniowe:

e Obszar Il Modut 3.2 Zat. 1
Program nauczania

e http:/bip.men.gov.pl/men_
bip/akty_prawne/rozporza-

dzenie_20081223_zal_2.pdf

Materiaty biurowe:

e pisaki

e arkusze A4

e karteczki samoprzylepne
e dtugopisy

e magnesy

3. Mapa tresci

OP przeprowadza ¢wiczenie, polegajace na wspdélnym stworzeniu
mapy, gdzie miastami sa tresci szczegétowe wybrane z podstawy
programowej, a drogami prowadzacymi do danych punktéw - cele
oraz kluczowe umiejetnosci zapisane w pierwszej, ogélnej czesci
podstawy programowej. OU wykorzystuja podstawe programowa do-
stepna w sieci, http:/bip.men.gov.pl/men_bip/akty_prawne/rozporzadze-
nie_20081223_zal_2.pdf. Mozna zaproponowa¢ OU wybranie jednego
dowolnego przedmiotu i postugiwanie sie tresciami zaczerpnietymi
z tego wiasnie przedmiotu. Mapa tworzona bedzie na Scianie lub
podiodze za pomoca kartek formatu A4 (lub potéwki tego formatu).
OU w grupach konstruuja takie mapy, a nastepnie omawiaja je, pre-
zentujac na forum.

. Podsumowanie

Trener podsumowuje zadanie i zadaje nastepujace pytania: Co byto
inspirujqce i wazne do zapamietania? Jak moge wykorzystac to w praktyce?
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Obszar Il Modut 3: Dyrektor jako zarzadzajacy procesem II 3 3
uczenia sie.

Zagadnienie 3: Skuteczne metody opracowywania programu

Cel sesji: Przedstawienie uczestnikom skutecznych metod

opracowywania programu nauczania oraz sposobow stosowania
ich w praktyce.

Czas: 90 minut

Sposdéb pracy: warsztat

Lektury ulatwiajace prace

http:/www.bc.ore.edu.pl/Content/271/programy_nauczania_w_rzeczy-
wistosci_szkolnej.pdf

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi
2. Tysiac definicji

OP proponuje OU krétka rozmowe w parach na temat celéw warszta-
tu: Jakie osobiste cele moge zrealizowac, kiedy mysle o przedstawionych
wiasnie celach? W rundce bez przymusu pary prezentuja oméwione
cele. Mozna w tym miejscu odnie$¢ sie do etapu procesu uczenia sie,
na jakim znajduja sie OU. Podkreslajac, ze zalozone cele przez przy-
gotowujacego lekcje nauczyciela powinny stac sie celami uczacych
sig, by proces uczenia sie mdg? sie rozpoczal. Nastepnie przechodzi

do ¢wiczenia tysiac definicji, ktére sprzyja ustalaniu, jaka wiedza

dysponuja OU, a takze pozwala osobom uczacym sie na okreslenie ﬁ

swoich zasobéw. W grupach OU prébuja zapisac jak najwigcej defi- Obszar Il Modut 3.3 Zat. 1
nicji programu nauczania. Tworza plakat, ktory bedzie uzupeiniany Tworzenie programu naucza-
w czasie zajed. nia

3. Praca z tekstem

OP rozdaje uczestnikom materiat (Obszar II Modut 3.3 Zat. 1 Tworze- O

nie programu nauczania), tekst Marleny Derlukiewicz (http://www. =
ore.edu.pl/materialy-do-pobrania, w folderze Programy nauczania w rze- Jakie zadania nalezq do
czywistosci szkolnej), tre$¢ rozporzadzenia w sprawie programow na- dyrektora szkoty? Jakie
uczania w czesci obejmujacej program nauczania, a nastepnie dzieli dziatania musi podjq¢ dyrektor
OU na grupy, ktére po przeczytaniu tekstu uzupelniaja przygotowane w sprawie wybranych/zmo-
definicje. Grupy moga réwniez opracowac plakat z najwazniejszymi dyfikowanych lub napisanych
elementami programu nauczania, na ktére powinni zwrdcié¢ uwa- przez nauczycieli programéw
ge nauczyciele. Nastepnie wspoélnie okreslaja: Jakie zadania nalezg nauczania?
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11.3.3 Obszar Il Modut 3: Dyrektor jako zarzadzajacy procesem uczenia sie

do dyrektora szkoty? Jakie dziatania musi podjgc dyrektor w sprawie
wybranych/zmodyfikowanych lub napisanych przez nauczycieli progra-
mow nauczania.

4. Podsumowanie
OP w podsumowaniu odnosi sie do najwazniejszych dla OU elemen-

toéw sesji. Organizuje chwile rozmowy na temat: Co zabieram ze sobg?
Jakie zmiany we wiasnej pracy wprowadze pod wptywem zajec?

Materiaty szkoleniowe:

e Obszar Il Modut 3.3 Zat. 1 Tworzenie programu nauczania

e M. Derlukiewicz, Jak napisa¢ program nauczania?, [w:] Programy nauczania

w rzeczywistosci szkolnej, s. 54-82, http:/www.ore.edu.pl/materialy-do-pobrania

o aktualne rozporzadzenie MEN w sprawie programdw nauczania

Materiaty biurowe:
o flipchart
o pisaki

e papier
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Obszar Il Modut 3: Dyrektor jako zarzadzajacy procesem IIS 4
uczenia sie.

Zagadnienie 4: Szkota jako organizacja uczaca sie

Cel sesji: Przekazanie uczestnikom teoretycznej wiedzy, niezbednej

do budowania kultury organizacyjnej szkoty jako organizacji
uczacej sie. Uporzadkowanie wiedzy na temat szkoty jako
organizacji uczacej sie.

Czas: 45 minut

Sposéb pracy: warsztat

Zadanie przed zajeciami

Cel zadania: Wstepne zapoznanie sie z kluczowymi teoriami zwia-
zanymi z tematyka lekcji.

Opis zadania: OU czytaja tekst J.A. Fazlagica, Polska szkota jako
organizacja uczqca sie, ,E-mentor” 2005, nr 3 (10). Odpowiadaja
na pytania: W drodze do uczqcej sie szkoty/organizacji: czego jeszcze
brakuje Waszej szkole, a co juz sie dzieje? Ktora z dyscyplin uczqcej sie
organizacji jest w szkole najwazniejsza i dlaczego?

Forma: e-learning.
Sposob przekazania zadania uczestnikom: droga elektroniczna.
Materiaty do wykonania zadania: J.A. Fazlagi¢, Polska szkota jako
organizacja uczqca sie, ,E-mentor” 2005, nr 3 (10), artykut do prze-
czytania dostepny na stronie http:/www.e-mentor.edu.pl/artykul/
index/numer/10/id/167.

SCENARIUSZ

1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi

2. Organizacje uczace sie — najwazniejsze cechy (praca z tekstem) —
30 minut

OP dzieli OU na piec grup do pracy metoda grup eksperckich. Kazda
z grup otrzymuje fragment tekstu bedacego skréotem pieciu dyscyplin
wedtug Petera Senge’a.

OU czytaja teksty w grupach, a nastepnie w dyskusji odpowiadaja
na pytania: Jakie najwazniejsze cechy przypisuje konkretnej dyscyplinie
Senge? Po czym poznamy, ze szkota dziata zgodnie z dyscypling? Jakie
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11.3.4 Obszar Il Modut 3: Dyrektor jako zarzadzajacy procesem uczenia sie

dziatania organizacyjne o tym Swiadczq? Jakie zachowania nauczycieli
i dyrektora sq dla tej dyscypliny charakterystyczne?

Grupy przygotowuja plakaty z odpowiedziami na pytania. Prezen-
tuja na forum wyniki swojej pracy. Jesli to potrzebne, zadaja pytania
i wyjasniaja watpliwosci.

3. Cwiczenie - planowanie wdrozenia modelu organizacji uczacej sie

W tych samych grupach OU przystepuja do kolejnego ¢wiczenia.
Kazda z grup jest grupa lideréw w duzej szkole ponadgimnazjal-
nej, ktérzy chca pchnad swoja szkote w rozwoju w strone uczacej sie
organizacji. OU dla kazdej dyscypliny proponuja po trzy dziatania,
ktore zainicjuja w swojej szkole, aby uprawdopodobnic rozwdj szkoty
w danej dyscyplinie organizacji uczacej sie.

Tym razem OU nie przyporzadkowuja swoich dziatan do 5 dyscyplin,
lecz zapisuja je na kartkach A4 i przekazuja kartke z wiasnymi po-
mystami kolejnej grupie. Kazda grupa udziela informacji zwrotnej,
ustalajac wspélnie, ktére dziatania beda zmiang trudng, zasadnicza,
aktoére planowane dziatania sa jedynie kosmetyczne lub nawet wcale
zmiang nie s3. OP proponuje, by OU mysleli o zmianach tak, jakby
dotyczyty szkoty, w ktérej pracuja.

Kartki z informacja zwrotna wracaja do grup. Mozna takze wybraé
inny sposéb. Jedna z 0s6b z grupy przechodzi razem z kartka do ko-
lejnej, by wyjasni¢ swdj punkt widzenia.

4. Podsumowanie

W podsumowaniu mozna sie odnie$¢ do probleméw, jakie moze na-
trafi¢ dyrektor wprowadzajacy zmiane. Mozna sie postuzy¢ podanym
nizej modelem:

Oponent - opdr jawny i swiadomy; jednostka otwarcie protestuje,
uzywajac racjonalnych argumentéw. To osoba sktonna do niezalez-
nosci, jednoczesnie najtatwiejsza do pozyskania dla procesu zmian.
Jej uwagi moga ujawni¢ wazne powody sprzeciwu wobec zmiany.

Sabotazysta - opdr jest ukryty, ale Swiadomy; jednostka wierzy,
ze jesli zignoruje zmiane, to ona nie zaistnieje.

Osoba powracajaca do starych nawykéw - opdr jawny i nieswia-
domy. Cho¢ jednostka zgadza sie na zmiane, to jedynie pozornie.
Stopniowo i otwarcie powraca do swoich starych zachowan i nie
postrzega siebie jako stawiajgcej opor.

Osoba tkwigca w miejscu — opér ukryty i nieSwiadomy. Jednostka
w zasadzie nie zdaje sobie sprawy z zachodzacych zmian, pozostaje
z boku.
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Obszar Il Modut 3: Dyrektor jako zarzadzajacy procesem uczenia sie. 11.3.4

Mozna w podsumowaniu postuzy¢ sie ktéryms ze sposobéw stoso-

wanych wczesniej (np. co dla mnie, co dla nas jako grupy, co dla mojej

organizacji).

Materiaty szkoleniowe:

Zadanie rozwojowe e Obszar Il Modut 3.4 Zat. 1
P. Senge - pie¢ dyscyplin do

Cel zadania: Refleksja nad zastosowaniem w praktyce zdobytej jigsaw
wiedzy.

Materiaty biurowe:
Opis zadania: Opracowana na zajeciach lista czynnikéw wspiera- o pisaki, dtugopisy
jacych proces uczenia sie zgodny z preferowanym stylem ucznia e arkusze A3, arkusze A4

sie moze by¢ inspiracja do wykonania kolejnego zadania. Zapisz
w Dzienniku uczenia sie indywidualna refleksje po tej sesji np.
»Chce czesciej spotykac sie z ludzmi i rozmawial z nimi osobiscie,
aby w ten sposéb budowac dobry klimat do pracy, poniewaz wiem,
Ze jestem w tym dobra” itp.

Forma: np. e-learning.

Sposéb przekazania zadania uczestnikom: notatka w Dzienniku
uczenia sie, prosba o zanotowanie refleksji po sesji.

Materiaty do wykonania zadania: Dziennik uczenia sie.

Na kiedy do wykonania: dla siebie, po tej sesji.
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Model procesu uczenia sie uczniéw powigzanego z otoczeniem

Obszar Il Modut 1.1 Zat. 1

Model procesu uczenia sie ucznidw powigzanego z otoczeniem

Polityka

Reguty i wymagania

(prawo zewnetrzne i wewnetrzne,
strategia, plany, umowy,
specyfikacje, normy itp.)

Cele/wskazniki PRODUKTY/
Wartosci P?TRZEE;Y i i d USLUGI D°bff
wejscia CZYNNOSCI (wyjécia) Wspoine
y4:\10]:3%
LUDZIE (Finanse, infrastruktura, TECHNOLOGIA
. (Systemy IT)
wiedza)
\. Kultura /

Rys. 1. Model procesu uczenia sie uczniéw powigzanego z otoczeniem
Zrodto: R. Batko, Czym jest dla mnie humanistyczne zarzqdzanie?, [w:] E. Orzechowski, . Gawet (red.), Zarzqdzanie - kultu-

ra, media, dziedzictwo, Wydawnictwo Attyka, Krakéw 2012.
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Cwiczenie tabela

Obszar Il Modut 1.4 Zat. 1

Cwiczenie tabela

Tab. 4. Cwiczenie tabela

W e sposch e My sl

Potrzeba bezpieczenstwa uczniow

Potrzeba bezpieczenstwa rodzicow

a dyrekto My nauczyciele Rodzice i uczniowie

Potrzeba bezpieczenstwa nauczycieli

Zrodto: opracowanie wtasne.
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Wzmacnianie poczucia bezpieczenstwa wsrdd uczacych sie

Obszar Il Modut 1.4 Zat. 2

W2zmacnianie poczucia
bezpieczenstwa wsrod
uczacych sie

e Poczucie bezpieczenstwa traktowane jako
subiektywne odczuwanie braku zagrozenia
jest fundamentem, na ktérym moze zachodzi¢
proces uczenia sie.

e Subiektywizm odczuwania bezpieczenstwa
stanowi duze wyzwanie dla uczacych sig, réz-
ne warunki sa bowiem konieczne do zaspo-
kojenia tej potrzeby u poszczegdlnych oséb.

Konsekwencjami braku poczucia bezpieczenstwa
sa: strach, niepokdj, lek, poirytowanie, zlos¢.
* Moga pojawil sie objawy fizjologiczne: np.
przyspieszenie akgcji serca.

Wtedy uczenie sie jest bardzo mocno ograniczone,
czy wrecz niemozliwe.

Zagrozenie uruchamia w mézgu mechanizm
,walcz” albo ,,ucieka;j”.

Cztowiek, dysponujac wiedza i doswiadcze-
niem, poddaje zagrozenie analizie poznawczej,
ale nie zawsze mu sie to udaje...

M. Spitzer, Jak uczy sie mozg, Wydawnictwo Nauko-
we PWN i Dolnoslaska Szkota Wyzsza Edukacji TWP,
Warszawa 2014.

e Nasze mysliidziatania nastawione sg na prze-
trwanie.

e Myslimy intensywnie, ale krétko.

o Lek pozostawia po sobie jatowy grunt poznaw-
czy.

Jesli brak leku, mysli stajq sie bardziej wolne, otwarte

i szersze.
M. Spitzer, Jak uczy sie mozg, Wydawnictwo Naukowe
PWN i Dolnoslaska Szkota Wyzsza Edukacji TWP, War-
szawa 2014, s. 126.
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Obszar Il Modut 1.4 Zat. 3

Studium przypadku Poczucie
bezpieczenstwa

Potrzeba bezpieczenstwa to podstawowa potrze-
ba, ktdrej zaspokojenie warunkuje prawidtowy
rozwdj i funkcjonowanie kazdego cztowieka. Ba-
dania jednoznacznie pokazuja istnienie wyrazne-
go zwiazku miedzy bezpieczenistwem emocjonal-
nym a zdolnos$cia do uczenia sig'. Mimo iz prawie
25% uczniéw w Polsce potrzebuje jakiej$ formy
wsparcia psychologiczno-pedagogicznego, nie
kazdy nauczyciel przygotowany jest do wiasci-
wego budowania relacji z uczniem znajdujacym
sie w trudnej sytuacji. Uczniowie zapytani o to,
codlanich oznacza ,,wspierajacy nauczyciel”, od-
powiadali, iz jest to taki nauczyciel, , ktory mnie
dobrze zna i ktéremu na mnie zalezy. Stawia wy-
sokie wymagania, ktére sa jasne i uczciwe. Jest
sprawiedliwy”? Wptyw, jakina zycie swoich ucz-
niéw moga mieé nauczyciele, bywa ogromny. Od-
powiednie wsparcie, zapewnienie poczucia bez-
pieczenistwa moze w sposob pozytywny zmienié
postepowanie ucznia, poméc mu uniknaé ryzy-
kownych zachowan i wzmocnié poczucie wlasnej
wartosci. Nauczyciele powinni tworzy¢ podmio-
towe relacje z uczniem, oparte na wzajemnym za-
ufaniu, oraz budowac atmosfere bezpieczenstwa,
tak aby uczen stojacy w obliczu trudnosci, braku
wsparcia ze strony srodowiska rodzinnego chcial
sie zwrdcic i nie miat obaw przed zwrdceniem sie
o pomoc do nauczyciela.

Dobra relacja nauczyciela i uczniéw to taka,
w ktérej ,,obie strony bez obaw o naruszenie gra-
nic wlasnej autonomii i prywatnosci oraz o ogra-
niczenie swej niezaleznosci wchodza w bliskie
ze sobg kontakty, dajace im poczucie zrozumie-
nia i wsparcia ze strony partnera interakecji.
Umiejetno$¢ pobudzania nadziei szczegdlnie
w uczniach o niskiej samoocenie, czy mocniej

1 E. Nerwinska, Psychospoteczne uwarunkowania bezpieczen-
stwa w szkole, ORE, Warszawa 2012.

2 |bidem,s. 7.

3 A.l Brzezinska, Nauczyciel jako organizator spotecznego sro-
dowiska uczenia sie, [w:] E. Filipiak (red.), Rozwijanie zdolnosci
uczenia sie. Wybrane konteksty i problemy, UKW, Bydgoszcz
2008, s. 35-50.

Studium przypadku Poczucie bezpieczenstwa

doswiadczonych w swoim zyciu, jest zatem umie-
jetnoscia kluczowa w procesie nauczania.

Budowanie wspdlnoty, w ktérej poczucie
bezpieczenstwa uczniéw jest niezwykle istotne,
tojedno z zadan dyrektora szkoty. Dyrektor jako
lider srodowiska szkolnego ma przed soba trud-
ne wyzwanie, polegajace na budowaniu kultury
organizacyjnej, w ktérej bezpieczenstwo ucz-
niéw, nie tylko w wymiarze fizycznym, staje sie
priorytetem.

Tomasz doswiadczyt ostatnio dwdch bardzo
trudnych sytuacji zwigzanych z uczniami. Obo-
je dzieci, ktérych dotyczyt problem, ma bardzo
trudna sytuacje domowa. Dziewczynka o imie-
niu Malwina jest cérka bytego narkomana, kté-
ry prébuje wréci¢ do normalnosci i samotnie
wychowuje swoja cérke. Mama Jacka, drugiego
z uczniéw, jest bardzo ciezko chora. Chtopiecjest
w szostej klasie i ma problemy z nauka, a zwlasz-
cza z matematyka.

Jacek nalezy do grupy uczniéw dobrych/do-
statecznych. Regularnie uczeszcza do szkoty, nie
sprawia klopotéw wychowawczych, martwi sie
iwyolbrzymia niektére sytuacje szkolne, ma matg
odporno$¢ na stres. Uczeszcza tez systematycznie
od kilku lat na korepetycje z matematyki. Nauczy-
cielka Jacka, ktéra uczy go matematyki, posiada
duze do$wiadczenie zawodowe (20 lat pracy), jej
uczniowie osiagaja wysokie wyniki w testach sz6-
stoklasisty. Ma opinie¢ bardzo wymagajacej, wrecz
»0strej” i nieprzyjemnej nauczycielki.

Matka Jacka jest po operacji usuniecia guza
nowotworowego. Przejeta sytuacja syna martwi
sie, ze jej choroba utrudni synowi i tak juz skom-
plikowana sytuacje edukacyjna. Prosi nauczyciel-
ke o wsparcie. Nie chce jednak, by traktowa¢ go
ulgowo. Prosi tylko, by nauczycielka nie straszyla
go wizja nieukonczenia szkoty, by nie ,,obrazata”
sie na niego, gdyz za mato sie uczy. Mimo iz na-
uczycielka wie o chorobie i operacji matki, uczen
nie odczut z jej strony wspdiczucia i wsparcia.

Tomasz odbywa rozmowe z nauczycielka. Na-
uczycielka nie widzi problemu, uwaza, ze uczen
przesadza. Argumentuje swoja nieugieta posta-
we wobec wszystkich uczniéw wysokimi wyni-
kami na egzaminie koicowym. Nie zmieni jej,
poniewaz wie, Ze inne strategie nauczania sa
nieskuteczne. Jak twierdzi - ,nikogo nie obra-
za, stosuje tylko wzmocnienia, czasem zazartuje,
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Studium przypadku Poczucie bezpieczenstwa

ale nie wszyscy znaja sie na zartach, wiec ona
za to nie moze odpowiadac¢”. Na wyrazny komu-
nikat dyrektora, ze nauczycielka ma zmienic po-
stawe i zachowanie wobec ucznidéw, a zwlaszcza
w stosunku do Jacka, nauczycielka wyraza zgode
iwychodzi.

Na drugi dzien nauczycielka wzywa Jacka.
Informuje go, ze jest zawiedziona jego zachowa-
niem, iz nadwyrezyt jej zaufanie. Ponadto ,,po-
winien sie wstydzi¢ za swoje zachowanie”. Jest
oburzona jego postawa - wedlug niej peina za-
ktamania i braku lojalnosci. Konczy swéj monolog
stowami: ,teraz idz, przemysl to sobie, a potem
postaraj sie mnie przeprosié, chociaz nie wiem,
czy bede w stanie to wybaczy¢”.

Nauczycielka drugiego dziecka jest Kasia. Mto-
danauczycielka, ktéra ma zaledwie dwuletni staz
zawodowy. Jest nauczycielka jezyka angielskie-
go, w zwigzku z tym ma z Malwing jedynie dwie
godziny w tygodniu. Malwinka ma 6,5 roku, jest
poéisierotg, jej matka nie zyje, a ojciec jest po trud-
nych zawirowaniach zyciowych (narkotyki, pobyt
w osrodku, utrata partnerki) probuje radzié sobie
z rzeczywistoscia. P6t roku wczesniej udato mu
sie dostac stala prace i bardzo mu zalezy na jej
utrzymaniu. Sytuacja jest o tyle skomplikowa-
na, Ze ojciec nie ma zadnego wsparcia ze strony

rodziny, sam zajmuje sie dzieckiem. Wraca do$¢
pbézno z pracy, odbiera cérke ze $wietlicy. Stara
sie spedzi¢ z nig mito wspoélny czas, nie zawsze
jednak oboje maja chel i site, by po powrocie
do domu zaja¢ sie zadaniami domowymi. Dodat-
kowo ojciec Malwiny nie zna jezyka angielskiego,
wiec nie jest w stanie poméc cérce w ¢wiczeniach.
Ostatecznie z powodu absencji (Malwina sporo
chorowata na poczatku roku szkolnego) oraz bra-
ku ¢wiczen w domu jej oceny z jezyka angielskie-
go sa niezadowalajace. Nauczycielka podczas rady
klasyfikacyjnej wymienia Malwine jako jedyne
dziecko z klas pierwszych, ktéremu postawita
ocene niedostateczna. Zapytana przez dyrektora
o uzasadnienie tej oceny odpowiada, iz: ,Nikt
nie przyszedt do mnie od Malwiny na rozmowe
podczas dni otwartych dla rodzicéw w sprawie
dziecka, a ona jest wiecznie nieprzygotowana”.

Polecana literatura:

1. E. Nerwinska, Psychospoteczne uwarunkowania bezpie-
czenstwa w szkole, ORE, Warszawa 2012.

2. A.l. Brzezinska, Nauczyciel jako organizator spoteczne-
go srodowiska uczenia sie, [w:] E. Filipiak (red.), Rozwijanie
zdolnosci uczenia sie. Wybrane konteksty i problemy, UKW,
Bydgoszcz 2008, s. 35-50.
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Obszar [l Modut 1.5 Zat. 1

Model Johna Kellera (ARCS)

Model Johna Kellera (ARCS)

Tab. 5. Model Johna Kellera - najwazniejsze aspekty wzmacniajace motywacje w procesie uczenia sie

Uwaga - to, czego sie

ucze, ciekawi mnie

Znaczenie, zwigzek -
to, czego sie ucze, jest
przydatne

Ufnosé¢, przekonanie -
sadze, ze potrafie sie
nauczy¢

Zadowolenie - widze swoje
postepy w uczeniu sie

Zaangazowanie umystu/
zmystow dzieki zaskakiwa-
niu, zaciekawianiu.

Nastawienie na realiza-

cje istotnych celéw oraz
wykorzystanie adekwatnych
metod, aby uczacy sie mogt
zobaczy¢ korzys$c z osiag-
niecia celu takimi wtasnie
metodami.

Jawnosc kryteriow
sukcesu dzieki ukazaniu
wymagan i kryteriéw lub
stworzeniu ich razem

7 uczacymi sie.

Wewnetrzne wzmocnie-
nie dzieki zadowoleniu
uczacych z osiggania ko-
lejnych celéw/widocznych
postepow.

Rozbudzenie ciekawosci/
pobudzanie kreatywnego
myslenia przez zadawanie
pytan lub koniecznosc
rozwiazania problemoéw.

Dopasowanie celéw do po-

trzeb i motywacji uczacych
sie.

Mozliwo$¢ osiggniecia
sukcesu dzieki zapewnie-
niu wtasciwego poziomu
trudnosci, stanowigcego
zarazem wyzwanie dla
uczacych sie.

Zewnetrzne wzmochienie
dzieki otrzymywanej infor-
macji zwrotnej - motywu-
jacej do dalszych wysitkow
i podkreslajacej dotychcza-

sowe sukcesy.

Zapewnienie uczacemu
sie zréznicowanych
materiatow i metod pracy,
aby odpowiedzie¢ na jego
potrzeby i uwzglednic¢

style uczenia sie.

Ukazanie zwigzku mie-
dzy tresciami w sposob
zrozumiaty i uwzgledniajacy
dotychczasowe doswiad-
czenie i wartosci istotne dla
uczacych sie.

Wzmacnianie odpowie-
dzialnosci za uczenie sie -
ukazanie zwigzku miedzy
sukcesami uczacych sie

a ich osobistymi predyspo-
zycjami i umiejetnosciami.

Poczucie sprawiedliwej
oceny wysitkow dzieki
konsekwentnemu prze-
strzeganiu i odwotywaniu
sie do ustalonych zasad

i kryteriow.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie M. Kocurek, |. Sottysinska, M. Swiezy, I. Wachna-Sosin, Nowe formy wspo-
magania szkot, z. 3, http:/doskonaleniewsieci.pl/Upload/Artykuly/1_1/zeszyt%203%20Nowe%20formy%20wspomaga-
nia%20szk%C3%b3%C5%82.pdf.
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Strategie uczenia sie wynikajace z oceniania ksztattujgcego

Obszar Il Modut 1.5 Zat. 2

Strategie uczenia sie wynikajace
z oceniania ksztattujacego

STRATEGIE UCZENIA SIE WYNIKAJACE

Z OCENIANIA KSZTAETUJACEGO
Na podstawie ksigzki Danuty Sterny

Ucze (sie) w szkole

STRATEGIA |
Okreslanie i wyjasnianie uczniom celéw uczenia sie
i kryteriow sukcesu.

Z PERSPEKTYWY UCZNIA:
Lepiej sie ucze, jesli wiem, po co i czego
mam sie nauczyc.

Co powinno sie wydarzy¢ w klasie, aby reali-
zowana byta 1. strategia?

e Uczniowie otrzymuja cele i kryteria sukcesu
podczas lekgji.

e Uczniowie oceniaja, w jakim stopniu cele i kry-
teria zostaly zrealizowane podczas lekcji.

¢ Uczniowie wskazuja kryteria, ktore nie zostaty
speinione w ich przypadku.

e Uczniowie ucza sie samodzielnie formutowad
cele i kryteria.

¢ Uczniowie otrzymuja odpowiedz na pytanie,
po co ucza sie danego zakresu wiedzy czy
umiejetnosci.

e Rodzice wspieraja uczniéw w nauce na pod-
stawie kryteriéw sukcesu.

STRATEGIA Il
Organizowanie w klasie dyskusji, zadawanie pytan
i zadan dajacych informacje, czy i jak uczniowie sie
ucza.

Z PERSPEKTYWY UCZNIA:

Lepiej sie ucze, jesli nauczyciel rozmawia ze mna

o moich postepach i w kazdej chwili wiem, na jakim
etapie nauki jestem.

Co powinno sie wydarzy¢ w klasie, aby reali-
zowana byta 2. strategia?

Tab. 6. Strategia uczenia sie - strategia Il

Uczniowie zadaja pytania nauczycielowi w sytuacji,
gdy nie rozumieja czegos.

Nauczyciel dostosowuje tresci do potrzeb uczniow —
nie realizuje dalej materiatu, jesli sa uczniowie, ktorzy
nie rozumieja i nie potrafig osiagnac celow.

Uczniowie ucza sie uktadac dobre pytania.

Uczniowie formutuja pytania dla innych uczniéw.

Dyskusje ucznidow dotycza rozwiazania jakiegos$ prob-
lemu, kwestii spornej.

Dyskusje ucznidw dotycza kwestii zwigzanych
z uczeniem sie. Uczniowie odpowiadaja na pytania:
Co sprzyja mojemu uczeniu sie? Kiedy mam trudnosci
i z czego one wynikaja? Dlaczego w danej sytuaciji
tatwo jest popetnic¢ btad? Itp.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie D. Sterna,
Ucze (sie) w szkole, www. bc.ore.edu.pl.

STRATEGIA 1l
Udzielanie uczniom takich informacji zwrotnych,
ktére umozliwiaja im widoczny postep.

Z PERSPEKTYWY UCZNIA:
Lepiej sie ucze, jesli nauczyciel udziela mi informacji
zwrotnej - co zrobitem dobrze, co i jak powinienem
poprawic i jak moge sie dalej rozwijac.

Co powinno sie wydarzy¢ w klasie, aby reali-
zowana byta 3. strategia?

e Uczniowie otrzymuja informacje na temat
wykonanej przez nich pracy w odniesieniu
do kryteridw.

¢ W informacji zwrotnej wskazano: ktore kryte-
ria zostaly zrealizowane (sukces ucznia), ble-
dy w odniesieniu do kryteriéw, sposob, w jaki
mozna poprawic prace (mechanizm btedu),
dziatania umozliwiajace uczniowi rozwoj.

e Uczen sygnalizuje nauczycielowi, w jakim
stopniu informacja zwrotna jest pomocna,
i poprawia prace zgodnie ze wskazdéwkami.
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STRATEGIA IV

Umozliwianie uczniom, by korzystali wzajemnie
ze swojej wiedzy i umiejetnosci.

Z PERSPEKTYWY UCZNIA:
Lepiej sie ucze, jesli korzystam z wiedzy i umiejetno-
$ci moich kolezanek i kolegéw.

Strategie uczenia sie wynikajace z oceniania ksztattujacego

STRATEGIAV
Wspomaganie ucznioéw, by stali sie autorami pro-
cesu swojego uczenia sie.

Z PERSPEKTYWY UCZNIA:
Lepiej sie ucze, gdy jestem Swiadomy, jak przebiega
proces mojego uczenia sie, i odpowiadam za niego.

Co powinno sie wydarzy¢ w klasie, aby reali-
zowana byta 4. strategia?

Co powinno sie wydarzy¢ w klasie, aby reali-
zowana byta 5. strategia?

Tab. 7. Strategia uczenia sie - strategia IV

Uczniowie rozumieja cel pracy w grupach i parach.

Uczniowie ustalaja zasady wspotpracy.

Uczniowie wspieraja sie w rozwiazywaniu trudnych
zadan.

Uczniowie sprawdzajg sobie nawzajem prace - efekty
dziatan. Dokonuja oceny kolezenskiej w odniesieniu
do kryteriow.

Uczniowie potrafig okresli¢ swoje mocne strony
i potrzeby, a w wyniku tego wtasciwie dobierajg osoby
do wspotpracy.

Uczniowie uczg sie od siebie.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie D. Sterna,
Ucze (sie) w szkole, www. bc.ore.edu.pl.

e Uczen uczy sie dokonywacd samooceny swo-
jej pracy (swoich postepéw) w odniesieniu
do kryteriow.

e Uczen wraz z nauczycielem (innym uczniem)
planuje dalszy krok w uczeniu sie na podsta-
wie samooceny.

e Uczen samodzielnie ustala kryteria pracy, kté-
ra ma wykonac.
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Prezentacja rdzen nauczania

Obszar Il Modut 1.6 Zat. 1

Prezentacja rdzen nauczania

Co wynika z wzajemnego oddziatywania

trzech czynnikow?

UCZEN

ZADANIE EDUKACYJNE

NAUCZYCIEL TRESCI

Rys. 2. Rdzen nauczania
Zrodto: opracowanie wiasne.

e Jako$¢ zadania edukacyjnego ma bezposredni
wplyw na efekt.

e Jesli czego$ nie ma w rdzeniu nauczania, nie
jest istotne w tym procesie.

o Jest to uktad wzajemnie oddziatujacy - zmia-
na jednego elementu pociaga za soba zmiany
w innych*.

Mamy trzy sposoby na poprawe efektow:
1. Poprawic jakos$¢ nauczanych tresci.
2. Rozwija¢ zaréwno wiedze i umiejetnosci na-
uczycieli, jak i wybranych tresci nauczania.
3. Zwigkszy¢ stopien aktywnego uczenia sie
uczniow®.
Jakie dziatania wynikaja z tak rozumianego
procesu uczenia sie na lekcji?

4 E.A. City, R.F. Elmore, S.E. Fiarman, L. Teitel, Instructio-
nal Rounds in Education, Harvard Education Press, Cambidge,
Massachusetts 2010. Za: J. Strzemieczny, Widoczne uczenie
sie. Rdzen nauczania.

5 Ibidem.
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Obszar Il Modut 1.6 Zat. 2

Strategie efektywnego
uczenia sie

e Okreslanie i wyjasnianie uczniom celéw ucze-
nia sie i kryteriéw sukcesu.

¢ Organizowanie w klasie dyskusji, zadawanie
pytan izadan, przekazujacych informacje, jak

uczniowie sie ucza.

e Udzielanie uczniowi takich informacji zwrot-
nych, ktére umozliwiaja jego widoczny postep.

¢ Umozliwianie uczniom, by korzystali z siebie
nawzajem jako ,,zasoboéw edukacyjnych”.

e Wspomaganie uczniéw, by odpowiedzialnie
planowali proces wlasnego uczenia sie.

Cele spotkania

¢ Przedstawienie zasad oceniania ksztattujacego
w perspektywie pieciu strategii.

e Refleksja nad rodzajami oceniania szkolnego
iich wplywem na uczenie sie.

¢ Zdefiniowanie pojecia ,,dowody na widoczne
uczenie sie uczniéw”,

e Ewaluacja uczenia sie i nauczania w szko-
le w perspektywie pieciu strategii dobrego

uczenia sie.

Tab. 8. Tablica kryterialna - mapa mysli

Strategie efektywnego uczenia sie
e Wykorzystanie zasad oceniania ksztattujacego
W pracy z uczniami i z nauczycielami.

e Tworzenie przyktadowych kryteriéw sukcesu
iinformacji zwrotnych w procesie uczenia sie.

Cele i kryteria
Rozmowa w parach
¢ Dlaczego jest to istotne? (podawanie celéw

w jezyku uczacych sie, widoczne cele)

e Jak czesto formutowal kryteria sukcesu?
(w ocenianiu ksztattujacym tzw. NACOBEZU)

Ocenianie ksztattujace
Nauczyciel
¢ odnosi sie do kryteriéw przy udzielaniu in-
formacji zwrotnej.
W informacji zwrotnej podaje:
e co uczen zrobit dobrze,
e gdzie popelnil btad i na czym ten biad polegat,
¢ jak mozna poprawic biad,
e co mozna jeszcze zrobié, aby lepiej poznal

omawiane zagadnienie lepiej wylwiczy¢
wprowadzang umiejetnos¢?

- Sposéb przedstawienia tresci Uzycie symboli Uzycie kolorow

Krok 1. Sposéb prezentacji tresci umozli- | Na mapie pojawiaja sie jakies$ Mapa jest sporzadzone jednym
wia zrozumienie sensu mniej niz symbole. kolorem lub dwoma.
potowy z nich.

Krok 2. | Mapa jest w miare czytelna, Kilka kategorii na mapie jest Na mapie uzyto przynajmniej
a niektore informacje trudne oznaczonych odrebnymi symbo- | trzech koloréw, aby wyrdznic
do zrozumienia. lami. istotne kwestie.

Krok 3. | Informacje sa przedstawione Wiekszos¢ kategorii na mapie jest | Kolory na mapie pokazuja powia-
W sposob czytelny i w wiekszosci | oznaczona odrebnymi symbolami. | zania miedzy kilkoma zagadnie-
sg zrozumiate dla odbiorcy. niami, ideami.

Krok 4. | Informacje sa przedstawione Wszystkie kategorie na mapie sg | Widac wyraZzny zwigzek miedzy
w sposob czytelny i w petni zro- oznaczone osobnymi symbolami. | uzytymi kolorami a porzadkiem
zumiaty dla odbiorcy kategorii, idei, pomystow.

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Strategie efektywnego uczenia sie

Piec strategii a uczenie sie dorostych

¢ Kiedy w mojej pracy otrzymatam(em) dobra
informacje zwrotna? Dlaczego byta dobra?

e Jaka informacje zwrotna chciatabym/chcial-
bym otrzymywac w swojej pracy?

e Jakie cechy ma taka informacja zwrotna?

e W jaki sposdb wykorzystaliSmy na dzisiejszym
warsztacie elementy pieciu strategii?

e W jaki sposéb wykorzystujemy je w uczeniu
sie nauczycieli?

Podsumowanie

1. Czy znalam cele szkolenia? Ktére z nich
zrealizowatam(em)?

2. Coumozliwito mi realizacje celéw: po stronie
prowadzacego, grupy, po mojej stronie?

3. W jaki sposéb dawatam(em) informacje
zwrotna innym - uczestnikom, prowadzace-
mu? Czy dzieki niej wspomagatem swoj pro-
ces uczenia sie i proces uczenia sie innych
uczestnikow?

4. Jak czesto robitam(em) stop-klatke, aby pod-
sumowac nabywane umiejetnosci i wiedze?
5. Czego dowiedziatam(em) si¢ o sobie, co po-

prawi moja prace?
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Taksonomia Blooma

Obszar Il Modut 1.7 Zat. 1

Taksonomia Blooma

Tab. 9. Taksonomia Blooma

Caasounid operacyine

1 | WIEDZA; PAMIETANIE definiowac odtwarzac
umiejetnos¢ pamietania i przywotywania z pamieci dopasowac rozpoznac
faktow, terminologii, sposobdw postepowania, me- nakresli¢, wyznaczyc uporzadkowac
tod, modeli nazwac, opisac, podkresli¢ | wymienic, wyliczac¢
powtorzyc wyznaczyc
przywotac wypisac
2 | ROZUMIENIE charakteryzowac opowiedzie¢
umiejetnos¢ wyttumaczenia i interpretacji znaczenia dac przyktad parafrazowac
pojec, porownywania i wnioskowania na podstawie dobiera¢ podsumowac
zapamietanych informacji dyskutowac przeliczac
generalizowac przepisywac
identyfikowac przettumaczy¢
ilustrowac raportowac
klasyfikowac recenzowac
lokalizowac rozszerzyc
nadac¢ nowa forme wyjasnia¢, objasniac¢
obrazowac wyrazi¢ opinie
3 | ZASTOSOWANIE interpretowac skonstruowac
koncentracja na uzyciu informaciji, ich zastosowaniu korzystac stosowac, praktykowac
do rozwigzania znanych problemow, przez wybor manipulowac uzyc
rozwiazania z zamknietej listy montowac wdrazac
naszkicowac wykonac
obliczy¢ wykorzystac
obstugiwac zademonstrowac
odkry¢ zaplanowac
pokazac zastosowac
przedstawiac zmienic
przewidywac zmodyfikowac
przygotowac
4 | ANALIZOWANIE analizowac rozpoznac
umiejetnosc rozpoznania elementow sktadowych, dyskutowac, debatowac rozrozniac
a takze powiagzan i relacji miedzy elementami jakiej$ dzieli¢ rozwigzac
struktury, co prowadzi do wnioskowania i rozwigzy- kalkulowac skategoryzowac
wania probleméw poprzez podanie wiasnej odpo- oddzieli¢ stworzy¢ diagram
wiedzi porownac whnioskowac
powiazac, skorelowac wybiera¢
probowac wykonac¢ doswiadczenie
przeegzaminowac zakwestionowac
przypisac zbadac
rozebrac na czesci zestawi¢ w przeciwienstwie
z czyms
5 | OCENIANIE decydowac uzasadnia¢
umiejetnos$¢ dobrania i zestawienia elementow skta- | krytykowac wartoséciowac, wymierzy¢
dowych w nowa strukture, pozwala na tworzenie no- | ocenic weryfikowac
wej informacji, nowych odpowiedzi i unikatowych oszacowac wywnioskowac
rozwiazan probleméw poprawiac zastanawiac sie
sprawdzac zbadac
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Taksonomia Blooma

Cassoniioperacyne

6 | TWORZENIE formutowac rozwijac
koncentracja na ocenianiu i wartosciowaniu informa- | generowac skomponowac
cji z uwagi na jakie$ kryterium czy jakis cel, a takze taczyc skonstruowac
argumentowanie i tworzenie witasnych kryteriéw opracowac sporzadzic¢
oceny pisac tworzyc¢

planowac zatozy¢, ustawic
produkowac zaproponowac
projektowac zarzadzac
przestawic zebrac
rekonstruowac ztozyc
reorganizowac zorganizowac

Zrodto: Bloom 1956, Anderson 2000, oprac. za http:/www.jankowskit.pl/metodyka-nauczania/taksonomia-blooma.html.
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Obszar Il Modut 1.8 Zat. 1

Kwestionariusz Kolba

Styl uczenia sie
(wedtug Davida A. Kolba)

Celem tego kwestionariusza jest ustalenie, jaka
jest Twoja metoda uczenia sie.

W kwestionariuszu umieszczono 12 zdan
o réznej tresci, w zaleznosci od tego, czy jako za-
konczenie wybierze sie punkt A, B, C czy D.

Przy zakoniczeniu zdania, ktére najlepiej opi-
suje Twdj sposdb uczenia sie, postaw cyfre 4; przy
zdaniu, ktore jest nastepne w kolejnosci - cyfre
3; cyfre 2 - przy takim zakonczeniu zdania, ktore
jeszcze stabiej opisuje styl Twdj uczenia sie; a cy-
fre1- przy zdaniu, ktére w najmniejszym stopniu
oddaje Twoj sposéb uczenia sie.

Roézne zakoriczenia tego samego zdania nie
moga mie¢ tych samych rang.

Przykiad:
Kiedy sie ucze czegos:
A. jestem szczesliwy ...2...
B. jestem szybki ...1...
C. mysle logicznie ...3...
D. jestem uwazny ...4...

. Kiedy ucze sie czegos:

1

A. lubie, gdy porusza to moje uczucia ...

B. lubie obserwowac i stucha(, co sie dzieje ...

C. lubie rozmysla¢ o réznych sprawach i ana-
lizowad je ...

D. lubie robié co$, dziataé ...

. Najwiecej moge sie nauczy¢, kiedy:
. zaufam swojej intuicji i swoim uczuciom ...

2
A
B. stucham i obserwuje uwaznie ...
C. logicznie rozumuje ...

D

. pracuje ciezko i widze rezultaty ...

3. W czasie uczenia sie czegos:

A. angazuje sie emocjonalnie i silnie reaguje
na to, czego sie ucze ...

B. odnosze sie do tego spokojnie i z rezerwsy ...

C. mam tendencje do pojmowania rzeczy ro-
ZUMOWO ...

D. czuje sie za wszystko odpowiedzialny ...

> u

w P ®

o 0

10.

A
B
C
D

11.

A
B
C
D

N0 w» &

Kwestionariusz Kolba

Ucze sie poprzez:

. odczuwanie ...
. obserwacje ...
. myslenie ...

. dziatanie ...

. Kiedy ucze sie czegos:
. jestem otwarty na nowe doswiadczenia ...
. przygladam sie¢ wszystkim aspektom zagad-

nienia ...

. lubie analizowa¢ zagadnienia i bada¢ ich

szczegblowe aspekty ...

. lubie eksperymentowac ...

W czasie uczenia sie czegos:

. wierze swej intuicji ...
. obserwuje ...

. mysle logicznie ...

. jestem aktywny ...

Najwiecej moge sie nauczy¢ dzieki:

. osobistym kontaktom z ludZmi ...

. obserwacji ...

. spdjnej teorii ...

. mozliwosci sprawdzenia i zastosowania wie-

dzy w praktyce ...

. Kiedy ucze sie czegos:

czuje sie w to osobidcie zaangazowany ...

. zanim podejme dzialania, potrzebuje czasu

do namystu ...
lubie opiera¢ sie na réznych teoriach ...
lubie widzie¢ rezultaty mojej pracy ...

9. Najwiecej moge sie nauczy¢:

A. kiedy zaufam swoim odczuciom ...
B.
C
D

zdam sie na wiasna obserwacje ...

. W oparciu o wlasne koncepcje i pomysty ...
. kiedy sam moge wszystko wyprébowac ...

W czasie uczenia sie czegos:

jestem osoba nastawiona na akceptacje ...
jestem osobg chtodna iz rezerws ...
jestem osobg racjonalng ...

jestem osoba odpowiedzialna ...

Kiedy ucze sie czegos:
bardzo sie we wszystko angazuje ...
lubie obserwowac ...

. oceniam i wydaje opinie ...

lubie by¢ aktywny ...

Model ksztatcenia dla poczatkujacych dyrektoréw szkét i placéwek, Obszar Il Przywédztwo dla uczenia sie i rozwoju indywidualnego
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Kwestionariusz Kolba

12. Najwiecej moge sie nauczy¢, kiedy:
A. nastawie sie na bezstronny odbior ...
B. jestem ostrozny i podajacy w watpliwosc ...
C. dokonuje analizy koncepcji i pomystow ...
D. stosuje rozwiazania w praktyce ...

Tab. 10. Formatka do obliczania wynikow

Styl uczenia sie - obliczenie wynikéw

Whpisz rangi, jakie przypisates poszczegélnym za-
daniom, w tabele, a nastepnie podsumuj liczby
w kazdej kolumnie.

Odpowiedz A C D
Sytuacje
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
1
12
Suma | e e e e
Twoj styl uczenia sie Aktywny Refleksyjny Teoretyk Pragmatyk

Zrédto: opracowanie wtasne.

Styl uczenia sie - interpretacja wynikow
Aktywny — doswiadczajacy

Angazuje sie w pelni i bez uprzedzen w kazda
nowa sytuacje. Cieszy go chwila obecna i najwie-
cej przyjemnosci odczuwa, gdy jest zdominowany
przezbezposrednie dziatania. Charakteryzuje sie
otwartoscia i brakiem sceptycyzmu, co sprawia,
ze z entuzjazmem podchodzi do wszelkich nowi-
nek. Jego motto -, Wszystkiego trzeba sprobowac”.

Rzuca sie na oslep ,w paszcze lwa”. Jego dni
sa pelne dzialania. Uwielbia doraZzne ,gaszenie
pozardéw” w sytuacjach kryzysowych. Problemy
rozwiazuje przez burze mézgdéw i spontaniczne
poszukiwanie rozwigzan. Kiedy tylko przygasa
podniecenie zwigzane z jakims$ zadaniem, rozgla-
da sie za nastepnym. Najlepiej czuje sie¢ w obliczu
wyzwania zwigzanego z nowymi do§wiadczenia-
mi, ale brak mu zainteresowania procesem wdra-
zania i konsolidacji rozwigzan. Jest towarzyski,
nieustannie zaangazowany w sprawy innych, ale
robiac to, stara sie by¢ w centrum uwagi. Jest du-
sza towarzystwa i stara sig, aby wszystko dziato
sie wokot jego osoby.

Refleksyjny - analityk

Lubi z dystansu zastanowic sie nad zdarzeniami,
obserwujac je ze wszystkich mozliwych punktéow
widzenia. Zbiera dane, zar6wno bezposrednio
jak i za posrednictwem innych; chce je doklad-
nie przetrawi¢ przed wyciagnieciem wnioskéw.
Gléwnie liczy sie dla niego proces gromadzenia
ianalizowania danych o zjawiskach i zdarzeniach,
tak wiec ma tendencje do odktadania wnioskéw
na ostatnia chwile. Jego filozofia to rozwaga i me-
todyczne podejscie, motto zyciowe to ,sprawdz
grunt” i ,0d}6z decyzje do rana”.

Jest czlowiekiem rozwaznym, lubi zasta-
nowic sie nad wszelkimi mozliwymi aspekta-
mi i implikacjami decyzji przed jej podjeciem.
Na zebraniach woli pozostawaé na drugim pla-
nie. Interesuje go obserwacja innych w dziataniu.
Stucha i stara sie zaobserwowac ogdlny kieru-
nek dyskusji, zanim zabierze glos. Ma tendencje
do pozostawania w tle, sprawia wrazenie osoby
z dystansem, tolerancyjnej i niewzruszonej. Kiedy
dziata - robi to w ramach ogdlnej wizji, taczacej
w sobie przeszto$¢ i terazniejszos¢, obserwacje
innych i wlasne.
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Teoretyk

Przyswajaiintegruje obserwacje, tworzac ztozo-
ne, leczlogiczne, niepodwazalne teorie. Podcho-
dzi do probleméw w sposéb logiczny, krok po kro-
ku. Asymiluje pozornie rozbiezne fakty, budujac
spojne teorie. Ma tendencje do perfekcjonizmu,
nie spocznie, az nie uporzadkuje i zaszufladkuje
wszystkich elementdw. Lubi analizowad i syntety-
zowac fakty. Interesuja go podstawowe zatozenia,
zasady, teorie, modele i systemy rozumowania.
W jego filozofii zyciowej gtéwna role odgrywa-
ja racjonalizm i logika, jego mottem jest ,Jezeli
to jest racjonalne, musi by¢ dobre”. Pytania, ktore
czesto zadaje, to: ,Czy to ma sens?”, , Jak to sie ma
do...?”, ,Jakie sa podstawowe zalozenia?”. Patrzy
na wszystko z dystansu, analitycznie. Sk}ania
sie raczej w strone racjonalnego obiektywizmu
niz subiektywnych i mglistych rozwazan. Jego
podejscie do probleméw cechuje konsekwentna
logika. Taki jest jego spos6b myslenia i sztywno
odrzuca wszystkie elementy z nimi niezgodne.
Woli maksymalizowac stopient pewnosci i czuje

Kwestionariusz Kolba

sie niepewny w obliczu sgdéw subiektywnych,
myslenia ,,okreznego”, nonszalanckiego podejscia
do probleméw.

Pragmatyk

Lubi wyprébowywacd pomysty, teorie i techniki,
sprawdzajac, jak dzialaja one w praktyce. Wy-
szukuje nowe pomysty i przy pierwszej oka-
zji eksperymentuje z ich zastosowaniem. Jest
typem cztowieka, ktéry wraca z kursu peten
pomystéw i chce je natychmiast wyprébowac.
Lubi przystepowaé natychmiast do dzieta i bez-
zwlocznie korzystaé z pomystéw, ktére do nie-
go przemawiaja. Nie lubi owijania w baweine
i zazwyczaj ze zniecierpliwieniem podchodzi
do rozwlektych dyskus;ji, ktére nie owocuja kon-
kretnymi rozwigzaniami. Z zasady jest praktycz-
ny i konkretny, lubi podejmowa¢ praktyczne de-
cyzje irozwiazywal problemy. Problemy i szanse
postrzega w kategorii wyzwan. Jego motto: ,,Za-
wsze znajdzie sie lepszy sposéb” i ,,To, co dziala,
musi by¢ dobre”.

Model ksztatcenia dla poczatkujacych dyrektoréw szkét i placéwek, Obszar Il Przywédztwo dla uczenia sie i rozwoju indywidualnego
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20 regut samodzielnego rozwoju

Obszar Il Modut 1.9 Zat. 3

20 regut samodzielnego rozwoju

Czynnosci o charakterze ogélnym

1. Ustalenie, ktore czynnosci uczniowie moga
wykonywaé samodzielnie: p6j$¢ do toalety,
pi¢ wode, umy¢ rece itd.

2. Wprowadzenie ,,obowiazkdéw klasowych” (ja-
kie zakresy odpowiedzialnosci uczniowie moga
przejaé¢ w klasie).

3. Ustalenie, jakie materiaty moga by¢ uzywa-
ne i pobierane przez uczniéw samodzielnie.
Czynnosci w zakresie ,przeniesionej uwagi”.

4. Wybranie symbolu wizualnego dla czasu
sprzeniesionej uwagi” (w tym czasie nie moz-
na zadawa( pytan nauczycielowi).

5. Ustalenie, co uczniowie moga samodzielnie
robi¢ w tym czasie: samodzielnie mysle(, za-
stanawiac sie, rozmawiac z kolega, przygoto-
wywac inne zadania, czekad, prosi¢ o pomoc.

6. Wyznaczenie tego czasu nie jest celem samym
W sobie, ale ¢wiczeniem sytuacyjnym. A za-
tem ponowne wyjasnienie procesu i zapew-
nienie pomocy nauczyciela jest jak najbardziej
namiejscu, ale po czasie ,,przeniesionej uwagi”.

Rozwiazywanie probleméw z przyborami

7. To uczniowie musza rozwiazywac problemy
zwiazane z materiatami wykorzystywanymi
w procesie uczenia sig! Uczniowie musza sami
ponosi¢ odpowiedzialno$¢ za wiasne materia-
ly. Bez pytan typu: gdzie jest mdj...?

Rozwiazywanie probleméw zwiazanych z pro-
gramem ksztalcenia

8. Corobimy, jesli mamy problem: 8.1. Jeszcze raz
czytamy. 8.2. Pytamy kolege. 8.3. Robimy cos
innego (inny element z programu ksztatcenia).

9. Nauczenie dzieci analizowania problemu:
Co to jest za problem? Czy juz mialem z nim
do czynienia? Jakie s3 mozliwe rozwigzania?

10. Planowanie. Nauka przewidywania. Jakie
problemy moga wystapi¢ w ramach progra-
mu ksztalcenia?

Rozwiazywanie probleméw spolecznych

11. Z jakich materiatéw korzystamy razem, jak
rozwiazujemy konflikty?

12. Ustalenie, ze porozumiewamy sie cicho (wpro-
wadzenie pie¢ kart glosnosci).

Proszenie o pomoc, udzielanie pomocy

13. Prosimy o pomoc dopiero wtedy, gdy wyko-
rzystamy juz wszystkie inne Zrédta mozliwosci.

14. Unikamy niepotrzebnego zamieszania w kla-
sie. Najpierw pytamy kolege/kolezanke sie-
dzacych obok.

15. Wiasne miejsce opuszczamy, gdy jest to ko-
nieczne (w odniesieniu do punktu 14).

16. Zadajemy jasne i dokladne pytania. Nie
okazujemy niecierpliwosci, gdy komus
pomagamy.

17. Wyjasnienie jest to co$ innego niz podanie
gotowego rozwiazania.

18. Ucz sie wyjasniaé krok po kroku.

19. Podczas udzielania pomocy: najpierw pyta-
my, co juz uczen wie.

20. W ramach programu klasowego wszyscy pra-
cujemy ze soba.

Za: R. Rohner, H. Wenke, Pedagogika planu daltonskiego,
Wydawnictwo SOR-MAN, todz 2011.
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Obszar Il Modut 1.9 Zat. 4

Ku samodzielnej, odpowiedzialnej nauce

Tab. 11. Karta samodzielnego rozwoju

Praca samemu

Samodzielna praca

Ku samodzielnej, odpowiedzialnej nauce

Samodzielna nauka

Samodzielna,
odpowiedzialna nauka

kieruje nim matymi
krokami, okresla tresc
(Srodek realizowania
nauki); kolejnos¢:
gdzie, kiedy podej-
Scie; udziela bezpo-
Sredniej pomocy.

procesem, roznicuje;
okresla tres¢, czas;
pracuje metoda
,przeniesionej uwagi”.

procesem, rozni-
cuje; okresla czesci
tresci zadania i wraz
7 uczniem okresla
harmonogram pracy;
pracuje metoda
,przeniesionej uwagi”;
poproszony udziela
pomocy.

Uczen Robi to, o co zostaje Robi to, o co zostaje Robi to, o co zostaje Sam okresla, w jaki
poproszony. poproszony, ale sam poproszony, w sposéb | sposdb osiagnac
planuje swoja prace: | samodzielnie przez mozna zatozone
kiedy - gdzie - wja- | siebie wybrany; okres- | cele: tres¢ - kiedy -
kiej kolejnosci - z kim. | la czesc¢ tresci, ale gdzie - w jakiej ko-
rowniez: jak (wedtug lejnosci - z kim -
jakiego podejscia) - podejscie (cele musza
kiedy - gdzie - w ja- sie miesci¢ w zakresie
kiej kolejnosci - z kim. | celow ogdlnie okres-
lonych).
Nauczyciel Prowadzi proces, Sprawuje opieke nad | Sprawuje opieke nad | Sprawuje opieke nad

procesem, okresla
ogolne cele i harmo-
nogram; poproszony
udziela pomocy.

Forma polecenia
lub zadania

Krotkie, zamkniete
polecenia; zadania/
polecenia maja
ograniczony zakres,
czas z gory okreslony,
odpowiedzi zwykle
omawiane w kla-
syczny sposob.

Polecenia zamkniete
o szerszym zakresie,
zadania dzienne lub
tygodniowe, zadania
ograniczone, samo-
dzielne sprawdzanie
na podstawie wzoréw
odpowiedzi.

Potaczenie pole-
cen zamknietych

i otwartych, zadania
na dtuzsze okresy,
zadania o wzglednie
duzym zasiegu, moz-
liwa wieksza liczba
rozwiazan.

Polecenia otwarte,
dtuzsze zadanie
naukowe opracowane
wspolnie z uczniem,
zadania o szerokim
zakresie, zaplano-
wane na dtuzszy czas,
mozliwa wieksza
liczba rozwiazan.

Tresc informacji
zwrotnej z procesu
uczenia sie

Nakierowana na tresc¢
polecen, przyswoje-
nie wiedzy i umie-
jetnosci, wyuczony
materiat moze byc¢
zastosowany tylko

w opanowanym kon-
tekscie; informacja
zwrotna dotyczy tylko
tresci materiatu.

Nakierowana

na tresc polecen,
przyswojenie wiedzy
i umiejetnosci, ale
rowniez nakierowanie
na proces uczenia sie,
¢wiczenie zasto-
sowania wyuczo-
nego materiatu tez

w innych obszarach;
informacja zwrotna
dotyczy wyniku nauki
i procesu, rozpoczecie
samooceny.

Nakierowana
zaréwno na tresc,
jak i na proces;
wyuczony materiat
moze by¢ stosowany
réwniez w innym
kontekscie, informa-
cja zwrotna dotyczy
procesu uczenia sie

i materiatu, samo-
ocena, czesciowo
samodzielna refleksja
nad nauka, portfolio
(prezentacja).

Nakierowana za-
réwno na tres¢, jak

i na proces, wyuczona
tresc jest szeroko
stosowana, informa-
cja zwrotna na temat
procesu uczenia sie /
podejscia / wyniku,
refleksja nad wtasnym
procesem uczenia sie,
portfolio (test).

Zrodto: za R. Réhner, H. Wenke, Pedagogika planu daltoriskiego, Wydawnictwo SOR-MAN, £édz 2011.
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Obszar Il Modut 1.9 Zat. 6

Karta pracy dalton

Tab. 12. Karta pracy dalton

Materialy

25 min | trojka, mata fragmenty ksiazki
czwérka. M. Zylinskiej: Neuro-
dydaktyka. Nauczanie
i uczenie sie przyjazne
mozgowi, Wydawni-
ctwo Naukowe UMK,
Torun 2013.

Zrodto: opracowanie wtasne.

Zapoznaj sie z przestawionymi tekstami. Sfor-
mutuj wnioski. Nastepnie opracuyj liste zmian,
ktére na podstawie wnioskéw chcesz wprowadzié
w swojej szkole.

Poziom taksonomii Blooma: synteza

Tab. 13. Karta pracy dalton

Materialy

20 min | samodzielnie, | wysoka internet, telefony
para komorkowe
z dostepem do in-
ternetu

Zrodto: opracowanie wiasne.
Zapoznaj sie z cyklem Kolba. Na niebieskiej
kartce A4 zapisz pomyst na lekcje z dowolnego

przedmiotu, wykorzystujaca zasady cyklu Kolba.

Poziom taksonomii Blooma: synteza

Tab. 14. Karta pracy dalton

Materialy

10 min | grupy nie niska wczesniej obejrzany
wigksze niz film z mozliwosciag
4 0soby powtdérnego zoba-
czenia.

Zrodto: opracowanie wiasne.

Przedstaw gtéwne tezy wynikajace z prezen-
tacji Sugaty Mitry.

Poziom taksonomii Blooma: zastosowanie

Karta pracy dalton

Tab. 15. Karta pracy dalton

Materialy

10 min | grupy nie wysoka | materiaty z kursu
wieksze niz internetowego,

4 0soby dotyczace konstruk-
tywizmu poznaw-
czego, zielone
kartki A4

Zrodto: opracowanie wtasne.

Odpowiedz na pytanie: Na jakie elementy lek-
¢ji, techniki i metody zwrécisz uwage podczas
obserwacji lekcji, aby odnalez¢ konstruktywizm
W uczeniu sie i nauczaniu? Odpowiedz zapisz
na kartce A4 w kolorze zielonym.

Poziom taksonomii Blooma: sfera kognitywna /
analiza

Tab. 16. Karta pracy dalton

Materialy

20 min | grupy czte- Srednia/ | model Kellera
roosobowe wysoka

Zrodto: opracowanie wtasne.

Przygotujcie odpowiednia dla Waszego stylu
uczenia sie prezentacje modelu Kellera. Mozecie
wykorzystaé wszystkie dostepne srodki.

Poziom taksonomii Blooma: sfera kognitywna /
synteza

Tab. 17. Karta pracy dalton

Materialy

5 min par\/ ‘ $rednia ‘ kartki, flamastry

Zrodto: opracowanie witasne.

Dlaczego warto poswiecac czas na refleksje
o procesie uczenia sig? Przedstaw i zapisz trzy
argumenty w jezyku ucznia.

Poziom taksonomii Blooma: wartosciowanie

Model ksztatcenia dla poczatkujacych dyrektorow szkét i placdwek, Obszar Il Przywédztwo dla uczenia sie i rozwoju indywidualnego
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Keller

Obszar Il Modut 1.9 Zat. 7

Keller

Tab. 18. Model Kellera

Uwaga - to, czego sie ucze,
ciekawi mnie

Znaczenie, zwigzek -
to, czego sie ucze, jest

Ufnos¢, przekonanie -
sadze, ze potrafie sie

Zadowolenie - widze swoje

postepy w uczeniu sie

Zaangazowanie umystu/
zmystéw dzieki zaskakiwa-
niu i nowatorstwu.

przydatne

Nastawienie na realizacje
istotnych celéw oraz wy-
korzystanie adekwatnych
metod, aby uczacy sie mogt
zobaczy¢ korzysc z osiag-
niecia celu takimi wtasnie
metodami.

nauczy¢

Jawnosc kryteriow
sukcesu dzieki ukazaniu
wymagan i kryteriéw lub
stworzeniu ich razem

Z uczacymi sie.

Wewnetrzne wzmocnie-
nie dzieki zadowoleniu
uczacych z osiagania ko-
lejnych celéw, widocznych
postepow.

Rozbudzenie ciekawosci /
pobudzanie kreatywnego
myslenia przez zadawanie
pytan lub koniecznosc¢
rozwiazania problemaow.

Dopasowanie celéw

do potrzeb i motywacji
uczacych sie.

Mozliwo$¢ osiggniecia
sukcesu dzieki zapewnie-
niu witasciwego poziomu
trudnoéci, stanowigcego
zarazem wyzwanie dla
uczacych sie.

Zewnetrzne wzmocnienie
dzieki otrzymywanej infor-
macji zwrotnej - motywu-
jacej do dalszych wysitkow
i podkreslajacej dotychcza-
sowe sukcesy.

Zapewnienie uczacemu sie
zréznicowanych materia-
téw i metod pracy, aby
odpowiedzie¢ na jego po-
trzeby i uwzglednic rézne
style uczenia sie.

Ukazanie zwigzku miedzy
tresciami w sposob zro-
zumiaty i uwzgledniajacy
dotychczasowe doswiad-
czenie i wartosci istotne
dla uczacych sie.

Wzmacnianie odpowie-
dzialnos¢ za uczenie sie -
ukazanie zwiazku miedzy
sukcesami uczacych sie

a ich osobistymi predyspo-
zycjami i umiejetnosciami.

Poczucie sprawiedliwej
oceny wysitkow dzieki
konsekwentnemu prze-
strzeganiu i odwotywaniu
sie do ustalonych zasad

i kryteriow.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie http:/moodle.une.edu.au/mod/page/view.php?id=810955.
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Synergia

Obszar Il Modut 1.9 Zat. 8

Synergia

TECHNOLOGIE INFORMACYJNE
ADEKWATNA FILOZOFIA NAUCZANIA

KSZTALCENIE SZEROKA SPOLECZNOSC
(PONAD)PRZEDMIOTOWE UCZACA SIE

KREATYWNOSC
KOMUNIKATYWNOSC
MOTYWACJA
SAMODZIELNOSC
WSPOLPRACA
ELASTYCZNOSC

CAGtLE, HOLISTYCZNE UCZENIE SIE POPRZEZ
(SAMO)OCENIANIE (WSPOL)DZIALANIE

Rys. 4. Synergia
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie S. Furgot, L. Hojnacki, Informatyzacja szkoty moze by¢ krokiem wstecz. Dwie
synergie, http:/www.edunews.pl/nowoczesna-edukacja/ict-w-edukacji/619.

Model ksztatcenia dla poczatkujacych dyrektorow szkét i placdwek, Obszar Il Przywédztwo dla uczenia sie i rozwoju indywidualnego
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Typy i nurty edukacji dorostych

Obszar Il Modut 1.10 Zat. 1

Typy i nurty edukacji dorostych

Roman Batko

Przez ksztatcenie dorostych Wincenty Okon ro-
zumie nie tylko zdobycie pozadanego wyksztat-
cenia, kwalifikacji zawodowych czy zmiane spe-
cjalnosci zawodowej, ale takze mozliwos¢ roz-
wijania zainteresowan, ksztaltowanie pogladu
na $wiat i osobowosci. Odbywa sie ono formalnie,
nieformalnie i incydentalnie.

Ksztalcenie formalne, wedtug W. Okonia,
»to system ksztalcenia:

- oparty na statych pod wzgledem czasu i tresci
nauki formach (klasy, stopnie, szkoty, progra-
my i podreczniki),

-prowadzacy od nauczania poczatkowego
do uniwersytetu,

-wiaczajacy - obok kurséw wyksztatcenia
ogélnego - wiele programéw specjalnych oraz
instytucji stacjonarnego ksztalcenia technicz-
nego i zawodowego™®.

Ksztalcenie nieformalne, Okon definiuje
jako ,Swiadoma oraz zorganizowana dziatal-
nos¢ ksztatcaco-wychowujaca prowadzona poza
ustanowionym formalnym systemem szkolnym;
umozliwiajaca okreslonej grupie uczestnikéw
osiagniecie zatozonych celow ksztatcenia™.

Natomiast ksztalcenie incydentalne wedlug
Okonia to ,trwajacy przez cate zycie niezorga-
nizowany i niesystematyczny proces nabywania
przez kazdego cztowieka wiadomosci, sprawnosci,
przekonan i postaw na podstawie codziennego
doswiadczenia oraz wptywéw wychowawczych
otoczenia®.

Proces nauczania i uczenia sie zalezy od wielu
czynnikow. Aby jednak uczenie sie byto przydat-
ne iskuteczne, jak pisze Grzegorz Mazurkiewicz
»konieczne jest przeformutowanie zadan i spo-
sobow dzialan instytucji edukacyjnych. Jednym
z pierwszych dziatan dajgcych szkotom szanse
na poradzenie sobie ze stojacymi przed nimi

6 W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny, Wydawnictwo Aka-
demickie Zak Teresa i Jozef S'niedhscy, Warszawa 2007, s. 147.
7 Ibidem, s. 148.
8 Ibidem, s. 147.

i spoteczenstwami wyzwaniami jest podjecie
proby uporzadkowania ,,na nowo” priorytetow
i celéw szkoly, zar6wno w zakresie tresci (czyli
tego, z czym s3 zwiazane), jak i pod wzgledem ich
znaczenia dla procesu uczenia sie (czyli podjecie
decyzji, ktore z nich s3 najwazniejsze). Konieczne
jest wspieranie przekonania, ze edukacja nie jest
dziatalno$cia indywidualna, lecz stanowi przed-
siewziecie zbiorowe. Nie chodzi o to, aby jednost-
ki otrzymywaty od szkoly gwarancje sukcesu.
To nie powinna by¢ réwniez inwestycja w przy-
sztos¢ poszczegdlnych osob, dzigki ktdrej naucza
sie one lepiej konkurowad z innymi na rynku pra-
cyiprzez to zdobywac lepsza pozycje spoteczna.
Dbajac o rozwdj indywidualny, szkota przede
wszystkim powinna ksztattowac zdolnos¢ spo-
teczenstw do budowania $wiata, w ktérym so-
lidarnie tworzy sie warunki dla rozwiazywania
kolejnych zadan i dobrego zycia dla wszystkich.
Dlatego niektére zadania, ktére sg dzi$ dodat-
kowym »produktem« edukacji, jak na przyktad
umiejetnos$¢ wspodtpracy czy poczucie wspdlnoty,
muszg sie sta¢ jej centralnymi elementami™.

Dla dorostych zdobywanie wiedzy nie zawsze
jest celem samym w sobie. Mozna by powiedzie(,
ze wrecz, ze edukacja w przypadku dorostych
to narzedzie w osiaganiu innych celéw. Prag-
nienie awansu zawodowego, mozliwo$¢ zmiana
pracy, wreszcie mozliwo$¢ osiggania wyzszych
wynagrodzen jest tym motywatorem, ktéry za-
checa do zmiany trybu zycia, a takze licznych
poswiecen, ktére towarzysza zwiaszcza for-
malnej edukacji. Sytuacja, w ktérej nagroda jest
co prawda odsunieta w czasie, ale jednak mozliwa
do osiagniecia, zacheca do podejmowania takich
dziatan. Oczywiscie, inng istotna motywacja
jest chel lepszego rozumienia proceséw, jakie
zachodza w $§wiecie, samorozwdj i pragnienie ak-
ceptacji, ktére spotyka uczacych sie dorostych
w sytuacjach towarzyskich.

Czesto dorosli wybieraja forme samoksztatce-
nia, jako mniej angazujaca czasowo, a takze moz-
liwa do realizacji bez angazowania dodatkowych
srodkéw finansowych.

9 G. Mazurkiewicz, Jakosc edukacji: spoteczne oczekiwania,
polityczne decyzje i praktyczne implementacje, [w:] G. Mazur-
kiewicz (red.), Jakos¢ edukacji. Réznorodne perspektywy, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2012, s. 8.
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Przez proces samoksztatcenia Pottrzycki ro-
zumie ,,proces uczenia sie prowadzony swiado-
mie, z mozliwoscia wykorzystania réznych form
pomocy innych oséb lub instytucji. Jest to proces
samodzielnie prowadzonego uczenia sig, ktorego
cele, tres¢, formy, Zrodta i metody dobiera i ustala
osoba uczaca sie”.

Odnoszac sie do badan Lucy Guglielmino,
Anna Frackowiak wskazuje na osiem czynnikéw
majacych wplyw na skutecznos¢ podejmowanego
samoksztatcenia:

e postrzeganie uczenia sie jako przyjemnosci,

e posiadanie koncepcji siebie jako efektywnego
iniezaleznego ucznia,

10 J. Potturzycki, Dydaktyka dla nauczycieli, Novum, Ptock
2002, 5. 209-210.

Typy i nurty edukacji dorostych

o tolerancja na ryzyko, niejasnosci i komplikacje
W uczeniu sie,
e kreatywnosc¢,

e postrzeganie uczenia sie jako procesu catozy-
ciowego i przynoszacego korzysci,

e inicjatywa w uczeniu sie,
e rozumienie samego siebie,

o zaakceptowanie odpowiedzialnosci za swoje
uczenie sie'.

11 A. Frackowiak, Ustawiczne samoksztatcenie, ,E-mentor”
2005, 5 (12), http:/www.e-mentor.edu.pl/mobi/artykul/in-
dex/numer/12/id/225, dostep 14.09.2015.
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Wyniki ewaluacji zewnetrznej

Obszar [l Modut 2.1 Zat. 1 Wyniki ewaluacji zewnetrznej w obszarze ,,Ucz-
niowie maja wplyw na przebieg i organizacje
Wyniki ewaluacji zewnetrznej procesow uczenia sie”.

Dane dotycza ewaluacji zewnetrznych prowadzo-
nych od 1 stycznia 2014 do 31 grudnia 2014 roku
(opracowanie na podstawie statystyki platformy
npseo - Agnieszka Borek).

Whptyw uczniow na tematyke lekgcji

Czy daje Pan(i) uczniom wybér dotyczacy tematyki lekcji?
(Ankieta dla nauczycieli) N = 43 978

2% 55% 43%

Szkota podstawowa

2% 56% 42%
Gimnazjum

10% 62% 28%
Zasadnicza szkota zawodowa

4% 58% 38%
Technikum

3% 55% 42%
Liceum ogdlnoksztatcace

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M nigdy M raz lub kilka razy w roku M raz lub kilka razy w pétroczu
Wyk. 1. Wptyw uczniéw na tematyke lekcji

Zrodto: A. Goctowska, G. Mazurkiewicz (red.), Jakos¢ edukacii. Dane i wnioski z ewaluacji zewnetrznych prowadzonych
w latach 2013-2014, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2014.

Wptyw ucznidw na metody pracy na lekcji

Czy daje Pan(i) uczniom wybér dotyczacy metod pracy na lekcji?
(Ankieta dla nauczycieli) N = 44 432

2% 41% 57%
Szkota podstawowa

2% 43% 55%
Gimnazjum

3% 46% 52%
Zasadnicza szkota zawodowa

2% 41% 58%
Technikum

3% 42% 55%
Liceum ogdlnoksztatcace

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M nigdy M razlub kilka razy w roku M raz lub kilka razy w pétroczu
Wyk. 2. Wptyw ucznidéw na metody pracy na lekcji

Zrodto: A. Goctowska, G. Mazurkiewicz (red.), Jakos¢ edukacii. Dane i wnioski z ewaluacji zewnetrznych prowadzonych
w latach 2013-2014, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2014.
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Wyniki ewaluacji zewnetrznej

Whptyw uczniow na sposob oceniania

Czy daje Pan(i) uczniom wybdr dotyczgcy sposobu oceniania?
(Ankieta dla nauczycieli) N = 44 438

7% 48% 45%
Szkota podstawowa

8% 54% 38%
14% 52% 35%

Zasadnicza szkota zawodowa

9% 54% 37%
Technikum

13% 54% 33%
Liceum ogodlnoksztatcgce

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M nigdy M raz lub kilka razy w roku M raz lub kilka razy w pétroczu

Wyk. 3. Wptyw uczniéw na sposéb oceniania
Zrodto: A. Goctowska, G. Mazurkiewicz (red.), Jakos¢ edukacji. Dane i wnioski z ewaluacji zewnetrznych prowadzonych
w latach 2013-2014, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2014.

Whptyw ucznidow na terminy sprawdzianow

Czy daje Pan(i) uczniom wybor dotyczacy termindw testéw/sprawdzianéw?
(Ankieta dla nauczycieli) N = 44 429

9% 60% 31%

Szkota podstawowa

3% 72% 25%
Gimnazjum

3% 65% 31%
Zasadnicza szkota zawodowa

2% 76% 22%
Technikum

3% 78% 19%

Liceum ogolnoksztatcace

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M nigdy M raz lub kilka razy w potroczu M raz lub kilka razy w roku

Wyk. 4. Wptyw uczniéw na terminy sprawdzianéw
Zrodto: A. Goctowska, G. Mazurkiewicz (red.), Jakos¢ edukacji. Dane i wnioski z ewaluacji zewnetrznych prowadzonych
w latach 2013-2014, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2014.
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Wyniki ewaluacji zewnetrznej

Nauczyciele zachecajg do wymyslania i realizowania wtasnych pomystow

Pomysl teraz o swoich nauczycielach. Do jakiej czesci nauczycieli pasujg ponizsze zdania?
Nauczyciele zachecaja mnie do realizowania wtasnych pomystéw. (Ankieta dla uczniéw,Moja szkota”) N = 92 236

3% 8% 18%
Szkota podstawowa

9% 21%
Gimnazjum

7% 17%
Zasadnicza szkota zawodow.

8% 22%
Technikum

10% 26%
Liceum ogdlnoksztatcace

0% 10% 20% 30%

Mdo zadnego M do mniej niz potowy M do potowy

39% 32%

26% 31% 14%

34% 17%

27% 32% 12%

27% 27% 10%

50% 60% 70% 80% 90% 100%

do wiekszosci M do wszystkich

Wyk. 5. Nauczyciele zachecajg do wymyslania i realizowania wtasnych pomystéw
Zrodto: A. Goctowska, G. Mazurkiewicz (red.), Jakos¢ edukacii. Dane i wnioski z ewaluacji zewnetrznych prowadzonych
w latach 2013-2014, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2014.

Whptyw ucznia podczas lekgcji

& sposob uczenia sie
&) inne jakie?

Wyk. 6. Wptyw uczniéw na metody pracy na lekcji
Zrodto: A. Goctowska, G. Mazurkiewicz (red.), Jakos¢
edukacji. Dane i wnioski z ewaluacji zewnetrznych prowa-
dzonych w latach 2013-2014, Wydawnictwo Uniwersyte-
tu Jagiellonskiego, Krakow 2014.

. omawiane tematy i tresci

@& atmosfera w klasie

Nauczyciele zachecaja do wymyslania
i realizowania wtasnych pomystow

4141
14127 7%
22%

14 294
22%

& do wszystkich 22 do wiekszosci 22 do potowy
& do mniej niz potowy 2 do 7adnego

Wyk. 7. Nauczyciele zachecaja do wymyslania i realizo-
wania wtasnych pomystow

Zrédto: A. Goctowska, G. Mazurkiewicz (red.), Jakosc¢
edukacji. Dane i wnioski z ewaluacji zewnetrznych prowa-
dzonych w latach 2013-2014, Wydawnictwo Uniwersyte-
tu Jagiellonskiego, Krakow 2014.
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Obszar Il Modut 2.2 Zat. 2

Materiat do uczenia sie metoda
jigsaw

Czesc |. Nauczycielskie Spotecznosci
Edukacyjne

Forma doskonalenia nauczycieli polegajaca
na wspieraniu poprzez wspomaganie odpowie-
dzialnosci (koncepcja doskonalenia nauczycieli
opracowana przez Dylana Wiliama)

Rady dotyczace Nauczycielskich Spotecznosci
Edukacyjnych

1. Szkolny projekt wprowadzajacy Nauczyciel-
skie Spotecznos$ci Edukacyjne (NSE) wspiera-
jace sie w rozwoju powinien zaktadaé dwulet-
ni okres ich trwania.

2. Nauczyciele nalezacy do NSE nie powinni
uczy¢ tych samych przedmiotéw (zespoty
przedmiotowe) lub w tej samej klasie (zespo-
ty klasowe).

3. Najbardziej skuteczne spotecznosci powinny
liczy¢ od 8 do 12 osdb.

4. Najlepsze rozwigzanie to jedno spotkanie
w miesigcu.

5. Potrzebna jest osoba prowadzaca grupe. Oso-
ba ta moze si¢ jednak zmieniac.

6. Osoba prowadzaca nie musi by¢ ekspertem
w dziedzinie, najwazniejszym dla niej zada-
niem jest dopilnowanie, aby wszystkie po-
trzebne materialy byly gotowe, atmosfera
byta produktywna i przyjazna, a spotkanie
odbywato sie zgodnie z planem.

7. Najwazniejsza rzeczg, o ktorej nalezy pamie-
taé, powotujac NSE, to, ze spotkania nie s3
celem samym w sobie i nie maja stuzy¢ po-
szerzeniu wiedzy nauczyciela, sa srodkiem
do osiagniecie celu, czyli do zmiany praktyki
nauczycielskiej, a w konsekwencji do zwiek-
szenie efektéw nauczania.

8. Forma kazdego spotkania powinna by¢ taka
sama i sktadad sie z szesciu czesci. Kazdy
uczestnik przychodzi na spotkanie z wlasnym
planem profesjonalnego rozwoju.

Materiat do uczenia sie metoda jigsaw

Czeé¢ 1. Cwiczenie wstepne (5 minut)

Z uzyciem stopera osoba prowadzaca przydzie-
la kazdemu uczestnikowi czas na ,wyrzucenie
z siebie” skarg dotyczacych wszystkiego, co prze-
szkadza jej w pracy. W niektérych szkotach, aby
uniknaé zaczynania kazdego spotkania od nuty
pesymizmu, zastepuje sie ,minute narzekania” mi-
nutowym opowiadaniem o jednej pozytywnej rze-
czy, ktora ostatnio spotkata uczestnikéw zebrania.

Czes$¢ 2. Informacja zwrotna (25 minut)

Kazdy nauczyciel w tej czesci spotkania daje
krotkie sprawozdanie z tego, czego sprébowat
w praktyce i jak mu poszto. Wczesniej zadeklaro-
wat izobowiazat sig, ze sprobuje czegos na swoich
zajeciach.

Czes¢ 3. Nowe pomysty (20 minut)

W ramach wprowadzania nowych koncepcji
na kazdym spotkaniu prezentowane sg nowe
pomysty, moga to by¢ pomyly na ¢wiczenia, pro-
jekcja filmu przedstawiajaca metode czy dyskusje
na temat fragmentu ksiazki.

Cze$¢ 4. Planowanie dziatan (15 minut)

Kazdy uczestnik spotkania planuje to, co chciatby
osiagnad przed nastepna sesja. Moze to dotyczy¢
zaréwno wyprobowania nowych pomystow, jak
i konsolidacji sprawdzonych juz technik. W tym
momencie planuje sie tez wzajemne wizytacje,
jesli nauczyciele odczuwaja taka potrzebe. Jed-
nak jezeli w tym czasie nie ustali si¢ wzajemnych
obserwacji, szanse na to, ze te wizyty sie odbeda,
znacznie maleja. Nauczyciele zachecani sg do bra-
nia udziatu w wizytacjach miedzy spotkaniami

Cze$¢ 5. Podsumowanie (5 minut)
Ostatnie 5 minut to krétka dyskusja czy grupa
(badz poszczegdlni nauczyciele) osiagneta cele.
Jesli nie, to co z tym dalej nalezy zrobié.
Czesc Il. Cechy efektywnego zespotu
Cel nadrzedny i wartosci

1. Zespbtjest w oczywisty sposdb zaangazowa-

ny w osiagniecie wspélnego celu nadrzedne-

go. Cztonkowie zespotu wiedza, na czym po-
lega praca zespotu i dlaczego jest wazna.

Model ksztatcenia dla poczatkujacych dyrektoréw szkét i placéwek, Obszar Il Przywédztwo dla uczenia sie i rozwoju indywidualnego
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2. Wspdlne wartosci i normy wspierajg integral-
nos¢, jakos¢ i wspodtprace.

3. Poszczegblne cele zespotu sa klarowne, am-
bitne, uzgodnione i zwiazane z celem nad-
rzednym.

4. Strategie osiagniecia celé6w sg jasne i uzgod-
nione.

5. Role poszczegdlnych cztonkow zespotu sa jas-
ne, aich zwiazek z celem nadrzednym i celami
poszczegblnymi zespotu jest zrozumiaty.

Decyzyjnos¢

1. Wartosci, normy i zasady dziatania zachecaja
do inicjatywy, zaangazowania i kreatywnosci.

2. Zesp6t ma otwarty dostep do wszystkich nie-
zbednych informacji.

3. Zesp6t ma wladze, w ustalonych granicach,
by podejmowac dziatania i decyzje.

4. Instrukcje, struktury i szkolenia wspieraja
rozwoj poszczegblnych cztonkéw i catego
zespotu.

S. Zespdt jest zaangazowany w staty postep
i rozwoj wszystkich cztonkéw zespotu.

Relacje i komunikacja

1. Atmosfera w zespole zacheca do wyraza-
nia i rozwazania réznych pomystéw, opinii,
odczu¢ i punktéw widzenia wszystkich jego
cztonkow.

2. Cztonkowie zespotu stuchaja sie nawzajem
aktywnie, by zrozumie¢, a nie oceniad.

3. Wszyscy rozumiejg metody radzenia sobie
z konfliktami i szukania porozumienia.

4. Ceni sie i szanuje réznice kulturowe, m.in.
wynikajace z réznic pici, réznic rasowych, na-
rodowosciowych, zwigzanych z wiekiem itd.

5. Uczciwe i podyktowane szczerg troska infor-
macje zwrotne pomagaja cztonkom zespotu
dostrzec swoje mocne i stabe strony.

Elastycznos¢

1. Cztonkowie zespotu wspdélnie ponosza odpo-
wiedzialno$¢ za jego rozwdj i przywodztwo.
2. Zespot potrafi stawiaé czoto wyzwaniom,
wykorzystujac jednostkowe talenty i mocne

strony wszystkich cztonkow.

3. W zaleznosci od potrzeb cztonkowie na zmia-
ne zapewniaja zespotowi instrukcje lub
wsparcie.

4. ZespOtjest otwarty na analize réznych sposo-
béw wykonania zadan i adaptuje sie do zmian.

5. Podejmowanie skalkulowanego ryzyka jest
akceptowane. Bledy postrzega sie jako okazje
do nauki.

Optymalne wyniki

1. Zespdt stale osiaga znaczace rezultaty; zada-
nia s3 wykonywane.

2. Zespo6t zaangazowany jest w utrzymanie wy-
sokich standardéw pracy i rezultatéow jego
pracy.

3. Zesp6t czuje sie w obowiazku uczy¢ sie na
bledach i stale dazy¢ do poprawy wynikéw.
4. Efektywne sposoby rozwiazywania proble-
mow i podejmowania decyzji pozwalaja poko-

nal przeszkody i promuja kreatywnosc.

5. Zesp6t koordynuje dziatania z innymi zespo-
tami.

Dostrzeganie wkladu i docenianie

1. Osiagniecia indywidualne i zespotowe cze-
sto spotykaja sie z uznaniem ze strony lidera
i cztonkoéw zespotu.
2. Cztonkowie zespotu maja poczucie osobi-
stych dokonan i wkiadu w realizacje zadan.
3. Wkiad zespotu dostrzegaja i doceniaja nad-
rzedne struktury organizacyjne.

4. Cztonkowie zespotu czuja si¢ wazna i szano-
wana czescia wspoélnoty.

5. Zespot swietuje sukcesy i osiagniecie kolej-
nych kamieni milowych w realizacji zadania.

Morale

1. Cztonkowie zespotu s3 pewni tego, co robia,
peini entuzjazmu w stosunku do wysitkow
zespotu, zaangazowani w dazenie do sukcesu.

2. Zesp6t zacheca nie tylko do ciezkiej pracy,
lecz takze do dobrej zabawy w jej trakcie.

3. Czlonkowie zespotu maja silne poczucie
dumy i satysfakcji z pracy zespotu.

4. Cztonkowie maja silne poczucie zaufania,
przenika ich duch pracy zespotowe;j.
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5. Czlonkowie zespotu wypracowali relacje za-
pewniajace wsparcie i wzajemna troske o sie-
bie, pomagaja sobie nawzajem.

(Opracowano na podstawie: K. Blanchard, D. Ca-
rew, E. Parisi-Carew, Jednominutowy menedzer
buduje jednominutowe zespoty, MT Biznes, War-
szawa 2015)

Czesc lll. Uczenie sie przez prace
na rzecz spotecznosci

Uczenie sie przez prace jest to opierajaca sie
na doswiadczeniu pedagogika uczenia sie, w kto-
rej ramach edukacje realizuje sie przez angazo-
wanie uczniéw w prace spoteczna zintegrowang
z celami okres$lonymi w programie nauczania.
Uczenie sie ta metoda zaklada zapewnienie osa-
dzonego w kontekscie doswiadczenia, bedacego
podstawa uczenia si¢ i opartego na autentycznych
i aktualnych sytuacjach istniejacych w spotecz-
nosci. Wspéimieszkancéw wykorzystuje sie jako
zasob stuzacy uczeniu, a gtéwnym celem ucze-
nia sie jest uswiadomienie uczniom prawdziwej
wartosci i przydatnosci nauki szkolnej z zakresu
tradycyjnych dziedzin. Jednoczes$nie uczniowie
angazuja sie w dzialania spoteczne, opracowujac
i stosujac rozwiazania istotnych probleméw danej
grupy mieszkancoéw. W idealnej sytuacji praca
na rzecz spotecznosci pomaga uczniom dostrzec
mozliwo$¢ zastosowania nauczanych koncepcji
w sytuacjach zycia codziennego. Celami metody
sa poprawa szkolnych osiagnie¢ uczniéw oraz
wsparcie ich rozwoju obywatelskiego.

Obecnie jest to najdynamiczniej rozwijajaca
sie koncepcja edukacyjna. Uczenie sie przez prace
na rzecz spotecznosci moze by¢ powigzane z pro-
gramem nauczania kazdego przedmiotu, a takze
angazowacd uczniéw na kazdym poziomie eduka-
cji. Dziatania zwigzane z praca spoteczng dotycza
réznorodnych problemoéw spotecznych taczacych
sie ze Srodowiskiem naturalnym, zdrowiem, bez-
pieczenstwem publicznym, umiejetnoscia czy-
tania i pisania, wielokulturowoscia. Uczniowie
moga odnies¢ sie do danego problemu przez
prace bezposrednia (np. rozdawanie positkéw
w przytutku dla bezdomnych) lub prace posred-
nia (opracowanie raportu z badan zawierajacego
rekomendacje dla dyrekcji przytutku dotyczace
ulepszenia dystrybucji zywnosci w placéwece).

Materiat do uczenia sie metoda jigsaw

Metoda ta przypomina inne formy nauki osadzo-
nej w spotecznosci (tj. staze, wolontariat, badania
terenowe), rozni sie jednak tym, iz ktadzie taki
sam nacisk na prace spoteczna i nauke. Celem
uczenia sie przez prace jest zapewnienie korzysci,
zar6wno temu, kto prace wykonuje, jak i temu,
kto z niej korzysta.

Uczenie sie przez prace na rzecz spoteczno-
$ci przypomina popularna praktyke edukacyjna
uczenia sie metoda projektowa. Metoda ta rézni
sie jednak tym, iz dotyczy konkretnej potrzeby
spoteczne;j.

Poza uczeniem sie tresci programowych przez
prace na rzecz spotecznosci istniejg rowniez inne,
mniej osadzone w instytucjach szkolnych formy
tego rodzaju uczenia sie, tzw. pozaprogramowe
uczenie sie przez prace na rzecz spotecznosci.
K}ada one nacisk na cele nieszkolne, tj. rozwijanie
zdolnosci przywdédczych, umiejetnosci spotecz-
nych i swiadomosci réznonarodowosci.

Istota podejscia pedagogicznego

Nacisk na prace spoteczna zmienia role, jaka ucz-
niowie odgrywaja w procesie ksztalcenia. Stajg
sie oni tworcami, a nie odbiorcami wiedzy, daw-
cami, a nie odbiorcami pomocy, ich rola z pasyw-
nej zmienia si¢ w aktywna.

Uczenie sie przez prace na rzecz spotecznosci
Yaczy kilka istotnych elementdw, ktére tworza
warunki do dobrej jakosci nauczania i optymal-
nego przyswajania wiedzy; sa to: autentycznos¢,
konstruktywizm, personalizacja, aktywne uczest-
nictwo, wspotpraca, empowerment, poszerzenie
horyzontéw.

Autentycznosc - w tej metodzie uczniowie maja
do czynienia z kwestiami wzietymi z zycia co-
dziennego, a nie hipotetycznych scenariuszy.
Praca koncentruje si¢ na znalezieniu rozwiaza-
nia problemu, ktére miatoby rzeczywisty wptyw
na zycie wspétmieszkancéw. Autentyczne do-
$wiadczenia nadaja znaczenie i kontekst pracy
uczniéw, co zwieksza ich kognitywny i emocjo-
nalny wkiad w proces uczenia sie.

Aktywne uczestnictwo - metoda ta aczy tradycyj-
na nauke w klasie z praktycznym zastosowaniem
zdobytej wiedzy w rzeczywistych sytuacjach spo-
tecznych. Koncentruje sie na uczniach, a uczenie
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sie postrzega bardziej jako proces, w ktory sie
angazuja, a nie jako zbiér wynikdéw czy osiagnieC.
Uczenie sie nastepuje podczas pokonywania drogi
do wytworzonych celow. Aktywnos$¢ uczniéw ma
wplyw na rozwdj programu nauczania.

Konstruktywizm - w ramach uczenia sie przez
prace na rzecz spotecznosci uczniowie opraco-
wuja strategie rozwiazania trudnych i zawitych
probleméw spotecznych przy wspdipracy z ré-
wie$nikami i dorostymi. Nacisk ktadzie sie na an-
gazowanie uczniéw w rozpatrywanie réznych
mozliwosci, wymaga sie wdrozenia co najmniej
jednej strategii, ktéra ich zdaniem bedzie naj-
skuteczniejsza. Uczniowie lepiej ucza sie, jezeli
nauczanie stanowi aktywny, skoncentrowany
na odkrywaniu proces.

Wspoéipraca - koncepcja solidaridad, nauka przez
prace spoteczna oparta na podejsciu do tworzenia
spotecznosciidziatania na jej korzysé. Uczniowie
acza sity w ramach doswiadczen, ktére stanowia
wyzwanie i pozwalaja zmienia¢ rzeczywistos¢.
Wspotdziatanie ucznidow z profesjonalistamii in-
nymi dorostymi, ktérzy pomagaja i kierujg nimi
w trakcie tego procesu.

Personalizacja — metoda wykorzystuje indywi-
dualne talenty i mozliwosci mtodziezy w taki
sposob, by wszyscy mogli wnie$¢ wktad w bada-
ny problem. Silnie spersonalizowane programy
nauczania zwiekszaja zaréwno czas, jaki ucznio-
wie po$wiecajg wykonywanemu zadaniu, jak iich
ogélne zaangazowanie w uczenie sie.

Empowerment — zacheta do przejecia odpowie-
dzialnosci za wiasne decyzje i dziatania, w tym
za proces uczenia sie. Uczniowie opracowuja pla-
ny dziatan i sami decydujg, w jaki sposéb je reali-
zowac. Pomaga to w rozwoju umiejetnosci podej-
mowania decyzji, uczy brania odpowiedzialnosci
za sukcesy i porazki oraz buduje pewnos$¢ siebie
i zdolnosci przywddcze.

Poszerzanie horyzontow — w procesie uczenia
sie przez prace na rzecz spotecznosci od ucz-
niéw wymaga sie zaryzykowania wyjscia poza
to, co znane, i podjecia interakcji z osobami i spo-
tecznosciami, ktérych moga nie znaé. Wymaga
to zdobycia si¢ na odwage.

Ta kombinacja czynnikéw pedagogicznych
charakteryzuje istote uczenia si¢ przez prace
narzecz spotecznos$ci. Pomaga to stworzy¢ sprzy-
jajace srodowisko uczenia sie i przeciwdziatal
niezadowoleniu uczniéw, z ktérym boryka sie
wiele szkét. Ten rodzaj uczenia pozwala dostrzec
kwestie w spotecznosci, z ktérymi uczniowie
mogli wczesniej nie mie¢ stycznosci. Umozliwia
to wejscie w nowe kregi spoteczne.

Czesc IV. Uczenie sie oparte
na wspotpracy

Alternatywa dla uzywanych dzi$ tradycyjnych
sposobow nauczania jest uczenie sie oparte
na wspotpracy. Wykorzystanie tego typu uczenia
sie niemal zawsze przynosi efekty emocjonalne.
Uczniowie lubia pracowaé w grupach, zdecydo-
wanie wola przedmioty, na ktorych wykorzystuje
sie wspdlprace, i maja w zwigzku z nimi wieksze
poczucie sukcesu. Ta metoda uczenia pozwala
zwiekszy( liczbe znajomych z innych grup etnicz-
nych i rozbudowaé poziom akceptacji innych. By
ten sposob uczenia sie byt efektywny, zaistnie¢
musza dwa elementy: grupowe cele i indywidual-
na odpowiedzialnos$¢. Oznacza to, ze grupy musza
pracowac na to, by osiagnac jakis cel lub zdoby¢
nagrode badz uznanie, a sukces catej grupy musi
zaleze¢ od indywidualnego uczenia sie kazdego
z jej cztonkow.

W niektérych odmianach uczenia sie opar-
tego na wspolpracy uczniowie pracuja razem,
by odpowiedzie¢ na zestaw pytan lub rozwiazaé
zadanie. W takich sytuacjach zdolniejsze osoby
nie maja motywacji, aby po$wieci¢ czas na wyjas-
nienie zagadnien stabszym kolegom lub zapytac
ich o zdanie. Kiedy zadanie grupy polega bar-
dziej na zrobieniu czego$, niz na nauczeniu sie
czegos$, udziat stabszych uczniéw moze by¢ po-
strzegany w kategoriach utrudnienia. W takim
przypadku moze by¢ tatwiej po prostu poda¢
sobie wzajemnie odpowiedzi lub rozwiazania,
zamiast ttumaczy¢ sobie pojecia czy przekazy-
wal umiejetnosci.

Jezeli jednak grupowe zadanie polega na upe-
whnieniu sig, czy kazdy cztonek zespotu czegos sie
nauczy}, w interesie kazdego ucznia lezy poswie-
cenie czasu na wyjasnienie réznych pojec pozo-
stalym cztonkom. Na tego typu pracy najwiecej
zyskuja ci, ktoérzy daja i otrzymuja szczegbétowe
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wyjasnienia, zostato to potwierdzone wynikami
eksperymentéw dotyczacych zachowan uczniéw
w grupach. Co wiecej, te same badania wykazaty,
ze dawanie i otrzymywanie odpowiedzi lub roz-
wiazan pozbawionych wyjasnienia negatywnie
wplywato na osiagniecia. Grupowe cele i indywi-
dualna odpowiedzialno$¢ motywuja zas uczniéw
do tego, by wyjasnia¢ pojecia i powaznie trakto-
wal wzajemne uczenie sie.

Metody uczenia sie opartego na wspdtpracy
sprawdzaja sie tak samo dobrze dla wszystkich
uczniéw. Nauczyciele i rodzice czasem obawiaja
sig, ze uczenie sie oparte na wspoétpracy ograni-
czy postepy uczniéw o najlepszych osiagnieciach.
Wyniki badan jednak tego nie potwierdzaja. Do-
brzy uczniowie odnosza tyle samo korzysci co ich
stabsi i przecietni koledzy.

Perspektywy teoretyczne a uczenie sie oparte
na wspolpracy

Badacze zgadzaja sie co do pozytywnego wpltywu
uczenia sie opartego na wspétpracy na osiagnie-
cia ucznidw, istniejg jednak kontrowersje, jezeli
chodzi o przyczyny i metody wplywania na osiag-
niecia oraz o okreslenie warunkéw, jakie musza
by¢ speinione, by wplyw ten wystapit. Robert
Slavin zidentyfikowa? cztery gtéwne koncepcje
teoretyczne, jakich uzywaja badacze zajmujacy
sie wplywem uczenia sie opartego na wspotpracy
na wyniki. Sa to podejscia oparte na: motywacji,
spojnosci spotecznej, rozwoju poznawczym i po-
znawczej ztozonosci.

Perspektywa motywacyjna zaktada, ze mo-
tywacja do wykonania zadania ma najwiekszy
wplyw na proces uczenia si¢ oraz ze pozostale
procesy (planowanie czy pomaganie) s3 wzmac-
niane przez motywacje dotyczaca osobistej ko-
rzysci ucznia. Badacze ci koncentruja sie prze-
de wszystkim na strukturze nagrdd lub celéw.
Perspektywa spdjnosci spotecznej (tzw. teoria
spotecznej wspbizaleznosci) zaktada, ze sku-
teczno$¢ uczenia sie opartego na wspétpracy
zalezy od spdjnosci grupy. Uczniowie pomaga-
ja sobie w nauce, poniewaz zalezy im na gru-
pie i jej cztonkach. Z przynaleznosci do zespotu
czerpia korzysci zwiazane z okresleniem wlasnej

Materiat do uczenia sie metoda jigsaw

tozsamosci. Powyzsze koncepcje koncentruja sie
na interakcjach miedzy cztonkami grupy i zakla-
daja, ze prowadza one do lepszego uczenia sieg,
a zatem do wiekszych osiagniel. Perspektywa
rozwoju poznawczego przypisuje te pozytywne
efekty procesom opisanym przez badaczy, takich
jak Jean Piaget czy Lew Wygotski. Podejscie to za-
k}ada, ze uczniowie muszg sie zaangazowac w ja-
ka$ forme poznawczej restrukturyzacji (analizy)
nowego materiatu, aby méc go przyswoic.

Salvin zaproponowal model teoretyczny
uwzgledniajacy kazda z gtéwnych perspektyw
teoretycznych oraz role, jaka kazda z nich moze
odgrywaé w ksztattowaniu proceséw uczenia sie
opartych na wspédtpracy.

Rézne sposoby rozumienia uczenia sie opar-
tego na wspélpracy mozna postrzegac jako
komplementarne, a nie jako wzajemnie sie wy-
kluczajace. Teoretycy motywacyjni nie mogg po-
wiedzie(, ze teorie poznawcze sa niepotrzebne;
moga przyznaé, ze motywacja napedza procesy,
poznawcze, ktére skutkuja uczeniem sie. Uczeni
ci mogliby stwierdzi¢, ze jest mato prawdopo-
dobne, by w dluzszej perspektywie uczniowie
angazowali sie w wypracowane wyjasnienia bez
celéw ustanowionych w sposob zwiekszajacy mo-
tywacje. Teoretycy dziatajacy w ramach podejscia
spdjnosci spotecznej moga natomiast dostrzec,
ze przydatno$¢ motywacji zewnetrznej polega
na jej wktadzie w spdjnosc grupy, troske i prze-
strzeganie norm spotecznych przez cztonkéw
grupy, co z kolei wptywa na procesy poznawcze.
Motywacja do uczenia sie i do zachecania in-
nych do nauki aktywizuje zachowania zwigzane
ze wspoipracy, skutkujace uczeniem sie. Wia-
ze sie to zaréwno z wykonywaniem zadan, jak
i z wchodzeniem w interakcje w grupie. W tym
modelu motywacja do odniesienia sukcesu pro-
wadzi bezposrednio do uczenia sig, a to utatwia
interakcje grupowe - modelowanie rowiesnicze,
dazenie do wyréwnania poziomu cztonkéw grup
oraz ztozono$¢ poznawczg — ktérych rezultatem
sa intensyfikacja nauki i lepsze osiggniecia.

Uczenie sie oparte na wspdtpracy rozwija
umiejetnosci kreatywne i interaktywne po-
trzebne w dzisiejszej gospodarce i wspdiczesnym
spoteczenstwie.
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Graficzny obraz jigsaw

Obszar Il Modut 2.2 Zat. 3

Graficzny obraz jigsaw

1. Tworzymy 4-5-osobowe zespoty A, B, C, D.
A B C D

2. W 2 etapie tworzymy nowe zespoty, do ktérych zapraszamy co najmniej po 1 ekspercie z poprzed-
nich zespotéw.
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3. W 3 etapie wracamy do poprzednich zespotéw A, B, C, D.
A B C D

Rys. 5. Graficzny obraz jigsaw
Zrodto: opracowanie wiasne.
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Obszar Il Modut 3.2 Zat. 1

Program nauczania

Roman Batko

Program nauczania, chociaz powszechnie wyste-
pujacy w polskiej szkole, jak pisze Gabriela Ol-
szowska, nie jest tatwy do zdefiniowania. Definicje
konstruowane sa spotecznie, w ujeciu relacyjnym,
a zatem zawieraja obraz $wiata, ktéry przynosza
ze soba uczestnicy procesy uczenia sie. ,Wedtug
Czestawa Kupisiewicza to program nauczania
decyduje, jakie wiadomosci, jakie umiejetnosci
i nawyki o trwatych walorach poznawczych i wy-
chowawczych oraz w jakiej kolejnosci - uczniowie
maja sobie przyswoi¢. Program ma zatem zawiera¢
uwagi wstepne w polaczeniu z okreslonymi cela-
minauczania. Wincenty Okon definiuje natomiast
»program nauczania« jako przedstawienie celéw,
tresci oraz metod nauczania i uczenia sie danego
przedmiotu, niekiedy réwniez wynikéw, ktdore
powinny by¢ osiagniete przez uczniéw. W nowo-
czesnym ujeciu, program nauczania jest progra-
mem czynnosci uczniéw i zatozonych wynikéw
tych czynnosci. Krzysztof Kruszewski wielokrotnie
zwraca uwage na dodatkowe aspekty programu.
Dla niego program nauczania ma odpowiadaé
na pytania: po co uczy¢?, czego uczy¢?, jak uczyc?
Program nauczania obejmuje zatem cele, materiat
nauczania, proces dydaktyczny rozumiany przede
wszystkim jako czynnos$ci uczniéw i nauczyciela
oraz ewaluacje. W swoim opracowaniu zatytuto-
wanym Program szkolny. Zatozenia, zasady, prob-
lematyka Allan C. Ornstein i Francis P. Hunkins
wymieniaja podstawowe ujecia programu wraz
z definicjami, ukazujac zrédta nieporozumien. Jed-
na z definicji prezentuje program jako plan dziatan,
a wiec dokument opracowujacy strategie zatozo-
nych celéw albo rezultatoéw. Poglad ten spopulary-
zowali Hilda Taba i Ralph Tyler, ujmujac go w kon-
cepcje linearna. Kolejno$¢ etapéw planowania jest

Program nauczania

zalozona, a plan obejmuje poczatek, konieciproces
(lub sposoby), dzieki temu monitoruje sie catos¢
programu. Program stanowi¢ moze zajmowanie
sie doSwiadczeniem ucznia, co charakteryzuje kon-
cepcje Johna Deweya, ktdry przez pojecie program
rozumie wszystko, czego uczniowie doswiadczaja,
nie tylko pod wplywem pracy nauczyciela. W sktad
programu wchodzg takze elementy pozaszkolne,
ktore musza by¢ Scisle zaplanowane.

Bez wzgledu na kraricowo odmienne podejscie,
tworca programu ksztattuje program w dwdéch
mozliwych perspektywach, co wida¢ wyraznie
przede wszystkim w sposobie ujmowania proce-
su nauczania, kiedy pojawiajg sie takie kryteria,
jak: zalecane tresci (czego nauczac), zaplanowane
dziatania (jak nauczad), zaplanowane aktywnosci
uczniéw (jakie zadania stawia uczniom) lub za-
mierzone rezultaty (jaki efekt nauczania uzyskad).
Druga perspektywa akcentuje bardziej proces
uczenia sie, podkreslajac kryterium doswiadczen
edukacyjnych ucznia (to, czego naprawde si¢ on
uczy). To ujecie jest mniej popularne i pojawia sie
raczej jako uzupelnienie pierwszego”

Program autorski jest wyrazem tworczosci
nauczyciela. Oczywiscie musi spetnia¢ wymogi,
jakie stawiajg akty prawa, zwlaszcza odniesienie
do podstawy programowej.

Jak pisze Piotr Mulkowski , Program nauczania
powinien przede wszystkim zaspokajac aspiracje
ucznia, powinien by¢ tak skonstruowany, aby w jak
najwiekszym stopniu dawat mozliwosci petnego
zaprezentowania umiejetnosci pedagogicznych
nauczyciela, ale jego gtéwnym celem powinno by¢
jak najlepsze ksztatcenie uczniéw”.

12 G. Olszowska, Napisac program wtasny, [w:] Programy na-
uczania w rzeczywistosci szkolnej. Tworzenie - wybdr - ewalu-
acja, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2012, s. 13-14.
13 P. Mulkowski, Programy nauczania - zadania dyrektora
szkoty, [w:] Programy nauczania w rzeczywistosci szkolnej. Two-
rzenie - wybor - ewaluacja, Osrodek Rozwoju Edukacji, War-
szawa 2012, s. 41.
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Obszar Il Modut 3.3 Zat. 1

Tworzenie programu nauczania

Obszary problemowe stanowia jeden z waznych
przedmiotéw zainteresowan szkolnictwa. Wska-
zywanie obszaréw problemowych jest procesem
ztozonym i niezwykle trudnym. Wyznacza sie je
zazwyczaj z punktu widzenia jakiego$ kryterium
(np. frekwencja, osiagniecia uczniéw, zachowa-
nie uczniéw itd.). Podejscie do obszaréw prob-
lemowych i sposdb ich identyfikacji moga by¢
mocno zrbéznicowane. Aby wyodrebni¢ obszary
problemowe, konieczne jest dokonanie wnikliwej
analizy sytuacji szkolnej. W kazdym ze ziden-
tyfikowanych obszaréw dziatania szkoty moga
by¢ mniej lub bardziej rozbudowane i przyjete
do realizacji zgodnie z ustalonym programem
nauczania. Przystepujac do wyodrebniania ob-
szarOw, warto sobie postawié nastepujace pyta-
nia: Czym s3 pytania identyfikujace problem badz
potrzebe ucznia? Takie pytania stuza okresleniu
problemu, ktéry chcemy rozwiazad. Jacy ucz-
niowie uzyskuja niezadowalajace wyniki? Jakie
rozbieznosci miedzy uczniami mozna zaobserwo-
waé w szkole? W jakich sferach wyniki uczniow
wymagaja poprawy?

,J.S. Bruner, méwiac o ukladzie tresci na-
uczania, rozumie przez to pojecie takze metody
przedstawiania tych tresci uczniom. Bruner uwa-
za, ze teoria uczenia sie powinna uwzgledniaé
cztery gtdwne aspekty:

a) predyspozycje do uczenia sie,

b) drogi, w trakcie ktérych »rdzen« wiedzy
powinien by¢ tak skonstruowany, aby mégt
by¢ w najprostszy sposéb pojmowany przez
uczacego sie,

¢) najbardziej efektywne sekwencje, w trakcie
ktorych bedzie prezentowany materiat,

d) nature i dochodzenie do nagrody i kary.

Konstruktywistyczna teoria jest w og6lnos-
ci ujeciem procesu uczenia sie, opierajacym sie
na badaniach proceséw poznawczych. J.S. Bru-
ner postuluje ,aktywizowanie” w praktyce

pedagogicznej mechanizméw podtrzymujacych
spontaniczna che¢ do nauki, takich jak: cieka-
wo$¢, dazenie do uzyskania kompetencji, prag-
nienie doscigniecia wybranego wzoru oraz gle-
bokie poczucie zaangazowania w ramach spo-
tecznej wzajemnos$ci. Umniejsza natomiast role
»zewnetrznych« kar i nagréd, jako czynnikow,
ktoére bylyby w stanie stanowié niezawodna po-
zywke dla dtugiego procesu uczenia sig”.

Wyrézni¢ mozemy kilka grup sposobéw iden-
tyfikacji potrzeb ucznidw.

Ankieta, kwestionariusz

~Techniki te przydatne sa przy badaniu duzej
populacji, gdy chcemy uzyskaé wiedze o faktach,
postawach badz opiniach. Problemy badawcze,
na jakie mozna sprébowac odpowiedzie¢ za ich
pomoca, to m.in.: jak uczniowie szkoty spedzaja
wolny czas?, czego brakuje uczniom w szkole?,
jakie zagrozenia dostrzegaja uczniowie w szko-
le i w jej otoczeniu?, ilu uczniéw interesuje
sie teatrem? Itp. Plusy tych technik s3 takie,
ze otrzymujemy wyniki w postaci danych liczbo-
wych, ktére stosunkowo tatwo zinterpretowac,
np. dowiemy sie, ze 15% uczniéw zostato choé raz
okradzionych w parku pod szkota, lub ze 38 0séb
gra w réznego rodzaju zespotach muzycznych.
Minusem jest to, Ze nie wnikamy w giab bada-
nego problemu, silg rzeczy upraszczamy, np.
trudno dowiedzie¢ sie¢ za pomoca ankiety tego,
kto w jakim zespole gra, jakie ma doswiadcze-
nie w dziataniach spotecznych, czy jest chetny
do aktywnosci™.

Wywiad

~Podstawa do jego przeprowadzenia jest lista
poszukiwanych informacji, ktére chcemy zdo-
by¢. Zadaniem badacza jest poprowadzié¢ roz-
mowe takim tokiem, by je uzyskaé. Moze ona
zawierac takie kwestie, jak: co chcialby$ zmie-
ni¢ w szkole?, w jaki sposéb mozesz sie¢ wiaczyd

14 T. Huk, Komputerowe wspomaganie procesu ksztattowania
umiejetnosci kluczowych uczniow szkét podstawowych, Uniwer-
sytet Slaski Wydziat Pedagogiki i Psychologii, s. 35-36, http:/
www.sbc.org.pl/Content/11929/doktorat2800.pdf.

15 M. Tragarz, Jak diagnozowac potrzeby uczniow w swojej
szkole?, http://www.ceo.org.pl/pl/samorzad-uczniowski/
news/jak-diagnozowac-potrzeby-uczniow-w-swojej-szkole.
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w dziatania samorzadu uczniowskiego?, twoje
pomysty na mozliwe dziatania itp. Zaletg wywia-
déw jest to, ze mozemy dopytac o interesujace
nas kwestie, np. jesli rozmawiamy z uczniem
dziatajacym w miodziezowym teatrze, moze-
my skupic sie na tym aspekcie i porozmawia¢
np. o jego pomystach na szkolne koto teatralne.
Nalezy pamieta¢, ze wywiad jest trudniejszy
do przeprowadzenia niz ankieta, gdyz prowa-
dzacy wywiad musi reagowac elastycznie na wy-
powiedzi rozméwecy. Trudniej jest tez analizo-
waé wyniki wywiaddw, szczegdlnie gdy jest ich
wigksza liczba” (Zrédto: M. Tragarz, Jak diag-
nozowac potrzeby uczniow w swojej szkole?, http:/
www.ceo.org.pl/pl/samorzad-uczniowski/news/

jak-diagnozowac-potrzeby-uczniow-w-swojej-szkole).
Obserwacja

,Obserwacja jako metoda diagnozy wymaga jed-
nak tego, zeby prowadzace ja osoby wiedziaty
na co, i jak patrzec. Podobnie jak w przypadku
wywiadu, nalezy przygotowa¢ liste informacji,
ktérych bedziemy poszukiwaé. Obserwacja do-
brze nadaje sie do tego, aby ustali¢, jakie relacje
miedzy uczniami panuja wewnatrz szkoty - jakie
istnieja grupy kolezenskie, czy sa grupy ze soba
skonfliktowane, jak wiele jest 0séb odrzuconych,
nienalezacych do zadnej grupy, jakie dziatania
sa podejmowane przez uczniéw (np. aktywnos¢
graficiarzy, uprawiajacych réznego rodzaju spor-
ty), ktére kota zainteresowan dziataja preznie,
a ktoére tylko trwajg, jakie relacje panuja miedzy
uczniami a nauczycielami, i wiele innych. Ob-
serwacja nie jest dobra jako samodzielna meto-
da diagnozowania, ale moze stanowi¢ podstawe
do wytypowania probleméw, ktérymi chcecie
sie zaja¢, lub osdb, ktoére warto w projekt zaan-
gazowac. Opierajac sie na obserwacjach, mozna
przygotowal bardziej szczegbtowe pytania an-
kiety lub wywiadu”. (Zrédto: M. Tragarz, Jak diag-
nozowac potrzeby uczniow w swojej szkole?, http:/
www.ceo.org.pl/pl/samorzad-uczniowski/news/
jak-diagnozowac-potrzeby-uczniow-w-swojej-szkole)

»W praktyce szkolnej - pisze Piotr Mulkow-
ski - bardzo czesta sytuacja bedzie modyfikacja
programu nauczania. W zasadzie mamy z nia
do czynienia niemal kazdego roku. Nauczyciel
pracujacy z programem zewnetrznym dokonuje
jego modyfikacji, przystosowania do wlasnych

Tworzenie programu nauczania

potrzeb. Biorac pod uwage zapisy rozporzadze-
nia, nauczyciel powinien przedstawi program,
z ktérego korzysta, oraz okresli¢ zakres koniecz-
nych modyfikacji. W tym miejscu uwaga - mody-
fikacje nie moga przekresli¢ koncepcji programu.
Stanie sie tak w momencie, kiedy modyfikacje
beda bardzo giebokie, gdyz moga one doprowa-
dzi¢ do zachwiania spéjnosci programu” (Zrédto:
P. Mulkowski, Programy nauczania — zadania dy-
rektora szkoty, [w:] Programy nauczania w rzeczy-
wistosci szkolnej. Tworzenie — wybor — ewaluacja,
Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2012, s. 53).

Anna Galant omawia wiele modeli projektow
ewaluacyjnych, ktérych charakterystyke przyto-
cze ponizej:

. model SWOT,
. model action research,
. klasyczny model ewaluacyjny,

1

2

3

4. model akredytacyjny,

5. model triangulacyjny,

6. model CIPP,

7. model socjologiczny.

Model SWOT - to technika analityczna polegajaca
na podzieleniu zebranych danych na cztery grupy
(tzw. cztery kategorie czynnikow strategicznych):

S (Strengths) - mocne strony: uwzglednienie tych
elementdw, ktore w opisie uznano za zalety,

W (Weaknesses) — stabe strony: uwzglednienie
tych elementéw, ktére w opisie uznano za wady,

O (Opportunities) - szanse: uwzglednienie tych
elementéw, ktére w opisie uznano za szanse,
umozliwiajace pojawienie sie w przysztosci ko-
rzystnych zmian,

T (Threats) - zagrozenia: uwzglednienie tych ele-
mentéw, ktore w opisie uznano za zagrozenia,
stanowigce mozliwo$¢ pojawienia sie w przyszto-
$ci niekorzystnych zmian.

Model action research — ten model to jest me-
toda badawcza, a nie ,,model” oceny, sprawdza
sie wtedy, gdy nauczyciel chce okresli¢ wartosé
realizowanego programu, skutecznos¢ dziatan
dydaktycznych, efektywnos$¢ wykorzystanych
metod. Wprowadzajac modyfikacje opracowana
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na podstawie wczesniejszych zalecent ewaluacyj-
nych, mozna obserwowac zmiany, np. w zakresie
efektywnosci nauczania. Analiza action resarch
zaklada spiralny ukiad kolejno modyfikowa-
nych cykli. Kazdy cykl sklada sie z czterech faz:
planowanie pracy, realizacja planu, obserwacja
dzialania, refleksja.

Klasyczny model ewaluacyjny - w modelu tym
ocenie poddaje sie sposdb sformutowania celéw
i poziom kompetencji uczniéw, realizujacych
okreslony program. Ta metoda ewaluacji skupia
sie na ocenie rezultatéw, a pomija wiele istotnych
czynnikéw procesu dydaktycznego. Przyktadem
tego rodzaju ewaluacji jest rankingowanie szkét
wedlug wynikéw egzaminu zewnetrznego. Z cala
pewnoscia tego typu ocena powoduje uproszcze-
nia w interpretacji celéw - w zasadzie pomija
sie cele z wyzszego poziomu kategorii taksono-
micznych (wnioskowanie, synteza, interpreta-
¢ja itp.), bazujac gtéwnie na celach odnoszacych
sie do wiedzy encyklopedycznej. Wielu badaczy
podkresla, iz zaletg tego modelu jest praktyczny
pomiar osiagniec uczniow.

Model akredytacyjny - ma zwigzek z uznawaniem
Swiadectw, dyploméw, certyfikatow wydawanych
po zakoniczeniu szkolen, kursow itp. Ocena jako-
$ci pracy instytucji czy jakosci proponowanego
stuchaczom procesu dydaktycznego wiaze sie
przede wszystkim z oceng kadry - jej kompeten-
cji, zaangazowania, umiejetnosci pedagogicznych
itd. Model akredytacyjny umozliwia samoocene
i autorefleksje kadry, ten element pozwala pra-
cownikom dokona¢ ewaluacji instytucji i zdecy-
dowacl o podjeciu staran o uzyskanie akredyta-
¢ji. Przykladem tego typu ewaluacji jest system
ocen, na podstawie ktérych szkoly niepubliczne
uzyskujg uprawnienia szkét publicznych. Dzieki
temu rodzajowi ewaluacji $wiadectwa szkot pub-
licznych i niepublicznych maja podobna wartos¢,
poniewaz w procesie ewaluacji zaakceptowano
jakos$¢ pracy réznych typow szkot.

Model triangulacyjny = cecha charakterystycz-
na tego modelu jest fakt, iz ocenia si¢ program
z punktu widzenia kilku grup, np. z perspektywy
ucznia, rodzica i nauczyciela. Gtéwne dziatania
ewaluatora to obserwacja, wykorzystanie wywia-
du, ankiety, kwestionariusza. Pozyskanie danych

od réznych oséb i z réznych perspektyw na temat
jednego elementu pozwala na uzyskanie wielo-
wymiarowego i obiektywnego opisu zjawiska.

Model CIPP - autor projektu modelu, Dan Stu-
fflebeam uwaza, ze proces ewaluacji sktada sie
z trzech faz:

a) wskazanie, jakie informacje s3 potrzebne,
b) uzyskiwanie informacji,

©) przekazywanie informacji zainteresowa-
nym stronom.

W modelu tym ocenie podlegaja sktadajace sie
na niego elementy: kontekst, wktad, proces i wy-
twor. W ocenie kontekstu uwzglednia sie sytuacje
- rzeczywistos¢, w ktérej funkcjonuja ludzie odpo-
wiedzialni za program, jego realizacje, wdrozenie.
Ocena zaklada odtworzenie obrazu spotecznosci
lokalnej, jak rowniez wskazanie tych rezultatow,
wynikajacych z wdrozenia programu, ktére sa
najistotniejsze dla srodowiska lokalnego, szkoty.
Przy ocenie wkiadu zbiera sie daneiustala, w jaki
sposOb wykorzystaé zasoby, aby w petni zrealizo-
wac program. Oceniajac poszczegélne elementy
programu, trzeba odpowiedzie¢ na pytania:

a) Czy cele zostaty odpowiednio sformuto-
wane?

b) Czy tresci odpowiadaja zadaniom i celom
programu?

¢) Czy wykorzystano odpowiednie strategie,
metody dydaktyczne?

d) Czymoznawykorzystac lepsze, skuteczniej-
sze strategie niz te, ktére sugeruje program?

e) Na jakiej podstawie ustalono skutecznosé
osiagniecia cel6w? (pytanie o uklad tresci)

Ocena procesu - w tej fazie ocenie podlega sto-
pien zgodnosci miedzy dziataniami planowanymi
irzeczywistymi podczas realizacji programu. Tu
mieszcza sie takze: wskazanie btedéw, przyczyn
niepowodzen w realizacji programu oraz ich
nieustanna obserwacja oraz proby niwelowania
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bledoéw przez np. doszkolenie nauczycieli, zmiany
metod nauczania, zmiany w rozktadzie lekgji itp.
Usuwanie z programu réznego rodzaju putapek,
bleddéw umozliwi w przysztosci zlikwidowanie
trudnosci realizacyjnych. Ocena wytworu to nic
innego jak ocena rezultatéw, efektéw wdrozenia
programu, poszukiwanie odpowiedzi na pytanie,
czy udato sie w pelni zrealizowa( cele programu.
Ocena rezultatéw pozwala na podjecie decyzji
o realizacji, odrzuceniu lub przerébce programu.

Model socjologiczny — w ocenie szczeg6lnie eks-
ponuje sie analize zaleznosci, zwiazkdéw przyczy-
nowo-skutkowych, ktére obecne s3 w procesie
nauczania i uczenia sie¢ wdrazanego programu.
Model ten zajmuje sie badaniem wplywu zjawisk
towarzyszacych (kontekst) na realizacje progra-
mu, aby ustali¢ powdd zréznicowania uzyskiwa-
nych efektow.

Zaden z przedstawionych modeli nie jest do-
skonaty, kazdy ma mocne i stabe strony, w opi-
sieianalizie akcentuje rézne aspekty programu,
wytycza odmienne metodologie. Powodem trud-
nosci oceny programu nauczania sg takze btedy
pojawiajace si¢ w samym procesie oceniania, bez
wzgledu na wybrana metode jego przeprowadza-
nia. Wymienia sie rézne typy btedéw ewaluacji
programoéw nauczania:

a) Nietrafno$¢ oceny - rozbieznos¢ miedzy
tym, co pomiar miat zbada¢, a tym, co w istocie
rzeczy zbadat. Odmienna interpretacja celéw
ksztalcenia przez autora i ewaluatora prowa-
dzi do blednej oceny zjawiska - w tym przy-
padku efektywnosci celow ksztatcenia. Btedna
ocena pojawi sie réwniez wtedy, gdy ewaluacja
nie uwzglednia intencji, filozofii i programu.
Chcac uniknad nietrafnosci oceny, nalezy za-
chowad tzw. uczciwos¢ wzgledem programu.

b) Niewtasciwy dobér wskaznikéw - wybrane
do oceny wskazniki okaza sie jednostronne,
a tym samym niemiarodajne, bo nie uwzgled-
niajg wielu istotnych aspektéw, np. odsetek
ucznidéw przyjetych na medycyne nie moze
by¢ obiektywnym wskaznikiem, swiadcza-
cym o tym, ze realizowane w szkole progra-
my z biologii i chemii decyduja o wynikach
osiagnie¢ uczniéw.

Tworzenie programu nauczania

¢) Niewtasciwa procedura - btedny wybdr
sposobu badania programéw, np. przez po-
réwnanie programéw rézniacych sie zdecy-
dowanie pod wzgledem zatozen, koncepcji,
stawianych celow itd. Ztudna ocene wartosci
programu otrzymuje sie réwniez w przypadku
btednego doboru réznych grup uczniéw i na-
uczycieli - w takiej sytuacji o ocenie zadecydu-
je bowiem bardziej czynnik ludzki niz wartosci
programu. Korzystniej jest prowadzi¢ dziata-
nia ewaluacyjne w tej samej grupie uczniéw,
badajac rézne elementy rozwiazan programo-
wych, np. skuteczno$¢ metod proponowanych
przez programy, przyrost wiedzy itd.

d) Niewlasciwe wnioskowanie - tendencja
do pochopnych uogélnien i generalizacji, np.
fakt, iz wybrany program doskonale spraw-
dza sie podczas realizacji w jednej grupie, nie
musi oznaczaé, ze okaze sie tak samo odpo-
wiedni dla innej grupy. Z duza ostroznoscia
nalezy réwniez ocenial pilotazowe wdraza-
nie programu. Atrakcyjno$¢ nowosci, efekt
Hawthorne’a, czyli tzw. efekt zmiany (zawsze
pozytywny w przypadku eksperymentu) moga
dawac zafatszowana oceneg programu i maso-
we wdrazanie okaze sie zt3 decyzja” (A. Galant,
Ewaluacja programu nauczania, [w:] Programy
nauczania w rzeczywistosci szkolnej. Tworzenie —
wybor — ewaluacja, Osrodek Rozwoju Edukacji,
Warszawa 2012, s. 88-91).

Podstawa programowa jest fundamentem
programu nauczania. Nie trzeba na site formu-
towad na nowo tresci (wymagan szczegétowych)
iosiagnie¢ uczniéw, poniewaz w podstawie mamy
»~dwa w jednym” - tresci zostaty sformutowa-
ne w jezyku wymagan (osiagniec). Tworzac dwa
rozdziaty, czyli Sposoby osiqgania celow i Kryteria
oceniania, nauczyciele moga, a nawet powinni
korzystac z dorobku do$wiadczonych nauczycieli,
metodykéw, naukowcow.

Dlaczego wiec ciagle pojawiaja sie¢ w oswia-
cie opinie, ze prawdziwy i twdrczy nauczyciel
powinien umie¢ wszystko, a korzystanie z pro-
pozycji nauczycieli bardziej doswiadczonych
to dyshonor? Nauczyciele maja prawo korzystac
z dorobku innych, ale pod jednym warunkiem -
musza pamietaé o dostosowaniu metod, form
pracy i wymagan do mozliwosci i oczekiwan
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swoich uczniéw. Musza pamietaé tez o prawach
autorskich.

Program nauczania powinien liczy¢ sie z po-
trzebami i mozliwos$ciami uczniéw, dla ktérych
jest przeznaczony, musi zawiera¢ misje szkoty
oraz przyjeta w szkole filozofie nauczania. Ponie-
waz jest sktadnikiem szkolnego zestawu progra-
mow, musi by¢ spéjny z programami nauczania
innych przedmiotéw. W podstawie programowej
ksztalcenia ogdlnego zawarty jest obowiazkowy
materiat nauczania (treéci nauczania). Podstawa
programowa formutuje tresci nauczania przez
pryzmat rezultatéw ksztatcenia, opisanych w for-
mie ogdlnych i szczegétowych wymagan, doty-
czacych wiedzy i umiejetnosci, ktére powinien

posiadac uczen po zakoniczeniu okreslonego eta-
pu edukacyjnego.

Materialowi nauczania nalezy przydzieli¢
pewna strukture, czyli dokonaé doboru tresci
i uktadu tych tresci. Trzeba sprecyzowad, co ma
by¢ wspdélnym kanonem, a co przedmiotem
wyboru nauczyciela i jego ucznia. Trzeba tak-
ze ustali¢, jaka ma by¢ ostatecznie proporcja
waznosci tzw. wyniku egzaminacyjnego, gdyz
nie mozna zmierzy¢ oddziatywania ksztatca-
cego i wychowawczego szkoly oraz nauczy-
ciela. (J. Strzemieczny, Egzaminy hamujq roz-
waj, http:/osswiata.pl/strzemieczny/2011/12/28/
egzaminy-hamuja-rozwoj).
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Obszar Il Modut 3.4 Zat. 1

P. Senge - pie¢ dyscyplin
do jigsaw

Piec¢ dyscyplin warunkujacych
tworzenie organizacji uczacej sie

(przygotowano na podstawie Pigtej dyscypliny
Petera Senge’a'),

Mistrzostwo osobiste

Pierwsza dyscypling jest doskonalenie umiejet-
nosci zawodowych, czyli mistrzostwo osobiste
(personal mastery) w znaczeniu osobistego uczenia
sie. Takie mistrzostwo jest podstawa organizacji
uczacej sie. Organizacja nie moze mie¢ bowiem
wiekszej zdolnosci do uczenia sie anizeli jej po-
szczeg6lni cztonkowie. Zatem mistrzostwo oso-
biste to po prostu gotowosc i chel statego uczenia
sig, podnoszenia wiasnych umiejetnosci, a takze
sinwestycja w osobisty rozwdj”. Miarg powin-
ny by¢ tu nie kryteria np. tytularne, sednem
sprawy nie jest bowiem samodoskonalenie sie
jako cel sam w sobie, swoista ,,sztuka dla sztuki”,
lecz praktyczne wykorzystywanie w codziennej
pracy zdobywanych informacji i umiejetnosci.
Mistrzostwo osobiste to szczegdlny poziom bie-
glosci, ktéry zawdziecza nalezy zabarwionemu
pozytywnymi emocjami stosunkowi do wykony-
wanej pracy. Bez odpowiedniego zapatu i energii
do pracy trudno liczy¢ na szczegblne efekty. Tak
rozumiane mistrzostwo osobiste polega na cia-
glym dopracowywaniu i poglebianiu wlasnej
wizji zycia, koncentrowaniu energii, ¢wiczeniu
cierpliwos$ci oraz umiejetnosci obiektywnego
postrzegania rzeczywistosci. Oznacza, zdaniem
P. Senge, gteboka swiadomos¢ tego, ktdre rezul-
taty naszych dziatan sa najwazniejsze, i koncen-
trowanie wlasnego procesu uczenia sie na tych
wiasnie elementach. Uczenie sie w takim kontek-
$cie nie oznacza zdobywania nowych informacji,
lecz rozwijanie umiejetnosci osiggania wynikéw,

16 P. Senge, Pigta dyscyplina, Wolters Kluwer, Warszawa
2012.
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na ktérych nam w zyciu zalezy. Senge podkresla,
ze istotnym elementem mistrzostwa osobistego
jest wysoki poziom biegtosci.

Ludzie, ktérzy prezentuja mistrzostwo oso-
biste, charakteryzuja sie kilkoma cechami. Majg
glebokie poczucie sensu wiasnych wizji i celéw,
traktuja rzeczywistos$¢ jako sprzymierzenca,
dostrzegaja sity kreujace zmiany, umieja z nimi
wspotpracowad i nie daza do przeciwstawiania sie
im. Takie osoby sa niezwykle dociekliwe w swoim
poszukiwaniu lepszego zrozumienia rzeczywi-
stosci. Cechuje ich takze silny zwiazek z innymi
ludZmi i samym zyciem. Takie osoby przez caty
czas sie ucza. Wiedza, Ze osobistego mistrzostwa
nie mozna posias¢, ze jest to dyscyplina, ktora
trzeba uprawiaé przez cate zycie. Warunkiem
mistrzostwa s3 osobista wizja, rozumiana jako
precyzyjny obraz pozadanej przysztosci, a takze
utrzymywanie tworczego napiecia.

Dazenie do mistrzostwa osobistego to droga,
ktéra podazaé powinni cztonkowie organizacji,
dbajac nie tylko o sam proces zdobywania nowych
kwalifikacji i umiejetnosci, ale przede wszystkim
o wilaczanie nowej wiedzy do wlasnej praktyki za-
wodowej. Tylko taka umiejetnos¢ w konsekwencji
przyniesie korzys¢ zaréwno pojedynczemu czto-
wiekowi, jak i catej organizacji. Nieustanne ucze-
nie sie wszystkich cztonkéw spotecznosci staje sie
zatem gwarancja podnoszenia jakosci pracy calej
organizacji. Niestety, niewiele organizacji zacheca
swoich cztonkdéw do rozwijania sie w takim wias-
nie duchu, co sprawia, Ze marnowane sa ogromne
ludzkie zasoby. Nadal stabo przebija sie zatoze-
nie, ze sita organizacji i jej umiejetnos$¢ uczenia
sie jest mocno skorelowana z sita i umiejetnos-
ciami uczenia sie jej poszczegblnych cztonkdw.
Nie nalezy jednak zapominad, ze wybdr Sciezki
wilasnego rozwoju jest sprawa na wskros indy-
widualna i nikogo nie mozna zmusi¢ do podjecia
trudu rozwoju. Dlatego tak wazne jest, by liderzy
pracowali nad tworzeniem klimatu sprzyjajacego
uczeniu sie. P. Senge twierdzi, Ze powinni oni bu-
dowac przestrzen do zadawania pytan, oczekiwac
kwestionowania status quo. Powinni by¢ wzorem
do nasladowania, sami dazy¢ do mistrzostwa i ce-
ni¢ taka postawe u innych.
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Druga dyscypling jest umiejetnosé¢ odkrywa-
nia, poznawania i odrzucenia wlasnych schema-
tow myslowych, stereotypow. Ich utrzymywanie
sie moze prowadzi¢ do uproszczonego konser-
watyzmu, blokujacego zmiany i rozwéj. Modele
myslowe wed}ug Petera Senge’a to ,,gteboko zako-
rzenione zatozenia, uogdlnienia lub nawet obrazy,
ktére wplywaja na to, jak rozumiemy otaczajacy
nas $wiat i w jaki sposéb dziatamy”. Moga one by¢
zar6éwno prostymi uogélnieniami (np. ,,ludziom
nie mozna ufa¢”), jak i skomplikowanymi teoriami.
Nie zdajemy sobie sprawy, jak mocno nasze mode-
le, w ukryty sposéb, determinujg nasze myslenie
i w konsekwencji - dziatania. Wszystkie one jed-
nak s3 w gruncie rzeczy uproszczeniami. Problem
pojawia sie wtedy, gdy przestajemy o nich mysle¢
jako o przekonaniach, a przechodza one do sfery
podswiadomosci. Kiedy nie jesteSmy swiadomiich
istnienia, nie jesteSmy w stanie poddad ich probie,
a w konsekwengcji nie mozemy ich zmienic.

Mozna nazwa( te dyscypline mianem swoi-
stego imperatywu nonkonformizmu, gdyz nic
nie jest w stanie skuteczniej zasklepi¢ organizacji
niz oportunizm, klasyczny strach przed przeto-
zonym, ukrywanie wtasnych przekonan i wat-
pliwosci. Musimy by¢ zatem gotowi do zakwe-
stionowania wiasnych konstruktéw myslowych
we wszystkich dziedzinach. Praca nad modelami
mys$lowymi zaczyna sie od ich odkrywania. Senge
proponuje skierowanie lustra w strone wlasne-
go wnetrza, polegajace na ujawnieniu wlasnych
wyobrazen o swiecie, w ktérym zyjemy, i o lu-
dziach, ktérzy nas otaczaja. Osoba pracujaca nad
ta dyscyplina nie tylko powinna zdal sobie spra-
we z istnienia takich modeli, ale musi by¢ takze
zdolna do poddania ich krytycznej analizie. Tej
postawie sprzyjaja rozmowy z innymi cztonka-
mi spotecznosci uczacej sie. Ich prowadzenie
W sposéb sprzyjajacy uczeniu sie podlega zasadzie
réwnowagi miedzy kwestionowaniem pogladow
a ich bronieniem. Tym samym mozliwe staje sie
nie tylko prezentowanie wiasnych sposobéw

myslenia, ale takze poddawanie ich wptywowi
0s6b zaangazowanych we wspdlng prace. Stwo-
rzenie bezpiecznej przestrzeni dla takich wiasnie
rozmdéw jest jednym z istotnych warunkéw roz-
woju organizacji.

P. Senge dostrzega trzy aspekty rozwoju orga-
nizacji do wydobywania na swiatto dzienne i pod-
dawania refleksji modeli myslowych. Pierwszy
z nich to narzedzia sprzyjajace zwiekszaniu oso-
bistej Swiadomosci, a takze ksztattowanie umie-
jetnosci refleksyjnego podejscia, przy czym prak-
tyka refleksji stanowi istote tej dyscypliny. Drugi
zakres obejmuje co$ w rodzaju ,infrastruktury”,
pozwalajacej na regularne ¢wiczenia z modelami
myslowymi. Ma tu na mysli stworzenie pewnej
instytucjonalnej struktury dla takich ¢wiczen,
regularnych dla nich okazji. Trzeci zakres nato-
miast obejmuje kulture sprzyjajaca, budowaniu
i kwestionowaniu obecnych sposobéw myslenia
anawet inicjujaca te procesy. P. Senge podkresla,
ze aby rozpoczad proces generatywnego uczenia
sig, musimy zadbad, by na wszystkich poziomach
organizacji byli ludzie sktonni ujawniac i kwe-
stionowal wiasne modele myslowe, zanim zmu-
sza ich do tego zewnetrzne okolicznosci. Jedna
z podstawowych umiejetnosci refleksji obejmuje
odkrywanie rozbieznosci miedzy tym, co méwi-
my, a tym, co robimy. Taka umiejetnos¢ pozwala
na poszerzanie $wiadomosci, a do jej znaczacego
pogtebienia stuzy pomoc innej osoby, trakto-
wanej jako zasdb wiedzy o nas samych i naszym
postepowaniu.

Warto jednak zauwazy¢, ze celem praktyko-
wania tej dyscypliny nie jest powszechna zgoda
ani zbieznos¢ pogladéw. Wazne okazuje sie w niej
przekonanie, ze wiele modeli myslowych moze
ze soba wspétistnied, a inne s3 ze soba sprzeczne.
Jeszcze wazniejsze wydaje sie ich uwzglednianie
i testowanie w réznych sytuacjach. Gteboko za-
korzenione modele myslowe moga uniemozliwié
lub znacznie utrudni¢ wprowadzanie zmian wy-
nikajacych z myslenia systemowego.
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Kolejna dyscypline stanowi tworzenie wspol-
nej wizji, warunek zdajacy sie zupelnie oczy-
wisty w wypadku istnienia celowej organizacji
spotecznej. Wspélna wizja zdaniem P. Senge ,,nie
jestidea, nawet najwazniejsza (taka jak wolnos¢).
Jest potezna sita dziatajaca w ludzkich gtowach.
Idea moze by¢ jej zalazkiem, ale kiedy wspdl-
na wizja sie rozwinie i stanie sie wystarczajaco
atrakcyjna, by przyciagnac wiecej niz jedna oso-
be, przestaje by¢ abstrakcja. Ludzie zaczynaja
postrzegac ja tak, jakby rzeczywiscie istniata.
Niewiele jest w ludzkim zyciu sit tak poteznych
jak wspdlna wizja”". Na najbardziej podstawo-
wym poziomie wspdlna wizja jest odpowiedzia
na pytanie, co jako zesp6t chcieliby$my stworzyc¢.
Dlatego wspoélna wizja powinna by¢ pielegnowa-
na przez wszystkich cztonkdéw organizacji. Hory-
zont wspdlnego myslenia i planowania powinien
obejmowac indywidualne preferencje i oczeki-
wania, bez tego trudno byloby o determinacje
w dazeniu do wspdlnego celu. Wizja musi by¢
wspolna, to oznacza co$ wiecej niz posiadanie
wizji przez kazdego z osobna. Nalezy wzmacnia¢
identyfikacje uczestnikéw z organizacja i jej ce-
lami, wypracowaé nawet pewne poczucie misji.
Zaistnienie wspolnej wizji stwarza przestanki
do wzrostu samodzielno$ci pracownikéw, gdyz
podnosi aspiracje, zwieksza odwage. Kiedy ludzie
wspoéidziela wizje, czuja sie zwiazani wspélnymi
aspiracjami, poniewaz wizja daje poczucie wspdl-
noty przenikajace calg organizacje i gwarantuje
spojnos¢ podejmowanych w organizacji dziatan.

P. Senge w budowaniu wspdlnej wizji dostrze-
ga kilka istotnych elementéw warunkujgcych
powodzenie tego procesu. Pierwszym z nich jest
zachecanie cztonkéw organizacji do tworzenia
osobistych wizji. Uwaza, Ze jest to podstawa dla
budowania naprawde wspélnych wizji. Proces
ten wymaga czasu, poniewaz wspoélna wizja po-
wstaje w wyniku $cierania sie wizji osobistych.
Dlatego wtasnie do tworzenia wspdlnej wizji

17 Ibidem, s. 216.
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niezbedny jest otwarty dialog, umozliwiajacy
swobode wyrazania wiasnych marzen i poznawa-
nie marzen innych. Tworzenie takiej przestrzeni
sprawia, ze rodzi¢ sie moga nowe wyobrazenia
o tym, co jest mozliwe. W takiej przestrzeni stu-
chanie staje sie o wiele wazniejsze niz méwienie,
a otwarto$¢ implikuje réznorodnos$é pomystow.
Chodzi przede wszystkim o to, by godzac sie
na wspotistnienie réznych wizji osobistych, szu-
kali takiej ptaszczyzny, ktéra przeniknie i zjed-
noczy wizje osobiste.

Drugim warunkiem jest rozpowszechnianie
wizji przez podporzadkowanie sie i zaangazo-
wanie. P. Senge zauwaza, ze najtatwiej osiagna’
wysoki stopien zaangazowania, kiedy cztonkowie
organizacji sami zdecyduja o podjeciu wyzwa-
nia, jakim jest wspoélna wizja. Wtedy mozemy
moéwic o prawdziwym zaangazowaniu. Osoby,
ktore wykazuja podporzadkowanie, akceptujac
wizje i dazac do jej realizacji, przestrzegaja regut
iz przekonaniem trzymaja sie okreslonych zasad.
Ludzie zaangazowani natomiast wnosza do orga-
nizacji pasje, energie i ekscytacje. Biora na siebie
odpowiedzialnos¢ za realizacje wizji, a jesli reguty
utrudniaja jej wprowadzenie w zycie daza do ich
zmiany. Jesli chcemy, by cztonkowie zespotu byli
zaangazowani, sami musimy da¢ sie porwac wizji,
zaangazowac sig, ,zwerbowac sie” do jej realiza-
¢ji. Tylko w ten sposéb przywddca wykaze wiasne
zaangazowanie, ktére z kolei da szanse pociag-
niecia innych. Rownie wazne sa bycie uczciwym
oraz zgoda na to, by ludzie sami podjeli decyzje.
Potrzebny jest czas na dokonanie przez nich sa-
modzielnego wyboru irozwiniecie wlasnej wizji.

Wizje, zdaniem P. Senge, rozprzestrzeniaja sie
dzieki dziataniu wzmacniajacego procesu zwiek-
szania przejrzystosci, entuzjazmu, komunikacji
izaangazowania. Kiedy ludzie méwia o wizji, staje
sie ona coraz bardziej przejrzysta, a kiedy rosnie
jej przejrzystos¢, zwieksza sie rOwniez zwiazany
z nia entuzjazm.

Model ksztatcenia dla poczatkujacych dyrektoréw szkét i placéwek, Obszar Il Przywédztwo dla uczenia sie i rozwoju indywidualnego

99



P. Senge - pie¢ dyscyplin do jigsaw

Kolejna dyscyplina to umiejetnosc zespotowe-
go uczenia sie i doskonalenia, gotowosc i otwar-
tos¢ na dialog, dyskusje, wspélprace. Niezbed-
na do tego jest m.in. swoboda przeptywu mysli
itoczenia ewentualnego sporu. Dociekliwos¢ po-
winna podwyzszaé jakos$¢ uczenia sie. I tu odrzu-
ci¢ nalezy wszelkie aprioryzmy, wyeliminowaé
przeszkody zbiorowego uczenia sie. To warunek
innowacyjnego dziatania. Zespdt wspdiczesnie
staje sie podstawowym ogniwem procesu uczenia
sie. P. Senge przekonuje, ze inteligencja zespotu
moze przekraczac inteligencje poszczegélnych
jego czlonkéw. Zespotowe uczenie sig jest pro-
cesem ukierunkowywania i rozwijania zdolnosci
zespotu do osiagania wynikéw przez realizacje
wizji. Opiera sie on na wspélnym do niej docho-
dzeniu, a takze na mistrzostwie osobistym. Zda-
niem P. Senge zespolowe uczenie sie moze miec
trzy istotne wymiary. Wspélne uczenie sie rodzi
potrzebe wnikliwego myslenia o skomplikowa-
nych problemach oraz przekonanie, ze wazne dla
realizacji wizji jest wykorzystanie potencjatu po-
jedynczych cztonkéw. Uczacy sie wspélnie zespdt
jest otwarty na innowacyjne, ale jednoczesnie
skoordynowane dziatania. By dziata¢ w ten spo-
s6b, kazdy ma swiadomos¢ dziatan innych oséb,
wspiera je i uzupelnia. Taka sama zasada dotyczy
funkcjonujacych w obrebie organizacji zespotow.
Kazdy z zespotéw widzi wyraznie system, swoje
w nim miejsce, swoje zadania, a takze zadania
innych, wspierajac i dzielac sie wlasna wiedza
i doswiadczeniem.

Dyscyplina zespotowego uczenia sie (tak jak
pozostate) wymaga nieustannego doskonalenia
umiejetnosci dialogu, otwartej dyskusji i komu-
nikowania sie. By mogto doj$¢ do dialogu, jego
uczestnicy powinni zawiesi¢ swoje zlozenia,
kazdy uczestnik powinien traktowac innych jak
partner6w, a nie przeciwnikéw. W dialogu wa-
runkujacym zespotowe uczenie sie niezwykle po-
mocnym jest moderator, ktory dba o zachowanie
odpowiedniego kontekstu dialogu, utatwia go.

Zawieszanie zatozen polega na gotowosci do ich
badania i obserwacji, do zdawania sobie sprawy
z ich obecnosci i budowaniu umiejetnosci nabiera-
nia na czas dialogu dystansu do wlasnych zatozen.
Partnerstwo natomiast nie zaktada, ze cztonkowie
zespotu musza sie ze soba zgadzal. Zawieszanie po-
gladow oznacza, ze jesli kto$ jest przyzwyczajony,
ze jego opinia jest zawsze najwazniejsza, ze wzgle-
du choéby na zajmowane przez niego stanowisko,
w czasie dialogu musi z niego zrezygnowac. Jezeli
kto$ nie przyznaje sie do swoich pogladéw, takze
musi zrezygnowac z tej postawy. W dialogu sprzy-
jajacym wspdlnemu uczeniu si¢ nie ma miejsca
na strach i sktonnos¢ do osgdzania innych. Dialog
powinien sie sta¢ przyjemnoscig, umozliwiaé za-
bawe nowymi ideami, badanie ich i testowanie.
Do tego niezbedna jest dociekliwo$¢ i umiejetnosé
podejmowania refleksji. Wbrew obiegowej opinii
nie jest tak, by wybitne zespoty funkcjonowaty
bez konfliktow. Paradoksalnie jednym ze wskaz-
nikéw efektywnego zespotu jest wtasnie budowa-
nie potencjatu na konflikcie. Wykorzystywanie go
do tworzenia potencjatu zespotu. Poniewaz nawet
jesli ludzie wypracujg wspélna wizje, moga miec
zupelnie inne pomysty na wcielanie jej w zycie.
W takiej sytuacji swobodny przeptyw sprzecznych
nawet idei jest warunkiem kreatywnego myslenia
i odkrywania nowych rozwigzan, niemozliwych
do stworzenia bez dialogu, ujawniania réznic
ispierania sie.

Zespolowe uczenie sie wymaga regularnego
¢wiczenia umiejetnosci dialogu, kreowania prze-
strzeni testowania umiejetnosci jego prowadze-
nia. P. Senge proponuje sesje dialogowe, w ktérych
udziat powinni braé wszyscy cztonkowie zespotu.
Réwnie waznym warunkiem jest wyjasnienie pod-
stawowych zasad dialogu, a takze ich efektywne
stosowanie. Nalezy tez dba¢ bardzo mocno o to, by
cztonkowie zespotu mieli mozliwo$¢ poruszania
najbardziej trudnych, istotnych dla pracy zespotu
zagadnien, a nawet zachecad ich do wypowiadania
sie na temat takich wtasnie spraw.
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Ostatnia dyscypling jest myslenie systemowe.
U genezy pojecia myslenia systemowego znalazty
sie sukcesy samej ogdlnej teorii systeméw. Zakla-
data ona m.in., ze ztoZone systemy nalezy badaé
zawsze w kontekscie ich oddziatywania z otocze-
niem, a nie w izolacji. Fundamentalne znaczenie
dla rozwoju teorii miaty badania zwigzane z pro-
dukcja militarna w czasie drugiej wojny Swiato-
wej i po jej zakonczeniu. Myslenie systemowe
poczeto odgrywac coraz wigksza role w miare
zaawansowania technik komputerowych.
Zdaniem P. Senge firmy i inne ludzkie przedsie-
wziecia sa systemami. ,,S3 wplecione w niewidzial-
na tkanine wzajemnie powiazanych dziatan, kté-
rych wptyw na siebie nawzajem ujawnia sie czesto
dopiero po wielu latach. Poniewaz sami jesteSmy
czescia tej uktadanki, trudno nam dostrzec ogdlny
kierunek zachodzacych zmian. Zamiast tego sku-
piamy sie na obserwacji wybranych czesci systemu
i dziwimy sie, dlaczego nasze najbardziej skom-
plikowane problemy nie znajduja rozwigzania™.
Autorzy modelu systemowego myslenia rozu-
mieli przez system ,skomplikowang cato$¢, zto-
zong z wielu powiagzanych ze sobg podsysteméw
i elementéw, wchodzacych w relacje ze Srodowi-
skiem, w ktérym sie znajduje™.
Wykorzystywanie myslenia systemowego
do budowania organizacji uczacej sie polega
na dostrzeganiu mechanizméw funkcjonowa-
nia system6éw w naszym zyciu i zyciu organizacji.

18 Ibidem, s. 90.
19 Ibidem, s. 94.

P. Senge - pie¢ dyscyplin do jigsaw

Mozemy tu méwi¢ o dwu podstawowych aspek-
tach takiego procesu. Pierwszy to dostrzeganie
schematéw wspoélzaleznosci, a drugi to dostrze-
ganie przysztosci. Jesli ludzie zauwazaja struk-
ture systemu, ktéry sami stworzyli, fatwiej im
zdad sobie sprawe, jakich trudnosci moze im on
przysporzy¢ w przysztosci. Jednak réwniez o wie-
le Yatwiej im znalez¢ sposéb, by zmodyfikowac
system dla unikniecia problemoéw.

P. Senge zwraca uwage, ze czescia systemo-
wego myslenia jest dostrzeganie systeméw glo-
balnych zagrozen, a takze postrzeganie swojej
organizacji jako czesci powiazanej $cisle z inny-
mi organizacjami. Jak dowodzi, nie warto w tej
sytuacji dawacd sie zwies¢ pogladom, ze nic nie
mozemy zrobi¢, poniewaz co$ nie od nas bezpo-
$rednio zalezy. Nawet globalne systemy nie s3
jednak czysta abstrakcja. JestesSmy przeciez ich
cze$cia. System nie jest gdzie$ daleko od nas,
lecz znajduje sie tuz obok. Mozemy albo mysleé
i dziata¢ w sposdb wzmacniajacy obecny model
funkcjonowania systemu, albo tez zmodyfikowac
spos6b myslenia i postepowania, aby spowodo-
waé zmiane kierunku dazenia catego systemu.
Predzej czy pdzniej musi dojs¢ do zgromadzenia
masy krytycznej, czyli doprowadzenia do sytu-
acji, kiedy pewna liczba oséb podtrzymujacych
stary system przyjmie nowy sposob postrzegania
rzeczywistosci, przyjmie nowe zasady i podejmie
inne dziatania.

Model ksztatcenia dla poczatkujacych dyrektoréw szkét i placéwek, Obszar Il Przywédztwo dla uczenia sie i rozwoju indywidualnego
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Notatki
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