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Dobre praktyki
w zakresie
lokalnych strategii oswiatowych

,Jakosc oswiaty jako efekt zarzgdzania strategicznego”

- szkolenie dla przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego

opracowata:
Liliana Zientecka
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Whnioski z analizy strategii oSwiatowych

Strategie oswiatowe sg w znacznej czesci niedoskonate
zarowno pod wzgledem struktury dokumentu strategicznego
jak i pod wzgledem zwartosci strategii.

Czynniki, ktore najbardziej wptywajg na jakosc analizowanych
strategii;

. Brak analizy wynikdw nauczania

. Brak analizy kosztow funkcjonowania szkot
. Brak analizy wskaznikowej

. Brak wskaznikow osiggania celow
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. Brak powigzania celow z dziataniami
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Brak analizy wynikow nauczania

Drugim pod wzgledem czestosci wystepowania celem strategicznym
jest podniesienie jakosci nauczania lecz realizacja tego celu
najczesciej podejmowana jest z pominieciem analizy wynikéw
nauczania

Gminy i Powiaty
» obawiajg sie rankingowania szkot
» nie potrafig zebraé informacji do rzetelnej diagnozy

> nie potrafig wtasciwie zinterpretowac i zaplanowac zebranych
informac;ji

» nie potrafig zaplanowac¢ wsparcia
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Analiza wynikow nauczania — przyktad dobrej praktyki

—str..91i92 analiza

,Efekty pracy stupskich gimnazjow” odnoszgca sie do edukacyjnej wartosci
dodanej przyporzgdkowujgc szkoty (gimnazja) do jednej z kategorii:

Szkoty neutralne — w ktorych notujemy zarowno sredni w skali kraju poziom
wynikow egzaminacyjnych, jak i przecietng efektywnosé
Szkota sukcesu — o wysokich wynikach egzaminacyjnych i wysokiej efektywnosci
nauczania
Szkoty wspierajgce — gimnazja o niskich wynikach egzaminacyjnych, ale wysokiej
efektywnosci
Szkoty wymagajace pomocy — gimnazja o niskich wynikach egzaminacyjnych
i niskiej efektywnosci nauczania

Szkoty niewykorzystanych mozliwosci — gimnazja o wysokich wynikach
egzaminacyjnych oraz niskiej efektywnosci nauczania


S-Słupsk.pdf
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Egzamin gimnazjalny

Gimnazjum

czesé humanistyczna czesé matematyczno-przyrodnicza
Gimnazjum nr 1 Szkota wymagajgca pomocy Szkota wymagajgca pomocy
Gimnazjum nr 2 Szkota niewykorzystanych mozliwosci Szkota niewykorzystanych mozliwosci
lub szkota sukcesu lub szkota sukcesu
Gimnazjum nr 3 Szkota niewykorzystanych mozliwosci Szkota niewykorzystanych mozliwosci
w ZS0 nr 2 lub szkota sukcesu lub szkota sukcesu
Gimnazjum nr 4 Szkota wymagajgca pomocy Szkota wymagajgca pomocy

lub szkota niewykorzystanych mozliwosci

Gimnazjum nr 5 Szkota niewykorzystanych mozliwosci Szkota niewykorzystanych mozliwosci

lub szkotla sukcesu

Gimnazjum nr 6 Szkota wymagajgca pomocy Szkota niewykorzystanych mozliwosci

w ZSO nr 3 lub szkola niewykorzystanych mozliwosci lub szkola wymagajaca pomocy

Zrédto: cke.scholaris.pl

Na str. 92 — rzetelne odwazne podsumowanie

Podsumowanie:
Zadne z gimnazjow prowadzonych przez Miasto nie moze z pewnosciag twierdzic, ze ksztalci

tak dobrze, jak przecietna polska szkota do ktdrej chodza uczniowie o podobnych

mozliwosciach.
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Na str. 95 Strategii - 2 cele operacyjne konsumujgce wyniki diagnozy

1. Przeprowadzenie w kazdej ze szkot szczegotowej analizy przyczyn porazek edukacyjnych
uczniow zakonczonej opracowaniem programu naprawczego zawierajacego szczegofowe
zadania oraz mierniki stopnia ich realizagji...

2. Wdrozenie opracowanych programow zawierajacych mierzalne cele w zakresie zmiany

wynikow egzaminow koncowych.

Miara sukcesu w zakresie gimnazjéw: w ciggu dwoch lat przynajmniej potowa szkot uzyska EWD

rowne co najmniej 0.
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Analiza wynikdw nauczania — przyktad dobrej praktyki

na str. . 21-36 dokonuje dogtebnej analizy wynikdw nauczania

postugujgc sie wieloma wskaznikami z znaczng doktadnoscis.

[HEY

. Zdawalnos¢ egzamindw maturalnych

Porownanie osiggniec zdajgcych ,na wejsciu” i ,na wyjsciu” wykorzystujac
znormalizowane skale staninowe

Zdawalnosc¢ egzamindw zawodowych

Badanie losow absolwentdow szkét ponadgimnazjalnych

Efekty udziatu uczniéw w konkursach, olimpiadach i turniejach

Liczba ucznidw ktorzy uzyskali indeks w wyniku udziatu w olimpiadzie

Udziat ucznidw w turniejach i olimpiadach tematycznych zwigzanych z wybrang
dziedzing wiedzy zawodowej

A

B L

Brak jest jednak podsumowania przedstawionych wynikow

Str.51-57 - Priorytet podniesienia efektywnosci ksztatcenia rozpisanych na 6
celdw operacyjnych ktorym przypisano wskazniki realizacji i rezultaty


S-Kwidzyń.PDF
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Tabela nr 16. Zdawalnos¢ egzaminow maturalnych w liceach ogolnoksztalcacych
w latach 2007-2009

Szkola Zdawalnos¢ w %
2007 2008 2009
ZSOnr1 99.40% 99.30% 98.90%
woj. pomorskie 95.50% 90.30% 89.60%
kraj 96.00% 89.00% 89.00%
ZSO nr 2 98.60% 98.90% 99.20%
wo]. pomorskie 95.50% 90.30% 89.60%
kraj 96.00% 89.00% 89.00%
ZSP w Prabutach 100,00% 92,30% 86,70%
wo]. pomorskie 95.50% 90.30% 89.60%
kraj 96.00% 89.00% 89.00%




R00Es UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ‘ @& ; EUROPEJSKI
i : ) R E g FUNDUSZ SPOLECZNY -

PEIORYTET 1.
PODNIESIENIE EFEKTYWNOSCI KSZTALCENIA

Cel strategiczny 6:
Rozwijanie wspolpracy z uczelniami

Ladanie 1:
Wspomaganie uczniow 1 szkol w korzyvstaniu z oferty promocyjnej wyviszyvch uczelni

Opis zadania i planowane przedsiewziecia:

Wvzsze uczelnie coraz czescie) zabiegaja o pozvskiwanie studentow. dlatego tez w ramach
promocji organinya .dm otwarte”, podczas ktorych przyszli studenci mogy zapoznac sie
ze specyiika uczelni, wziac udzial w festiwalach nauki, pokazach 1 seminanach dla ncznidw szkol
ponadgimnazjalnych. Uczelnie stwarzaja takize zainteresowanym mozliwose uczestnictwa
w wykladach czy cwiczemach.

Planowane przedsiewziecia:
1. Udzial uvezniow klas maturalnych w  dniach otwartych™ szkol wyzszych
2. Monttorowanie przez doradcow metodvczoyveh ofert uczelm wyzszyveh dla uwczmow szkol
ponadgimnazjalnych 1 kierowanie informacji do szkol.
3. Udzial vczniow w festtwalach nauka, pokazach, senunariach oraz wykladach 1 cwiczemach

Wiskainiki realizacji zadania / zakladane rezultaty:

zapoznanie uczniow z oferta edukacyjng poszczegolnych szkol wyzszych,

zmotywowanie uczniow do podejmowania dalszej nauki na wyZszych uczelmach,
poglebione zamteresowanmia okreslonymu dziedzmann wiedzy 1 naula,

wzrost liczby uczniow uczestniczacych w ,.dmiach otwartych™, festrwalach nauki, pokazach,
seminanach oraz wykladach 1 éwiczeniach.

o0 Q 0
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Brak analizy kosztow funkcjonowania szkot

Strategie rzadko zawierajg analize kosztow funkcjonowania szkoét

cho¢ prawie zawsze odnoszg sie do ogolnych kosztow
funkcjonowania oswiaty i przewaznie porownuja te koszty
z otrzymang subwencjg oswiatowg

1. Wynika to czasem z ogdlnego przekonaniem o stabym

finansowaniu oswiaty

2. Brak analizy finansowej niektorych dziatan np. planowanej
termomodernizacji szkot jesli nie jest finansowana ze srodkow

zewnetrznych

3. Gminy wiejskie nie chcg rezygnowac z prowadzenia matych

placéwek albo nie chcg tego problemu ujawniac w strategii
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Analiza kosztow funkcjonowania szkot - przyktady dobrej praktyki

str. 54 -57
analiza w ujeciu dynamicznym liczbowym i obrazowym;

1. /analiza kosztow utrzymania szkot w przeliczeniu na jednego ucznia
2. analiza struktury dochodow i wydatkow w dziale 801 i 854

Brak wnioskow z analizy i pominiecie kwestii finansowych w strategii jedynie
na str. 71, a w podsumowaniu deklaracja monitorowania kosztow utrzymania
w stosunku do ,,bonu oswiatowego”

str. 25 -29 jest

przyktadem analizy struktury wydatkow oswiaty w stosunku do subwencji
oswiatowej i rekomendacji dla bonu oSwiatowego ( str. 36)

str. 13 i 14 proba wprowadzenia zasad

finansowania ( standaryzacja organizacji i finanséw w odniesieniu do szkdt )


S- Wejcherowo.pdf
S- Wejcherowo.pdf
S- Wejcherowo.pdf
S- Wejcherowo.pdf
S- Bielawa.pdf
S- Bielawa.pdf
S- Bielawa.pdf
S- Bielawa.pdf
S- Bielawa.pdf
S- Goślina.pdf
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2003 - 3.046,00 zlotych,
2004 - 3.311,50 zlotych,
2005 - 3.291,01 zlotych.
2006 - 3.635,04 zlotych

ORE =

I tak koszf nauczania jednego ucznia wynosil odpowiednio:

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
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Wejherowo

Tabela Nr 27 Prezentacja udzialu srodkow wlasnych w budzecie oswiaty w %

2003 2004 2005
dotacje + subwencjat inne 76.43% 73.30% 62,07%
srodki wlasne miasta 23.57% 26.70% 37.93%
suma 100,00% 100.00% 100,00%
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{ Udzal srodkow wilasnyvch w budze cie oswiaty w latach 2004-2008

50% 68%
45% 66%
40%
B64%
35%
—m__&r.whsne
30% miasta
25%
—e— subw encia
20%
15%
56%
10%
5o 54%
0% 52%

2004 2005 2006 2007 2008
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Menadzerskie zarzgdzanie oswiatg - jako cel ?

- str. 59
Cel operacyjny nr 1.1: Objecie oswiaty zarzagdzaniem menedzerskim

Naczelnym zadaniem samorzagdu w sferze oswiaty bedzie utworzenie
systemu racjonalnego finansowania szkoét i placowek oswiatowych
dla zapewnienia prawidtowej realizacji zadan polityki oswiatowe,;.
W tym celu nalezy objg¢ oswiate zarzgdzaniem menedzerskim, ktore
wymaga wyznaczenia osoby odpowiedzialnej (lub utworzenia
stanowiska) na petnomocnika Burmistrza do spraw realizacji strategii
rozwoju oswiaty. Petnomocnik, wyposazony w odpowiednie
kompetencje, bytby odpowiedzialny m.in. za analize przewidywanych
kosztow realizacji zadan edukacyjnych oraz inwestycji i remontow

obiektow oswiatowych oraz za realizacje kolejnych celow operacyjnych:


S-Iława.doc
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Brak analizy wskaznikowej

Strategie nie zawierajg analizy wskaznikowej funkcjonowania szkot

kosztow ksztatcenia w przeliczeniu na ucznia/oddziat
liczby nauczycieli na oddziat
liczby pracownikéw niepedagogicznych na oddziat

liczebnos¢ sredniego oddziatu

S D=

wydawanych srodkow na zadanie edukacyjne (koszt ksztatcenia jezykow

obcych)
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Analiza wskaznikowa — przyktady dobrej praktyki

moze by¢ przyktadem analizy dokonanej przy pomocy wskaznikow

1. Liczba nauczycieli prowadzacych zajecia autorskie i innowacje pedagogiczne
2. Liczba ucznidéw korzystajacych z lekcji nadobowigzkowych jezyka obcego

' 3. Liczba udziatu uczniéw biorgcych udziat w konkursach - ,konkursouczen”

4. Zajecia pozalekcyjne - wskaznik , osobozajec¢”

Str. 6 - starannie przedstawiona demografia w oparciu o wskazniki

Str . 29 — staranna analiza 0sob niepetnosprawnych czasem odnoszgca sie do

wskaznikow wojewodztwa

Wskaznik wystepujg incydentalnie i nie stanowig podstawy do szacowania

planowanych rezultatow


S- Konstantyn Łódzki.pdf
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Brak wskaznikow osiggania celow

Wskazniki osiggniecia celow sg zbyt lakonicznie okreslone

co uniemozliwia skuteczny monitoring

1. Strategie zawierajgce zapisy deklarujgce monitoring,

ale brak jest konkretnych procedur tego monitoringu

2. Brak monitoringu jest skutkiem nieprawidtowo

wyznaczonych wskaznikéw rezultatow
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Okreslenie wskaznikow osiggania zatozonych celow - przyktady dobrej praktyki

Zaktadane rezultaty/Wskazniki do jednego celu

. 100% szkot wdrozyto budzet zadaniowy

. 100% szkot jest finansowanych wg standardu gminnego bonu oswiatowego

. W budzecie kazdej szkoty, min. 2% srodkéw pochodzi ze zrédet innych niz budzet gminy

. 1100% szkot wypracowuje srodki na majgtku gminy, przeznaczajgc je na biezgcg dziatalnosé

1
P
3
4
5. 50% szkot korzysta z ustug zewnetrznych (np.: dozywianie, sprzgtanie, obstuga co)
6. 100% szkot pracuje wg gminnych standardow edukacyjnych

7.1100% szkot i przedszkoli prowadzi elektroniczng rekrutacje uczniow i wychowankéw
8

. 100% szkot ma dostep do elektronicznej bazy danych sprzetu specjalistycznego
w placowkach oswiatowych

9. W gminie funkcjonuje Cyfrowa Platforma Edukacyjna (CPE)

10. Dyrektorzy gminnych placowek oswiatowych sg oceniani wg kompetencyjnego systemu
maotywacyjnego

11. Gmina prowadzi doskonalenie kadry kierowniczej w grantowym systemie szkolen
dedykowanych

12. 75% szkot wdrozyto kompetencyjny system oceniania i motywowania pracownikow
13. 100% dyrektorow wdrozyto dtugofalowy program rozwoju szkoty
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Brak powigzania celow z dziataniami

Strategie nie definiujg dziatan, ktore sg powigzane z celami strategicznymi co
pozwala sadzié, ze caty proces planowania strategicznego nie przebiegat
prawidtowo

» ,rozerwanie” a czasem réwniez ,odwrocenie” procesu
planowania strategicznego

» przygotowanie diagnozy, definicji celéw strategicznych oraz
dziatan jako oddzielnych opracowan, bez ich wzajemnego
i logicznego powigzania, a nastepnie sztuczne ztozenie tak
opracowanych dokumentow w catosc

>\ odwrocenie tego procesu powoduje, ze strategie sg raczej listg
zyczen srodowiska szkolnego a nie dokumentem, ktérego
realizacja miatby spowodowac zmiany.
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Przyktady dobrze sformutowanych
celow strategicznych i zadan

8 Obszarow, priorytety, cele, zadania, rezultaty str. 6-16

1 cel gtowny
3 cele szczegodtowe

cele operacyjne i miary sukcesu str. 93

Analiza SWOT

Misja, wizja, cele operacyjne , harmonogram realizacji str. 29


S- Goleniów.pdf
S-Goleniów.pdf
S-Słupsk.pdf
S- Bielawa.pdf

YV V VY V

ROOEN UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ‘ @& Rozw EUROPEJSKI
’ NARODOWA STRATEGIA SPOINOY ) R E g FUNDUSZ SPOLECZNY -

A jednak warto miec strategie

= podsumowanie str. 109
- jeszcze raz o wskaznikach str. 21
- jeszcze raz o wskaznikach str. 16

- wykaz planowanych remontow i wydatkow

inwestycyjnych str. 43


S-Przemyśl.doc
S- Grabów.pdf
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Dobre praktyki

-/ przyktad starannego opracowania priorytetow celow
strategicznych, celow operacyjnych, zaktadanych rezultatow

ich realizacji oraz plan akcji realizacji zadann (100 stron)

-\ logiczna spojna konstrukcja, analiza konczg sie wnioskami

a wnioski sg podstawg rekomendacji w kilku wariantach

(104 stron w tym 93 strony analizy — strona 97 bon oswiatowy)
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Dziekuje za uwage

Prezentacje przygotowano na podstawie
1. ,Analiza gminnych strategii oswiatowych” Rafat Stanek — ORE

2. Wybrane strategie oswiatowe gmin i miast

"’ DOSKONALENIE STRATEGII
ZARZADZANIA OSWIATA
- [ NA POZIOMIE REGIONALNYM
| LOKALNYM



