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k3czne wydatki oSwiatowe samorzadow
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Potrzeba wiecej informacji

np. :
« Jakie wydatki zaliczono do wydatkéw oswiatowych?

e Za jaki okres czasu poniesiono te wydatki?
« Woydatki w latach — trend, tendencja
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Wydatki oswiatowe samorzgdow
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Zrodta finansowania oSwiaty samorzadowej

> Budzet panstwa

>Subwencja oswiatowa
> Dotacje
> Dochody wiasne
> Whptaty rodzicow
> Srodki europejskie i inne $rodki zagraniczne
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Subwencja oswiatowa — najwazniejsze zrodto
finansowania oSwiaty

50

Miliardy

45

40

39

30

25

20

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

S / AN wiscuoreiss. (Y DOSKONALENIE STRATEGII ZARZADZANIA OSWIATA CWa
! KAPITAL LUDZKI ] Rozwayu ( EUROPEISKI [N
. O ORE - v Uul'ugm..m“ Pt NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP II pro publico

Projekt wspalfinansowany ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego



Subwencja oSwiatowa a wydatki na zadania objete
subwencjonowaniem
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Kwota nadwyzki wydatkow nad subwencja
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Wskaznik nadwyzki wydatkow nad
subwencjg

wydatki oSwiatowe
X 100% — 100%

subwencja oSwiatowa

> wydatki oswiatowe to finansowane ze zrodet krajowych
wydatki wykonane z dziatow 801 oraz 854 z wytgczeniem
paragrafow wydatkow majgtkowych oraz rozdziatow
80103, 80104 180113

oz AN woncuroress BRRNE DOSKONALENIE STRATEGII ZARZADZANIA OSWIATA CWa
KAPITAL LUDZKI ] Rozwayu EUROPEISKI [N
. g oo ansranes ORE . \ U!Tm(.;m..m“ RS NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP II pro publico

Projekt wspalfinansowany ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego




Wskaznik nadwyzki wydatkow nad subwencjg — caty
Kraj
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Porownanie wskaznikow NWS — gmina Nysa i powiat

nyski
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Srednie wskazniki nadwyzki wydatkéw nad subwencja
w roznych kategoriach JST (2014 r.)
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Wskaznik NWS — gmina Nysa na tle gmin miejsko-
wiejskich powyzej 20 tys. mieszkancow

80%
70%
60%
es e 90% JST jest mniej
50% e e eses W 75% ST jest mnigj
0% = == == 50% (mediana)
w 25% IST jest mniegj
30% . -
ssseesy 10% IST Jest mnig)
20% Nysa (gmw)
10%
oo Grupa J5T: gmw >20 tys.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

S AN wiscuoreiss. (Y DOSKONALENIE STRATEGII ZARZADZANIA OSWIATA CWa
KAPITAL LUDZKI ] Rozwaiu , EUROPEISKI [N
. QR SIATECIA SO ORE Esvesci \ Ulu'ugm.mm FUNDUSZ SPOLECZNY | NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP II pro publico

Projekt wspaltfinansowany ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spofecznego




Wskaznik NWS — powiat nyski na tle powiatow
ziemskich
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Wskaznik NWS — gmina Kleszczow na tle gmin
wiejskich do 10 tys. mieszkancow
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Dochody witasne JST w przeliczeniu na jednego
mieszkanca — gmina Kleszczow na tle grupy porownawczej
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Kontekst

Inne

trendy Informacje
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Inne miary i wskazniki finansowe, ktore
warto brac pod uwage

> Wielkos¢ budzetu

> Udziat wydatkow oswiatowych w tgcznych wydatkach
budzetu

> Struktura wydatkéw oswiatowych
> ...
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Organizacja szkot
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Podstawowe wskazniki

> Wielkosci szkét i oddziatow

> Warto patrze¢ nie tylko na cate szkoty, ale rowniez wytgcznie
na klasy pierwsze (szybciej dajg sie zauwazyC zmiany
trendow)
> Liczby ucznidéw przypadajgcych na jeden etat
nauczycielski (lub analogiczne)
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Srednie liczby ucznidw na poziomie klas pierwszych
szkot podstawowych
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Srednie wielkosci oddziatdw szkét podstawowych
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Wskazniki do porownywania organizacji szkot

> Liczba uczniéw w szkole — nic nie méwi o tym, co jest w
srodku, jaka jest organizacja

> Przecietna wielkos¢ oddziatu — mato precyzyjny, poniewaz
nie uwzglednia
> sposobu i skutkéw podziatéw na grupy
> zajec pozalekcyjnych
> etatéw wsparcia (pedagogow, bibliotekarzy itp.)
> Wskaznik organizacji odnoszgcy godziny lub etaty

nauczycieli do uczniow — Najlepszy

> np.: liczba uczniéw/liczba etatow przeliczeniowych
nauczyciell
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Liczby uczniow przypadajacych na jeden etat
przeliczeniowy (szkoty ogolnodostepne)
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Liczba uczniow przypadajgcych na jeden nauczycielski etat
przeliczeniowy w szkotach podstawowych — przyktadowa
gmina

12 SP

11

eeeeee W90% IST jest mniej

™ -
10 e =
--nn --———‘--------
- - - - eeeeee W 75% IST jest mniej

9 oo = = = 50% (mediana)

-.......,,.. PP LT T PO S w 25% JST jest mniegj
3 P cecees W 10% JST jest mniej

Nysa (gmw)

7
6 Grupa JST: gmw >20 tys.

2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15

S / AN wiscuoreiss. (Y DOSKONALENIE STRATEGII ZARZADZANIA OSWIATA CWa
L KAPITAL LUDZKI ® Rozwouu / EuROPEISK RSN
. gy oo ansenes ORE - v UuLuEAN"mu FNpuszSPOLECIY NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP II pro publico

Projekt wspaltfinansowany ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spofecznego




Zroznicowanie liczb uczniow na etat w szkotach
podstawowych gminy Nysa
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Nauczyciele
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Procent nauczycieli z wyksztatceniem magisterskim
pedagogicznym — gmina Nysa na tle catego kraju
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Procent nauczycieli dyplomowanych — gmina Nysa
na tle catego kraju
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Procent nauczycieli stazystow — gmina Nysa na tle
catego kraju
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Sredni wiek nauczyciela — gmina Nysa na tle catego
Kraju
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Ocena pracy szkot
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EWD matematyczno-przyrodnicze w latach — gimnazja przyktadowej gminy
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Metody do wykorzystania

\

Badanie ankietowe
(ucznidw, rodzicow i nauczycieli)

Rozmowy

Zespotowa praca nad strategig
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Prognozy

Na przyktadzie prognozy liczb ucznidow w szkotach
ogolnodostepnych dla dzieci i mtodziezy w catym kraju
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Prognoza - wariant
podstawowy — bez zmian

Wariant podstawowy — 90% szesciolatkow w SP,
system osSwiaty bez zmian




Liczby uczniow klas I (do roku 2014/15 dane
rzeczywiste)
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Zmiany liczb uczniow na poszczegolnych etapach
edukacyjnych
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Liczby uczniow w szkotach poszczegolnych rodzajow
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Warianty alternatywne
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Mozliwe zmiany

> Dotyczgce obowigzku szkolnego

> lIstota
> powrot wszystkich szesciolatkow do przedszkoli lub

> danie petnej swobody rodzicom w okreslaniu wieku rozpoczynania nauki
(6 lub 7 lat)

> Jesli ta zmiana zostanie wprowadzona, to najprawdopodobniej od
roku 2016/17

> Skutki: Wptyw na liczby dzieci w przedszkolach i liczby uczniéow na
poziomie kolejnych klas

> Dotyczgce struktury oswiaty
> Likwidacja gimnazjum (powroét do systemu 8 + 4 lub 8 + 5

> Jesdli ta zmiana zostanie wprowadzona to wygaszanie gimnazjéw
zacznie sie najprawdopodobniej od roku 2017/18

> Skutki : Wptyw na sieci szkoét oraz poziom zatrudnienia w szkotach
prowadzonych przez gminy i powiaty (przesuniecie etatow do
powiatow)
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Zatozenia:
Wygaszenie gimnazjow od roku 2017/18,
90% szesciolatkow w SP
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Zatozenie:
Klasy I — gimnazja funkcjonujag,
tylko 2% szesciolatkow w SP od roku 2016/17
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Etapy edukacyjne — gimnazja funkcjonujag,
tylko 2% szesciolatkdw w SP od roku 2016/17
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Rodzaje szkot — gimnazja funkcjonuja,
tylko 2% szesciolatkdw w SP od roku 2016/17
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Rodzaje szkot — wygaszenie gimnazjow od roku 2017/18,
tylko 2% szesciolatkow w SP od roku 2016/17
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Etapy edukacyjne — gimnazja funkcjonujag,
tylko 50% szesciolatkdw w SP od roku 2016/17
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Porownanie wariantdw — szkoty podstawowe
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Porownanie wariantdw — gimnazja
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Porownanie wariantdow — szkoty ponadgimnazjalne
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Konkluzja
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Dla efektywnego zarzadzania

> Diagnozy s3 konieczne
> Prognozowac tez trzeba
2 Mimo niepewnosci
> z powodu niepewnosci (!)
(np. przy podejmowaniu decyzji o zmianach)
> Diagnozy i prognozy szybko sie dezaktualizujg — trzeba je
cyklicznie odnawiac
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Dziekuje za uwage
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