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B. Waksmundzki ¢ Rozwigzania w zakresie wspomagania pracy szkot ... e

Jednym z waznych zadan stawianych samorzagdom jest poprawa jakosci systemu
doskonalenia nauczycieli. Nowy zmodernizowany system ma by¢ nakierowany na prace z
konkretng szkotg czy placdwka, wspiera¢ j3 w wykonywaniu zadan naktadanych przez
panstwo, jak rowniez wspomagaé¢ w rozwigzywaniu jej indywidualnych problemoéw. Oferta
kierowana do szkét powinna byé wynikiem analizy sytuacji szkoty popartej rzetelng diagnozg i
odpowiadaé na jej rzeczywiste potrzeby. Kazda bowiem jednostka samorzadu terytorialnego
ma wtasny pomyst na organizowanie wspomagania placowek na swoim terenie.

Jak to wyglada w powiecie nowotarskim? lle szkét, przedszkoli objetych jest
wspomaganiem? Kim sg SORE, koordynatorzy sieci i jakie majg zadania? Kto i jak organizuje
prace ich zespotu? Czy i w jaki sposdb wspodtpracujg z PPP, PDN, BP lub ewentualnie innymi
instytucjami? Czy odnoszg sukcesy, napotykajg na trudnosci? Ponizszy artykut przybliza
doswiadczenia powiatu nowotarskiego w tym wtasnie zakresie w kontekscie pilotazowego
projektu wdrozeniowego.

Powiat nowotarski uczestniczyt w pierwszych rozmowach, spotkaniach, dyskusjach,
konferencjach organizowanych i przeprowadzanych na temat wprowadzania zmian
w systemie wspomagania szkét i placodwek. Juz wtedy widziat zasadno$é szeroko
podejmowanych dziatan, ktérych najwazniejszym celem jest zmodernizowanie polskiego
systemu oswiaty w zakresie doskonalenia nauczycieli, a tym samym wspomagania szkot
i placéwek.

Podstawowym ogniwem tak rozumianego wspomagania — wedtug dwczesnej minister
edukacji, Katarzyny Hal — miaty by¢ tworzone lokalne centra rozwoju edukacji (CRE). Centra
okreslane byty jako grupa placéwek. W sktad tej grupy obligatoryjnie miata wejs¢ poradnia
pedagogiczno-psychologiczna (jedna lub kilka) oraz przynajmniej jedna placéwka
doskonalenia nauczycieli lub biblioteka pedagogiczna. To o tyle wazne, ze bibliotekom
pedagogicznym —w tym rowniez dziatajgcej filii w powiecie nowotarskim — grozita likwidacja,
a na terenie powiatu nowotarskiego nie ma placowki doskonalenia nauczycieli, ktdra mogtaby
wspiera¢ nauczycieli w codziennej pracy zawodowe]. Takie skoordynowane dziatanie —
skrojone na miare potrzeb danej placéwki, szanujgce jej podmiotowosé
i autonomicznos¢ i nienarzucajace gotowych rozwigzan — przyniostoby trwate zmiany
jakosciowe w pracy szkoty, przedszkola z korzyscig dla rozwoju dzieci i mtodziezy, zgodnie
z oczekiwaniami rodzicodw i lokalnego srodowiska. Niestety, zaszty zmiany i nie doszto do
utworzenia CRE.

Samorzad powiatowy — Swiadomy swojej roli w budowaniu lokalnej sieci wspotpracy szkét
i placéwek na terenie powiatu oraz w kreowaniu polityki oswiatowej wobec zmieniajgcej sie
rzeczywistosci — podjat dziatania zmierzajagce do wdrazania zatozen nowego systemu
doskonalenia nauczycieli. Wytypowat osobe odpowiedzialng za przygotowanie projektu
wdrozeniowego, w tym przede wszystkim za informowanie dyrektoréw szkét i przedszkoli
o zatozeniach projektu, pozyskanie placéwek do udziatu w projekcie oraz zebranie danych
niezbednych do wypetnienia wniosku o dofinansowanie. Myslagc o wdrazaniu nowego systemu
wspomagania w szkotach i przedszkolach powiatu nowotarskiego, zorganizowat spotkania z
dyrektorami przedszkoli, szkét podstawowych, gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych z
terenu powiatu, by zapozna¢ ich z celami dziatan w ramach realizacji projektu. Widzac
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zainteresowanie, aplikowat o europejskie srodki finansowe i po otrzymaniu dofinansowania
projektu na mocy Uchwaty Rady Powiatu Nowotarskiego utworzyt nowg jednostke
organizacyjng — Powiatowy O$rodek Rozwoju Edukacji w Nowym Targu (PORE). Zostata ona
powotana w oparciu o Regulamin Starostwa Powiatowego w Nowym Targu opracowany na
podstawie projektu ,Nowatorski Nowotarski”. To jedyna w Polsce powiatowa jednostka
organizacyjna powotana do jedynego zadania, jakim jest realizacja dwuletniego projektu
unijnego. Nabdr pracownikdw przebiegat zgodnie z procedurami i zasadami dotyczgcymi
naboru pracownikdédw samorzgdowych na wolne stanowiska urzednicze. Na mocy podpisanych
listow intencyjnych PORE wspodfpracuje z instytucjami wspierajgcymi szkoty, przedszkola —
PPP, BP, ODN.

Powiatowy Osrodek Rozwoju Edukacji w Nowym Targu od 1 sierpnia 2013 r. realizuje
wdrozeniowy projekt pilotazowy ,Pilotaz sukcesem zmian” — Priorytet Ill Wysoka jakos$é
systemu oswiaty, Dziatanie 3.5. Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkét w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013 wspoéitfinansowanego z Unii Europejskiej w
ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. Celem gtéwnym projektu jest poprawa jakosci
funkcjonowania systemu doskonalenia nauczycieli poprzez kompleksowe wsparcie spdjne z
potrzebami 93 szkoét/przedszkoli powiatu nowotarskiego od 1.08.2013 do 31.07.2015r.

W ramach gtéwnych zadan projektu — dziatan pilotazowych — nalezy wyrézni¢:

1/ Zadanie 1: Gotowi na wsparcie — realizacja rocznych planéw wspomagania (RPW). Przy
wsparciu Szkolnych Organizatoréw Rozwoju Edukacji (SORE) we wszystkich
szkotach/przedszkolach od 2 wrzesnia 2013 r. zostata przeprowadzona diagnoza
potrzeb w roku szkolnym 2013/2014 oraz kolejna w 2014/2015. Dzieki niej mozliwe
byto wytonienie konkretnych obszaréw doskonalenia. Na podstawie ofert, wybranych
sposrod 24 opracowanych przez Osrodek Rozwoju Edukacji w Warszawie, budowano
roczne plany wspomagania (RPW), ktore szkoty/przedszkola zrealizowaty w roku
szkolnym 2013/2014 i realizujg w biezagcym roku szkolnym.

2/ Zadanie 2: Zaplgtani w sieci — wymiana doswiadczern w ramach lokalnych sieci
wspotpracy i samoksztafcenia. Powiat nowotarski utworzyt 4 tematycznie rézne sieci
wspotpracy i samoksztatcenia o charakterze przedmiotowym i problemowym: dla
dyrektoréw szkét i przedszkoli, nauczycieli przedmiotéw humanistycznych, nauczycieli
przedmiotdw matematyczno-przyrodniczych i nauczycieli wychowawcow.

3/ Zadanie 3: Powiatowy drogowskaz — opracowanie i monitorowanie powiatowego
programu wspomagania (PPW). Program Powiatowy drogowskaz to opracowany
dokument zawierajacy informacje o realizacji wspomagania szkét i przedszkoli na
poziomie powiatu nowotarskiego. Jest on podstawg do monitorowania procesu
wspomagania prowadzonego na terenie powiatu. Publikacja sktada sie zdwdch tomow
i raportu koncowego. Przekazana jest nieodptatnie wszystkim szkotom i przedszkolom
biorgcym udziat w projekcie, instytucjom wspierajgcym (PPP, ODN, BP) oraz
jednostkom samorzadu terytorialnego (jst). W PORE na umowe o prace sg zatrudnieni:

e 1 kierownik/koordynator projektu,
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e 1 gtéwny ksiegowy/manager ds. finansowych,

e 1 sekretarka/pracownik ds. administracyjno-merytorycznych,
e 1 ksiegowa/pracownik ds. ksiegowosci i ptac,

e 11 Szkolnych Organizatoréw Rozwoju Edukacji (SORE).

Wszyscy wytonieni w procedurze konkursowej na wolne stanowisko urzednicze.
Dodatkowo na umowe zlecenie zatrudnieni sa:

e 2 pracownicy ds. zamowien publicznych,

e 4 koordynatorzy sieci,

e 1 osoba przygotowujgca dokument PPW,

e 1 osoba sprzatajgca — wytonieni w procedurze przetargowe;j.

Organizacjg pracy zespotu projektowego zajmuje sie koordynator projektu — kierownik
jednostki PORE, ktory podczas cotygodniowych spotkan cyklicznych z personelem projektu
omawia, analizuje, wymienia refleksje, planuje dziatania, podsumowuje tygodniowg prace itp.
Taka organizacja pracy pomaga w budowaniu zespotu oraz pozwala na biezgco monitorowaé
dziatania i przeciwdziataé pojawiajacym sie trudnosciom.

Dzieki aktywnej wspodtpracy Powiatowego Osrodka Rozwoju Edukacji w Nowym Targu
z 94 szkotami oraz 3 przedszkolami z terenu powiatu nowotarskiego — ktére wyrazity chec
udziatu w pilotazu — powiat ma petny obraz potrzeb placdwek i nauczycieli. Na podstawie
diagnoz przeprowadzanych przez SORE we wrze$niu 2013 i 2014 r. mozna byto poznac
potrzeby nauczycieli oraz dowiedzie¢ sie, co jest dla nich wazne, w jakim obszarze szkofa i
przedszkole wymagajg wsparcia, z czym sie borykajg, jakie majg watpliwosci itp. Majac na
uwadze samodoskonalenie oraz poszerzanie swojej wiedzy i umiejetnosci w zakresie nowego
modelu wspomagania, przedstawiciele PORE uczestniczyli w licznych spotkaniach, w tym
organizowanych przez ORE, gdzie mogli dzieli¢ sie wypracowanymi wspdlnie dobrymi
praktykami, wymieniaé zdobyte doswiadczenia, konsultowaé sie. Dodatkowo — w ramach
wspotpracy z innymi powiatami — zorganizowali spotkania w siedzibie PORE, zaprosili
przedstawicieli innych powiatéw czy instytucji wspierajacych do dyskusji, wymiany
spostrzezen itp.

Dzieki wspotpracy z instytucjami wsparcia pracownicy PORE mogg korzysta¢ z fachowej
pomocy i merytorycznej rady Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Nowym Targu, Poradni
Psychologiczno-Pedagogicznej w Rabce-Zdroju, Pedagogicznej Biblioteki Wojewddzkiej w
Nowym Saczu Filia w Nowym Targu oraz Niepublicznej Placéwki Doskonalenia Nauczycieli w
Rabce-Zdroju. W wyniku wspdtpracy, duzego zaangazowania i pomystowosci oraz wszelkich
inicjatyw podejmowanych w PORE, wspdlnie wypracowano dobre praktyki — wspdlne miejsce
wymiany uwag, refleksji, materiatow itp. (jednostka PORE), cykliczne/cotygodniowe spotkania
SORE i zespotu projektowego, forum dyskusyjne dla SORE i zespotu projektowego oraz
stuzbowe telefony komédrkowe i wspdlna skrzynka mailowa gwarantujgce czesty i staty
kontakt.
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Zaangazowanie zaréwno PORE, samorzadu, jak i szkot i przedszkoli pozwolito na osigganie
mniejszych i wiekszych sukceséw. Sg to m.in.: ogdlne zadowolenie uczestnikow projektu,
mozliwos¢ prezentowania dziatan projektowych na forum ogdlnopolskim, pozyskanie
srodkow finansowych w wysokosci prawie 3,5 min ztotych na przeprowadzenie pilotazu na
terenie powiatu nowotarskiego, zbudowanie zespotu ludzi doswiadczonych we wdrazaniu
nowego systemu doskonalenia nauczycieli, promocja powiatu nowotarskiego, biezgca
wspotpraca lokalna, nagranie filmu z wdrazania poznanych metod i technik z jednej ze szkét
gminnych i opublikowanie go na stronach ORE, integracja rad pedagogicznych, ozywienie
pracy zespotowej. Dodatkowo szkoty miaty mozliwos¢ poznania gtéwnych zatozen dotyczacych
nowego systemu wspomagania oraz mogly doswiadczy¢ wszystkich jego etapow:
diagnozowania potrzeb szkoty, ustalenia sposobéw dziatania, zaplanowania form
wspomagania i ich realizacji, wspdlnej oceny efektéw i opracowania wnioskéw. Szkoty dobrze
przygotowaty sie do zmian, jakie nastgpig od 2016 r., nauczyciele poznali nowe metody
diagnozowania i planowania, ktére sg wykorzystywane w pracy szkolne;.

Nasze dziatania w powiecie, a takze opanowanie logistyczne catosci projektu, oceniono
bardzo wysoko; ponad 93% dyrektoréw widzi korzysci z udziatu w projekcie. Najwazniejsze
jest jednak to, ze pozyskano zespdt ludzi, niesamowity kapitat ludzki majacy bezposredni
wptyw na osigganie sukceséw — tych mniejszych i wiekszych. Nalezy tez wspomniec o tym, co
sprawiato trudnosci. Bo przeciez prezine, aktywne dziatanie nie jest pozbawione sytuacji
trudnych, ktérym trzeba stawié czota. Niestety, na niektdre z nich nie mieliSmy wptywu. Byty
to m.in.: bardzo duze oszczednosci wynikajace z procedur przetargowych, sztywnos$é zatozen
projektu, brak mozliwosci objecia szkoleniami rodzicbw — a czasami bytoby to bardzo
wskazane, duze obcigzenie nauczycieli szkoleniami.

Utworzenie jednostki, ktéra wspomaga placdwki merytorycznie i organizacyjnie, jest wiec
ze wszech miar zasadne. Obserwuje sie bowiem duzg wiedze uczestnikdw dotyczgcg nowego
zmodernizowanego systemu doskonalenia nauczycieli. Uczestnicy pilotazu widzg mozliwosci,
jakie niesie ze sobg kompleksowe wsparcie nauczycieli, i majg tez wiele pomystéw na jego
wzbogacenie. Dostrzegajg ogromng role PORE jako inicjatora i koordynatora dziatan oraz
podkreslajg mozliwos¢ kontynuowania jego dziatalnosci na rzecz wsparcia nauczycieli w
realizacji dziatan natozonych na nie przez Ministerstwo Edukacji Narodowej po 1 stycznia 2016
r. Po uwzglednieniu proponowanych zmian i sugestii — opinii wyrazanych przez uczestnikéw,
w tym dyrektoréw — PORE mdgtby staé sie pionierskim osrodkiem kompleksowo wspierajgcym
szkoty i przedszkola na terenie powiatu nowotarskiego oraz czuwajacym nad wykorzystaniem
zasobow PPP, BP i ODN i wspétdziataniem tych instytucji w realizacji zadan prowadzacych w
konsekwencji do rozwoju szkot i przedszkoli, ktore starajg sie zostaé organizacjami uczgcymi.

Proponowane przez nowotarski samorzad rozwigzanie cieszyto sie zainteresowaniem i
dostato aprobate wiekszosci uczestnikdw spotkania informacyjnego ,Rozwigzania w zakresie
wspomagania szkét wypracowane przez samorzady lokalne — beneficjentéw Konkursu 3.5.”,
ktére odbyto sie 16—17 kwietnia 2015 r. w Falentach. W spotkaniu udziat wzieli Szkolni
Organizatorzy Rozwoju Edukacji oraz przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego, w
tym realizujacy projekty pilotazowe w zakresie wspomagania szkét i przedszkoli. Jest ono
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bowiem odpowiedzia na wyzwania, przed jakimi stojg szkoty i placowki oswiatowe w
kontekscie nowych zadan wynikajacych z rozporzadzern MEN.

»Taka dobra praktyka moze stanowi¢ wzorzec, punkt odniesienia, na ktdrym mozna sie
oprze¢ w tworzeniu wizji wtasnej modelu wspomagania” — powtarzano w kuluarach
konferencji. , Ktéryz bowiem z klientow edukacji nie chciatby mie¢ wtasnie takiego osrodka na
terenie powiatu, jak to jest w Nowym Targu?”. Mito byto styszeé takie opinie. Mamy nadzieje,
ze nadal bedziemy partnerem atrakcyjnym i godnym zaufania dla szkot
i placowek, a nasza wspotpraca bedzie przynosi¢ oczekiwane efekty.
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