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B. Katuzna e By umieli zapali¢ innych! W kregu dziatan Powiatowego Osrodka... ®

Nie powinno zabrakng¢ dobrych ludzi, lubigcych dzieci i dbajgcych o ich sprawy,
majgcych rézne pasje i zainteresowania.

Wazne, by umieli zapali¢ innych. Sukces podobnie jak porazka jest udziatem wielu ludzi.
Nie ma wybitnych uczniow bez wybitnych nauczycieli”

J. Lipszyc

Ziemia Jaworska potozona jest w potudniowo-zachodniej czeéci Dolnego Slaska i obejmuje
niezwykle atrakcyjny pod wzgledem turystycznym teren Gor i Pogdrza Kaczawskiego. Powiat
jaworski powstat w wyniku reformy administracyjnej w 1999 r. W sktad powiatu wchodzi 6
gmin: Bolkow, Jawor, Mecinka, Msciwojow, Paszowice, Wadroze Wielkie, obejmujgcych 84
miejscowosci. Na terenie powiatu znajduje sie 7 przedszkoli, 16 szkét podstawowych, 7
gimnazjéw, 3 szkoty ponadgimnazjalne oraz 3 placéwki.

Uchwatg nr XX/128/2000 Rady Powiatu w Jaworze z dnia 28 kwietnia 2000 r. utworzono
Powiatowy Osrodek Metodyczno-Programowy, w ktdérego sktad weszta Filia Biblioteki
Pedagogicznej na podstawie porozumienia nr 5/2000 z dnia 29 lutego 2000 r. zawartego
pomiedzy Zarzadem Wojewddztwa Dolnoslgskiego a Zarzgdem Powiatu Jaworskiego w
sprawie przekazania powiatowi jaworskiemu prowadzenia Filii w Jaworze Dolnoslaskiej
Biblioteki Pedagogicznej Oddziat w Legnicy.

Uchwatg nr XXXI/157/05 Rady Powiatu w Jaworze z dnia 25 lutego 2005 r. utworzono z
dniem 1 marca 2005 r. zespo6t placowek oswiatowych o nazwie Powiatowe Centrum
Poradnictwa Psychologiczno-Pedagogicznego i Doradztwa Metodycznego w Jaworze. 1
wrzesénia 2005 r. zostatam dyrektorem tej placowki. W sktad Centrum weszty: Filia Biblioteki
Pedagogicznej, Osrodek Doradztwa Metodyczno-Programowego oraz Poradnia
Psychologiczno-Pedagogiczna.

Od 2005 r. prowadzimy sieci wspotpracy i samoksztatcenia (wczesniej nazywane zespotami
samoksztatceniowymi). Juz od 15 lat nasza placdwka, wychodzac naprzeciw oczekiwaniom
klientdow, prowadzi réznorodne dziatania stuzgce niesieniu pomocy uczniom, ich rodzicom oraz
wzmachniajgce kompetencje nauczycieli. Zaréwno Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna, jak
i Osrodek Doradztwa Metodycznego i Filia Biblioteki Pedagogicznej starajg sie wspotpracowad
ze sobg w tej kwestii, czego wynikiem jest opracowana wspdlnie oferta na kazdy rok szkolny.
S3 w niej zawarte zadania wspdlne dla wszystkich jednostek, jak i odrebne ze wzgledu na ich
merytorycznosé.

Dziatalnos¢ edukacyjno-metodyczna biblioteki opiera sie na konsultacjach dla nauczycieli
bibliotekarzy oraz warsztatach szkoleniowych dla bibliotekarzy szkolnych w ramach sieci
wspotpracy i samoksztatcenia, lekcjach bibliotecznych, a takie sporzadzaniu zestawien
bibliograficznych na tematy zgtoszone przez nauczycieli.

Osrodek Doradztwa Metodyczno-Programowego zapewnia nauczycielom pomoc
merytoryczng, metodyczng oraz w procesie uzyskiwania stopni awansu zawodowego.
Ponadto oferuje pomoc w rozwoju umiejetnosci zawodowych, w tym w petnieniu funkcji
opiekuna stazu. Zadania placéwki obejmujg w szczegdlnosci: upowszechnianie nowych metod,
technik, form i sSrodkdw dydaktycznych, wspieranie i rozwijanie uzdolnien poprzez organizacje
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konkurséw matematyczno-przyrodniczych, humanistycznych, jezykowych, artystycznych itp.,
upowszechnianie osiggnie¢ nauczycieli, organizowanie i realizacje procesu doskonalenia i
doksztatcania nauczycieli w zakresie kompetencji specjalistycznych, dydaktycznych i
psychologicznych oraz zapewnianie réznorodnych form doskonalenia i doksztatcania
nauczycieli. Oferta Centrum jest skierowana do nauczycieli i wychowawcédw wszystkich typdw
szkot i placéwek oswiatowych powiatu jaworskiego.

Gtéwnym zadaniem Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej jest wspomaganie rozwoju
psychofizycznego dzieci i mtodziezy, swiadczenie pomocy pedagogicznej, psychologicznej i
logopedycznej uczniom, a takze ich rodzicom, opiekunom i nauczycielom. Pracownicy poradni
pomagajg w przypadku trudnosci w nauce, kiopotéw wychowawczych, probleméw
emocjonalnych, zaburzen mowy, trudnosci w wyborze zawodu oraz nieprawidtowych relacji
w klasie i w rodzinie. Placéwka kompleksowo realizuje swoje zadania statutowe i funkcjonuje
na podstawie opracowanych wewnetrznych dokumentéw. Objeta opiekg merytoryczng i
metodyczng  nauczycieli  przedszkoli, szkét  podstawowych,  gimnazjalnych i
ponadgimnazjalnych powiatu jaworskiego. Jej nadrzednym celem jest wspomaganie
nauczycieli w ich wszechstronnym rozwoju zawodowym oraz udzielanie wsparcia placéwkom
oswiatowym w ich dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej i opiekuncze;.

Centrum ciggle podejmuje nowe inicjatywy. Powotato do zycia m.in. zespoty
samoksztatceniowe: poczgtkowo dla nauczycieli jezyka polskiego i matematyki, a nastepnie z
edukacji wczesnoszkolnej, wychowania przedszkolnego oraz dla pedagogéw szkolnych.
Cyklicznie organizowane sg konferencje dla dyrektoréw szkét i placéwek z catego powiatu oraz
spotkania w ramach sieci wspotpracy i samoksztatcenia. Zapewnia to systematyczny przeptyw
informacji, przekazywanie nowej oferty PCPP-PiDM, informowanie dyrektoréw o zmianach w
prawie o$wiatowym oraz interpretowanie tych przepisdw, organizowanie szkolen dla kadry
kierownicze;.

Kilka razy w roku szkolnym odbywajg sie w Centrum spotkania pedagogéw szkolnych w
ramach specjalnie do tego powotanego zespotu, ktérym kierujg psycholog i pedagog. Pozwala
to na wymiane doswiadczen, statg wspdtprace i przeptyw informacji miedzy placéwka a
szkotami. Jednoczes$nie odbywajg sie szkolenia o rdznej tematyce, opracowywane sg wspdlne
dziatania.

Od roku szkolnego 2008/2009 odbywa sie w Jaworze Powiatowa Gala Laureatdw, ktorej
ideg jest podsumowanie powiatowych konkurséw przedmiotowych oraz zaprezentowanie
laureatdw. W przedsiewzieciu organizowanym przez Centrum biorg udziat placéwki
oSwiatowe powiatu jaworskiego (przedszkola, szkoty podstawowe, gimnazjalne,
ponadgimnazjalne). Otrzymujg one certyfikaty za ksztattowanie wszechstronnej osobowosci
ucznidw, wspieranie rozwoju ich zainteresowan, uzdolnien i talentéw w ramach powiatowego
programu ,Szkota Otwarta na Wspieranie Uzdolnien”.

W Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej zostato powotane jaworskie koto, w sktad
ktérego wchodzg wszyscy chetni logopedzi zatrudnieni w szkotach i placéwkach powiatu.
Spotykajg sie oni systematycznie na terenie rdinych placowek, wymieniajg sie
doswiadczeniami, dzielg przyktadami dobrych praktyk, prowadzg szkolenia, zapoznajg sie
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wzajemnie z réznymi metodami pracy dydaktycznej, wspdlnie opracowujg materiaty
dydaktyczne i pomoce utatwiajgce codzienng prace z uczniami. Waznym przedsiewzieciem w
kalendarzu imprez jest Dzien Bezptatnych Diagnoz Logopedycznych, organizowany przez
Polski Zwigzek Logopeddw w ramach Ogdlnopolskiego Dnia Bezpfatnych Diagnoz
Logopedycznych. W tym dniu swojg pomoc $wiadczg logopedzi z réznych szkét i placdwek
powiatu jaworskiego. Za wazng inicjatywe mozna uznaé realizacje programéw pracy z
dzieckiem zdolnym ,Maty geniusz”, ,,Madra gtéwka”, ktdre zostaty opracowane dla dzieci
uzdolnionych matematycznie, lingwistycznie oraz posiadajgcych duze zdolnosci ogdlne.

W roku szkolnym 2010/2011 Powiatowe Centrum Poradnictwa Psychologiczno-
Pedagogicznego i Doradztwa Metodycznego w Jaworze uzyskato tytut ,Miejsca Odkrywania
Talentow”, ktéry swiadczy o tym, ze placéwka przyczynia sie do odkrywania, promocji i
wspierania uzdolnien dzieci i mtodziezy. Juz od 2009 r. placéwka organizuje dziatania w
ramach Ogdlnopolskiego Tygodnia Kariery.

Swoje cele placéwka osigga dzieki wykorzystaniu dotychczasowych doswiadczen,
twdrczych postaw o0sob realizujgcych zadania oraz efektywnej wspotpracy z szeroko pojetym
Srodowiskiem edukacyjnym. Otwartosc¢ i elastycznos¢ w tworzeniu oferty, dbatos¢ o rozwoj
nowoczesnej bazy dydaktycznej, zyczliwos$¢ i klimat sprzyjajgcy twérczym poszukiwaniom
zapewniajg wtasciwg jako$¢ wspomagania srodowiska o$wiatowego powiatu jaworskiego.

W 2012 r. powiat jaworski znalazt sie w gronie 98 jednostek samorzadu terytorialnego,
ktore aplikowaty w | rundzie w konkursie POKL w ramach komponentu centralnego 3.5
»,Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkoét” ogtoszonym przez Osrodek Rozwoju Edukacji.
Przygotowany przez powiat projekt ,Pilotazowy model doskonalenia nauczycieli i
zewnetrznego wspomagania szkot i przedszkoli w powiecie jaworskim” przeszedt pozytywnie
procedure oceny formalnej i merytorycznej i znalazt sie na liscie rankingowej o$miu
szczes$liwych wnioskodawcow.

Juz od poczatku 2011 r. w powiecie jaworskim prowadzono dziatania na rzecz
kompleksowego systemu wsparcia szkét i przedszkoli poprzez pilotazowe wdrozenie zatozen
wypracowanych w ramach projektu Osrodka Rozwoju Edukacji ,System doskonalenia
nauczycieli oparty na ogélnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkét”. W tym celu w
siedzibie Powiatowego Centrum Poradnictwa Psychologiczno-Pedagogicznego i Doradztwa
Metodycznego w Jaworze odbyty sie dwa spotkania z dyrektorami szkot (23.09.2011) i
przedszkoli (10.01.2012) oraz przedstawicielami organéw prowadzacych z terenu powiatu
jaworskiego. Ponadto szesciu kandydatéw na szkolnych organizatoréw oswiaty zostato
skierowanych na szkolenie.

Gtéwnym celem projektu byta poprawa jakosci funkcjonowania systemu doskonalenia
nauczycieli w powiecie, poprzez wdrozenie kompleksowych programéw wspomagania szkot i
przedszkoli. Projekt realizowano na rzecz nauczycieli, jako inwestycja w ich rozwdj,
doskonalenie kadr, rozwdj ucznia i wyréwnywanie szans edukacyjnych. W projekcie zawarte
zostaty zadania Szkolnego Organizatora Rozwoju Edukacji, ktory stanowit kluczowa posta¢ w
realizacji ww. projektu. Zadania te to m.in.:
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e zdiagnozowanie aktualnych potrzeb rozwojowych szkét i przedszkoli i powigzanie z
nimi ofert doskonalenia nauczycieli, zbieznych z priorytetami oswiatowymi panstwa;

e wprowadzenie rédznych form doskonalenia nauczycieli w miejscu pracy, aktywizujgcych
uczestnikow;

e wykorzystanie doswiadczenia, wiedzy i umiejetnosci nauczycieli i dyrektoréw w
praktyce oraz wymiana doswiadczen;

e zaangazowanie w doskonalenie nauczycieli ekspertéw, specjalistéw czy coachdw;

e zwiekszenie potencjatu Powiatowego Centrum Poradnictwa Psychologiczno-
Pedagogicznego i Doradztwa Metodycznego w Jaworze z zakresu pomocy
psychologiczno-pedagogicznej i informacji pedagogicznej w kompleksowym
wspomaganiu szkét i przedszkoli w powiecie jaworskim.

Zadania prowadzone w ramach projektu pozwolity na merytoryczne przygotowanie do
realizacji zadan z zakresu wspomagania poprzez: podniesienie kompetencji uczestnikow
systemu doskonalenia, przetestowanie w praktyce funkcjonowania zmodernizowanego
systemu, wykorzystanie w procesie doskonalenia potencjatu wszystkich instytucji
Swiadczacych ustugi na rzecz szkét i przedszkoli, kompleksowe przygotowanie powiatu
jaworskiego do prowadzenia zadan z zakresu zmodernizowanego systemu, udoskonalenie
zasad zmodernizowanego systemu poprzez przetestowanie ich w praktyce, co pozwoli na
ewentualng weryfikacje zatozen.

W ramach projektu utworzone zostaty lokalne sieci wspotpracy i samoksztatcenia (SWS)
nauczycieli i dyrektorow, w tym 3 sieci tematyczne (przedmiotowe lub problemowe) oraz 2
sieci wybrane obowigzkowo z listy udostepnionej przez Osrodek Rozwoju Edukacji. Utworzono
facznie pie¢ sieci: SWS dyrektoréw; SWS pedagogdéw, psychologéw i logopeddéw; SWS
bibliotekarzy; SWS dla nauczycieli wychowawcéw oddziatéw klasowych oraz SWS w zakresie
podniesienia efektéw ksztatcenia.

Kazdg siecig kierowat koordynator sieci, ktéry byt odpowiedzialny za organizowanie i
moderowanie pracami sieci wspotpracy i samoksztatcenia, zapraszanie ekspertéw, a takze
udostepnianie materiatéw samoksztatceniowych. W ramach SWS projekt przewidziat
odbywanie spotkan w formie zaje¢ z udziatem ekspertéw (wyktady, warsztaty, konsultacje)
oraz innych lekcji pokazowych i dyskusji. Poza spotkaniami SWS cztonkowie sieci mogli
korzystaé z platformy internetowej — utworzonej specjalnie dla potrzeb realizacji projektu —
na ktérej mieli mozliwo$é uczestnictwa w wymianie doswiadczen, w grupach dyskusyjnych a
takze zamieszczania wtasnych materiatéw dydaktycznych.

W ramach pracy w tych sieciach przewidziano w projekcie 5 trzygodzinnych spotkan, w
tym jedno z ekspertem w formie warsztatow lub konsultacji grupowych. Spotkania SWS
odbywaty sie w PCPP-PiDM w Jaworze réwniez z wykorzystaniem zakupionej w ramach cross-
finansingu tablicy interaktywnej. Dzieki zaangazowaniu w realizacje projektu wszystkich
nauczycieli objetych programem, dyrektoréw szkét i przedszkoli, a takze wszystkich
pracownikéw zwigzanych z realizacjg zadan projektu, powiat jaworski znalazt sie w czotowej
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trojce wiodgcych jednostek samorzadowych. W roku szkolnym 2012/2013 w ramach projektu
doskonaleniem zawodowym zostato objetych 408 nauczycieli z 22 szkot i 4 przedszkoli.

W roku szkolnym 2013/2014 do projektu dotgczyty kolejne 3 szkoly (gimnazjum,
technikum i szkota podstawowa) oraz 1 przedszkole. W zwigzku z przystgpieniem do projektu
kolejnych placéwek, ktérych tacznie na rok szkolny 2013/2014 byto 30 (25 szkét i 5
przedszkoli), nastgpita zmiana w organizacji obszaréw dla Szkolnych Organizatoréw Rozwoju
Edukacji. W nowym roku szkolnym przewidziano w projekcie 5 obszarow po 6 placowek.
Podstawa do opracowania rocznego planu wspomagania dla kazdej placéwki byta diagnoza
przeprowadzona przez Szkolnego Organizatora Rozwoju Edukacji (SORE). Wywiad z
dyrektorem placéwki, spotkanie z zespotem zadaniowym oraz radg pedagogiczng pozwolity na
zidentyfikowanie problemu rozwojowego.

W ramach realizacji zadan projektu przewidziane byty warsztaty w wybranej przez
szkote/przedszkole jednej z ofert w ilosci 12 godzin dydaktycznych. W kazdej
szkole/przedszkolu odbyty sie 4 trzygodzinne szkolenia. Po zakonczeniu petnego cyklu szkolen
przewidziane byly rowniez konsultacje grupowe z ekspertem w kazdej placowce —
jednorazowo 3 godziny.

Wszystkie dziatania prowadzone w ramach realizacji zadan projektowych miaty na celu
zwiekszenie efektywnosci funkcjonowania systemu doskonalenia nauczycieli na terenie
powiatu jaworskiego. Podniesienie kompetencji uczestnikéw projektu pozwolito na
sprawdzenie funkcjonowania zmodernizowanego systemu w praktyce. Poddanie prébie
praktycznego przygotowania powiatu jaworskiego do prowadzenia zadan z zakresu
zmodernizowanego systemu pozwolito na ewentualng weryfikacje zatozen.

Mozna okresli¢, ze gtéwny cel projektu — poprawa jakosci funkcjonowania systemu
doskonalenia nauczycieli w powiecie poprzez wdrozenie kompleksowych planéw
wspomagania szkot i przedszkoli — zostat osiggniety w zadowalajgcym stopniu. W petni
zrealizowane zatozenia projektu, dotyczace kompleksowego ujecia doskonalenia
zawodowego nauczycieli oraz wspomagania ich pracy pedagogicznej w okreslonych obszarach
dziatalnosci szkoty i przedszkola, na pewno przyniosg efektywne i wymierne korzysci w
rozwoju placéwek. Zadania prowadzone w ramach projektu przyczynity sie do osiggniecia
nastepujacych celéw szczegdtowych:

e wzrost komplementarnosci oferty doskonalenia z potrzebami rozwojowymi
szkét/przedszkoli w wyniku diagnozy SORE,

e wzrost kompetencji nauczycieli w obszarze rozwojowym poprzez realizacje rocznych
programoéw wsparcia,

e wzrost wymiany wiedzy i umiejetnosci nauczycieli i dyrektoréw w wyniku dziatalnosci
sieci wspotpracy i samoksztatcenia.

Udziat w projekcie pozwolit 498 nauczycielom z powiatu jaworskiego stworzy¢ przestrzen
do wspadlnej dyskusji oraz dziatania na rzecz wtasnego rozwoju i rozwoju szkoty, pobudzit do
gtebokiej refleksji, ktéra data poczatek pomystom i odkryciu nowych mozliwosci pracy w
wybranych obszarach.

i KAPITAL LUDZKI ‘ ® ’ R E Ura EumoPLISKA m
NARODOWA STRATECIA SROINGSC e FUNDUST SPOUCD Y

Projekt jest wspotfinansowany przez Unie Europejskg w ramach $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego 7



B. Katuzna e By umieli zapali¢ innych! W kregu dziatan Powiatowego Osrodka... ®

Po zakonczeniu projektu ,Pilotazowy model doskonalenia nauczycieli i zewnetrznego
wspomagania szkét i przedszkoli w powiecie jaworskim” utrwalane sg jego rezultaty:

22 pazdziernika 2014 r. — po zakonczeniu projektu 30 wrzesnia — w siedzibie Powiatowego
Centrum Poradnictwa Psychologiczno-Pedagogicznego i Doradztwa Metodycznego w Jaworze
odbyta sie konferencja upowszechniajgca rezultaty projektu wsrdod dyrektoréow szkot i
przedszkoli, organdw prowadzacych i Dolnoslgskiego Centrum Informacji Zawodowej i
Doskonalenia Nauczycieli w Watbrzychu, ktory realizowat ustugi ekspercie w zakresie szkolen
nauczycieli.

Na poczatku grudnia 2014 r. przedstawitam Zarzagdowi Powiatu w Jaworze koncepcje
przeksztatcenia Powiatowego Centrum Poradnictwa Psychologiczno-Pedagogicznego i
Doradztwa Metodycznego w Jaworze od 1 lutego 2015 r. w Powiatowy Osrodek Edukacji w
Jaworze i wprowadzenia w zycie modelu zewnetrznego wspomagania szkot i przeszkoli.

Na mocy uchwaty Nr V/20/15 Rady Powiatu z dnia 29 stycznia 2015 r. od 1 lutego br.
jednostka ta funkcjonuje pod nazwa Powiatowy Osrodek Rozwoju Edukacji w Jaworze i na
podstawie nowego statutu. Jej zadaniem jest prowadzenie réznorodnych dziatan stuzgcych
niesieniu pomocy uczniom, ich rodzicom oraz wzmacniajgcych kompetencje nauczycieli.

17 lutego br. w siedzibie Powiatowego Os$rodka Rozwoju Edukacji w Jaworze (PORE)
odbyto sie spotkanie dyrektorow powiatowych jednostek oswiatowych. W spotkaniu
uczestniczyli dyrektorzy oraz przedstawiciele Starostwa Powiatowego: Wicestarosta i
naczelnik Wydziatu Edukacji, Zdrowia i Polityki Spotecznej. Celem obrad byto omdwienie
biezgcej sytuacji w powiatowej oswiacie. Znaczng cze$¢ posiedzenia poswiecono
procesowemu wsparciu szkét, planowaniu wspomagania pracy szkét. Kolejne spotkania
odbyty sie 3 marca — z dyrektorami przedszkoli i 5 marca — z dyrektorami szkét podstawowych
i gimnazjum.

Kontynuowane sg sieci wspodtpracy i samoksztatcenia dyrektorédw i nauczycieli. Po
zakonczeniu projektu funkcjonujg: SWS dyrektoréw, nauczycieli bibliotekarzy, pedagogow,
psychologow, logopedéw (Jaworskie koto logopeddw), nauczycieli humanistéow, nauczycieli
przedmiotow przyrodniczych. Zaplanowano spotkania bez udziatu ekspertéw.

W ramach pilotazu pracownicy PORE majg pod opieka szkoty, w ktdrych realizowane sg
plany wspomagania na rok szkolny 2014/2015. W tym celu opracowano plany wspomagania
dla 21 szkét i przedszkoli z powiatu jaworskiego, na podstawie diagnozy i badania potrzeb,
przeprowadzonego we wrzes$niu 2014 r. Zadania realizowane sg przez pracownikéw PORE w
ramach ich zakreséw czynnosci.

Nalezy jednak podkresli¢, ze w 10 placéwkach plany te zostaty obopdlnie podpisane i sg
realizowane. Pozostate plany realizowane sg zgodnie z potrzebami placéwek w ramach
wspotpracy z jednostky. Zadania w zakresie wspomagania realizowane sg fakultatywnie,
wykorzystujgc potencjat kadry PORE, jednak w ograniczonym zakresie.
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B. Katuzna e By umieli zapali¢ innych! W kregu dziatan Powiatowego Osrodka... ®

Powiat jaworski podpisat porozumienia z gminami na organizacje doskonalenia
zawodowego, a dyrektor PORE — z dyrektorami placéwek ponadgimnazjalnych.

Dobre praktyki placowki byty prezentowane podczas ogdélnopolskich konferenciji:

»Szkota — poradnia. Razem na rzecz ucznia. Pomoc uczniowi ze specyficznymi trudnosciami
w uczeniu sie. Wzmacnianie kompetencji nauczycieli”— konferencja zorganizowana przez
Osrodek Rozwoju Edukacji (Warszawa, 18—-19.05.2010).

Seminarium w ramach sieci wsparcia WOM i POD w zwigzku z realizacjg przez ORE projektu
systemowego ,,System doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostepnym kompleksowym
wspomaganiem szkét” (Sulejowek, 26—27.10.2010).

Konferencja informacyjna dotyczaca projektu ,System doskonalenia nauczycieli oparty na
ogdlnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkét”, zorganizowana przez MEN i ORE dla
przedstawicieli kuratoriow oswiaty oraz publicznych i niepublicznych placéwek doskonalenia
nauczycieli dziatajgcych na terenie wojewddztw: dolnoslaskiego, opolskiego, lubuskiego i
wielkopolskiego (Wroctaw, 14.11.2010).

Konferencja informacyjna dotyczaca projektu ,,System doskonalenia nauczycieli oparty na
ogdélnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkét”, zorganizowana przez MEN i ORE dla
przedstawicieli kuratoriow oswiaty oraz publicznych i niepublicznych placéwek doskonalenia
nauczycieli dziatajgcych na terenie wojewddztw: pomorskiego, zachodniopomorskiego i
warminsko-mazurskiego (Sopot, 3.12.2010).

Spotkanie informacyjne ,Rozwigzania w zakresie wspomagania szkét wypracowane przez
samorzady lokalne — beneficjentéw Konkursu 3.5” (16—17.04.2015).

i KAPITAL LUDZKI ‘ ® ’ R E U puRoRLIEKA n
NARODOMEA STRATECIA SROINOSC e Aoz oD =

Projekt jest wspotfinansowany przez Unie Europejskg w ramach $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego 9



Projekt jest wspotfinansowany przez Unie Europejskg w ramach srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego

OS$RODEK
KAPITAL LUDZKI ® Rozwoul A RoPEsSH
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Epukacyi

Aleje Ujazdowskie 28
00-478 Warszawa
tel. 22 345 37 00
fax 22 345 37 70

www.ore.edu.pl




