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O projekcie ,Szkota Wspotpracy. Uczniowie i rodzice kapitatem
spotecznym nowoczesnej szkoty”

»Szkota Wspétpracy. Uczniowie i rodzice kapitatem spotecznym nowoczesnej szkoty” to
ogolnopolski  projekt systemowy Ministerstwa Edukacji Narodowej, realizowany
w partnerstwie z Fundacjg Rozwoju Demokracji Lokalnej od marca 2013 r. do czerwca 2015 r.
Projekt ten byt wspéffinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego

Funduszu Spotecznego, Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Zasadniczym celem projektu byto wzmocnienie wspétpracy pomiedzy uczniami, rodzicami
i nauczycielami oraz przedstawicielami srodowisk spotecznosci lokalnych na terenie szkét
i przedszkoli w Polsce poprzez opracowanie, upowszechnienie i wdrozenie modelowych

rozwigzan.

W tym celu uczestniczagcym w projekcie podmiotom zaoferowano wsparcie w procesie
budowania systemu wspétpracy pomiedzy nauczycielami, rodzicami i uczniami. Stuzyty temu
specjalne szkolenia i warsztaty podnoszace kompetencje w zakresie umiejetnosci

podejmowania i podtrzymywania wspétpracy w szkole oraz pomoc ekspercka.

W ramach projektu zrealizowane zostaty badania ilosciowe i jakosciowe, w ktérych brali
udziat rodzice dzieci w wieku szkolnym, nauczyciele, uczniowie oraz reprezentanci
samorzadu lokalnego. Wyniki badan przeprowadzonych na poczatku projektu postuzyty do
przygotowania modelowych rozwigzan w zakresie dziatania rad rodzicéow, rad szkét oraz
samorzagddéw uczniowskich, a takze do wypracowania rozwigzan formalnoprawnych,

okreslajgcych ramy wspodtpracy szkolne;j.

W ramach wsparcia zaoferowanego w projekcie uczestnicy brali udziat w szkoleniach
i warsztatach. Szkolenia miaty na celu przekazanie wiedzy teoretycznej, zas warsztaty dawaty
mozliwos¢ praktycznego jej zastosowania. Szkolenia byty organizowane w podziale na trzy
grupy: uczniowie, rodzice i nauczyciele. Z kolei do udziatu w warsztatach zaproszeni zostali

przedstawiciele kazdej z grup, potgczeni w 6-osobowe zespoty.
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Dzieki zastosowaniu formy szkoleniowo-warsztatowej oraz zadaniom wyznaczanym
pomiedzy spotkaniami, uczestnicy projektu zdobywali wiedze i umiejetnosci, ktére na
biezagco mogli przekazywac¢ dalej i wigcza¢c tym samym catg spotecznos¢ szkolng

i przedszkolng w podejmowanie wspdlnych inicjatyw na rzecz placéwki.

Istotnym elementem projektu, majgcym na celu pobudzenie catej spotecznosci szkolnej do
refleksji na temat stanu wspétpracy w szkole, byty debaty przeprowadzone oddzielnie
w kazdej z grup. Uczestnicy debat poszukiwali odpowiedzi na pytania dotyczgce mozliwosci
i barier wspoétdziatania poszczegdlnych grup tworzgcych spotecznosé szkolng. Uzupetnieniem
informacji gromadzonych w trakcie debat byty ,Skrzynki pomystow szkoty wspétpracy”,
ktdre stuzyty do zgtaszania nowych inicjatyw, pomystéw, postulatéw, zyczen i podpowiedzi.
Debatujacy zastanawiali sie — co w naszej szkole mogtoby sie zmieni¢, zeby$Smy wszyscy

chcieli i mogli angazowac sie we wspdlne dziatania?

Wyniki debat stanowity punkt wyjscia do opracowania programu wspodtpracy adekwatnego

do mozliwosci i potrzeb danej szkoty/przedszkola.

Szkoty i przedszkola uczestniczagce w projekcie ,Szkota Wspodtpracy” na podstawie
przeprowadzonych debat, szkolen, warsztatéw i we wspdtpracy z catg spotecznosciag szkolng,
opracowywaty szkolny program aktywnej wspétpracy, tzw. SPAW. To program dziatan, jakie
zostaty zaplanowane w celu poprawienia wspotpracy pomiedzy uczniami, nauczycielami
i rodzicami i podstawowy — wymierny efekt udziatu w projekcie. Jednakze nie sposdb
poming¢ efektéw mniej wymiernych w postaci zaangazowania wielu cztonkdw spotecznosci
szkolnych, nawigzanych relacji i wiezi miedzy reprezentantami poszczegdlnych grup uczniéw,
rodzicéw i nauczycieli, a takze zapatu we wprowadzaniu zmian, kiedy okazato sie, ze nasza

szkota/przedszkole moze sie zmieniac i my wszyscy mozemy miec¢ na to wptyw.

Warto tez nadmieni¢, ze istotnym czynnikiem wsparcia aktywnosci ucznidéw i rodzicow byty
portale internetowe oraz poradniki dla uczniéw i rodzicéw. Portal Szkota Samorzadu
(szkolasamorzadu.pl) skierowany jest do uczniéw zaréwno szkét podstawowych, gimnazjow
i szkot ponadgimnazjalnych, aktywnie tworzacych samorzad uczniowski. Natomiast celem

Portalu dla Rodzicow (rodziceiszkola.pl) jest dostarczenie niezbednej wiedzy oraz pokazanie
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dobrych praktyk, utatwiajgcych rodzicom podejmowanie aktywnosci na terenie szkoty czy

przedszkola.

Opinie i oczekiwania rodzicow wobec szkoty — wnioski z badan

przeprowadzonych w ramach projektu

Waznym elementem projektu ,Szkota Wspodtpracy” byta realizacja badan dotyczacych
mechanizméw budowania kapitatu spotecznego w polskich szkotach. Ich celem byta m.in.
analiza doswiadczen w zakresie ksztattowania w szkotach srodowiska wspdtpracy oraz
identyfikacja najwazniejszych barier ograniczajacych wspdtdziatanie uczniéw, nauczycieli

i rodzicéw w srodowisku szkolnym.

Generalne przekonania na temat polskiej szkoty, zebrane w przeprowadzonych badaniach, sg
bardzo pozytywne. Badani rodzice byli w wiekszosci zadowoleni zaréwno z panujacej
w szkole atmosfery, jak i z dziatalnosci edukacyjnej prowadzonej przez placéwke, do ktérej

uczeszczato ich dziecko.

Jezeli chodzi o postrzeganie zadan szkoty, to przynajmniej w warstwie deklaratywnej,
rodzice traktuja szkote jako instytucje wielozadaniowg, ktéra w ich przekonaniu powinna
realizowac¢ wieloptaszczyznowo dziatania na poziomie ksztatcenia kompetencji spotecznych

i realizacji zadan edukacyjnych.

Dwie trzecie badanych rodzicéw stwierdzito, ze wazniejsze w wychowaniu uczniéw przez
szkote jest tworzenie warunkéw do samodzielnosci i rozwoju, a nie nacisk na dyscypline
i porzadek. Aprobata dla dyscyplinujacej roli szkoty maleje wraz wyksztatceniem respondenta

i poziomem deklarowanego zaufania spotecznego.

Opinie w kwestii zadan szkoty byty tez zréznicowane w zaleznosci od poziomu nauczania
dziecka. W$réd rodzicow ucznidow ksztatcgcych sie w gimnazjach i liceach ogélnoksztatcgcych
dominowata wizja szkoty jako instytucji, ktéra powinna skupiaé sie na ksztattowaniu

umiejetnosci pracy w grupie i zacheca¢ wychowankdéw do aktywnosci spoteczne;j.
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Badania wskazujg, ze w bardzo wielu placéwkach nie udato sie dotychczas wypracowac
skutecznych mechanizmoéw wspdtpracy samorzgddw uczniowskich z reprezentacjg rodzicow.
Warto np. zwrdéci¢ uwage, ze zgodnie z informacjami przekazanymi przez dyrektorow,
jedynie w jednej trzeciej szkét uczniowie mieli realny wptyw na wykorzystanie funduszy rady

rodzicow.

Uzyskane wyniki badan wskazujg na zainteresowanie rodzicow sprawami szkoty. W 84%
placowek sprawami szkoty interesuje sie przynajmniej potowa rodzicéw. Zainteresowanie to
zdecydowanie zmniejsza sie wraz z wiekiem dzieci i ich przechodzeniem na wyzsze szczeble

edukacji.

Dominujace formy zaangazowania rodzicow w sprawy szkoty -
z doswiadczen szkét i przedszkoli uczestniczacych w projekcie

»Szkota Wspotpracy”

Z przeprowadzonych badan, a takze wypowiedzi uczestnikdw projektu , Szkota Wspodtpracy”,
mozna wysnu¢ wniosek, ze uczestnictwo rodzicow w Zzyciu szkoty przejawia sie przede
wszystkim w bardzo tradycyjnych i mato angazujgcych formach dziatania. Najwieksza grupa
badanych we wtasnym przekonaniu ma wptyw na organizacje szkolnych imprez i wydarzen
artystycznych. Najmniej respondentow odczuwa natomiast wptyw na organizacje pracy

szkoty.
Ograniczone zainteresowanie sprawami szkoty ma swoje przyczyny np. w takich zrédtach:

e tradycyjne, skostniate myslenie o roli szkoty;

e doswiadczenia szkoty niedemokratycznej i scentralizowanej, ktdére przyzwyczaity
wielu rodzicédw do pasywnosci, ostroznosci i naznaczyty niechecig do nadmiernego
zaangazowania;

e brak wiedzy na temat mozliwych form zaangazowania;
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e obawy dyrekcji i kadry pedagogicznej o ingerowanie rodzicéw w sfere dydaktyki

i roszczeniowosSc¢ rodzicow.

W tym kontekscie nie moze zaskakiwaé, ze wielu rodzicow aktywnos¢ w szkole rozumie
gtéwnie jako udziat w okolicznosciowych wydarzeniach czy obecnos¢ na zebraniach

Z nauczycielami.

Zgodnie z deklaracjami dyrektoréw rzeczywisty wptyw rodzicéw na rdzne kwestie zwigzane
z zyciem szkoty jest najwiekszy na poziomie szkoty podstawowej. Ale i w tym przypadku
dotyczy to przede wszystkim wptywu na organizacje szkolnych imprez i na decyzje dotyczgce

wydatkowania srodkdéw z funduszu rady rodzicéw.

Wobec dos¢ rozpowszechnionej biernosci ogétu rodzicdw w szkotach szczegdlnego znaczenia
nabiera dziatalnos¢ organdw przedstawicielskich: tréjek klasowych i rad rodzicow. Gtéwna
domeng aktywnosci rad rodzicéw jest zapewnienie szkole wsparcia finansowego oraz pomoc
przy organizacji wiekszych wydarzen o charakterze okolicznosciowym. Rady rodzicow
teoretycznie opiniujg lub konsultujg w szkotach réinego rodzaju dokumenty zwigzane
z funkcjonowaniem placéwek (np. program wychowawczy szkoty, szkolny program
profilaktyki, ustalanie kryteriow i sposobéw oceniania, czy wreszcie kwestie dotyczace
programu i tresci nauczania), jednak dziatalnos¢ ta ma na ogét charakter pasywny,

pozbawiony merytorycznych cech konsultacji.

Akceptacja wewnatrzszkolnych dokumentéw najczesciej odbywa sie automatycznie i na ogot
nie towarzyszy jej debata nad trescig przedktadanych propozycji. Rodzice w praktyce czesto
nie posiadaja zadnych narzedzi stuzgcych wprowadzaniu ewentualnych zmian
w funkcjonowaniu szkoty. Rola nadzorcza i konsultacyjna przypisana radom rodzicow staje

sie przez to iluzoryczna.

Nieliczne, jak sie wydaje, aktywne rady rodzicéw probujg egzekwowac przystugujgce im
uprawnienia, domagajac sie m.in. prawa do konsultowania istotnych dokumentéw oraz
podejmowanych w szkotach decyzji, opiniowania innowacji pedagogicznych, opiniowania
pracy nauczycieli, konsultowania pozaszkolnych aktywnosci dzieci, czy samodzielnego

zgtaszania réznego rodzaju inicjatyw. Tego typu zaangazowanie rodzicdw w sprawy szkoty
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jest dobrym przyktadem na to, w jaki sposdb rodzice mogliby wspieraé rozwoj szkoty zgodnie

z nowym modelem doskonalenia nauczycieli i wspomagania pracy szkof.
Rola rodzicow w nowym modelu wspomagania szkoét

Jedng z podstawowych cech nowego modelu wspomagania szkét jest wspomaganie
adresowane do szkoty jako organizacji. Oznacza to m.in. postrzeganie szkoty jako
organizacji angazujacej rdéizne grupy - ucznidw, nauczycieli, dyrekcje, rodzicéw
i Srodowisko lokalne. W ramach projektu systemowego, wdrazajagcego nowy system
doskonalenia nauczycieli poprzez wspieranie pracy szkoty, Osrodek Rozwoju Edukacji

zaproponowat szereg tematdéw — ofert doskonalenia nauczycieli.

Zgodnie z zatozeniami systemu oferty doskonalenia nauczycieli to ramy, na ktérych nalezy
zbudowaé konkretng propozycje dla danej szkoty, czyli roczny plan wspomagania. Wsrod
tych ofert znajdujemy np. takie tematy: ,,Wspoétpraca szkoty ze sSrodowiskiem lokalnym” czy
,Rodzice sg partnerami szkoty”. Wybierajgc te oferty jako obszar wspomagania, szkota daje

sygnat otwarcia sie na srodowisko lokalne i inicjatywy ze strony rodzicéw.

Jak pokazujg wyniki badan przeprowadzonych w projekcie ,,Szkota Wspétpracy”, otwarcie na
inicjatywy rodzicéw i na ich aktywng obecnos¢ w szkole wecigz jeszcze nie jest zbyt
powszechne. Wiele zalezy od postawy samego dyrektora — czy rodzice bedg traktowani jak
partnerzy w procesie planowania rozwoju szkoty i czy przedstawiciele rodzicéw znajda
w szkole odpowiednie miejsce, by wspdlnie z nauczycielami i uczniami budowaé kapitat

spoteczny szkoty.

Wiaczenie rodzicdw do proceséw decyzyjnych, do planowania i rozwoju szkoty — to
podstawowy sposéb na budowanie kapitatu spotecznego, ktéry jest niezbednym warunkiem
zaréwno skutecznej i dobrej edukacji, jak i pomyslnego rozwoju ekonomicznego

i spotecznego catego narodu.

Jak pisze prof. Janusz Czapinski w Diagnozie spotecznej: ,Badania miedzynarodowe dowodzg,
ze kapitat ludzki jest wazniejszg niz kapitat spoteczny przestankg rozwoju, w krajach

ubozszych, do ktérych ciggle jeszcze zaliczy¢ mozna takze Polske. Po przekroczeniu jednak
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pewnego progu zamoznosci, decydujgcego znaczenia dla dalszego rozwoju nabiera kapitat
spoteczny. To wyjasnia, dlaczego do tej pory rozwijaliSmy sie gospodarczo w nieztym tempie
pomimo bardzo niskiego poziomu kapitatu spotecznego. Polska przekroczy prég zamoznosci,
powyzej ktérego dalsze inwestowanie w kapitat ludzki przestanie wystarcza¢ do
podtrzymania rozwoju, prawdopodobnie za ok. 8 lat. Tyle mniej wiecej zostato nam czasu na

budowanie kapitatu spotecznego, jesli chcemy sie dalej rozwijaé” (Czapinski, Panek, 2011).

Robert Putnam, analizujgc kwestie kapitatu spotecznego w Ameryce, stwierdza, ze jezeli
chodzi o poziom edukacji, to jest on wyzszy w tych szkotach, w ktdrych rodzice sg aktywni,
gdzie wspétpracuja z nauczycielami w rozwigzywaniu dylematéw dotyczacych ich wtasnych

dzieci oraz szkoty jako catosci.

Wspotczesna szkota — aby nie pozosta¢ dziewietnastowieczng formg przygotowania dzieci
i mtodziezy do pracy w fabrykach i skostniatych strukturach administracyjnych — musi sie
otworzy¢ na Swiat zewnetrzny. Oznacza to nie tylko zaproszenie rodzicdw i przedstawicieli
srodowisk lokalnych do fizycznej obecnosci w szkole, a przede wszystkim otwarcie na nowe
idee, przyjecie do wiadomosci, ze wiekszo$¢ wiedzy uczniowie zdobywajg poza szkofy,
a podstawowym zadaniem nauczyciela staje sie przygotowanie ucznia do umiejetnego
wybierania i korzystania z tych pozaszkolnych Zrédet wiadomosci i postugiwania sie

informacjami.

Projekt ,Szkota Wspodtpracy” byt odpowiedzig Ministerstwa Edukacji Narodowej na
zapotrzebowanie srodowisk dziatajgcych na rzecz ucznidéw i rodzicow, a takze na wnioski
z badan, ktdére wskazujg na zjawisko niskiego kapitatu spotecznego w Polsce. Wiasnie
w szkole mtodzi ludzie powinni uczy¢ sie, w jaki sposéb wspdtpracowaé, planowad
i realizowac przedsiewziecia w partnerskiej wspotpracy z dorostymi. Bedzie to mozliwe pod
warunkiem, ze w ten proces partnerskiej wspdtpracy zostang rzeczywiscie wigczeni

przedstawiciele Srodowisk rodzicéw oraz spotecznosci lokalnych.

Wiaczanie rodzicdw, uwzglednianie ich inicjatyw oraz wystuchanie ich opinii w sprawach
szkolnych jest warunkiem powodzenia nowego modelu doskonalenia nauczycieli

i kompleksowego wspomagania pracy szkoty. Jak pokazujg przyktady z projektu ,Szkota
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Wspodtpracy” czy z pilotazu nowego modelu wspomagania pracy szkoty, wiele szkdt,
samorzadéw, instytucji (typu biblioteki, poradnie, placéwki doskonalenia) ma swiadomos¢,
ze rozwdj szkoty i efekty pracy nauczycieli mozna wzmocnié poprzez angazowanie samych
ucznidw i ich rodzicow. Doswiadczenia projektu ,Szkota Wspodtpracy” potwierdzity, ze
obecnos$¢ i zaangazowanie rodzicow w szkole buduje dobra atmosfere, zaufanie i kapitat

spofeczny.
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