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1. Podsumowanie

Niniejszy raport zostat opracowany przez Adama Stachel na zlecenie Uniwersytetu

Warszawskiego i zawiera analize wojewddzkich strategii rozwoju osSwiaty.

Celem analizy byto przebadanie wszystkich 16 strategii wojewddzkich oraz wytypowaniu
z nich 3 strategii do badan szczegétowych oraz w oparciu o uzyskany materiat badawczy
sformutowanie wnioskdéw, wskazanie silnych i stabych stron wojewddzkich strategii pod

katem ich zgodnosci z realizowanymi Programami Operacyjnymi.

W poszczegdlnych rozdziatach raportu przedstawiono opis prac, analityke materiatéw
oraz wnioski z przeprowadzonych badan. Raport uzupetniony jest stosownymi

Zatgcznikami.

W rozdziale 3 przedstawiono metodologie pracy badawczej podzielonej na etapy:

Etap 1 — Analiza strategii wojewddzkich oraz wojewddzkich Programdéw Operacyjnych:

e Zebranie dokumentacji
e Badanie dokumentacji
e Wnhnioski z przeprowadzonych badan

Etap 2 — Analiza szczegdtowa wybranych wojewodztw:

e Wybér JST do badan terenowych

e Przygotowanie do badan terenowych
e Realizacja badan terenowych

e (Opracowanie raportu

W rozdziale 4 przedstawiono podsumowanie z Etapu 1.

W rozdziale 5 przedstawiono podsumowanie z Etapu 2.

w UMIA EURCPLISKA
i wemewoza,  (QRE A

Projekt wspoftfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



Adam Stachel ® Analiza strategii regionalnych w obszarze oswiaty ®

Na podstawie przeprowadzonej analityki oraz oceny danych przedstawia sie odpowiedzi
na postawione zagadnienia i pytania.

ZAGADNIENIA Z ETAPU 1 DZIALAN

Czy strategie uwzgledniajg dokumenty strategiczne wyzszego szczebla, takie jak Strategia

Lizboriska, Narodowy Plan Rozwoju 2007-2013, raport Polska 2030, programy MEN?

Analiza — Rozdziat 4.1

Nalezy stwierdzi¢, iz wszystkie ze wskazanych strategii wojewddzkich odnoszg sie do zapiséw
strategii wyzszego szczebla (Strategia Lizboriska, Narodowy Plan Rozwoju 2007-2013) poprzez
odniesienia wprost jak réwniez poprzez zgodnos¢ zdefiniowanych celdw strategii wojewddzkich
z celami strategii wyzszego szczebla. Nieco inna sytuacja wystepuje w przypadku odniesien
strategii wojewddzkich do Strategii: Raport Polska 2030 oraz Strategii MEN.

Gtéwnie ze wzgledu na daty powstawania tych planéw po latach 2005-2006 (okres
przyjmowania strategii wojewddzkich) brak jest jednoznacznych odniesien do w/w
dokumentdw. Jednak szczegdtowa analiza wskazuje, iz twoércy plandw wojewddzkich w sposob
wyprzedzajacy przysztosé potrafili zdefiniowac cele i dziatania odpowiadajgce dokumentom
wyzszego szczebla, ktére powstawaty pdzniej. Dotyczy to gtdéwnie zestawienia z Raport Polska
2030 oraz Programu Rozwoju Edukacji na Obszarach Wiejskich 2008-2013.

Réwniez strategie wojewddzkie zgodne sg z priorytetem oswiatowym NARODOWEGO PLANU
DZIALAN NA RZECZ DZIECI 2004-2012. W sposéb minimalny zostaty natomiast potraktowane
sprawy posrednio zwigzane z o$wiatg a wiec: pomoc i wsparcie dla rodziny oraz ochrona przed
molestowaniem, wykorzystywaniem i przemoca.
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Jakie cele strategiczne sg najczesciej formutowane, jakie sg podobienstwa i réznice 16 strategii

wojewddzkich?

Analiza — Rozdziat 4.2

Najczesciej formutowane cele to:

e Podniesienie poziomu wyksztatcenia mieszkancéw wojewddztwa/regionu
e  Wysoki poziom edukacji/nauki/wyksztatcenia
e Dostosowanie systemu edukacji do potrzeb rynku

Podobienstwa w dziataniach poszczegdlnych strategii:

e Dziatania majgce na celu poprawe jakosci ksztatcenia — wszystkie wojewddztwa

e Dziatania majace na celu dostosowanie ksztatcenia do potrzeb regionalnego
rynku pracy — wszystkie wojewddztwa

e Dziatania majgce na celu promowanie systemu edukacyjnego umozliwiajgcego
ksztatcenie ciggte — wszystkie wojewddztwa

e Dziatania majgce na celu na celu rozwdj dziatan na rzecz rozwoju
spoteczenstwa informacyjnego — wszystkie wojewddztwa

e Dziatania majgce na celu wyrdwnywanie szans edukacyjnych poprzez pomoc
stypendialng (wojewddztwa kujawsko-pomorskie, lubuskie, matopolskie,
podlaskie, $laskie, Swietokrzyskie, warmiisko-mazurskie, wielkopolskie)

e Dziatania majgce na celu wzmocnienie roli edukacji w wieku przedszkolnym
(wojewddztwa: tddzkie, lubelskie, mazowieckie, podkarpackie, podlaskie,
Slaskie)

e Dziatania wspierajgce edukacje ekologiczng (wojewddztwa: podlaskie, slaskie,
Swietokrzyskie, warminsko-mazurskie)

e Dziatania majace na celu zapewnienie dostepu do szkét — dotacje na transport
(wojewddztwa: tddzkie, warminsko-mazurskie, wielkopolskie)

e Dziatania wspierajgce rozwdj przedsiebiorczosci w procesie ksztatcenia
(wojewddztwa: dolnoslaskie, tédzkie, lubuskie, matopolskie, opolskie,
pomorskie, slgskie, swietokrzyskie, warminsko-mazurskie

Rdznice w dziataniach i celach:

e Dziatania majace na celu utworzenie placéwek szkolno-wychowawczych,
rehabilitacyjno-wychowawczych — wojewddztwo mazowieckie

e Wdrozenie systemu koordynacji i monitoringu kierunkéw ksztatcenia w relacji:
wojewddztwo, powiat, gmina — w kontekscie potrzeb rynku pracy i zarobkowej
migracji regionalnej — woj. todzkie

e Aktywizowanie osdb starszych w srodowisku lokalnym, gtéwnie w placéwkach
dydaktyczno-kulturalnych, w celu poprawy sprawnosci fizycznej i intelektualnej
seniordw oraz integracji miedzypokoleniowej — woj. mazowieckie
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Czy dziatania programéw operacyjnych sg zgodne z celami wojewddztw? Jakie sg ewentualne

rozbieznosci pomiedzy polityka strategiczng i operacyjng?

Analiza — Rozdziat 4.3

Wskazac¢ nalezy, iz dziatania wskazane w Regionalnych Programach Operacyjnych w sposdb
szczegdlny dotycza: rozbudowy, budowy, modernizacji i unowoczesniania infrastruktury
edukacyjnej na poziomie przedszkolnym, podstawowym, gimnazjalnym i ponadgimnazjalnym.

W kazdym z wojewddztw dziatania i kierunki operacyjne zgodne sg z celami wskazanymi
w strategiach wojewddzkich.

Woyraznie widaé natomiast, iz kierunki operacyjne zdefiniowane w Programach Operacyjnych
skupiajg sie na poprawie jakos$ci oswiaty od strony aktywdw i infrastruktury spotecznej.

Regionalne Programy Operacyjne nie odnoszg sie natomiast do innych celéw zwigzanych
z poprawg jakosci szkolenia opartej na podnoszeniu kwalifikacji nauczycieli, podnoszenia
atrakcyjnosci form szkolenia czy rozwdj nowoczesnych technologii na potrzeby edukacji. Takie
cele zdefiniowane sg w innych programach operacyjnych, dla ktérych wojewddztwo nie jest
Instytucjg Zarzadzajaca.

RPO wojewddzkie wskazujg natomiast szereg odniesiert do Programdw Operacyjnych, ktére sg
komplementarne z celami wojewddztw, a ktérych celem jest uzupetnianie realizacji potrzeb
zdefiniowanych w wojewddztwach. Do programow tych nalezg m.in.:

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013

e Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007-2013:
Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka

e Program Operacyjny Kapitat Ludzki

Odpowiadajac na pytanie gtdwne postawione tytule rozdziatu nalezy stwierdzic:

e Dziatania programéw operacyjnych sg zgodne z celami wojewddztw

e Rozbieznosci pomiedzy politykg strategiczng i operacyjng polegajg na
czeSciowym uwzglednieniu dziatan operacyjnych w wojewddzkiej polityce
operacyjnej wzgledem zamierzen strategicznych.
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Czy rozwdj szkét i placowek prowadzonych przez wojewddztwa jest uwzgledniony

w strategiach i planach operacyjnych wojewddztw?

Analiza — Rozdziat 4.4

Strategie wojewddzkie wskazujg cele, ktorych realizacji umozliwi poprawe stabych stron
i wyeliminowanie brakéw w rdéznych dziedzinach w tym réwniez w dziedzinie spotecznej —
szeroko pojetej edukacji. Strategie nie definiujg sposobu osiggniecia tych celéw oraz nie
preferujg podmiotéw, ktére te cele bedg realizowac. Takie zapisy mogg powstac¢ na poziomie
operacyjnym.

Programy Operacyjne wskazujg beneficjentéw kwalifikowanych do aplikowania $rodkami
pomocowymi w ramach dziatan. W rdinych uktadach plandéw operacyjnych nie ma
przeciwwskazan do rozwoju szkot i placéwek prowadzonych przez wojewddztwa.

Odpowiadajac na pytanie postawione w tytule rozdziatu nie ma sprzecznosci w realizacji zadan
na potrzeby szkoét i placéwek prowadzonych przez wojewéddztwa w ramach programéw
operacyjnych.

Czy zawarta w Planach Strategicznych wojewddztw komponenta os$wiatowa jest potaczona
w sposob merytoryczny i mierzalny z kwestiami rozwoju ekonomicznego? Jesli tak, to czy te

kryteria sg uwzglednione w RPO?

Analiza — Rozdziat 4.5

Mozna zauwazyé, iz w poszczegdlnych wojewddztwach wystepuje niewielka zaleznosc¢
miernikdw poziomu strategicznego i operacyjnego.

Najczestszg powtarzalnoscia przy miernikach osiggania celdw strategii wojewddzkich
charakteryzujg sie zapisy dotyczace:

e Odsetek os6b z wyksztatceniem wyzszym

e Liczby studentéw na 1000 mieszkancow

e Udziat dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym
e Naktady ponoszone na poprawe stanu edukacji

W planach strategicznych zdefiniowano zatem mierniki bardziej wskazane na mierzenie
docelowej liczby elementéw okreslajgcych jakos¢ wyksztatcenia w regionie (odsetek uczniow,
studentéw) oraz dziatan wskazujacych na bogatosc oferty naukowo-edukacyjnej regionu.

Regionalne Programy Operacyjnie odnoszg sie natomiast do mierzenia liczby wspartych
projektéw  edukacyjnych, oswiatowych obiektéw infrastrukturalnych oraz liczby
uczniow/studentdw korzystajgcych ze zmodernizowanych/wybudowanych obiektéw.

W miernikach RPO nie ma zatem dazenia do maksymalizacji liczby ucznidw czy studentéw
danego obszaru ale jest raczej dazenie do maksymalizacji liczby ucznidow/studentéw, ktérzy
beda korzystaé z wysokiej jakosci infrastruktury oswiatowe;j.

Czy ta rozbieznos¢ jest wadg procesu? Niekoniecznie.

Wysoka jakos¢ infrastruktury edukacyjnej jest czynnikiem determinujgcym odbidr ustug
edukacyjnych i wptywajgcym na pozytywny odbior spoteczny do ,.checi nauki” na kazdym
poziomie nauczania. Innymi stowy ocena miernikami na poziomach RPO docelowo wptywaé
bedzie na ocene miernikami na poziomach strategii wojewddzkich.
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Czy cele edukacyjne okreslone Planem Rozwoju Strategicznego wojewddztwa sg zgodne

z celami wskazanymi przez rzgd w POKL i POIG, a jesli nie, to na czym polegajg rdznice?

Analiza — Rozdziat 4.6

Cel 1 POIG — Zwiekszenie roli nauki w rozwoju gospodarczym

Wskazuje sie, iz we wszystkich wojewddztwach uktad zdefiniowanych celéw i dziatan
strategicznych odpowiada celowi 1 POIG.

Cel 2 POIG — Zachecenie mtodych ludzi do podjecia kariery naukowej przy jednoczesnym
stymulowaniu rozwoju jakosciowego kadry naukowej, jak i wspdtpracy miedzynarodowej.

Réwnoczesnie wskazuje sie, iz w wiekszosci wojewddztw uktad zdefiniowanych celéw i dziatan
strategicznych odpowiada celowi 2 POIG. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, iz w kilku
wojewddztwach dziatania sg zdefiniowane w sposdb bardzo zblizony do Celu 2:

e wojewddztwo dolnoslgskie — podniesienie jakosci ksztatcenia i doskonalenia
zawodowego nauczycieli i o0séb prowadzacych szkolenia, promowanie
aktywizujgcych metod edukacji.

e wojewddztwo tédzkie — rozwijanie i promowanie réznych form nabywania nowych
i zmiany posiadanych kwalifikacji zawodowych oraz ksztatcenia ustawicznego,

e wojewddztwo Swietokrzyskie — pozyskiwanie nowych kadr naukowych poprzez
tworzenie sprzyjajgcych warunkéw do rozwoju kariery,

e wojewddztwo warminsko-mazurskie — rozwéj wspotpracy i aktywizacja edukacyjna
poprzez staze dla absolwentdw, praktyki zawodowe, stypendia i staze dla
doktorantéw itp.

Cel 3 POIG — zapewnienie srodowisku naukowemu w Polsce statego i bezpiecznego dostepu do
zaawansowanej infrastruktury informatycznej, umozliwienie prowadzenia nowoczesnych
badan z zastosowaniem technologii spoteczenstwa informacyjnego oraz zapewnienie
jednostkom naukowym majgcym siedzibe w Polsce tgcznosci z miedzynarodowymi naukowymi
sieciami teleinformatycznymi

Wskazuje sie, iz w przypadku Celu 3 POIG w poréwnaniu do celéw pozostatych, najmniej jest
wprost odniesien w dziataniach i celach planéw wojewddzkich.

Zaznaczy¢ nalezy jednak, iz w kilku wojewddztwach zdefiniowano dziatania zbiezne z Celem 3:

e wojewddztwo dolnoslgskie — Rozwijanie kompetencji i umiejetnosci potrzebnych
dla spoteczenstwa wiedzy oraz postaw innowacyjnych.

e wojewddztwo lubuskie — Wspieranie dziatan na rzecz rozwoju spoteczenstwa
informacyjnego

e wojewddztwo pomorskie — Wspieranie rozwoju zaplecza informatycznego, ustug
i aplikacji dla nauki (e-nauka);

e wojewddztwo slgskie — poprawe jakosci infrastruktury edukacyjnej na poziomie
przedszkolnym, podstawowym, gimnazjalnym, ponadgimnazjalnym, w tym
infrastruktury naukowej, informatycznej, multimedialnej, muzycznej, kulturalnej
itp.; uruchomienie proinnowacyjnych profili ksztatcenia, w tym stworzenie sieci
szkét srednich wyprofilowanych pod katem branz zidentyfikowanych w ramach
regionalnego foresightu technologicznego.

e wojewddztwo Swietokrzyskie — Rozwdj potencjatu kadrowego nauki i sektora
badawczo-rozwojowego
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Cel 1 POKL — Wzmocnienie zdolnosci systemu edukacji w zakresie monitoringu, ewaluacji
i badan edukacyjnych oraz ich wykorzystanie w polityce edukacyjnej i zarzgdzaniu oswiata.

Wskazuje sie, iz we wszystkich wojewddztwach uktad zdefiniowanych celéw i dziatan
strategicznych odpowiada celowi 1 POKL.

Cel 2 POKL — Opracowanie i wdrozenie Krajowych Ram Kwalifikacji i Krajowego Systemu
Kwalifikacji oraz upowszechnienie uczenia sie przez cate zycie.

Wskazuje sie, iz we wszystkich wojewddztwach ukfad zdefiniowanych celéw i dziatan
strategicznych odpowiada celowi 2 POKL. W tabelach rozdziatu 8.4 Zatacznika 1 zestawiono
dziatania wskazane w strategiach wojewddzkich odpowiadajgce temu celowi.

Cel 3 POKL — Budowa potencjatu rozwojowego uczelni poprzez umozliwienie im rozszerzenia
i wzbogacenia oferty edukacyjnej

Wskazuje sie, iz we wszystkich wojewddztwach uktad zdefiniowanych celéw i dziatan
strategicznych odpowiada celowi 3 POKL. W tabelach rozdziatu 8.4 Zatgcznika 1 zestawiono
dziatania wskazane w strategiach wojewddzkich odpowiadajgce temu celowi.

Cel 4 POKL — Zapewnienie efektywnego zarzadzania systemem szkolnictwa wyzszego oraz
dostosowanie struktury podazy absolwentéw do potrzeb gospodarki

Wskazuje sie, iz we wszystkich wojewddztwach uktad zdefiniowanych celéw i dziatan
strategicznych odpowiada celowi 4 POKL.

Cel 5 POKL — Tworzenie warunkéw réwnych szans edukacyjnych poprzez udzielenie wsparcia na
rzecz _instytucji systemu oswiaty oraz oséb napotykajacych na bariery o charakterze
srodowiskowym, ekonomicznym, geograficznym i zdrowotnym  utrudniajgce  lub
uniemozliwiajgce dostep do ustug edukacyjnych

Wskazuje sie, iz we wszystkich wojewddztwach uktad zdefiniowanych celéw i dziatan
strategicznych odpowiada celowi 5 POKL. W tabelach rozdziatu 8.4 Zatgcznika 1 zestawiono
dziatania wskazane w strategiach wojewddzkich odpowiadajgce temu celowi.

Cel 6 POKL — Wzmocnienie atrakcyjnosci i podniesienie jakosci oferty edukacyjnej instytucji
systemu oswiaty realizujgcych ksztatcenie w formach szkolnych (z wytgczeniem ksztatcenia
0sob _dorostych) ukierunkowane na rozwdj kluczowych kompetencji oraz wzmocnienie
zdolnosci ucznidw do przysztego zatrudnienia

Wskazuje sie, iz we wszystkich wojewddztwach uktad zdefiniowanych celéow i dziatan
strategicznych odpowiada celowi 6 POKL. W tabelach rozdziatu 8.4 Zatacznika 1 zestawiono
dziatania wskazane w strategiach wojewddzkich odpowiadajgce temu celowi.
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Cel 7 POKL — Zwiekszenie uczestnictwa oséb dorostych w ksztatceniu ustawicznym w formach
szkolnych poprzez podniesienie jego jakosSci i dostepnosci oraz zwiekszenie znaczenia
ksztatcenia ustawicznego jako czynnika oddziatywujgcego na sytuacje na rynku pracy.

Nie we wszystkich wojewddztwach mozna znalezé wprost odniesienia do tego celu. Brak
zbieznosci stwierdza sie w wojewddztwach: dolnoslgskie, lubuskie, pomorskie, warminsko-
mazurskie. Nie oznacza to stabosci wskazanych strategii, lecz jedynie wartosciowanie
kierunkéw na inne cele.

Cel 8 POKL — Dostosowanie kwalifikacji nauczycieli, instruktoréw praktycznej nauki zawodu
oraz _kadr administracyjnych instytucji systemu oswiaty do wymogdéw zwigzanych ze
strategicznymi  kierunkami  rozwoju  regiondw, zmiang  kierunkéw  ksztatcenia,
zapotrzebowaniem na nowe kwalifikacie oraz zmieniajgca sie sytuacjg demograficzng
w systemie osSwiaty.

Nie we wszystkich wojewddztwach mozna znalezé wprost odniesienia do tego celu. Brak
zbieznosci stwierdza sie w wojewddztwach: lubelskie, opolskie. Nie oznacza to stabosci
wskazanych strategii, lecz jedynie wartosciowanie kierunkéw na inne cele.

Cel 9 POKL — Pobudzenie aktywnosci mieszkarncow obszarow wiejskich na rzecz
samoorganizacji_ i tworzenia lokalnych inicjatyw ukierunkowanych na rozwdj edukacji
i podnoszenia poziomu wyksztatcenia mieszkarncéw obszardw wiejskich

Cel, do ktérego najtrudniej byto znalezé wprost odniesienia w strategiach wojewddzkich.
Zaznaczy¢ nalezy jednak, iz w kilku wojewddztwach zdefiniowano dziatania zbiezne z Celem 9:

e Wojewddztwo tédzkie Wdrozenie systemu koordynacji i monitoringu kierunkéw
ksztatcenia w relacji: wojewddztwo, powiat, gmina — w kontekscie potrzeb rynku
pracy i zarobkowej migracji regionalne;j,

e Wojewddztwo mazowieckie przeciwdziatanie marginalizacji oswiaty dorostych
w matych miastach i na wsi;

e Wojewddztwo podlaskie 6. Wspieranie rozwoju form ksztatcenia ustawicznego
mtodziezy i dorostych, w szczegélnosci z obszaréw wiejskich,

e Wojewddztwo Swietokrzyskie — stworzenie regionalnego systemu stypendialnego —
zwiekszanie dostepu do ksztatcenia mtodziezy pochodzacej z rodzin najubozszych
i obszaréw wiejskich.

Poréwnujac cele zdefiniowane w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka
i Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki oraz cele i dziatania programoéw wojewddzkich
stwierdza sie zgodnos¢ i komplementarnosc¢ zapisow.
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ZAGANIENIA Z ETAPU 2 DZIAtAN

W jaki sposdb zostat opracowany Plan Strategiczny i RPO i jakie problemy napotkano przy ich

opracowaniu?

Analiza — Rozdziat 5.1.1.

Realizacja Planéw strategicznych dokonywana byta sitami wtasnymi wojewddztw przez
stosowne Departamenty wojewddzkie zajmujace sie planowaniem i rozwojem regionalnym. Do
dziatan sektorowych powotywano specjalne zespoty robocze zajmujace sie specyfika danego
obszaru. Za planowanie strategiczne oswiatowe odpowiedzialne byty stosowne Departamenty
Edukacyjne. Do zespotdw roboczych na zasadzie statych cztonkéw jak réwniez podmiotéw
konsultacyjnych witgczeni byli przedstawiciele srodowisk lokalnych zajmujgcych sie obszarem
tematycznym.

System programowania w nowym horyzoncie czasowym otwierajg dokumenty przygotowane
przez Unie Europejska: rozporzadzenie Rady nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 r. ustanawiajgce
ogolne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego i Funduszu Spéjnosci, rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
nr 1080/2006 z dnia 5 lipca 2006 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
oraz Strategiczne Wytyczne Wspdlnoty (SWW), dotyczgce spdjnosci spotecznej, gospodarczej
i terytorialnej.

Poszczegbélne RPO opracowywane byly przy zachowaniu komplementarnosci z dziataniami
krajowymi, spéjnosci z priorytetami wspélnoty, koordynacji z innymi instrumentami
finansowymi oraz zgodnosci z postanowieniami prawa wspdlnotowego, a takze z zasada
partnerstwa.

Projekty poszczegdlnych RPO opracowane zostaty w Urzedach Marszatkowskich w stosownych
Departamentach Rozwoju Regionalnego. Wstepne wersje Projektu kierowane byly do
konsultacji spotecznych, w ktérych udziat wzieli przedstawiciele srodowisk samorzgdowych
oraz spoteczno-gospodarczych regionu oraz poddane ocenie wptywu realizacji programu na
srodowisko przyrodnicze oraz ocenie przez zespot wykonujacy ocene ex-ante. Na ostateczny
ksztatt programu wptyw miaty takie uwagi i sugestie przedstawione przez Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego.

Projekty Programéw uwzgledniajacy wnioski konsultacji spotecznych, ustalenia konsultacji
z Ministerstwem Rozwoju Regionalnego i z innymi resortami, zostat przyjmowany przez Zarzady
Wojewddztw, akceptowany przez Rade Ministréw a nastepnie przestany do Komisji
Europejskiej w celu wynegocjowania programow. Po rundach negocjacyjnych z KE powstawat
ostateczny ksztatt Programu przyjmowany przez Zarzagd Wojewddztwa.
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Kto organizacyjnie odpowiadat za opracowanie tych dokumentéw? W jakim zakresie i w jaki
sposéb w tym procesie uczestniczyty jednostki administracji wojewddzkiej odpowiedzialnej za

szkoty prowadzone przez wojewddztwo?

Analiza — Rozdziat 5.1.2.

Organizacyjnie za opracowywanie dokumentdw strategicznych odpowiedzialny byt:

e Departament Planowania Strategicznego i Gospodarczego/Departamentem
Edukacji, Sportu i Turystyki — wojewddztwo kujawsko-pomorskie

e Departament Polityki Regionalnej i Przestrzennej/Departament Edukacji i Rynku
Pracy — wojewddztwo opolskie

e Departament Rozwoju Regionalnego/Departament Edukacji i Kultury/Wojewddzki
Urzad Pracy — wojewddztwo podkarpackie

Organizacyjnie za opracowanie Regionalnych Programéw Operacyjnych odpowiedzialny byt

e Departament Polityki Regionalnej — wojewddztwo kujawsko-pomorskie
e Departament Polityki Regionalnej i Przestrzennej — wojewddztwo opolskie
e Departament Rozwoju Regionalnego — wojewddztwo podkarpackie

Jednostki administracji wojewddzkiej odpowiedzialne za szkoty prowadzenie przez
wojewddztwa uczestniczyly przy tworzeniu Plandw strategicznych i Programéw operacyjnych
w formie:

e Uczestnictwa w zespotach roboczych (plany strategiczne)
e Uczestnictwa w konsultacjach spotecznych (plany strategiczne i programy
operacyjne)

Czy przy opracowywaniu dokumentéw zapewniono konsultacje merytoryczne i koordynacje z

JST innych szczebli z terenu wojewddztwa? Czy brano pod uwage ich strategie oswiatowe?

Analiza — Rozdziat 5.1.3.

Przy opracowaniu dokumentéw strategicznych zapewniono konsultacje merytoryczne
i koordynacje JST innych szczebli z terenu wojewdédztwa.

Wtaczanie w proces strategii gminnych i powiatowych dokonywany byt poprzez informacje,
uwagi i komentarze przedstawicieli JST.

Nie przewidziano i nie realizowano procedury ,analizowania” strategii gminnych
i przygotowywaniu kierunkéw dziatan strategicznych na podstawie wnioskdw z tych analiz.
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Czy w ramach srodkdw POKL oraz RPO przyznano preferencje pewnej okreslonej grupie
projektéw, na przyktad projektom z zamoznych badZ ubogich JST, projektom ze szkoét
o najstabszych wynikach lub szkét okreslonego typu? Czy we wszystkich 5 wojewddztwach

ktadziony jest szczegélny nacisk na niektére rodzaje projektéw? Jakie to s preferencje i w jaki
sposob zostaty zdefiniowane? Z kim te preferencje byty uzgadniane?

Analiza — Rozdziat 5.1.4.

We wszystkich wojewddztwach wystepuje jedna baza Priorytetdw, Dziatan oraz typéw
projektédw, tym samym potozony jest jednakowy nacisk na rodzaje projektéw. Zdefiniowane
tych priorytetéw zostato wypracowane w ramach zrealizowanego przez Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

W ramach RPO poszczegdlnych wojewddztw ukierunkowano dziatania operacyjne na pewna
grupe zamierzen strategicznych definiowanych wczesniej w strategiach wojewddzkich.
Dziatania wskazane w Regionalnych Programach Operacyjnych w sposdb szczegdlny dotycza:
rozbudowy, budowy, modernizacji i unowoczesniania infrastruktury edukacyjnej na réznych
poziomach. Kierunki operacyjne zdefiniowane w Programach Operacyjnych skupiajg sie na
poprawie jakosci oswiaty od strony aktywow i infrastruktury spotecznej.

W poszczegdlnych wojewddztwach dostrzec mozna stosowanie pewnych procedur
ukierunkowujgcych na pewne grupy projektow.

Np. w wojewddztwie opolskim poprzez wprowadzenie ograniczenn w kryteriach dostepu przy
naborze na dziatanie 9.1.1. POKL — Zmniejszanie nieréwnosci w stopniu upowszechnienia
edukacji przedszkolnej, ukierunkowano nabory na projekty z obszaréw wiejskich. W tym
samym wojewddztwie w ramach dziatania 9.2. Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa
zawodowego — w kryteriach dostepu wprowadzono nacisk na praktyki i staze realizowane
z pracodawcami.

Czy wybor i realizacja projektow korzystajgcych z finansowania w ramach POKL i POIG

odzwierciedlajg cele strategiczne wojewddztw wyrazone w ich planach strategicznych?

Analiza — Rozdziat 5.1.5.

Analiza szczegotowa projektéw realizowanych w ramach POKL odzwierciedla cele strategiczne
wojewddztw. Wykazane to zostato poprzez analize w kazdym z wojewddztw realizowanych
projektéw, celéw tych projektdw oraz zgodnosci z celami strategicznymi.

W przypadku POIG brak jest jednoznacznych odniesien projektéw realizowanych w ramach
POIG do strategii oswiatowych.

W strategii oswiatowe]j wojewddztwa kujawsko-pomorskiego nie ma zadnych zapiséw
zwigzanych z rozwojem dziatan innowacyjnych. Te zapisy zdefiniowano natomiast w czesci
strategii dotyczacej rozwoju gospodarczego.

W strategii wojewddztwa opolskiego sam cel strategiczny dotyczacy oswiaty nazwany jest:
,INNOWACYJNY REGION Z DOBRZE WYKSZTALCONYMI | AKTYWNYMI MIESZKANCAMI”. Cel
operacyjny ,Wzrost powigzan nauki z rozwojem regionu” wskazuje m.in. w ramach dziatani na
terenie wojewddztwa konieczne jest zintensyfikowanie dziatan na rzecz pozyskiwania funduszy
na badania. Za wazne uznac nalezy takze zwiekszenie dziatan integracyjnych, ktére obejmg
srodowiska naukowe uczelni, instytuty naukowo-badawcze, kadre zaktadéw pracy i biur
rozwojowych. Zmierza¢ nalezy réwniez do wiekszego powigzania twércéw nowych technologii
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Czy wybor i realizacja projektéow korzystajgcych z finansowania w ramach POKL i POIG

odzwierciedlajg cele strategiczne wojewddztw wyrazone w ich planach strategicznych?

Analiza — Rozdziat 5.1.5.

z ich praktycznym wykorzystaniem, co znacznie obnizy koszty dziatalnosci jednostek badawczo-
-rozwojowych.

Stwierdza sie, iz projekty realizowane w ramach POIG z wojewdédztwa opolskiego zgodne s3
z zapisami strategii wojewdédztwa.

W strategii wojewdédztwa podkarpackiego w czesci oswiatowej nie ma zadnych zapisow
zwigzanych z rozwojem dziatan innowacyjnych. Te zapisy zdefiniowano natomiast w czesci
strategii dotyczgcej rozwoju gospodarczego.

Zapisy dotyczace innowacyjnosci w strategiach wojewddzkich zwykle zdefiniowane sg w innych
obszarach niz w obszarach o$wiatowych. W STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA KUJAWSKO
- POMORSKIEGO NA LATA 2007-2020 w Priorytetowym obszarze dziatan 1. Rozwdj
nowoczesnej gospodarki zdefiniowano Dziatanie 1.1. Kreowanie warunkdéw przedsiebiorczosci
i upowszechniania innowacji. W ramach tego dziatania wskazano kierunki na:

e Rozwijanie postaw przedsiebiorczych

e Rozwijanie instytucji otoczenia biznesu

e Ksztattowanie regionalnego systemu transferu innowacji i wymiany informacji
e Rozwdj potencjatu naukowo-badawczego regionu

W STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA OPOLSKIEGO zapisy dotyczace innowacyjnosci
wystepujg w czesci oswiatowej (pkt 1). Réwnoczesnie w innych czesciach strategii wskazano
Dziatanie I. 3. Budowanie spoteczerstwa informacyjnego i rozwdj bazy technicznej na jego
Potrzeby i Dziatanie I. 4. Budowanie efektywnego regionalnego systemu innowacyjnosci
bardziej powigzane z celami POIG.

W STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA PODKARPACKIEGO NA LATA 2007 — 2020 w Celu
strategicznym Gospodarka regionu zdefiniowano Priorytet 2: Budowanie regionalnego systemu
innowacji poprzez rozwdj rzeszowskiego obszaru metropolitalnego oraz powigzan miedzy
nauka i gospodarka.

Mozna zatem stwierdzi¢, iz w wiekszosci przypadkdédw powigzania projektéw realizowanych
w ramach POIG dotyczy¢ beda innych zapiséw strategii wojewddzkich niz zapisy dotyczace
osSwiaty.

Projekty realizowane w ramach POIG ze wzgledu na swdj innowacyjny charakter nie nalezy
utozsamiaé z adresem Beneficjenta. Ich innowacyjno$¢ wptywac bedzie nie tylko na rynek
lokalny, ale rdwniez krajowy i miedzynarodowy. Tym samym wszystkie projekty realizowane
w ramach POIG majg wptyw na wzrost potencjatu innowacyjnego kazdego z wojewddztw.
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Kto odpowiada za monitorowanie realizacji komponentu edukacyjnego planéw strategicznych
i RPO? Czy wojewddztwa okreslity wymierne kryteria oceny powodzenia ich realizacji? Czy

w ramach tego procesu monitorowania oceniane s3 tgczne skutki projektéw finansowanych
z réznych programéw operacyjnych?

Analiza — Rozdziat 5.1.6.

Podsumowujgc stwierdza sie, iz w poszczegdlnych wojewddztwach za monitorowanie
komponentu edukacyjnego strategii oraz programu operacyjnego odpowiedzialne sg
stosowne departamenty wojewddztwa lub komitety wojewddztwa powotane do tego
celu.

W ramach monitorowania strategii wojewddzkich nie stwierdza sie zdefiniowania
wysokosci miernikdéw okreslajgcych poprawnosé osigganych celéw strategicznych.

W ramach procesu monitorowania kazdy z programow operacyjnych oceniany jest
oddzielnie.

Komu zlecono opracowanie ogolnej strategii edukacyjnej wojewddztwa, i czy wykonawca jest

odpowiednio przygotowany pod wzgledem kadry i wyposazenia?

Analiza — Rozdziat 5.1.7.

We wszystkich analizowanych wojewdédztwach opracowanie strategii realizowano wewnatrz
struktury organizacyjnej Urzedéw Marszatkowskich. Catos$cig prac zarzadzaty i koordynowaty
stosowne Departamenty, w ktérych zakresie obowigzkéw nalezato m.in.:

e okreslanie celéw strategicznych Wojewddztwa i narzedzi ich realizacji (zarzagdzanie
poprzez cele), prowadzenie dziatarn dotyczacych Strategii Rozwoju Wojewddztwa
oraz wspieranie rozwoju przestrzennego i gospodarczego;

e tworzenie narzedzi i nadzor nad realizacjg dziatan dotyczacych zarzadzania
strategicznego, uczestniczenie w tworzeniu programéw branzowych i operacyjnych
oraz nadzor w zakresie okres$lania ich celowosci, wspdtpraca w zakresie procedury
oceny i wyboru projektow;

W poszczegdlnych wojewddztwach koordynacja prac realizowana byta poprzez:
e Departament Planowania Strategicznego i Gospodarczego (kujawsko-pomorskie)

e Departament Polityki Regionalnej i Przestrzennej (opolskie)
e Departament Rozwoju Regionalnego (podkarpackie)

Czes¢ edukacyjna strategii wojewddzkich realizowana byta przez zespoty robocze stworzone
w Departamentach Edukacyjnych:

e Departamentem Edukacji, Sportu i Turystyki (kujawsko-pomorskie)
e Departament Edukacji i Rynku Pracy (opolskie)
e Departament Edukacji i Kultury/Wojewddzkiego Urzedu Pracy (podkarpackie)

Zaréwno na poziomie koordynacyjnym jak i prac merytorycznych wszystkie zespoty
cechowato doswiadczenie nabyte w poprzednich okresach tworzenia strategii.

# a1 17
. o UMIA EURGPEILEA
g e, GRE ¥ o=

Projekt wspoftfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



Adam Stachel ® Analiza strategii regionalnych w obszarze oswiaty ®

Analiza kompetencji i mozliwosci administracji wojewddzkich odpowiedzialnych za sprawy

osSwiaty

Analiza — Rozdziat 5.2.

Jednostkami wojewddzkimi odpowiedzialnymi za sprawy oswiaty w poszczegélnych
wojewddztwach s3:

e Departamentem Edukacji, Sportu i Turystyki (kujawsko-pomorskie)
e Departament Edukacji i Rynku Pracy (opolskie)
e Departament Edukacji i Kultury (podkarpackie)

Stwierdza sie, iz wykazane departamenty oswiatowe nie majg bezposredniego wptywu na
rozdziat przyznanych na wojewddztwo strumieni finansowych w ramach Programoéw
Operacyjnych.

Posredni wptyw na rozdziat finansowania w ramach Programoéw Operacyjnych moze zostac
realizowany w Departamentach poprzez:

e nadzéor nad przygotowaniem i realizacjg projektéw systemowych w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki;

e przygotowanie i nadzér merytoryczny nad realizacjg projektéw finansowanych
z Regionalnego Programu Operacyjnego;

e opracowywanie, wdrazanie i opiniowanie projektéw z funduszy pomocowych,

e wspdtpraca z Instytucjg Posredniczacg (Wojewddzkim Urzedem Pracy) w zakresie
realizowanych projektéow systemowych,

Jednostki organizacyjne i Departamenty wojewddztw wystepujg w programach operacyjnych
jako Instytucja Zarzadzajaca (RPO) lub Instytucja Posredniczgca (POKL).

Wskazuje sie, iz w analizowanych wojewddztwach wptyw na rozdziat strumieni finansowych
w ramach programow operacyjnych wynika z jednej strony faktu samego przygotowywania
Regionalnych Programoéw Operacyjnych jak réwniez fachowym uczestnictwie w ocenie
zgtaszanych projektow. Z punktu widzenia POKL wptyw na rozdziat strumieni finansowych jest
nieco mniejszy. Zatozenia, cele i wskazniki programu byty weryfikowane na poziomie
ministerialnym. Jednak i w tym przypadku wojewddztwa jako instytucje Posredniczace
uczestniczg w procesie naboru i oceny projektow.

Dodatkowo wojewddztwa mogg czynnie uczestniczy¢ w Programach Operacyjnych na potrzeby
swoich placéwek oswiatowych.

W ocenie ogdlnej wskazuje sie, iz poprzez zarzadzanie finansami w ramach programéw
operacyjnych, Urzedy Marszatkowskie majg wptyw na szeroko pojete podejmowanie decyzji
o$wiatowych na poziomie gminnym i powiatowym. Wptyw na gminng polityke oswiatowa nie
zawsze wychodzi naprzeciw oczekiwaniom poszczegdlnych jednostek samorzgdowych.
Powstaje sytuacja, w ktérej samorzady lokalne realizujg polityke operacyjng wojewddztw (bo
na to jest dofinansowanie) a nie polityke ,swoj3” (bo to musieliby robi¢ za srodki wtasne).
Oczywiscie mechanizm ten sprawdza sie w sytuacji ogdlnego braku i potrzeb realizacji
projektéw we wszystkich specyficznych zakresach.

Docelowo jednak, w konsekwencji podnoszenia ,bogactwa” infrastruktury oswiatowej oraz
poziomu i jakosci ksztatcenia programy operacyjne niekoniecznie mogg przystawac do potrzeb
lokalnych samorzadow.

Powstaje zatem pytanie czy obecna forma przekazywania informacji w kierunku wojewodztw
odnosnie potrzeb w systemie o$wiatowym, skupiona gtdwnie na merytorycznych konsultacjach
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Analiza kompetencji i mozliwosci administracji wojewddzkich odpowiedzialnych za sprawy

osSwiaty

Analiza — Rozdziat 5.2.

w okresie tworzenia programow operacyjnych jest wystarczajgca, aby jakos¢ systemoéw
oswiatowych wojewddztw byta doktadnie przeanalizowana.

Wydaje sie, ze wojewddztwa same odpowiedziaty sobie na to pytanie. Przygotowanie
a w szczegdlnosci zrealizowanie projektéow systemowych w ramach POKL stworzy obraz
sektoréw i wzajemnych powigzan pomiedzy oswiatg a rynkiem pracy. Ich ocena bedzie mozliwa
po zakonczeniu dziatan programu POKL.

Czy poza zarzadzaniem placowkami, dla ktérych jest organem prowadzgcym, wojewoédztwo
posiada procedury i narzedzia monitorowania i analizowania catosci procesu rozwoju oswiaty

na swoim terenie? Jezeli tak, to jakie to sg procedury badz narzedzia?

Analiza — Rozdziat 5.3.1.

Podsumowujac stwierdza sie, iz sama realizacja w wojewddztwach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki umozliwia w kornicowej fazie dziatania i monitorowania efektéw Programu oceny
systemu os$wiaty w wojewddztwie.

Wiekszo$¢ projektow systemowych w wojewddztwach dotyczy aspektéw w skali wojewddzkiej.
Zakonczenie tych projektéw bedzie zrédtem informacji w wyspecyfikowanej tematyce o tym, co
wystepuje w wojewddztwie.

Réwnoczesnie zakonczenie projektéw konkursowych bedzie podstawa do oceny stopnia
osiggania zatozonych wskaznikdw w poszczegdlnych regionach wojewddztwa.

Wskazuje sie rownoczesnie, iz w wojewddztwach, w ktérych realizowany jest szczegdtowy
proces monitorowania stanu realizacji strategii wojewddzkich analizowany jest réwniez stan
zmian elementéw oswiatowych a tym samym sg przedstawione informacje odnosnie procesu
rozwoju oswiaty w rejonie.

Jakiego rodzaju analizy prowadzone s3 przez administracje wojewddzka w zakresie stanu

osSwiaty na terenie regionu?

Analiza — Rozdziat 5.3.2.

Stwierdza sie, iz w kazdym z wojewddztw realizowany jest w wiekszym lub mniejszym stopniu
proces analizowania zaleznosci pomiedzy oswiatg a rynkiem pracy.

Szczegdty dotyczace analiz przedstawione sg w ukfadzie kazdego wojewddztwa we wskazanym
rozdziale.

Programy Operacyjne umozliwity stworzenie Programow, w wyniku ktdrych zostang
sformutowane wnioski i odpowiedzi m.in. na temat losu uczniéw po skonczeniu szkoty oraz na
temat zaleznosci pomiedzy ofertg i bazg oswiatowa a specyfika gospodarcza regionu.

Petna analiza stanu oswiaty w rejonie bedzie mozliwa po zakonczeniu programow operacyjnych
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ZAGANIENIA DODATKOWE

Przeglagd sposobu naboru oraz wyboru projektdw w ramach Programodw gdzie Instytucjg

Zarzadzajgca lub Posredniczaca byto wojewddztwo

Analiza — Rozdziat 5.4.1.

We wskazanym rozdziale oraz informacjach w Zatgczniku Nr 2 opisano sposdb naboru oraz
wyboru projektow w ramach poszczegdlnych Programach Operacyjnych

Zestawienie wynikow naboréw poprzez oczekiwane produkty i rezultaty

Analiza — Rozdziat 5.4.2.

We wskazanym rozdziale oraz informacjach w Zatgczniku Nr 2 przedstawiono wynikéw
naboréw w ramach RPO i POKL poprzez oczekiwane produkty i rezultaty.

Na obecnym etapie wdrazania programow operacyjnych trudno ocenia¢ wyniki naboréw
osiggnietymi wskaznikami produktdéw i rezultatéw.

Wiasciwa ocena bedzie mozliwa do przeprowadzenia dopiero we wskazanych okresach
sprawozdawczosci. Réwnoczes$nie stwierdza sie, iz zadne z wojewddztw nie widzi zagrozenia
w osiggnieciu zaktadanych wskaznikéw,

Przetozenie produktéw i rezultatdbw na zdefiniowane cele wojewddztw dokumentacji

strategicznej

Analiza — Rozdziat 5.4.3.

Wskazany Rozdziat oraz Rozdziat 1.3.2. Zatgcznika 2. przedstawia zestawienie celow
wojewddzkich z planowanymi do osiggniecia wskaznikami produktdw i rezultatéw Programoéw
Operacyjnych.

Stwierdza sie kompletnosé i zgodnos¢ wskazanych wskaznikdw produktéw i rezultatéw z celami
strategicznymi wojewddztw.

Ocena poprawnosci realizowanych celdw strategicznych poprzez wskazanie realizowanych

projektow

Analiza — Rozdziat 5.4.4.

Stwierdza sie, iz wystepuje $cista zalezno$¢ pomiedzy celami strategicznymi a realizowanymi
projektami.

W rozdziale 5.4.1.2. zestawiono tytuty projektdw realizowanych w ramach RPO wojewddzkich.
Odpowiednio w rozdziale 5.1.5.1. zestawiono tytuty projektow realizowanych w ramach POKL
wojewddzkich.

Analiza wskazuje natomiast, iz sposéb realizacji strategii przekfada sie ostatecznie na
wykazywanie wzajemnych zaleznosci strategiczno-operacyjnych.

W przypadku bardziej rozbudowanego planu strategicznego (wojewoddztwo kujawsko-
pomorskie) wystepuje wiele celéw operacyjnych i dziatan, jakie powinny w ramach strategii by¢
realizowane. Projekty realizowane w ramach RPO i POKL odpowiadajg tylko wybranym celom
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Ocena poprawnosci realizowanych celdw strategicznych poprzez wskazanie realizowanych

projektow

Analiza — Rozdziat 5.4.4.

szczegdtowej strategii oswiatowe;j.

Inaczej w pozostatych wojewddztwach. Stopien ogdlnych zapiséw strategii umozliwia
przyporzadkowanie projektdw realizowanych w ramach Programdéw Operacyjnych praktycznie
do wszystkich celéw o$wiatowych.

Trudno tutaj wskazywaé na wyzszos¢ danego sposobu realizacji strategii. W Swietle zadanego
pytania wskazuje sie na poprawno$é realizowanych celdw strategicznych poprzez realizowane
projekty.

2. Podstawa opracowania

Umowa o dzieto z przeniesieniem autorskich praw majgtkowych do utworu naukowego
nr 230/40-10/h/2010 z dnia 12.07.2010

3. Metodologia pracy

Proponowana umowg metodologia rozwigzania zadania badawczego przewidywata
wykonywanie prac w uktadzie etapowym z wyraznym, wydzieleniem Etapu zbierania
danych a nastepnie Etapu badan terenowych. W Etapie pierwszym miaty zostac
przeprowadzone wszelkie prace zwigzane z analizg stanu wszelkich dokumentéw
strategicznych i operacyjnych a dotyczgcych wszystkich 16 wojewddztw w zakresie
edukacji regionalnej.

Realizacja pracy badawczej zostata podzielona na 2 etapy oraz stosowne podetapy dla
kazdego z etapow:

Etap 1 — Analiza strategii wojewddzkich oraz wojewddzkich Programdéw Operacyjnych:

e Zebranie dokumentacji
e Badanie dokumentacji
e Whnioski z przeprowadzonych badan

Etap 2 — Analiza szczeg6towa wybranych wojewodztw:

e Wybér JST do badan terenowych

e Przygotowanie do badan terenowych
e Realizacja badan terenowych

e Opracowanie raportu

Ponizej opisano metodologie przeprowadzonych prac z podziatem na wymienione etapy.
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3.1.

Etap 1 — Zebranie dokumentacji

Celem badania byto przeprowadzenie analizy wszystkich 16 strategii wojewddzkich oraz
wojewddzkich programéw operacyjnych. Gromadzenie materiatu do badan dokonywane

byto

e wyszukiwanie

poprzez:

dokumentow

strategicznych

z wykorzystaniem wyszukiwarki internetowej

dostepnych

w wersji on-line

e przeglad stron internetowych poszczegdlnych wojewédztw

e przeglad stron internetowych poszczegdlnych programdw operacyjnych

e przeglad Biuletyndéw

Informacji Publicznej

przyjmujgcych dokumenty strategiczne.

W

trakcie

zbierania dokumentacji

nie natrafiono na problemy z

(BIP) w celu wyszukania uchwat

uzyskaniem

elektronicznych wers;ji strategii oraz programoéw operacyjnych

Zebrano nastepujgce dokumenty, ktére poddano dalszemu badaniu:

Tabela 1. Zestawienie dokumentacji strategicznej z poszczegélnych wojewodztw

Lp

Wyszczegdlnienie

Strategia wojewddzka

Regionalny Program Operacyjny

1 Wojewddztwo STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA | REGIONALNY PROGRAM OPERACYINY DLA
dolnoslaskie DOLNOSLASKIEGO DO 2020 ROKU WOJEWODZTWA  DOLNOSLASKIEGO  NA
LATA 2007-2013
2 Wojewddztwo STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA KUJAWSKO - | REGIONALNY PROGRAM OPERACYJNY
kujawsko-pomorskie POMORSKIEGO NA LATA 2007-2020 WOJEWODZTWA KUJAWSKO-
. POMORSKIEGO NA LATA 2007-2013
STRATEGIA EDUKACII WOJEWODZTWA KUJAWSKO-
POMORSKIEGO NA LATA 2008 - 2013
3 Wojewddztwo tddzkie STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA tODZKIEGO | REGIONALNY PROGRAM OPERACYJNY
NA LATA 2007-2020 WOJEWODZTWA tODZKIEGO NA LATA
2007-2013
4 Wojewddztwo STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA | REGIONALNY PROGRAM OPERACYJNY
lubelskie LUBELSKIEGO NA LATA 2006-2020 WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO NA LATA
2007-2013
5 Wojewddztwo Strategia Rozwoju  Wojewddztwa  Lubuskiego. | LUBUSKI REGIONALNY PROGRAM
lubuskie Aktualizacja z horyzontem czasowym do 2020 roku OPERACYJNY NA LATA 2007-2013
6 Wojewddztwo STRATEGIA ROZWOIJU WOJEWODZTWA | MALOPOLSKI REGIONALNY PROGRAM
matopolskie MALOPOLSKIEGO NA LATA 2007-2013 | OPERACYJNY NA LATA 2007-2013
»,MALOPOLSKA 2015”
7 Wojewddztwo Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do | REGIONALNY ~ PROGRAM  OPERACYJNY
mazowieckie roku 2020 WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO 2007-
2013
8 Wojewddztwo STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA OPOLSKIEGO | REGIONALNY  PROGRAM  OPERACYINY
opolskie WOJEWODZTWA OPOLSKIEGO NA LATA
2007-2013
9 Wojewddztwo STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA | REGIONALNY  PROGRAM  OPERACYINY
podkarpackie PODKARPACKIEGO NA LATA 2007 — 2020 WOJEWODZTWA  PODKARPACKIEGO NA
LATA 2007 — 2013
10 Wojewddztwo STRATEGIA ROZWOIJU WOJEWODZTWA | REGIONALNY  PROGRAM  OPERACYINY
podlaskie PODLASKIEGO DO 2020 ROKU WOJEWODZTWA PODLASKIEGO NA LATA
i 2007-2013
Program Rozwoju Edukacji Wojewddztwa
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Wyszczegdlnienie

Strategia wojewddzka

Regionalny Program Operacyjny

Podlaskiego do 2013 roku
11 Wojewddztwo STRATEGIA ROZWOIU WOJEWODZTWA | REGIONALNY PROGRAM OPERACYINY DLA
pomorskie POMORSKIEGO WOJEWODZTWA POMORSKIEGO NA LATA
2007-2013
12 Wojewddztwo $lgskie STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA SLASKIEGO | REGIONALNY PROGRAM OPERACYINY DLA
,SLASK 2020” WOJEWODZTWA SLASKIEGO NA LATA 2007-
2013
13 Wojewddztwo STRATEGIA ROZWOIU WOJEWODZTWA | REGIONALNY  PROGRAM  OPERACYINY
Swigtokrzyskie SWIETOKRZYSKIEGO DO 2020 WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO NA
LATA 2007 — 2013
14 Wojewddztwo STRATEGIA ROZWOJU SPOLECZNO - | Regionalny Program Operacyjny Warmia i
warminsko-mazurskie GOSPODARCZEGO WOJEWODZTWA WARMINSKO - | Mazury na lata 2007-2013
MAZURSKIEGO DO ROKU 2020
15 Wojewddztwo STRATEGIA ROZWOIJU WOJEWODZTWA | WIELKOPOLSKI  REGIONALNY PROGRAM
wielkopolskie WIELKOPOLSKIEGO DO 2020 ROKU OPERACYJNY NA LATA 2007-2013
16 Wojewddztwo STRATEGIA ROZWOIU WOJEWODZTWA | REGIONALNY PROGRAM  OPERACYINY
zachodniopomorskie ZACHODNIOPOMORSKIEGO DO ROKU 2020 WOJEWODZTWA ZACHODNIPOMORSKIEGO
NA LATA 2007 - 2013

Dodatkowo na potrzeby odpowiedzi na stosowne pytania zebrano dokumentacje
strategiczng wyzszego szczebla taka jak:

e Strategia Lizbonska

e Narodowy Plan Rozwoju 2007-2013

e Raport Polska 2030

e Program Rozwoju Edukacji na Obszarach Wiejskich 2008-2013
e Strategia Rozwoju Edukacji 2007-2013

e Narodowy Plan Dziatan na rzecz Dzieci 2004-2012

oraz programy operacyjne majgce wplyw na szeroko pojeta dziatalnos¢ oswiatowa

wojewodztw.
e Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka
e Program Operacyjny Kapitat Ludzki

3.2. Etap 1 - Badanie dokumentacji

Wszystkie z wymienionych dokumentéw zostaty przeanalizowane w celu uzyskania
odpowiedzi zaréwno na pytania o charakterze ogdlnym, jak i szczegétowym:

e (Czy strategie uwzgledniaja dokumenty strategiczne wyzszego szczebla, takie jak
Strategia Lizbonska, Narodowy Plan Rozwoju 2007-2013, raport Polska 2030,
programy MEN?

e Jakie cele strategiczne sg najczesciej formutowane, jakie sg podobienstwa

i réznice 16 strategii wojewodzkich?
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e (Czy dziatania programdéw operacyjnych sg zgodne z celami wojewddztw? Jakie sg
ewentualne rozbieznosci pomiedzy polityka strategiczng i operacyjng?

e Czy rozwoj szkot i placéwek prowadzonych przez wojewddztwa jest uwzgledniony
w strategiach i planach operacyjnych wojewddztw?

e (Czy zawarta w Planach Strategicznych wojewddztw komponenta oswiatowa jest
potgczona w sposdb merytoryczny i mierzalny z kwestiami rozwoju
ekonomicznego? Jesli tak, to czy te kryteria sg uwzglednione w RPO?

e (Czy cele edukacyjne okreslone Planem Rozwoju Strategicznego wojewddztwa sg
zgodne z celami wskazanymi przez rzad w POKL i POIG, a jesli nie, to na czym
polegajg réznice?

Odpowiedzi na powyzsze pytania zostaty zebrane na dwéch poziomach.

Poziom 1. obejmuje wytgcznie czes$¢ analityczng i przedstawia w ukfadzie kazdego z pytan
stosowne dane, informacje i zestawienia dajgce podstawe do uzyskania odpowiedzi.
Czes¢ analityczna przedstawiona jest w Zatgczniku Nr 1

Poziom 2. obejmuje sformutowane odpowiedzi bedace wynikiem analizy m.in. informacji
zestawionych na Poziomie 1. Wnioski i odpowiedzi na pytania zestawiono w Rozdziale 4.

3.3. Etap 1 - Whnioski z przeprowadzonych badan

Whioski z przeprowadzonych badan zestawiono w Rozdziale 4.

3.4. Etap 2 - Wybdr wojewddztw do badan terenowych

W drugim etapie dziatan dokonany wyboru trzech reprezentacyjnych wojewddztw,
w ktérym zostaty przeprowadzone szczegétowe badania w tym réwniez badania
terenowe.

Do reprezentacyjnych wojewddztw (poddanych dalszemu badaniu) zdefiniowano:

e Wojewddztwo kujawsko pomorskie
e Wojewddztwo opolskie
e Wojewddztwo podkarpackie

Nie zostat zdefiniowany klucz, na podstawie ktdrego miat zosta¢c dokonany wybér
3 reprezentantdw do badania szczegétowego.

Analiza przedstawiona na poziomie Etapu 1 wskazata podobny, wysoki poziom
sprawdzanej dokumentacji. W zwigzku z powyziszym postanowiono szczegdtowo
przeanalizowaé przynajmniej jedno wojewddztwo, ktdore podjeto dodatkowe dziatania
zwigzane z przygotowaniem osobnych strategii o$wiatowych. W celu dywersyfikacji
pomystéw i wnioskéw powstatych na poziomie wojewddztw wybrano:
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Wojewddztwo, ktére przygotowato osobng strategie oswiatowg poza
strategia wojewddzka w obecnym okresie planowania (2007-2013) -
wojewddztwo kujawsko-pomorskie

Wojewddztwo, ktdre posiadato osobng strategie os$wiatowg w poprzednim
okresie planowania (2004-2006), ktére nie zdecydowato sie na przygotowanie
analogicznej w obecnym okresie planowania (2007-2013) — wojewddztwo
opolskie

Wojewddztwo, ktére nie posiada osobnej strategii oswiatowej -
wojewddztwo podkarpackie.

3.5. Etap 2 - Przygotowanie do badan terenowych

Realizacja badan terenowych poprzedzona zostata czynnosciami przygotowawczymi,
ktére polegaty na:

e kontakcie z wojewddztwem w celu identyfikacji oséb odpowiedzialnych za
polityke o$wiatowg gminy, zapowiedz badan terenowych, uzgodnienie termindéw
wizyt;

e opracowaniu listy pytan i przestanie ich do wskazanych oséb odpowiedzialnych
przed wizyta terenowg, co umozliwito wojewddztwom lepsze przygotowanie do
badan,

e analiza innych dostepnych dokumentéw wojewddztwa, w szczegdlnosci tych,
ktore mogg mie¢ zwigzek z badaniem, a wiec:

o O O O

Strategii Rozwoju,

Regionalnego Programu Operacyjnego

Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki

Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka

innych dokumentéw zwigzanych z os$wiatg udostepnionych przez
wojewoddztwo,

3.6. Etap 2 — Realizacja badan terenowych

W kazdym z wojewddztw odbyto procedure zebrania stosownych informacji opartg na:

Nawigzanie kontaktu z przedstawicielami Urzedu Marszatkowskiego
Przestaniu materiatu dotyczgcego tematyki spotkania roboczego w formie
ankiety

Ustaleniu terminu spotkanie roboczego

Odbyciu spotkania roboczego

Dokonania zapisu ze spotkan w formie koncowego Raportu wykorzystujac
materiaty uzyskane w wojewddztwach
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W czasie badan terenowych uzyskano odpowiedzi na pytania, w jaki sposéb i w jakim
zakresie tworzona jest i realizowana spdjna polityka oswiatowa na poziomie
wojewddztwa, obejmujgca zarowno Plan Strategiczny, RPO, regionalng komponente
POKL. Przeanalizowano problemy postawione wojewddztwom jako pytania:

e W jaki sposdéb zostat opracowany Plan Strategiczny i RPO i jakie problemy
napotkano przy ich opracowaniu?

e Kto organizacyjnie odpowiadat za opracowanie tych dokumentow? W jakim
zakresie i w jaki sposéb w tym procesie uczestniczyty jednostki administracji
wojewddzkiej odpowiedzialnej za szkoty prowadzone przez wojewddztwo?

e Czy przy opracowywaniu dokumentéw zapewniono konsultacje merytoryczne
i koordynacje z JST innych szczebli z terenu wojewddztwa? Czy brano pod
uwage ich strategie oswiatowe?

e Czy w ramach srodkéw POKL oraz RPO przyznano preferencje pewnej
okreslonej grupie projektéw, na przyktad projektom z zamozinych badz
ubogich JST, projektom ze szkét o najstabszych wynikach lub szkot
okreslonego typu? Czy we wszystkich 5 wojewddztwach kfadziony jest
szczegblny nacisk na niektére rodzaje projektéw? Jakie to sg preferencje
i w jaki sposéb zostaty zdefiniowane? Z kim te preferencje byty uzgadniane?

e Czy wybor i realizacja projektéw korzystajgcych z finansowania w ramach
POKL i POIG odzwierciedlajg cele strategiczne wojewddztw wyrazone w ich
planach strategicznych?

e Kto odpowiada za monitorowanie realizacji komponentu edukacyjnego
planéw strategicznych i RPO? Czy wojewddztwa okreslity wymierne kryteria
oceny powodzenia ich realizacji? Czy w ramach tego procesu monitorowania
oceniane sg faczne skutki projektéw finansowanych z réznych programéw
operacyjnych?

e Komu zlecono opracowanie ogdlnej strategii edukacyjnej wojewddztwa, i czy
wykonawca jest odpowiednio przygotowany pod wzgledem kadry
i wyposazenia?

W etapie tym rowniez przeanalizowano analize kompetencji i mozliwosci administracji
wojewddzkich odpowiedzialnych za sprawy oswiaty. Sprawdzono czy administracje te sg
przygotowane do stawienia czota wyzwaniom wynikajgcym z planowania oS$wiaty
w skomplikowanych warunkach instytucjonalnych, gdy z jednej strony majg istotny
wptyw na rozdziat znaczacych strumieni finansowych w sektorze, a z drugiej nie
przystugujg im uprawnienia zarzgdcze w stosunku do powiatéw i gmin.

Dodatkowo przeanalizowany zostanie stan i mozliwosci monitorowania efektow
oswiatowych wypracowywanych w wojewddztwie.

Odpowiedzi na powyzsze pytania zostaty zebrane na dwdch poziomach.

Poziom 1. obejmuje wytacznie czes¢ analityczng i przedstawia w uktadzie kazdego z pytan
stosowne dane, informacje i zestawienia dajgce podstawe do uzyskania odpowiedzi.
Czes¢ analityczna przedstawiona jest w Zatgczniku Nr 2.
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Poziom 2 jest obejmuje sformutowane odpowiedzi bedgce wynikiem analizy m.in.
informacji zestawionych na Poziomie 1. Whnioski i odpowiedzi na pytania zestawiono
w Rozdziale 5.

3.7. Etap 2 - Opracowanie raportu

Whioski z przeprowadzonych badan zestawiono w Rozdziale 5.

4. Wyniki z Etapu 1

W wyniku dziatan na poziomie Etapu 1. dokonano analiz i odpowiedziano na pytania
sformutowane na poziomie dokumentacji zlecenia. Caty etap analityczny przeprowadzony
na poziomie Etapu 1. zostat zebrany w uktadzie zatacznika (Zatacznik Nr 1). Kazda
z odpowiedzi i konkluzji odnosi¢ sie bedzie do przedstawionych zapiséw szczegdtowych
przedstawionych w w/w Zatgczniku.

4.1. Powigzanie strategii wojewddzkich ze strategiami wyiszego szczebla

Przed odpowiedzig na to pytanie przeprowadzono analizy strategii wojewddzkich oraz
strategii wyzszego szczebla.

W rozdziale 1. Zatgcznika Nr 1 przedstawiono streszczenie celéw, dziatan i kierunkéw
oswiatowych wskazanych w 16 wojewddzkich strategiach rozwoju. Rozdziat uzupetniono
o analize strategii oswiatowych, jakie wystepujg w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
oraz podlaskim.

Z kolei w rozdziale 2. Zatgcznika Nr 2 przeanalizowano zapisy dokumentéw strategicznych
wyzszego szczebla pod katem celdw i kierunkéw oswiatowych. Przeanalizowano
nastepujgce dokumenty i strategie:

e Strategia Lizbonska

e Narodowy Plan Rozwoju 2007-2013

e Raport Polska 2030

e Program Rozwoju Edukacji na obszarach Wiejskich 2008-2013
e Strategia Rozwoju Edukacji 2007-2013

e Narodowy Plan Dziatan na rzecz dzieci 2004-2012

W podsumowaniu tej czesci analizy w rozdziale 3. Zatgcznika Nr 1 dokonano analizy
w uktadzie kazdej strategii wojewddzkie;j:
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e (Czy strategia wojewddzka powotuje sie wprost na zapisy strategii wyzszego
szczebla?

e C(Czy zapisy strategii wojewddzkiej sg zgodne z zapisami strategii wyzszego
szczebla?

W odpowiedzi na pierwsze pytanie wskazano strony strategii wojewddzkich, w ktérych
wystepujg odniesienia ,,wprost” do zapiséw strategii wyzszego szczebla.

W odpowiedzi na drugie pytanie wymienione poszczegdlne kierunki, dziatania i cele
strategii wyzszego szczebla i przyporzadkowano do nich stosowne kierunki, dziatania
i cele strategii wojewddzkich.

Nalezy stwierdzié, iz wszystkie ze wskazanych strategii wojewddzkich odnoszg sie do
zapisdw strategii wyzszego szczebla (Strategia Lizboriska, Narodowy Plan Rozwoju 2007-
2013) poprzez odniesienia wprost jak réwniez poprzez zgodnos¢ zdefiniowanych celéw
strategii wojewddzkich z celami strategii wyziszego szczebla. Nieco inna sytuacja
wystepuje w przypadku odniesien strategii wojewddzkich do Strategii: Raport Polska
2030 oraz Strategii MEN.

Gtéwnie ze wzgledu na daty powstawania tych planéw po latach 2005-2006 (okres
przyjmowania strategii wojewddzkich) brak jest jednoznacznych odniesien do
w/w dokumentow. Jednak szczegdtowa analiza wskazuje, iz twércy planéw wojewddzkich
w sposdb wyprzedzajacy przysztos$é potrafili zdefiniowad cele i dziatania odpowiadajgce
dokumentom wyziszego szczebla, ktére powstawaty pdiniej. Dotyczy to gtéownie
zestawienia z Raport Polska 2030 oraz Programu Rozwoju Edukacji na Obszarach
Wiejskich 2008-2013.

RAwniez strategie wojewddzkie zgodne sg z priorytetem oswiatowym NARODOWEGO
PLANU DZIAtAN NA RZECZ DZIECI 2004-2012. W sposéb minimalny zostaly natomiast
potraktowane sprawy posrednio zwigzane z oSwiatg a wiec: pomoc i wsparcie dla rodziny
oraz ochrona przed molestowaniem, wykorzystywaniem i przemoca.

4.2. Pordéwnanie celow w strategiach wojewddzkich

W rozdziale 4. Zatgcznika Nr 1 przedstawiono w uktadzie tabeli podzielonej na
poszczegbdlne wojewddztwa wykazu wszystkich celdw strategicznych oraz dziatan
dotyczacych sfery oswiatowej. W konsekwencji dokonano poréwnania przedstawionych
celéw w strategiach wojewddzkich. Najczesciej formutowane cele to:

e Podniesienie poziomu wyksztatcenia mieszkaricéw wojewddztwa/regionu
e Wysoki poziom edukacji/nauki/wyksztatcenia
e Dostosowanie systemu edukacji do potrzeb rynku

Podobienstwa w dziataniach poszczegdlnych strategii:

e Dziatania majgce na celu poprawe jakosci ksztatcenia — wszystkie
wojewddztwa
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e Dziatania majgce na celu dostosowanie ksztatcenia do potrzeb regionalnego
rynku pracy — wszystkie wojewddztwa

e Dziatania majagce na celu promowanie systemu edukacyjnego
umozliwiajgcego ksztatcenie ciggte — wszystkie wojewddztwa

e Dziatania majace na celu na celu rozwdj dziatan na rzecz rozwoju
spoteczenstwa informacyjnego - wszystkie wojewddztwa

e Dziatania majgce na celu wyréwnywanie szans edukacyjnych poprzez pomoc
stypendialng (wojewddztwa kujawsko-pomorskie, lubuskie, matopolskie,
podlaskie, $lgskie, Swietokrzyskie, warminsko-mazurskie, wielkopolskie)

e Dziatania majgce na celu wzmocnienie roli edukacji w wieku przedszkolnym
(wojewddztwa: tédzkie, lubelskie, mazowieckie, podkarpackie, podlaskie,
$laskie)

e Dziatania wspierajgce edukacje ekologiczng (wojewddztwa: podlaskie, slgskie,
Swietokrzyskie, warminsko-mazurskie)

e Dziatania majace na celu zapewnienie dostepu do szkét — dotacje na transport
(wojewddztwa: tédzkie, warminsko-mazurskie, wielkopolskie)

e Dziatania wspierajgce rozwdj przedsiebiorczosci w procesie ksztatcenia
(wojewddztwa: dolnoslgskie, tdédzkie, lubuskie, matopolskie, opolskie,
pomorskie, $lgskie, Swietokrzyskie, warminsko-mazurskie

Rdznice w dziataniach i celach:

e Dziatania majgce na celu utworzenie placéwek szkolno-wychowawczych,
rehabilitacyjno-wychowawczych — wojewddztwo mazowieckie

e \Wdrozenie systemu koordynacji i monitoringu kierunkéw ksztatcenia
w relacji: wojewddztwo, powiat, gmina — w kontekscie potrzeb rynku pracy
i zarobkowe] migracji regionalnej - woj. todzkie

e Aktywizowanie oséb starszych w srodowisku lokalnym, gtéwnie w placéwkach
dydaktyczno-kulturalnych, w celu poprawy sprawnosci fizycznej
i intelektualnej senioréw oraz integracji miedzypokoleniowej — woj.
mazowieckie

4.3. Pordwnanie dziatan w strategiach operacyjnych do strategii
wojewddzkich

W ramach tej czesci przeprowadzonych analiz dokonano poréwnania Regionalnych
Programow Operacyjnych, czyli Programoéow, w ktorych Wojewddztwo jest Instytucjg
Zarzadzajacg do zdefiniowanych Plandw strategicznych wojewddztw.

W rozdziale 5.1. Zatgcznika Nr 1 dokonano zestawienia wszystkich 16 Regionalnych
Programow Operacyjnych z wykazaniem celdw ogdlnych i szczegétowych oraz kierunkdw
i dziatan oswiatowych a takze zdefiniowanych wskaznikéw produktu i rezultatu.
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W rozdziale 5.2. Zatacznika Nr 1 przedstawiono natomiast analize zgodnosci
zdefiniowanego w RPO priorytetu oswiatowego z celem oswiatowym strategii
wojewddzkie;j.

Wskazaé nalezy, iz dziatania wskazane w Regionalnych Programach Operacyjnych
W sposdb szczegdlny dotycza: rozbudowy, budowy, modernizacji i unowoczesniania
infrastruktury edukacyjnej na poziomie przedszkolnym, podstawowym, gimnazjalnym
i ponadgimnazjalnym.

W kazdym z wojewddztw dziatania i kierunki operacyjne zgodne s3g z celami wskazanymi
w strategiach wojewddzkich.

Wyraznie widaé natomiast, iz kierunki operacyjne zdefiniowane w Programach
Operacyjnych skupiajg sie na poprawie jakosci oswiaty od strony aktywoéw i infrastruktury
spoteczne;.

Regionalne Programy Operacyjne nie odnoszg sie natomiast do innych celéw zwigzanych
z poprawg jakosci szkolenia opartej na podnoszeniu kwalifikacji nauczycieli, podnoszenia
atrakcyjnosci form szkolenia czy rozwéj nowoczesnych technologii na potrzeby edukacji.
Takie cele zdefiniowane s3 w innych programach operacyjnych, dla ktérych
wojewddztwo nie jest Instytucja Zarzadzajaca.

RPO wojewddzkie wskazujg natomiast szereg odniesien do Programoéw Operacyjnych,
ktére sg komplementarne z celami wojewddztw, a ktdérych celem jest uzupetnianie
realizacji potrzeb zdefiniowanych w wojewddztwach. Do programdw tych nalezg m.in.:

e Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013

e Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007-2013:
e Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka

e Program Operacyjny Kapitat Ludzki

Odpowiadajgc na pytanie gtéwne postawione tytule rozdziatu nalezy stwierdzic:

e Dziatania programdw operacyjnych sg zgodne z celami wojewddztw
e Rozbieznosci pomiedzy politykg strategiczng i operacyjng polegajg na
czesciowym uwzglednieniu dziatan operacyjnych w wojewddzkiej polityce
operacyjnej wzgledem zamierzen strategicznych.
W dalszej czesci przeprowadzonych analiz (Etap ostateczny) sprawdzone zostang inne

programy operacyjne (w szczegdlnosci Program Operacyjny Kapitat Ludzki) pod katem
zgodnosci zdefiniowanych priorytetdow Programu z celami strategii wojewoédzkich.

4.4. Placéwki prowadzone przez wojewodztwa w strategiach regionalnych

Strategie wojewddzkie wskazujg cele, ktdrych realizacji umozliwi poprawe stabych stron
i wyeliminowanie brakéw w réznych dziedzinach w tym réwniez w dziedzinie spotecznej —
szeroko pojetej edukacji. Strategie nie definiujg sposobu osiggniecia tych celéw oraz nie
preferujg podmiotéw, ktére te cele beda realizowaé. Takie zapisy mogg powstaé na
poziomie operacyjnym.
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Programy Operacyjne wskazujg beneficjentéw kwalifikowanych do aplikowania srodkami
pomocowymi w ramach dziatan. W réznych uktadach planéw operacyjnych sg to m.in.:

e Jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwigzki i stowarzyszenia.

e Podmioty prowadzace placéwki ksztatcenia ustawicznego.

e Organizacje pozarzadowe.

e Koscioty i zwigzki wyznaniowe oraz osoby prawne kosciotéw i zwigzkdéw
wyznaniowych.

e Inne panstwowe lub samorzadowe jednostki sektora finanséw publicznych,
ktérych ustawowym lub statutowym zadaniem jest petnienie zadan
publicznych w zakresie ksztatcenia ustawicznego.

e Porozumienia podmiotéw

e Szkoty wyisze

e Osoby prawne i fizyczne bedace organami prowadzgcymi szkoty i placéwki

e Organizacje pozarzadowe

e Partnerzy spoteczni i gospodarczy

Odpowiadajgc na pytanie postawione w tytule rozdziatu nie ma przeciwwskazan
w realizacji zadan oswiatowych przez placéwki prowadzone przez wojewddztwa.

4.5. Komplementarnos¢ miernikow w strategiach wojewodzkich i programach
operacyjnych

W rozdziale 7. Zatgcznika Nr 1 przedstawiono w uktadzie kazdego z wojewddztw
zestawienie miernikdw osiggania celdw wskazanych w strategiach wojewddzkich oraz
Regionalnych Programach Operacyjnych.

Nietrudno zauwazyg, iz w poszczegdlnych wojewddztwach wystepuje niewielka zaleznosé
miernikdw poziomu strategicznego i operacyjnego.

W poszczegdlnych wojewddztwach miernikami sg np.:

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA DOLNOSLASKIEGO DO 2020 ROKU

Wyksztatcenie ludnosci w wieku 15 lat i wiecej:
- $rednie
- wyzsze

Liczba absolwentow szkét srednich wg rodzajow szkot.

Liczba studentdéw przypadajgcych na 1000 mieszkancéw

Liczba studentéw przypadajacych na jednego nauczyciela akademickiego.

Liczba absolwentéw studiéw podyplomowych i doktoranckich.

Udziat szkét wyposazonych w komputery z dostepem do Internetu wedtug poziomu ksztatcenia.

Wydatki budzetow jednostek samorzadu terytorialnego na oswiate i wychowanie 1 mieszkanca
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STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO NA LATA 2006-2020

poziom wyksztatcenia ludnosci (udziat oséb z wyksztatceniem wyzszym i srednim);

udziat dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym;

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MALOPOLSKIEGO NA LATA 2007-2013 ,, MALOPOLSKA 2015”

- wzrost udziatu 22-latkdw posiadajgcych co najmniej wyksztatcenie srednie (ISCED 3) dla reprezentacji grupy
wiekowej 20-24 lata,

- wzrost udziatu wydatkow publicznych ogétem na edukacje w PKB,

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Mazowieckiego do roku 2020

Liczba oséb studiujgcych

Dzieci objete wychowaniem przedszkolnym

Nauczanie jezykow obcych w szkotach dla dzieci i mtodziezy oraz szkotach policealnych

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA PODKARPACKIEGO NA LATA 2007 — 2020

Udziat ludnosci w wieku 15 lat i wiecej z wyksztatceniem [%]:
- $rednim,
- wyzszym.

Wydatki jednostek samorzadu terytorialnego na o$wiate w przeliczeniu na 1 mieszkanca [zt].

Przecietne miesieczne wydatki w przeliczeniu na 1 mieszkanca na edukacje [z1].

Udziat oséb w wieku 24 — 64 lat uczacych sie i doksztatcajgcych w ogdlnej liczbie ludnosci z tego przedziatu
wiekowego [%].

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA PODLASKIEGO DO 2020 ROKU

Wyksztatcenie ludnosci w wieku 15 lat i wiece;j:

- podstawowe (fgcznie z gimnazjalnym)

- $rednie (facznie z zasadniczym zawodowym i policealnym)
- wyzsze

Mtodziez niekontynuujgca nauki

Wydatki budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego (wojewddztw, powiatow, gmin) na oswiate i
wychowanie na 1 mieszkanca

Udziat szkét wyposazonych w komputery z dostepem do Internetu wedtug poziomu ksztatcenia (szkoty
podstawowe i gimnazja; szkoty ponadpodstawowe i ponadgimnazjalne, tgcznie z policealnymi)

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

Odsetek oséb z wyksztatceniem wyzszym

Liczba studentow szkét wyzszych na 1000 mieszkancow

Liczba zgtoszonych wynalazkéw / udzielonych patentéw

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA SLASKIEGO ,,SLASK 2020”

Liczba studentdow na 10 tys. ludnosci

Liczba oséb podnoszacych swoje kwalifikacje zawodowe w ramach studiéw podyplomowych
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STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO DO 2020

Doskonalenie systemu szkolnictwa z uwzglednieniem rynku pracy

1. Studenci szkdl wyzszych na 10 tys. ludnosci

2. Absolwenci szkdl wyzszych podejmujacy pierwszg prace w % absolwentéw ogdtem

Rozwdj potencjatu kadrowego nauki i sektora badawczo-rozwojowego

1. Liczba nauczycieli akademickich

2. Liczba utworzonych Akademickich Inkubatoréw Przedsiebiorczosci

3. Liczba zatrudnionych w placéwkach badawczo-rozwojowych

4. Absolwenci na kierunkach technicznych i przyrodniczych (w % absolwentow szkdl wyzszych)

Rozwdj form ksztatcenia ustawicznego

1. Uczniowie i studenci powyzej 24 roku zycia w % ludnosci danej grupy wieku

2. Liczba osdb uczestniczacych w szkoleniach i przekwalifikowaniach

STRATEGIA ROZWOJU SPOLECZNO - GOSPODARCZEGO WOJEWODZTWA WARMINSKO - MAZURSKIEGO DO
ROKU 2020

bezrobotni w wieku do 25 lat w % ogdtu bezrobotnych

udziat ludnosci w wieku 25-64 ksztatcacych sie i objetych ksztatceniem ustawicznym w ogdle dorostych,

% ludnosci w wieku 15 lat i wiecej z wyksztatceniem $rednim, policealnym i wyzszym,

% uczniow w szkotach niepublicznych,

liczba kierunkdéw z uprawnieniami do nadawania stopnia magistra

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO DO 2020 ROKU

Ograniczanie barier w dostepie do edukacji

e Wskaznik scholaryzacji mtodziezy na poziomie szkolnictwa $redniego (w tym na obszarach wiejskich)

¢ Nakfady poniesione na poprawe stanu edukacji

e Liczba udzielonych stypendiéw

Poprawa jakosci oraz wzrost rdznorodnosci form ksztatcenia

e  Stopa bezrobocia wsréd absolwentow

e  Uczniowie w placdwkach szkolnictwa dla dorostych

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO DO ROKU 2020

Kompetencja mtodego pokolenia
Testy kompetencji w gimnazjach i szkotach srednich, wskazniki kontynuacji ksztatcenia w szkotach wyzszych

Kompetencja dorostych
Sredni poziom wyksztatcenia spoteczeristwa, procent bezrobotnych absolwentéw uczelni wyzszych

Najczestszg powtarzalnoscig przy miernikach osiggania celdw strategii wojewddzkich
charakteryzujg sie zapisy dotyczace:

e Odsetek 0sdb z wyksztatceniem wyzszym

e Liczby studentéw na 1000 mieszkarncéw

e Udziat dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym
e Naktady ponoszone na poprawe stanu edukacji
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W planach strategicznych zdefiniowano zatem mierniki bardziej wskazane na mierzenie
docelowej liczby elementéw okreslajgcych jakosé wyksztatcenia w regionie (odsetek
uczniow, studentow) oraz dziatan wskazujgcych na bogatosé oferty naukowo-edukacyjne;j
regionu.

Regionalne Programy Operacyjnie odnoszg sie natomiast do mierzenia liczby wspartych
projektéw edukacyjnych, oswiatowych obiektow infrastrukturalnych oraz liczby
uczniéw/studentéw korzystajgcych ze zmodernizowanych/wybudowanych obiektow.

W miernikach RPO nie ma zatem dgzenia do maksymalizacji liczby ucznidw czy studentow
danego obszaru, ale jest raczej dazenie do maksymalizacji liczby ucznidw/studentéw,
ktorzy beda korzystaé z wysokiej jakosci infrastruktury o$wiatowe;j.

Czy ta rozbieznos¢ jest wadg procesu? Niekoniecznie.
Wysoka jakos$¢ infrastruktury edukacyjnej jest czynnikiem determinujgcym odbidr ustug
edukacyjnych i wptywajacym na pozytywny odbidr spoteczny do ,,checi nauki” na kazdym

poziomie nauczania. Innymi stowy ocena miernikami na poziomach RPO docelowo
wptywad bedzie na ocene miernikami na poziomach strategii wojewddzkich.

4.6. Zgodnosc¢ Plandw Strategicznych z POKL i POIG

W rozdziale 8. Zatacznika Nr 1 przedstawiono cele powigzane z oswiatg wskazane
w Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki oraz Programie Operacyjnym Innowacyjna
Gospodarka.

Z kolei w podrozdziale 8.3 w/w Zatgcznika dokonano tabelarycznego poréwnania celow
POIG i POKL z celami oswiatowymi poszczegdlnych wojewddztw.

Poréwnujgc cele zdefiniowane w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka oraz cele i dziatania programoéw wojewddzkich stwierdza sie:

Cel 1 POIG — Zwiekszenie roli nauki w rozwoju gospodarczym

Wskazuje sie, iz we wszystkich wojewddztwach uktad zdefiniowanych celéw i dziatan
strategicznych odpowiada celowi 1 POIG.

Cel 2 POIG — Zachecenie mtodych ludzi do podjecia kariery naukowej przy jednoczesnym
stymulowaniu rozwoju jako$ciowego kadry naukowej, jak i wspotpracy miedzynarodowej.

RAdwnoczesnie wskazuje sie, iz w wiekszosci wojewddztw uktad zdefiniowanych celéw
i dziatain strategicznych odpowiada celowi 2 POIG. Nalezy jednak zwrdcié uwage, iz
w kilku wojewddztwach dziatania sg zdefiniowane w sposdb bardzo zblizony do Celu 2:

e wojewddztwo dolnoslgskie — podniesienie jakosSci ksztatcenia i doskonalenia
zawodowego nauczycieli i o0séb prowadzacych szkolenia, promowanie
aktywizujgcych metod edukacji.
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e wojewddztwo tédzkie — rozwijanie i promowanie réinych form nabywania
nowych i zmiany posiadanych kwalifikacji zawodowych oraz ksztatcenia
ustawicznego,

e wojewddztwo Swietokrzyskie — pozyskiwanie nowych kadr naukowych poprzez
tworzenie sprzyjajacych warunkéw do rozwoju kariery,

e wojewddztwo warminsko-mazurskie — rozwdj wspotpracy i aktywizacja
edukacyjna poprzez staze dla absolwentdéw, praktyki zawodowe, stypendia i staze
dla doktorantow itp.

Cel 3 POIG — zapewnienie srodowisku naukowemu w Polsce statego i bezpiecznego
dostepu do zaawansowanej infrastruktury informatycznej, umozliwienie prowadzenia
nowoczesnych badan z zastosowaniem technologii spoteczernstwa informacyjnego oraz
zapewnienie jednostkom naukowym majgcym  siedzibe w  Polsce tgcznosci
z miedzynarodowymi naukowymi sieciami teleinformatycznymi

Wskazuje sie, iz w przypadku Celu 3 POIG w poréwnaniu do celéw pozostatych, najmniej
jest wprost odniesien w dziataniach i celach planéw wojewddzkich.

Zaznaczy¢ nalezy jednak, iz w kilku wojewddztwach zdefiniowano dziatania zbiezne
z Celem 3:

e wojewddztwo dolnoslgskie — Rozwijanie kompetencji i umiejetnosci potrzebnych
dla spoteczenstwa wiedzy oraz postaw innowacyjnych.

e wojewddztwo lubuskie — Wspieranie dziatan na rzecz rozwoju spoteczenstwa
informacyjnego

e wojewddztwo pomorskie — Wspieranie rozwoju zaplecza informatycznego, ustug
i aplikacji dla nauki (e-nauka);

e wojewddztwo Slgskie — poprawe jakosci infrastruktury edukacyjnej na poziomie
przedszkolnym, podstawowym, gimnazjalnym, ponadgimnazjalnym, w tym
infrastruktury naukowej, informatycznej, multimedialnej, muzycznej, kulturalnej
itp.; uruchomienie proinnowacyjnych profili ksztatcenia, w tym stworzenie sieci
szkot srednich wyprofilowanych pod katem branz zidentyfikowanych w ramach
regionalnego foresightu technologicznego.

e wojewddztwo Swietokrzyskie — Rozwdj potencjatu kadrowego nauki i sektora
badawczo-rozwojowego

Cel 1 POKL — Wzmocnienie zdolnosci systemu edukacji w zakresie monitoringu, ewaluacji
i badan edukacyjnych oraz ich wykorzystanie w polityce edukacyjnej i zarzadzaniu

oswiata.

Wskazuje sie, iz we wszystkich wojewddztwach ukfad zdefiniowanych celéw i dziatan
strategicznych odpowiada celowi 1 POKL.

Cel 2 POKL — Opracowanie i wdrozenie Krajowych Ram Kwalifikacji i Krajowego Systemu
Kwalifikacji oraz upowszechnienie uczenia sie przez cate zycie.

Yo w UMIA EURGPEISKA 35
ﬂ wemewoza, - (Q)R | ¥

Projekt wspoftfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego




Adam Stachel ® Analiza strategii regionalnych w obszarze oswiaty ®

Wskazuje sie, iz we wszystkich wojewddztwach ukfad zdefiniowanych celéw i dziatan
strategicznych odpowiada celowi 2 POKL. W tabelach rozdziatu 8.4 Zatgcznika 1
zestawiono dziatania wskazane w strategiach wojewddzkich odpowiadajgce temu celowi.

Cel 3 POKL — Budowa potencjatu rozwojowego uczelni poprzez umozliwienie im
rozszerzenia i wzbogacenia oferty edukacyjnej

Wskazuje sie, iz we wszystkich wojewddztwach ukfad zdefiniowanych celéw i dziatan
strategicznych odpowiada celowi 3 POKL. W tabelach rozdziatu 8.4 Zatgcznika 1
zestawiono dziatania wskazane w strategiach wojewdédzkich odpowiadajace temu celowi.

Cel 4 POKL — Zapewnienie efektywnego zarzadzania systemem szkolnictwa wyzszego oraz
dostosowanie struktury podazy absolwentow do potrzeb gospodarki

Wskazuje sie, iz we wszystkich wojewddztwach ukfad zdefiniowanych celéw i dziatan
strategicznych odpowiada celowi 4 POKL.

Cel 5 POKL — Tworzenie warunkow réwnych szans edukacyjnych poprzez udzielenie
wsparcia_na_rzecz instytucji_systemu oswiaty oraz oséb napotykajgcych na bariery
0 charakterze Srodowiskowym, ekonomicznym, geograficznym i zdrowotnym
utrudniajgce lub uniemozliwiajgce dostep do ustug edukacyjnych

Wskazuje sie, iz we wszystkich wojewddztwach uktad zdefiniowanych celéw i dziatan
strategicznych odpowiada celowi 5 POKL. W tabelach rozdziatu 8.4 Zatgcznika 1
zestawiono dziatania wskazane w strategiach wojewddzkich odpowiadajgce temu celowi.

Cel 6 POKL — Wzmocnienie atrakcyjnosci i podniesienie jakosci oferty edukacyjnej
instytucji systemu oswiaty realizujgcych ksztatcenie w formach szkolnych (z wytgczeniem
ksztatcenia osob dorostych) ukierunkowane na rozwdj kluczowych kompetencji oraz
wzmochienie zdolnosci ucznidéw do przysztego zatrudnienia

Wskazuje sie, iz we wszystkich wojewddztwach uktad zdefiniowanych celéw i dziatan
strategicznych odpowiada celowi 6 POKL. W tabelach rozdziatu 8.4 Zatgcznika 1
zestawiono dziatania wskazane w strategiach wojewdédzkich odpowiadajgce temu celowi.

Cel 7 POKL — Zwiekszenie uczestnictwa osdb dorostych w ksztatceniu ustawicznym

w formach szkolnhych poprzez podniesienie jego jakosci i dostepnosci oraz zwiekszenie

znaczenia ksztatcenia ustawicznego jako czynnika oddziatywujgcego na sytuacje na rynku
racy.

Nie we wszystkich wojewddztwach mozna znalez¢ wprost odniesienia do tego celu. Brak
zbieznosci stwierdza sie w wojewddztwach: dolnoslgskie, lubuskie, pomorskie,
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warminsko-mazurskie. Nie oznacza to sftabosci wskazanych strategii lecz jedynie
wartosciowanie kierunkéw na inne cele.

Cel 8 POKL — Dostosowanie kwalifikacji nauczycieli, instruktorow praktycznej nauki
zawodu oraz kadr administracyjnych instytucji systemu o$wiaty do wymogdw zwigzanych
ze strategicznymi kierunkami rozwoju regiondéw, zmiang kierunkéw ksztatcenia,
zapotrzebowaniem na nowe kwalifikacie oraz zmieniajgca sie sytuacjg demograficzng
w systemie oswiaty.

Nie we wszystkich wojewddztwach mozna znalez¢ wprost odniesienia do tego celu. Brak
zbieznosci stwierdza sie w wojewddztwach: lubelskie, opolskie. Nie oznacza to stabosci
wskazanych strategii, lecz jedynie wartosciowanie kierunkéw na inne cele.

Cel 9 POKL — Pobudzenie aktywnosci mieszkaricéw obszardw wiejskich na rzecz
samoorganizacji i tworzenia lokalnych inicjatyw ukierunkowanych na rozwdj edukacji
i podnoszenia poziomu wyksztatcenia mieszkancow obszarow wiejskich

Cel, do ktérego najtrudniej byto znalez¢ wprost odniesienia w strategiach wojewddzkich.
Zaznaczy¢ nalezy jednak, iz w kilku wojewddztwach zdefiniowano dziatania zbiezne
z Celem 9:

e Wojewddztwo téddzkie Wdrozenie systemu koordynacji i monitoringu kierunkéw
ksztatcenia w relacji: wojewddztwo, powiat, gmina — w kontekscie potrzeb rynku
pracy i zarobkowej migracji regionalnej,

e Wojewddztwo mazowieckie przeciwdziatanie marginalizacji oswiaty dorostych
w matych miastach i na wsi;

e Wojewddztwo podlaskie 6. Wspieranie rozwoju form ksztatcenia ustawicznego
mtodziezy i dorostych, w szczegélnosci z obszaréw wiejskich,

e Wojewddztwo swietokrzyskie — stworzenie regionalnego systemu stypendialnego
— zwiekszanie dostepu do ksztatcenia miodziezy pochodzacej z rodzin
najubozszych i obszaréw wiejskich.

Poréwnujgc cele zdefiniowane w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka i Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki oraz cele i dziatania programéw
wojewddzkich stwierdza sie zgodnos¢ i komplementarnos¢ zapiséw.
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5. Raport — Etap ostateczny — cze$¢ wynikowa

Tematyka badan Urzedow Marszatkowskich podzielona zostata na 4 grupy:

Czes¢ A — Procedura organizacji planow strategicznych i operacyjnych

Cze$é B — Struktura i administracja jednostek wojewddzkich odpowiedzialnych
za sprawy oswiaty.

Czesc C — monitorowanie efektow oswiatowych

Czes¢ D — Elementy dodatkowe

5.1. Procedura organizacji plandw strategicznych i operacyjnych

5.1.1. W jaki sposdb zostat opracowany Plan Strategiczny i RPO i jakie
problemy napotkano przy ich opracowaniu?

1.1.1.1 UM kujawsko-pomorski

Plan strategiczny

Realizacja programu strategicznego w wojewddztwie obejmowata w pierwszej kolejnosci
dokument ,Strategia Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007 -
2020” (2005 rok). W zwigzku z dostrzezeniem koniecznosci wyspecyfikowania szerszego
zakresu strategicznych plandw oswiatowych wypracowano dokument ,Strategia Edukacji
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego” (2008 rok).

Przedstawione Plany Strategiczne realizowane byly przez Samorzad. Nie korzystano
z ustug firm zewnetrznych.

Proces realizacji Planow Strategicznych oparty byt na stopniowym przygotowywaniu
kolejnych zagadnien oraz konsultowaniu ich z jednostkami zewnetrznymi.

Nie natrafiono na problemy zwigzane z realizacjg strategii. W ramach dziatan konsultacji
z podmiotami zewnetrznymi powstawato szereg uwag, ktdre sukcesywnie zostaty
wprowadzane do kolejnych dziatan.

RPO

Projekt Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na
lata 2007-2013 opracowany zostat w Urzedzie Marszatkowskim, w Departamencie
Rozwoju Regionalnego przy wspétpracy cztonkédw Zespotu Roboczego do przygotowania
RPO, powotanych uchwata nr 18/272/2005 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego z dnia 1 kwietnia 2005 r. oraz Departamentu Wdrazania Programow
Regionalnych Urzedu Marszatkowskiego i wifasciwych departamentéw Ministerstwa
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Rozwoju Regionalnego. Projekt RPO — wersja | w dniu 26 pazdziernika 2005 r. zostat
przyjety przez Zarzad Wojewddztwa i jako projekt wstepny, skierowany zostat do
konsultacji spotecznych. Wersja IV programu poddana zostata ocenie wptywu realizacji
programu na srodowisko przyrodnicze, ocenie ex-ante oraz byta przyjeta przez Komitet
Rady Ministrow na posiedzeniu w dniu 4 sierpnia 2006 r. Projekt programu
uwzgledniajgcy wnioski dotychczasowych konsultacji spotecznych, ustalenia konsultacji
z Ministerstwem Rozwoju Regionalnego i z innymi resortami, zostat przyjety przez Zarzad
Wojewddztwa w dniu 23 lutego 2007 roku Uchwatg Nr 14/115/07, zaakceptowany przez
Rade Ministrow 27 lutego 2007 r., a nastepnie w dniu 1 marca 2007 roku przestany do
Komisji Europejskiej za posrednictwem systemu SFC 2007 w celu wynegocjowania
programu. Po pierwszej rundzie negocjacyjnej z KE w dniu 12 lipca 2007 r. Zarzad
Wojewddztwa przyjat projekt RPO, uwzgledniajgcy uwagi KE (Uchwata nr 44/626/07).
W dniu 7 wrzesnia 2007 r., w ramach Il rundy negocjacyjnej, ustalono koncowy ksztatt
Programu. Komisja Wspodlnot Europejskich zaakceptowata RPO WK-P decyzja nr K(2007)
5071 z dnia 10 pazdziernika 2007 r. Zostat on przyjety przez Zarzad Wojewddztwa
Uchwata nr 70/892/07 z dnia 23 pazdziernika 2007 r.

5.1.1.2. UM opolski

Plan strategiczny

Z punktu widzenia tworzenia plandéw strategicznych wojewdédztwo opolskie cechuje
specyfika podjecia decyzji o koncentracji prognoz. W roku 2002 przyjeto Uchwata Sejmiku
Wojewddztwa Strategie Rozwoju Edukacji Wojewddztwa Opolskiego na lata 2003-2006.
Strategia byfa jedng z wielu strategii sektorowych, jakie obowigzywaty w okresie
Planowania 2004-2006. Na kolejny okres planowania (2007-2013) podjeto decyzje
o koncentracji wszystkich elementdw planistycznych w jedng procedure i dokument.
Prace nad nowym planem strategicznych rozpoczeto 2004 roku Uchwatg sejmiku
definiujacg cykl pracy nad strategig oraz harmonogram dziatan. Za koordynacje prac
odpowiedzialny byt Departament Polityki Regionalnej i Przestrzennej. Koordynacja czesci
oswiatowej realizowana byfa przez Departament Edukacji i Rynku Pracy. W trakcie prac
zapewniono stosowne konsultacje spoteczne m.in. z przedstawicielami jednostek
samorzgdu terytorialnego (zwigzek gmin $laska opolskiego — wojtowie i dyrektorzy szkét),
przedstawicielami placéwek doskonalenia nauczycieli, przedstawicielami uczelni,
kuratorium oswiaty.

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Opolskiego zostata przyjeta do realizacji Uchwatg
Sejmiku Wojewddztwa Opolskiego z dnia 11 pazdziernika 2005 r.

RPO

Wszystkie elementy RPO WO 2007-2013 opracowywane byty zgodnie z zasadami
okreslonymi dla tego rodzaju dokumentow programowych. Prace nad RPO WO 2007-
2013 rozpoczeto w 2005 roku, kiedy w trybie uchwaty Zarzgdu Wojewddztwa Opolskiego
powofano Rade Programowg oraz Zespot Roboczy ds. opracowania Regionalnego
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Programu Operacyjnego Wojewddztwa Opolskiego na lata 2007-2013. Uwzgledniajac
zasade partnerstwa do prac w wymienionych wyzej grupach angazowani byli
przedstawiciele m.in. srodowisk naukowych, spotecznych, gospodarczych. Dzieki temu
w sktad Rady Programowej okreslajacej gtéwne kierunki prac nad Programem, oprécz
cztonkéw Zarzadu Wojewddztwa Opolskiego i przedstawicieli departamentéw Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Opolskiego (UMWO), weszli réwniez eksperci spoza
Urzedu zajmujacy sie w praktyce i teorii problematyka rozwoju regionalnego. W ramach
Zespotu Roboczego powotano 9 Podzespotow Roboczych, ktére zajmowaty sie
podstawowymi obszarami tematycznymi istotnymi dla rozwoju wojewddztwa, ktore staty
sie podstawg dla okresdlenia obszaréw osi priorytetowych RPO WO 2007-2013. Na
cztonkdw Podzespotdw powotano osoby reprezentujgce wszystkie najwazniejsze
srodowiska zwigzane z kreowaniem i prowadzeniem polityki regionalnej, w tym
partnerow spoteczno-gospodarczych. Zapisy RPO WO 2007-2013 uwzgledniajac dorobek
prac wyzej wymienionych zespotow, powstaty w Departamencie Koordynacji Programow
Operacyjnych UMWO i zgodnie przyjetg praktyka podlegaty szeroko zakrojonym
konsultacjom spoteczno-gospodarczym, ktére przeprowadzano na poszczegdlnych
etapach opracowania RPO WO 2007-2013.

5.1.1.3. UM podkarpacki

Plan strategiczny

Za merytoryczne opracowanie projektu aktualizacji Strategii rozwoju wojewddztwa
podkarpackiego na lata 2007-2020 odpowiedzialny byt Zespdt Roboczy ds. aktualizacji
Strategii oraz Zespoty Zadaniowe, ktdre przygotowywaty propozycje zapisow w ramach
poszczegblnych obszaréw strategicznych. Projekt dokumentu byt réwniez poddany
procesowi konsultacji spotecznych.

RPO

RPO WP opracowany zostat przy zachowaniu podstawowych zasad udzielania pomocy
z funduszy strukturalnych w latach 2007-2013 tj. komplementarnosci z dziataniami
krajowymi, spdjnosci z priorytetami wspodlnoty, koordynacji z innymi instrumentami
finansowymi, w tym z EFROW i EFR oraz zgodnosci z postanowieniami prawa
wspodlnotowego, a takze zasadg partnerstwa.

Czes¢ projekcyjna programu przygotowana zostata w oparciu o wyniki konsultacji
spotecznych, w ktdrych udziat wzieli przedstawiciele srodowisk samorzgdowych
i spoteczno-gospodarczych regionu. Na ostateczny ksztatt dokumentu wptyw miaty takze
uwagi i sugestie przedstawione przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego oraz zespoty
wykonujgce ocene ex-ante, a takze prognoze oddziatywania Programu na srodowisko.
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5.1.1.4. Podsumowanie

Realizacja Planéw strategicznych dokonywana byfa sitami wtasnymi wojewddztw przez
stosowne Departamenty wojewddzkie zajmujace sie planowaniem i rozwojem
regionalnym. Do dziatan sektorowych powotywano specjalne zespoty robocze zajmujace
sie specyfikg danego obszaru. Za planowanie strategiczne oswiatowe odpowiedzialne
byty stosowne Departamenty Edukacyjne. Do zespotéw roboczych na zasadzie statych
cztonkéw jak réwniez podmiotdw konsultacyjnych wtgczeni byli przedstawiciele
srodowisk lokalnych zajmujgcych sie obszarem tematycznym.

System programowania w nowym horyzoncie czasowym otwierajg dokumenty
przygotowane przez Unie Europejska: rozporzadzenie Rady nr 1083/2006 z dnia 11 lipca
2006 r. ustanawiajace ogodlne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego i Funduszu Spdjnosci,
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1080/2006 z dnia 5 lipca 2006 r.
w sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, oraz Strategiczne Wytyczne
Wspdlnoty (SWW), dotyczace spdjnosci spotecznej, gospodarczej i terytorialne;.

Poszczegélne RPO opracowywane byty przy zachowaniu komplementarnosci
z dziataniami krajowymi, spéjnosci z priorytetami wspdlnoty, koordynacji z innymi
instrumentami finansowymi oraz zgodnosci z postanowieniami prawa wspdlnotowego,
a takze z zasadg partnerstwa.

Projekty poszczegdlnych RPO opracowane zostaty w Urzedach Marszatkowskich
w stosownych Departamentach Rozwoju Regionalnego. Wstepne wersje Projektu
kierowane byly do konsultacji spotecznych, w ktérych udziat wzieli przedstawiciele
Srodowisk samorzadowych oraz spoteczno-gospodarczych regionu oraz poddane ocenie
wptywu realizacji programu na $rodowisko przyrodnicze oraz ocenie przez zespot
wykonujgcy ocene ex-ante. Na ostateczny ksztatt programu wptyw miaty takze uwagi
i sugestie przedstawione przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego.

Projekty Programow uwzgledniajgcy wnioski konsultacji spotecznych, ustalenia
konsultacji z Ministerstwem Rozwoju Regionalnego i z innymi resortami, zostat
przyjmowany przez Zarzady Wojewddztw, akceptowany przez Rade Ministrow
a nastepnie przestany do Komisji Europejskiej w celu wynegocjowania programow. Po
rundach negocjacyjnych z KE powstawat ostateczny ksztatt Programu przyjmowany przez
Zarzad Wojewddztwa.
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5.1.2. Kto organizacyjnie odpowiadat za opracowanie tych dokumentéw? W jakim
zakresie i w jaki sposob w tym procesie uczestniczyly jednostki administracji
wojewaddzkiej odpowiedzialnej za szkoty prowadzone przez wojewddztwo?

5.1.2.1. UM kujawsko-pomorski

Za przygotowanie strategii rozwoju wojewddztwa odpowiedzialny jest Departament
Planowania Strategicznego i Gospodarczego UM. Departament odpowiada za okreslanie
celéw strategicznych Wojewddztwa i narzedzi ich realizacji (zarzadzanie poprzez cele),
prowadzenie dziatan dotyczacych Strategii Rozwoju Wojewddztwa oraz wspieranie
rozwoju przestrzennego i gospodarczego.

Réwnoczesnie Departament odpowiedzialny jest za tworzenie narzedzi i nadzér nad
realizacjg dziatan dotyczacych zarzgdzania strategicznego, uczestniczenie w tworzeniu
programow branzowych i operacyjnych oraz nadzér w zakresie okreslania ich celowosci,
wspotpraca w zakresie procedury oceny i wyboru projektow.

W ramach dziatan nad Strategig oswiatowg Departament Planowania Strategicznego
i Gospodarczego scisle wspoétpracowat z Departamentem Edukacji, Sportu i Turystyki —
odpowiedzialnym za realizacje polityki Samorzadu Wojewddztwa w zakresie edukacji,
nauki, sportu i turystyki.

Jednostki administracji wojewddzkiej prowadzace placowki osSwiatowe na terenie
wojewddztwa braty udziat w procesie konsultacji spotecznych.

5.1.2.2. UM opolski

Za przygotowanie strategii rozwoju wojewddztwa odpowiedzialny jest Departament
Polityki Regionalnej i Przestrzennej. Koordynacja czesci oSwiatowej realizowana jest przez
Departament Edukacji i Rynku Pracy. Jednostki administracji wojewddzkiej prowadzace
placéwki oswiatowe na terenie wojewddztwa braty udziat w procesie konsultacji
spotecznych.

5.1.2.3. UM podkarpacki

Za przygotowanie strategii rozwoju wojewddztwa podkarpackiego odpowiedzialny jest
Departament Rozwoju Regionalnego, ktéry wspodtpracuje z innymi departamentami oraz
jednostkami organizacyjnymi UMWP (Departament Edukacji i Kultury). Przy ostatniej
aktualizacji dokumentu, za koordynacje prac w ramach zespotu ds. Kapitatu spotecznego,
obejmujgcego swym zakresem problematyke oswiaty, odpowiedzialny byt dyrektor
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Rzeszowie. W pracach zespotu uczestniczyli m.in.
przedstawiciele UMWP, wojewddzkich jednostek oswiatowych, Kuratorium Oswiaty PUW
i szkél wyzszych.
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5.1.2.4. Podsumowanie

Organizacyjnie za opracowywanie dokumentéw strategicznych odpowiedzialny byt:

e Departament Planowania Strategicznego i Gospodarczego/Departamentem
Edukacji, Sportu i Turystyki — wojewddztwo kujawsko-pomorskie

e Departament Polityki Regionalnej i Przestrzennej/Departament Edukacji i Rynku
Pracy — wojewddztwo opolskie

e Departament Rozwoju Regionalnego/Departament Edukacji i Kultury/Wojewddzki
Urzad Pracy — wojewddztwo podkarpackie

Organizacyjnie za opracowanie Regionalnych Programéw Operacyjnych odpowiedzialny
byt

e Departament Polityki Regionalnej — wojewddztwo kujawsko-pomorskie
e Departament Polityki Regionalnej i Przestrzennej — wojewddztwo opolskie
e Departament Rozwoju Regionalnego — wojewddztwo podkarpackie

Jednostki administracji wojewddzkiej odpowiedzialne za szkoty prowadzenie przez
wojewddztwa uczestniczyty przy tworzeniu Planéw strategicznych i Programéw
operacyjnych w formie:

e Uczestnictwa w zespotach roboczych (plany strategiczne)
e Uczestnictwa w konsultacjach spotecznych (plany strategiczne i programy
operacyjne)

5.1.3. Czy przy opracowywaniu dokumentéw strategicznych zapewniono konsultacje
merytoryczne i koordynacje z JST innych szczebli z terenu wojewddztwa? Czy
brano pod uwage ich strategie o$wiatowe?

5.1.3.1. UM kujawsko-pomorski

W trakcie prac nad dokumentami strategicznymi zapewniono konsultacje merytoryczne
na réznych poziomach i szczeblach kompetencji. Lista instytucji, ktére byty zaangazowane
w konsultacje dotyczace tworzenia Strategii Edukacji Wojewddztwa Kujawsko-
-Pomorskiego:

Kuratorium Os$wiaty w Bydgoszcz,

Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli w Bydgoszczy,
Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli we Wtoctawku,
Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli w Toruniu,

Przedstawiciele zwigzkéw zawodowych,

Dyrektorzy szkdét na wszystkich szczeblach ksztatcenia,

Organizacje pozarzadowe — fundacje i stowarzyszenia dziatajgce w sferze edukaciji,
Centra Ksztatcenia Ustawicznego,
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9. Przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego,
10. Przedstawiciele uczelni wyzszych.

W trakcie prac nad dokumentem strategicznym nie przewidziano specjalnego cyklu

analizy gminnych strategii oSwiatowych. Jednak wszystkie lokalne pomysty strategiczne
byty analizowane na etapie konsultacji merytorycznych.

5.1.3.2. UM opolski

W trakcie realizacji planu strategicznego zapewnione byty konsultacje merytoryczne m.in.
z przedstawicielami jednostek samorzadu terytorialnego (zwigzek gmin $lgska opolskiego
— woéjtowie i dyrektorzy szkét), przedstawicielami placowek doskonalenia nauczycieli,
przedstawicielami uczelni, kuratorium oswiaty.

Nie wprowadzono procedury analizowania strategii gminnych. Jednak konsultacje
merytoryczne umozliwiaty przekazywanie szczegdtdéw kazdej ze strategii gminnych.

5.1.3.3. UM podkarpacki

Projekt dokumentu byt przedmiotem konsultacji spotecznych. Informacja o konsultacjach
podana zostata do publicznej wiadomosci za posrednictwem prasy lokalnej oraz strony
internetowej wojewddztwa podkarpackiego. Zostata rowniez zorganizowana konferencja
konsultacyjna, na ktérg zostali zaproszeni m.in. przedstawiciele wszystkich jednostek
samorzadu terytorialnego z terenu wojewédztwa podkarpackiego.

Przedstawiciele samorzagdéw przedstawiali do analiz pomysty lokalne, ktére byty
poddawane merytorycznej ocenie pod katem strategii wojewdédzkiej.

5.1.3.4. Podsumowanie

Przy opracowaniu dokumentdw strategicznych zapewniono konsultacje merytoryczne
i koordynacje JST innych szczebli z terenu wojewddztwa.

Wiaczanie w proces strategii gminnych i powiatowych dokonywany byt poprzez
informacje, uwagi i komentarze przedstawicieli JST.

Nie przewidziano i nie realizowano procedury ,analizowania” strategii gminnych
i przygotowywaniu kierunkéw dziatain strategicznych na podstawie wnioskéw z tych
analiz.
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5.1.4. Czy w ramach $rodkéow POKL oraz RPO przyznano preferencje pewnej
okreslonej grupie projektéw, na przyktad projektom z zamoinych badz
ubogich JST, projektom ze szkét o najstabszych wynikach lub szkot
okred$lonego typu? Czy we wszystkich wojewddztwach kiadziony jest
szczegllny nacisk na niektére rodzaje projektow? Jakie to sg preferencje
i w jaki sposéb zostaty zdefiniowane? Z kim te preferencje byty uzgadniane?

5.1.4.1. POKL

W ramach tego programu zdefiniowano Priorytet IX Rozwéj kompetencji i wyksztatcenia
w regionach. W ramach Priorytetu realizowane s3 dziatania obejmujgce wsparcie
kierowane do oséb i placéwek realizujgcych proces ksztatcenia, majgce na celu
wyrownywanie szans edukacyjnych w trakcie procesu ksztatcenia poprzez wysokiej
jakosci ustugi edukacyjne. W szczegdlnosci wspierane sg te obszary i Srodowiska, ktore
napotykajg na najsilniejsze bariery w dostepie do wysokiej jakosci ustug edukacyjnych.

W ramach priorytetu IX zdefiniowano 5 dziatan szczegétowych:

e Dziatanie 9.1 Wyréwnywanie szans edukacyjnych i zapewnienie wysokiej jakosci
ustug edukacyjnych swiadczonych w systemie oswiaty;

e Dziatanie 9.2 Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa zawodowego;

e Dziatanie 9.3 Upowszechnienie formalnego ksztatcenia ustawicznego;

e Dziatanie 9.4 Wysoko wykwalifikowane kadry systemu oswiaty;

e Dziatanie 9.5 Oddolne inicjatywy edukacyjne na obszarach wiejskich.

W ramach tych dziatai nie ma preferencji odnosnie grupy projektéw, miejsca powstania
projektu czy zamoznosci Beneficjenta. Jednak typy projektéw do dofinansowania
w poszczegblnych Dziataniach oraz efekty do osiggniecia w ramach Priorytetu wskazujg
na rodzaje projektédw a sytuacjach ekstremalnych wrecz uniemozliwiajg podnoszenie
jakosci oswiaty w regionie poza ministerialnie zdefiniowane wskazniki.

We wszystkich wojewddztwach wystepuje jedna baza Priorytetdw, Dziatan oraz typow
projektéw, tym samym potozony jest jednakowy nacisk na rodzaje projektow.
Zdefiniowane tych priorytetdw zostato wypracowane w ramach zrealizowanego przez
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. POKL byt
przygotowywany na podstawie Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083/2006
ustanawiajacego przepisy ogdlne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spojnosci.

Realizacja prac nad stworzeniem POKL oraz stosownych celéw i wskaznikéw do
osiggniecia byt elementem osobnych prac na poziomie ministerialnym.

W rozdziale 1. Zatgcznika Nr 2 zestawiono szczegétowe informacje na temat dziatan,
poddziatan oraz typow projektow mozliwych do realizacji w ramach POKL Dziatanie 9.1
do 9.5.
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5.1.4.2. RPO

W uktadzie Regionalnych Programdw Operacyjnych dostrzec mozna niewielkie réznice
pomiedzy analizowanymi wojewddztwami w celach i wskaznikach oceny priorytetow

oswiatowych

Tabela 2. Cele dziatan, produkty i rezultaty badanych RPO

Wyszczegdlnienie Kujawsko-pomorskie Opolskie Podkarpackie

1. Os priorytetowa Rozwd;j infrastruktury | Infrastruktura Infrastruktura

spotecznej spoteczna i szkolnictwo | spoteczna
wyzsze

2. Cel dziatan poprawa jakosci i | Poprawa warunkéw | poprawa  dostepnosci
dostepnosci ustug spo- | ksztatcenia na poziomie | i podniesienie jakosci
tecznych poprzez inwes- | wyzszym oraz w | regionalnego systemu
tycje w infrastrukture | regionalnych instytucjach | edukacji,
spoteczng  (edukacyjna, | oswiatowych na poziomie
zdrowia, pomocy spo- | ponadgimnazjalnym i po-

tecznej, kultury), w tym
dla  0séb  niepetno-
sprawnych

licealnym ...

Poprawa jakosci infra-
struktury edukacyjnej na
poziomie lokalnym,
szczegdlnie w kontekscie
zwalczania  dysproporcji
pomiedzy obszarami
wiejskimi i miejskimi oraz
wyréwnywanie szans
edukacyjnych  dzieci i
mtodziezy, w szczegdl-
nosci z terenéw
wiejskich.

3 Wskazniki
produktu

- Liczba projektow z
zakresu edukacji w tym:
szkolnictwa wyzszego

- Liczba projektow z
zakresu edukacji

- Liczba placéwek oswia-

- Liczba projektow z
zakresu edukacji, w tym
na obszarach wiejskich

- Powierzchnia uzytkowa | towych objetych wspar- | - Liczba zmodernizo-
nowych obiektéw prze- | ciem wanych obiektow
znaczonych na  cele edukacyjnych
dydaktyczne
4. Wskazniki rezultatu | Liczba  studentéw/ucz- | - Liczba studentow | - Liczba uczniow
niéw korzystajacych z | korzystajacych z efektow | korzystajacych z efe-
efektéw projektu projektow, ktéw projektow
- Liczba ucznidw i stu- | - Liczba studentéw
chaczy korzystajgcych z | korzystajacych z efe-

efektow projektow

ktow projektow

- Liczba wspartych pla-
cowek  prowadzacych
dziatalnos¢ w zakresie
ksztatcenia
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Podkarpackie

ustawicznego

- Liczba miejsc w
przedszkolach wiejskich
wybudowanych lub
zmodernizowanych

Zarowno nazwa osi priorytetowej jak rowniez cel dziatan jest zbiezny we wszystkich
wojewoddztwach. Wieksze rozbieznosci wystepuja w zdefiniowanych wskaznikach
produktu i rezultatu.

Wyraznie nalezy wskaza¢, iz w ramach RPO poszczegdlnych wojewddztw ukierunkowano
dziatania operacyjne na pewng grupe zamierzen strategicznych definiowanych wczesniej
w strategiach wojewddzkich. Dziatania wskazane w Regionalnych Programach
Operacyjnych w sposéb szczegdlny dotycza: rozbudowy, budowy, modernizacji
i unowoczesniania infrastruktury edukacyjnej na réznych poziomach. Kierunki operacyjne
zdefiniowane w Programach Operacyjnych skupiajg sie na poprawie jakosci oswiaty od
strony aktywoéw i infrastruktury spotecznej.

Regionalne Programy Operacyjne nie odnoszg sie natomiast do innych celéw zwigzanych
z poprawg jakosci szkolenia opartej na podnoszeniu kwalifikacji nauczycieli, podnoszenia
atrakcyjnosci form szkolenia czy rozwéj nowoczesnych technologii na potrzeby edukacji.

5.1.4.3. Podsumowanie

We wszystkich wojewddztwach wystepuje jedna baza Priorytetéw, Dziatan oraz typéw
projektéw, tym samym potozony jest jednakowy nacisk na rodzaje projektow.
Zdefiniowane tych priorytetdw zostato wypracowane w ramach zrealizowanego przez
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

W ramach RPO poszczegdlnych wojewddztw ukierunkowano dziatania operacyjne na
pewng grupe zamierzen strategicznych definiowanych wczesniej w strategiach
wojewddzkich. Dziatania wskazane w Regionalnych Programach Operacyjnych w sposéb
szczegoblny dotyczg: rozbudowy, budowy, modernizacji i unowoczesniania infrastruktury
edukacyjnej na réznych poziomach. Kierunki operacyjne zdefiniowane w Programach
Operacyjnych skupiajg sie na poprawie jakosci oswiaty od strony aktywoéw i infrastruktury
spotecznej.

W poszczegdlnych wojewoddztwach dostrzec mozna stosowanie pewnych procedur
ukierunkowujgcych na pewne grupy projektow.

Np. w wojewddztwie opolskim poprzez wprowadzenie ograniczed w kryteriach dostepu
przy naborze na dziatanie 9.1.1. POKL — Zmniejszanie nieréwnosci w stopniu
upowszechnienia edukacji przedszkolnej, ukierunkowano nabory na projekty z obszaréow
wiejskich. W tym samym wojewddztwie w ramach dziatania 9.2. Podniesienie
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atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa zawodowego — w kryteriach dostepu wprowadzono
nacisk na praktyki i staze realizowane z pracodawcami.

5.1.5. Czy wybor i realizacja projektow korzystajagcych z finansowania w ramach
POKL i POIG odzwierciedlaja cele strategiczne wojewddztw wyrazone w ich
planach strategicznych?

5.1.5.1. POKL

OdpowiedZ na to zagadnienie moze potwierdzi¢ tylko analiza projektow korzystajgcych
z dofinansowania w ramach POKL. W rozdziale 1.2. Zatgcznika Nr 2 zdefiniowano tytuty
projektéw, ktore zostaty zatwierdzone do dofinansowania w ramach stosownych
programow.

Wojewoddztwo kujawsko-pomorskie

Wskazane projekty z Poddziatania 9.1.1. odpowiadajg zapisom Strategii Edukacji
Wojewddztwa:

Cel strategiczny 2. W REGIONIE FUNKCJONUJE EFEKTYWNY SYSTEM KSZTAtCENIA | WYCHOWANIA

Cel operacyjny 2.4 Dostepnos¢ edukacji przedszkolnej w kazdej gminie

2.4.1 Opracowanie i realizacja kampanii informacyjnych promujacych wychowanie
przedszkolne

2.4.2 Wsparcie istniejgcych przedszkoli umozliwiajace zwiekszenie uczestnictwa dzieci w
wychowaniu przedszkolnym

2.4.3 Tworzenie réznych form wychowania przedszkolnego na obszarach i w
srodowiskach o niskim stopniu upowszechniania wychowania przedszkolnego

2.4.4 Wspieranie dziatan jednostek samorzadu terytorialnego oraz innych podmiotéow w
tworzeniu oferty edukacyjnej dla dzieci w wieku przedszkolnym

2.4.5 Wdrozenie dziatan umozliwiajacych dzieciom osigganie dojrzatosci szkolnej

Wskazane projekty z Poddziatania 9.1.2. odpowiadajg zapisom Strategii Edukacji
Wojewddztwa:

Cel strategiczny 2. W REGIONIE FUNKCJONUJE EFEKTYWNY SYSTEM KSZTALCENIA | WYCHOWANIA

2.3 Tworzenie warunkow rozwoju dzieci, mtodziezy i dorostych ze specjalnymi

Cel operacyjny potrzebami dydaktycznymi, wychowawczymi i zdrowotnymi

2.3.1 Diagnozowanie potrzeb dzieci, mtodziezy i dorostych ze specjalnymi potrzebami
dydaktycznymi, wychowawczymi i zdrowotnymi

2.3.2 Tworzenie i wdroZenie regionalnego systemu wsparcia ucznia zdolnego i o
szczegoblnych uzdolnieniach

2.3.3 Rozwijanie i wspieranie doradztwa oraz opieki pedagogiczno-psychologicznej dla
ucznidw o specjalnych potrzebach edukacyjnych, w tym zagrozonych przedwczesnym
wypadnieciem z systemu szkolnictwa

2.3.4 Upowszechnianie wiedzy i wdrazanie rozwigzan w zakresie organizacji wczesnego
wspomagania rozwoju dziecka

2.3.5 Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb uczniéw o specjalnych potrzebach
edukacyjnych i zdrowotnych

2.3.6 Realizacja regionalnego programu stypendialnego dla uczniéw uzdolnionych i o
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Cel strategiczny 2. W REGIONIE FUNKCJONUJE EFEKTYWNY SYSTEM KSZTALCENIA | WYCHOWANIA

szczegOlnych uzdolnieniach

2.3.7 Stworzenie i realizacja oferty dodatkowych zaje¢ stuzgcych wyréwnywaniu
dysproporcji edukacyjnych

Cel operacyjny | 2.6 Dzieci i mtodziez s3 wyposazone w umiejetnosci kluczowe

2.6.1 Organizowanie dodatkowych zajec¢ (pozaszkolnych i pozalekcyjnych) dla uczniow
ukierunkowanych na rozwéj kompetencji kluczowych

2.6.2 Wdrozenie nowych, innowacyjnych form nauczania, uczenia sie i oceniania

2.6.3 Opracowanie i realizacja programoéw wspierajacych rozwéj kompetencji
kluczowych

2.6.4 Wyréwnywanie w procesie ksztatcenia dysproporcji edukacyjnych w trakcie
procesu ksztatcenia

Wskazane projekty z Dziatania 9.2. odpowiadajg zapisom Strategii Edukacji
Wojewddztwa:

1. SYSTEM EDUKACJI POWIAZANY Z POTRZEBAMI GOSPODARKI OPARTEJ NA WIEDZY |
Cel strategiczny NOWOCZESNYCH TECHNOLOGIACH
Cel operacyjny 1.2 Funkcjonuje system ksztattowania wtasnej drogi zawodowej
1.2.1 Rozwijanie doradztwa zawodowego na réznych poziomach edukacyjnych
1.2.2 Koordynowanie dziatan dotyczacych doradztwa zawodowego
1.2.3 Opracowanie i wdrozenie regionalnego systemu wspierania ucznia zdolnego

1.2.4 Podejmowanie dziatan ukierunkowanych na przygotowanie do samodzielnego
funkcjonowania w spoteczenstwie ucznidéw o specyficznych potrzebach rozwojowych
1.2.5 Kreowanie postaw przedsiebiorczych, innowacyjnych i tworczych wsréd ucznidéw,
stuchaczy i studentéow

1.2.6 Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci ksztatcenia zawodowego

Wskazane projekty z Dziatania 9.3. odpowiadajg zapisom Strategii Edukacji
Wojewddztwa:

1. SYSTEM EDUKACJI POWIAZANY Z POTRZEBAMI GOSPODARKI OPARTEJ NA WIEDZY |
Cel strategiczny NOWOCZESNYCH TECHNOLOGIACH
1.1 Oferta ksztatcenia ustawicznego umozliwia przygotowanie dorostych do potrzeb
Cel operacyjny rynku pracy w regionie
1.1.1 Wykorzystanie diagnozy rynku pracy przy tworzeniu oferty edukacyjnej dla
dorostych
1.1.2 Wspieranie organizacyjne i finansowe uczelni oraz placowek ksztatcenia
ustawicznego
1.1.3 Wysoka jako$¢ ksztatcenia dorostych

Dziatanie dodatkowe na projekty innowacyjne:
Modernizacja oferty ksztatcenia zawodowego w powigzaniu z potrzebami
lokalnego/regionalnego rynku pracy
Szkota innowacyjna i konkurencyjna — dostosowanie oferty szkolnictwa zawodowego
do wymagan lokalnego rynku pracy
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UM opolski

Wskazane Projekty Poddziatania 9.1.1. odpowiadajg zapisom Strategii Wojewddztwa:

Cel Strategiczny ZAPEWNIENIE DOGODNYCH WARUNKOW ZYCIA
WREGIONIE

Cele operacyjne

Il. 8. Tworzenie warunkéw do
realizacji potrzeb oswiatowych
i kulturalnych spoteczenstwa

Realizacja potrzeb oswiatowych wymaga zapewnienia dostepnosci
i warunkow korzystania z odpowiedniego standardu ustug, ktdre sg
oferowane przez instytucje oswiatowe.

Wskazane Projekty Poddziatania 9.1.2. odpowiadajg zapisom celéw oswiatowych
Strategii Wojewddztwa:
e Efektywna edukacja dla przygotowania spoteczernstwa do wymogow rynku pracy
e Tworzenie warunkéw do realizacji potrzeb oswiatowych i kulturalnych
spoteczenstwa

Wskazane Projekty Dziatania 9.2. odpowiadajg zapisom Strategii Wojewddztwa:

Cel Strategiczny I. INNOWACYINY REGION Z DOBRZE WYKSZTALtCONYMI |
AKTYWNYMI MIESZKANCAMI
Cele operacyjne

I. 1. Efektywna edukacja dla|Lepsze dostosowanie systemu oswiaty, w tym ustawicznego
przygotowania spoteczenstwa do | ksztatcenia spoteczeristwa, do potrzeb rynku pracy wymaga przede
wymogow rynku pracy wszystkim ukierunkowania edukacji na przedsiebiorczos¢, jezyki
obce, technologie informacyjne i komunikacyjne. Koniecznym jest
rowniez ciggte dostosowywanie kierunkéw ksztatcenia do potrzeb
rynku pracy, tak aby ufatwi¢ zatrudnienie absolwentom szkét oraz
zwiekszy¢ mobilnos¢ zawodowg spoteczenstwa. W obszarze
ksztatcenia ustawicznego istotnym jest stworzenie programu oraz
sieci instytucji stuzgcych temu celowi. Wiekszej efektywnosci
systemu oswiaty stuzy¢ bedzie wspdtpraca z partnerami z innych
wojewddztw oraz regiondw partnerskich z innych panstw, taka jak
m.in.: targi edukacyjne, wymiany mtodziezy, praktyki. Bardzo wazne
znaczenie w realizacji celu petni¢ bedzie sie¢ szkét i placowek
0 znaczeniu regionalnym i ponadregionalnym, wymienionych
w zaftaczniku 2. Lepszemu przygotowaniu spoteczenstwa,
szczegllnie absolwentéw uczelni i szkét wyzszych, do wymogow
rynku pracy stuzyé beda rdéwniez akademickie inkubatory
przedsiebiorczosci.

Wskazane Projekty Dziatania 9.3. odpowiadajg zapisom celéw o$wiatowych Strategii
Wojewddztwa:

e Efektywna edukacja dla przygotowania spoteczenistwa do wymogdw rynku pracy
e Wozrost powigzan nauki z rozwojem regionu
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Wskazane Projekty Dziatania 9.4. odpowiadajg zapisom Strategii Wojewddztwa:

Cel Strategiczny

Cele operacyjne

I. INNOWACYINY REGION Z DOBRZE WYKSZTALCONYMI |
AKTYWNYMI MIESZKANCAMI

wymogow rynku pracy

I. 1. Efektywna edukacja dla|Lepsze dostosowanie systemu oswiaty, w tym ustawicznego
przygotowania spoteczenstwa do | ksztatcenia spoteczenstwa, do potrzeb rynku pracy wymaga przede

wszystkim ukierunkowania edukacji na przedsiebiorczosé, jezyki
obce, technologie informacyjne i komunikacyjne.

Wskazane Projekty Dziatania 9.5. odpowiadajg zapisom celéw o$wiatowych Strategii

Wojewddztwa:

e Efektywna edukacja dla przygotowania spoteczernstwa do wymogow rynku pracy
e Tworzenie warunkéw do realizacji potrzeb o$wiatowych i kulturalnych

spoteczenstwa

Wskazane projekty systemowe w ramach Priorytetu IX odpowiadajg zapisom celéw
oswiatowych Strategii Wojewddztwa:

e Efektywna edukacja dla przygotowania spoteczeristwa do wymogdw rynku pracy
e Wozrost powigzan nauki z rozwojem regionu
e Tworzenie warunkéw do realizacji potrzeb oswiatowych i kulturalnych

spoteczenstwa

UM podkarpacki

Wskazane Projekty Poddziatania 9.1.1. odpowiadajg zapisom Strategii Wojewddztwa:

Obszar :Kapitat spoteczny ‘

Cel strategiczny:

Wszechstronny rozwdj kapitatu spotecznego, umozliwiajgcy petne
wykorzystanie potencjatu i mozliwosci rozwoju osobistego mieszkancow
regionu.

Priorytet 1: Poprawa
jakosci systemu edukacji
jako warunek

Poprawa jakosci systemu edukacji jako warunek pogtebiania wiedzy i wzrostu
kompetenc;ji.

Kierunek dziatania 1:
Zwiekszenie dostepu do
edukacji od najmtodszych
lat zycia.

Satysfakcjonujgca kariera zawodowa obywateli oraz ich rozwdj osobisty
wymagaja zapewnienia szerokiego dostepu do edukacji od najmtodszych lat
po wiek dojrzaty. Kierunek bedzie realizowany miedzy innymi poprzez
zapewnienie:- Wczesnego dostepu do edukacji przedszkolnej, obejmujacej
alternatywne formy prowadzgce do wyréwnywania szans edukacyjnych,
m.in. dzieci z obszarow wiejskich oraz dzieci pochodzenia romskiego.-
Wczesnego dostepu do edukacji umozliwiajgcego wczesne diagnozowanie
deficytéw rozwojowych i problemdéw zdrowotnych dzieci i mtodziezy.
W szczegdlnosci zwiekszenie dostepu do edukacji uczniom pochodzgcych
z obszaréw wiejskich i sSrodowisk miejskich dotknietych ubéstwem (w tym
Srodowisk romskich), prowadzi w efekcie do zrownowazonego rozwoju
catego spoteczenstwa i przeciwdziata patologiom spotecznym.
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Wskazane Projekty Poddziatania 9.1.2. odpowiadajg zapisom Strategii Wojewddztwa:

Obszar :Kapitat spoteczny ‘

Cel strategiczny:

Wszechstronny rozwdj kapitatu spotecznego, umozliwiajgcy petne
wykorzystanie potencjatu i mozliwosci rozwoju osobistego mieszkancow
regionu.

Priorytet 1: Poprawa
jakosci systemu edukacji
jako warunek

Poprawa jakosci systemu edukacji jako warunek pogtebiania wiedzy i wzrostu
kompetencji.

Kierunek dziatania 1:
Zwiekszenie dostepu do
edukacji od najmtodszych
lat zycia.

Satysfakcjonujaca kariera zawodowa obywateli oraz ich rozwdj osobisty
wymagajg zapewnienia szerokiego dostepu do edukacji od najmtodszych lat
po wiek dojrzaty. Kierunek bedzie realizowany miedzy innymi poprzez
zapewnienie:- Wczesnego dostepu do edukacji przedszkolnej, obejmujacej
alternatywne formy prowadzgce do wyréwnywania szans edukacyjnych,
m.in. dzieci z obszaréw wiejskich oraz dzieci pochodzenia romskiego.-
Wczesnego dostepu do edukacji umozliwiajgcego wczesne diagnozowanie
deficytéw rozwojowych i probleméw zdrowotnych dzieci i mtodziezy.
W szczegdlnosci zwiekszenie dostepu do edukacji uczniom pochodzgcych
z obszaréw wiejskich i sSrodowisk miejskich dotknietych ubdéstwem (w tym
Srodowisk romskich), prowadzi w efekcie do zrownowazonego rozwoju
catego spoteczenstwa i przeciwdziata patologiom spotecznym.

Wskazane Projekty Dziatania 9.2. odpowiadajg zapisom Strategii Wojewddztwa:

Obszar :Kapitat spoteczny ‘

Cel strategiczny:

Wszechstronny rozwdj kapitatu spofecznego, umozliwiajgcy petne
wykorzystanie potencjatu i mozliwosci rozwoju osobistego mieszkancéw
regionu.

Priorytet 1: Poprawa
jakosci systemu edukacji
jako warunek

Poprawa jakosci systemu edukacji jako warunek pogtebiania wiedzy i wzrostu
kompetencji.

Kierunek dziatania 3:
Podniesienie jakosci
ksztatcenia.

Alfabetyzm daje cztowiekowi zdolnos¢ do uczenia sie przez cate zycie,
a spoteczenstwu tworzenie sie wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego o cechach
i umiejetnosciach, ktére umozliwiaja jednostkom efektywne radzenie sobie
W nowoczesnym spoteczenstwie. Jego wdrazanie wymaga rozwoju oraz
doskonalenia standardéw programéw, metod, warunkdéw nauczania oraz
podniesienia jakosci ksztatcenia, w tym poprawe jakosci szeroko rozumianej
kadry pedagogicznej. Konieczne jest podniesienie jakosci ksztatcenia na
wszystkich poziomach edukacji, w tym szczegélnie na poziomie szkét
wyzszych. Wysoka jakosé ksztatcenia, likwidujgca marnotrawstwo w edukacji,
zapewni harmonijny rozwdj kazdemu podmiotowi dziatan edukacyjnych
i wptynie na podniesienie poziomu kompetencji kluczowych, w tym tez
opartych na naukach Scistych. Wspomoze to w efekcie absolwentéw szkét
w sprostaniu silnej konkurencji efektywnie zarzadzanych i maksymalnie
wykorzystujgcych pracowniczy potencjat tworczy przedsiebiorstw krajéw UE.
Kultura oceny jakosci zapewni zwiekszenie skutecznosci i efektywnosci
w zarzadzaniu edukacjg. Wptynie to na realizacje wizji modelu spotecznego,
w ktérym edukacja staje sie czynnikiem identyfikacji, przynaleznosci, awansu
spotecznego i rozwoju jednostki oraz umozliwi skuteczne zwalczanie
niepowodzen szkolnych. Konieczne jest wspieranie ucznidéw szczegdlnie
uzdolnionych, wykorzystanie ich zdolnosci poprzez umozliwienie realizacji ich
planéw i motywowanie do dalszego rozwoju.
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Wskazane Projekty Dziatania 9.3. odpowiadajg zapisom Strategii Wojewddztwa:

Obszar :Kapitat spoteczny ‘

Cel strategiczny:

Wszechstronny rozwdj kapitatu spotecznego, umozliwiajgcy petne
wykorzystanie potencjatu i mozliwosci rozwoju osobistego mieszkancow
regionu.

Priorytet 1: Poprawa
jakosci systemu edukacji
jako warunek

Poprawa jakosci systemu edukacji jako warunek pogtebiania wiedzy i wzrostu
kompetencji.

Kierunek dziatania 4:
Dostosowanie  systemu
ksztatcenia, w tym
ustawicznego, do potrzeb
rynku pracy.

Sfera produkcyjna winna kooperowac¢ z systemem edukacji, okreslajac
umiejetnosci i kompetencje przysztych pracownikdw, a takie w wymiarze
zasobdw materialnych poprzez m.in. udostepnianie nowoczesnych stanowisk
pracy i nowoczesnych srodkdw nauczania w ramach praktyk zawodowych.
Zwiekszy to zaangazowanie spofeczenstwa w proces edukacji. Dynamiczne
zmiany gospodarcze wymuszajg doskonalenie umiejetnosci zawodowych
obywateli przez cate zycie. Nalezy przez to rozumiec ksztatcenie w szkotach
i placéwkach dla dorostych, a takze uzupetnianie wiedzy ogdlnej,
umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych w formach pozaszkolnych. Sprzyjac to
bedzie zwiekszeniu mobilnosci zawodowej i przestrzennej, budowaniu
aktywnych postaw zyciowych wyrazanych poprzez przedsiebiorczych oraz
innowacyjnych w dziatalnosci zawodowej obywateli. Dotychczasowy model
ksztatcenia zawodowego, zwigzany ze zdobyciem zawodu "na cate Zzycie",
powinien zosta¢ wyparty przez model "kariery zawodowej". Wdrozenie
takiego modelu na kazdym etapie zawodowego zycia, bedzie zapobiegaé
zjawisku alienacji zawodowej i spotecznej oraz zagubienia w procesie ciggtych
przeksztatcen. Niezbedne jest wiec utworzenie skutecznego systemu
doradztwa zawodowego, nie ograniczonego tylko do sfery bezrobotnych, lecz
dziatajgcego na kazdym etapie edukacji i pozwalajacego racjonalnie planowaé
kariere zawodowa.

Wskazane Projekty Dziatania 9.4. odpowiadajg zapisom Strategii Wojewddztwa:

Obszar : Kapitat
spoteczny
Cel strategiczny:

Wszechstronny rozwdj kapitatu spofecznego, umozliwiajgcy petne
wykorzystanie potencjatu i mozliwosci rozwoju osobistego mieszkancow
regionu.

Priorytet 1: Poprawa
jakosci systemu edukacji
jako warunek

Poprawa jakosci systemu edukacji jako warunek pogtebiania wiedzy i wzrostu
kompetenc;ji.

Kierunek dziatania 3:
Podniesienie jakosci
ksztatcenia.

Alfabetyzm daje cztowiekowi zdolno$¢ do uczenia sie przez cate zycie,
a spoteczenstwu tworzenie sie wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego o cechach
i umiejetnosciach, ktére umozliwiajg jednostkom efektywne radzenie sobie
W nowoczesnym spoteczenstwie. Jego wdrazanie wymaga rozwoju oraz
doskonalenia standardéw programéw, metod, warunkdéw nauczania oraz
podniesienia jakosci ksztatcenia, w tym poprawe jakosci szeroko rozumianej
kadry pedagogicznej. Konieczne jest podniesienie jakosci ksztatcenia na
wszystkich poziomach edukacji, w tym szczegdlnie na poziomie szkét
wyzszych. Wysoka jakos¢ ksztatcenia, likwidujgca marnotrawstwo w edukacji,
zapewni harmonijny rozwdj kazdemu podmiotowi dziatan edukacyjnych
i wptynie na podniesienie poziomu kompetencji kluczowych, w tym tez
opartych na naukach scistych. Wspomoze to w efekcie absolwentéw szkét
w sprostaniu silnej konkurencji efektywnie zarzadzanych i maksymalnie
wykorzystujgcych pracowniczy potencjat twérczy przedsiebiorstw krajow UE.

KAPITAL LUDZKI
MARSSOWA STRATTCUA S e

Kultura oceny jakosci zapewni zwiekszenie skutecznosci i efektywnosci
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w zarzadzaniu edukacjg. Wptynie to na realizacje wizji modelu spotecznego,
w ktérym edukacja staje sie czynnikiem identyfikacji, przynaleznosci, awansu
spotecznego i rozwoju jednostki oraz umozliwi skuteczne zwalczanie
niepowodzen szkolnych. Konieczne jest wspieranie uczniéw szczegdlnie
uzdolnionych, wykorzystanie ich zdolnosci poprzez umozliwienie realizacji ich
planéw i motywowanie do dalszego rozwoju.

Wskazane Projekty Dziatania 9.5. odpowiadajg zapisom Strategii Wojewddztwa:

Obszar :Kapitat spoteczny ‘

Cel strategiczny: Wszechstronny rozwdj kapitatu spotecznego, umozliwiajgcy petne
wykorzystanie potencjatu i mozliwosci rozwoju osobistego mieszkancéw
regionu.

Priorytet 1: Poprawa
jakosci systemu edukacji | Poprawa jakosci systemu edukacji jako warunek pogtebiania wiedzy i wzrostu
jako warunek kompetencji.

Kierunek dziatania 1: Satysfakcjonujaca kariera zawodowa obywateli oraz ich rozwdj osobisty
Zwiekszenie dostepu do | wymagajg zapewnienia szerokiego dostepu do edukacji od najmtodszych lat
edukacji od najmtodszych | po wiek dojrzaty. Kierunek bedzie realizowany miedzy innymi poprzez
lat zycia. zapewnienie:- Wczesnego dostepu do edukacji przedszkolnej, obejmujacej
alternatywne formy prowadzgce do wyréwnywania szans edukacyjnych,
m.in. dzieci z obszarow wiejskich oraz dzieci pochodzenia romskiego.-
Wczesnego dostepu do edukacji umozliwiajgcego wczesne diagnozowanie
deficytéw rozwojowych i probleméw zdrowotnych dzieci i mtodziezy.
W szczegdélnosci zwiekszenie dostepu do edukacji uczniom pochodzacych
z obszaréw wiejskich i Srodowisk miejskich dotknietych ubdstwem (w tym
Srodowisk romskich), prowadzi w efekcie do zréwnowazonego rozwoju
catego spoteczenstwa i przeciwdziata patologiom spotecznym.

5.1.5.2. POIG

Odpowiedz na to zagadnienie moze potwierdzi¢ tylko analiza projektéw korzystajgcych
z dofinansowania w ramach POIG

W Rozdziale 1.2.2 Zatacznika Nr 2 zestawiono tytuty projektéw, ktére zostaty
zatwierdzone do dofinansowania w ramach stosownych programow.

Osobng kwestig jest sprawa sprawdzenia powigzania projektéow realizowanych
w wojewddztwach w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka z celami
strategicznymi wojewddztw. Nalezy tutaj zwrdéci¢ uwage, iz POIG w sposdb szczegdlny
,odstaje” od programow RPO i POKL. W tych dwéch ostatnich programach Urzedy
Marszatkowskie uczestniczg w czesci oswiatowe] albo jako Instytucja Zarzgdzajgca albo
Instytucja Posredniczgca. Natomiast POIG zarzgdzany przez ministra witasciwego do
spraw rozwoju regionalnego, ma przyczyni¢ sie do zwiekszenia spdjnosci interwencji
w ramach zakresu odpowiedzialnosci ministrow wtasciwych do spraw gospodarki, nauki,
turystyki i informatyzacji. Wszystkie osie priorytetowe PO IG majg na celu wspieranie
innowacyjnosci oraz dziatan, ktére wspomagajg innowacyjnos$é. Przez innowacje rozumie
sie wprowadzenie do praktyki nowego Ilub znaczgco ulepszonego rozwigzania
w odniesieniu do produktu (towaru lub ustugi), procesu, marketingu lub organizacjiz.
Zgodnie z zakresem definicji nowej inwestycji zawartej w rozporzadzeniu 1628/2006
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w ramach PO |G wspierane beda przede wszystkim inwestycje, w wyniku ktérych
powstang nowe lub znaczgco ulepszone produkty.

W systemie wdrazania gtdwng instytucjg nadzorujgca realizacje Programu i zarzadzajaca
Programem jest Instytucja Zarzadzajaca, ktorej role petni Departament Zarzadzania
Programami Konkurencyjnosci i Innowacyjnosci w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego.
Duza cze$¢ zadan — w celu sprawnej realizacji Programu — zostata przekazana na zasadzie
delegacji uprawnien Instytucjom Posredniczacym. Funkcje trzech Instytucji
Posredniczacych dla Programu petnia:

e minister wtasciwy do spraw nauki (dla osi priorytetowych 1. i 2.).
Obecnie funkcje te petni Departament Wdrozen i Innowacji w Ministerstwie
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,

e minister wiasciwy do spraw gospodarki (dla osi priorytetowych 3, 4, 5 i 6).
Obecnie funkcje te petni Departament Funduszy Europejskich w Ministerstwie
Gospodarki,

e minister wiasciwy do spraw informatyzacji (dla osi priorytetowej 7 i 8).
Obecnie funkcje te petni Departament Informatyzacji (dla osi priorytetowej 7)
oraz Departament Spoteczenstwa Informacyjnego (dla osi priorytetowe] 8)
w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji.

Instytucjami podlegtymi dla Instytucji Posredniczacych s3 Instytucje Wdrazajace (inaczej
Instytucje Posredniczace Il stopnia) w tgcznej liczbie szesciu instytucji, tj. Osrodek
Przetwarzania Informacji, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Wtadza
Wdrazajgca Programy Europejskie, Polska Organizacja Turystyczna, Bank Gospodarstwa
Krajowego oraz Departament Wdrazania Programéw Operacyjnych w Ministerstwie
Gospodarki.

Po tej analizie programu POIG mozna dokonaé odpowiedzi na pytanie czy projekty
realizowane w ramach POIG odzwierciedlajg cele strategiczne wojewddztw.

Podsumowujgc stwierdza sie:
1.

Brak jest jednoznacznych odniesien projektow realizowanych w ramach POIG do strategii
oswiatowych.

W strategii o$wiatowej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego nie ma zadnych zapisow
zwigzanych z rozwojem dziatann innowacyjnych. Te zapisy zdefiniowano natomiast
w czesci strategii dotyczgcej rozwoju gospodarczego.

W strategii wojewddztwa opolskiego sam cel strategiczny dotyczgcy oswiaty nazwany
jest: ,INNOWACYIJNY REGION Z DOBRZE WYKSZTALCONYMI | AKTYWNYMI
MIESZKANCAMI”. Cel operacyjny , Wzrost powiazan nauki z rozwojem regionu” wskazuje
m.in. w ramach dziatan na terenie wojewddztwa konieczne jest zintensyfikowanie dziatan
na rzecz pozyskiwania funduszy na badania. Za wazne uznaé nalezy takze zwiekszenie
dziatan integracyjnych, ktore obejmg srodowiska naukowe uczelni, instytuty naukowo-
badawcze, kadre zaktadow pracy i biur rozwojowych. Zmierza¢ nalezy réwniez do
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wiekszego powigzania tworcodw nowych technologii z ich praktycznym wykorzystaniem,
co znacznie obnizy koszty dziatalnosci jednostek badawczo-rozwojowych.

Stwierdza sieg, iz projekty realizowane w ramach POIG z wojewddztwa opolskiego zgodne
sg z zapisami strategii wojewddztwa.

W strategii wojewddztwa podkarpackiego w czesci oswiatowej nie ma zadnych zapiséw
zwigzanych z rozwojem dziatan innowacyjnych. Te zapisy zdefiniowano natomiast
w czesci strategii dotyczgcej rozwoju gospodarczego.

2.

Zapisy dotyczgce innowacyjnosci w strategiach wojewddzkich zwykle zdefiniowane sg
w innych obszarach niz w obszarach oswiatowych. W STRATEGII ROZWOJU
WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO NA LATA 2007-2020 w Priorytetowym
obszarze dziatan 1. Rozwdj nowoczesnej gospodarki zdefiniowano Dziatanie 1.1.
Kreowanie warunkéw przedsiebiorczosci i upowszechniania innowacji. W ramach tego
dziatania wskazano kierunki na:

e Rozwijanie postaw przedsiebiorczych

e Rozwijanie instytucji otoczenia biznesu

e Ksztattowanie regionalnego systemu transferu innowacji i wymiany informacji
e Rozwdj potencjatu naukowo-badawczego regionu

W STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA OPOLSKIEGO zapisy dotyczace innowacyjnosci
wystepujg w czesci oswiatowe] (pkt 1). Réwnoczesnie w innych czesciach strategii
wskazano Dziatanie |. 3. Budowanie spoteczenstwa informacyjnego i rozwdj bazy
technicznej na jego Potrzeby i Dziatanie |. 4. Budowanie efektywnego regionalnego
systemu innowacyjnosci bardziej powigzane z celami POIG.

W STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA PODKARPACKIEGO NA LATA 2007 — 2020
w Celu strategicznym Gospodarka regionu zdefiniowano Priorytet 2: Budowanie
regionalnego systemu innowacji poprzez rozwdj rzeszowskiego obszaru metropolitalnego
oraz powigzan miedzy nauka i gospodarka.

Mozna zatem stwierdzi¢, iz w wiekszosci przypadkdow powigzania projektow
realizowanych w ramach POIG dotyczyé bedg innych zapisdw strategii wojewdédzkich niz
zapisy dotyczace oswiaty.

3.

Projekty realizowane w ramach POIG ze wzgledu na swdj innowacyjny charakter nie
nalezy utozsamiac¢ z adresem Beneficjenta. Ich innowacyjno$é wptywac bedzie nie tylko
na rynek lokalny, ale rdwniez krajowy i miedzynarodowy. Tym samym wszystkie projekty
realizowane w ramach POIG majg wplyw na wzrost potencjatu innowacyjnego kazdego
z wojewodztw.
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5.1.6. Kto odpowiada za monitorowanie realizacji komponentu edukacyjnego
planow strategicznych i RPO? Czy wojewoddztwa okreslity wymierne kryteria
oceny powodzenia ich realizacji? Czy w ramach tego procesu monitorowania
oceniane sg taczne skutki projektow finansowanych z réinych programéw
operacyjnych?

5.1.6.1. UM kujawsko-pomorski

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim zgodnie za zatozeniami przedstawionym
w Strategii Edukacji Wojewddztwa, w celu zapewnienia informacji o stanach i procesach
przeprowadzony bedzie monitoring i ewaluacja stopnia realizacji celéw.

Raport z monitorowania taki jest przygotowywany przez jednostke Doradczg (Zespot
Strategiczny) i akceptowany przez Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Ostatni
raport (lipiec 2010) powstat w oparciu o spotkanie Zespotu Strategicznego dotyczgce
realizacji zadan w ramach ,Strategii Edukacji Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego”.
Raport ten dotyczyt realizacji wieloletniego Programu Wojewddzkiego pn. Strategia
Edukacji Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego w latach 2009-2010 oraz plandéw dziatan
na roku 2011.

W ramach strategii zdefiniowane zostaty mierniki osiggniecia celdw przypisane do
poszczegdlnych celdw czgstkowych. Nie wskazano miernikéw granicznych warunkujgcych
osiggniecie celéw.

Za monitorowanie sposobu i przebiegu realizacji Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013 odpowiada Instytucja
Zarzadzajgca tj. Zarzagd Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Nadzor nad wdrazaniem
programu sprawuje Regionalny Komitet Monitorujacy RPO.

5.1.6.2. UM opolski

W wojewddztwie opolskim monitorowanie stanu realizacji strategii na poziomie ogdlnym
dokonywane jest poprzez Departament Polityki Regionalnej i Przestrzennej w formie
corocznych Raportéw o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa opolskiego.
Kolejne dokumenty zawierajg informacje na temat ksztattowania sie podstawowych
zjawisk spoteczno-gospodarczych w wojewddztwie opolskim w sSwietle najbardziej
aktualnych danych.

Za monitorowanie komponentu oswiatowego odpowiedzialny jest Departament Edukacji
i Rynku Pracy. Departament przygotowuje oddzielne opracowanie dotyczgce stanu
oswiaty w wojewddztwie pt. ,Ksztatcenie w wojewddztwie opolskim a rynek pracy”.
W ramach tego dokumentu — raportu zaprezentowany jest stan oswiaty ze wskazaniem
dziatan zrealizowanych zgodnie ze zdefiniowang Strategia Wojewédztwa.

W ramach monitoringu dokonywana jest ocena zakresu realizacji zatozen i kierunkéw
rozwoju wyznaczonych w strategii (ocena osiggnietych rezultatéw oraz rozbieznosci
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miedzy wyznaczonymi kierunkami a efektami) oraz podjecie decyzji odnosnie do dalszych
dziatan: kontynuacja dziatan w dotychczasowym uktadzie, wprowadzenie zapiséw
korygujacych, rozpoczecie procesu aktualizacji strategii.

W ramach RPO Zarzagd Wojewddztwa przedstawia na biezgco stan z realizacji zadan
w ramach programu przedstawiajgc Raporty sprawozdawcze okresowe i roczne.
Np. w uktadzie ostatniego Raportu okresowego z realizacji RPO wojewddztwa opolskiego
2007-2013 przedstawiono m.in. informacje dotyczace Celu Osi priorytetowe] 5
»Infrastruktura spoteczna i szkolnictwo wyzsze” :

5.1.6.3. UM podkarpacki

W trakcie akceptowania koncowej wizji dokumentu strategicznego wojewddztwa
wskazano na potrzebe monitorowania oraz oceny zmian dotyczacych wojewddztwa.
Przedstawiono sposdb monitorowania oraz wskazano zrédta uzyskiwania informacji
dotyczacych stanu realizacji strategii wojewddzkiej.

W praktyce monitoring strategii wojewddzkiej zostat ukierunkowany na proces
kilkukrotnej aktualizacji strategii. W ramach kazdej z takich aktualizacji zostanie co
najmniej dokonana analiza: miejsca wojewddztwa w gospodarcze Swiatowej, europejskiej
i krajowej, rdéznicowania regionalnego potencjatu spotecznego, gospodarczego,
kulturowego, warunkéw przyrodniczych oraz jego struktur sektorowych, réznicowania
przestrzeni uktadéw ponadlokalnych (powiatéw) i lokalnych (gmin).

W szczegdlnosci zostanie wskazany stan zaawansowania realizacji strategii oraz plan
dziatan i ewentualnie korekta dziatan dotyczacych przysztosci.

Proces pierwsze] aktualizacji strategii zostat obecnie rozpoczety. Samorzad planuje
zakonczenie dziatan zwigzanych z ta aktualizacjg na przetomie 2010i 2011 roku.

W ramach RPO Komitet Monitorujacy Wojewddztwa przedstawia na biezgco stan
z realizacji zadan w ramach programu przedstawiajgc Raporty sprawozdawcze okresowe
z realizacji RPO wojewddztwa podkarpackiego. Np. w uktadzie ostatniego Raportu
okresowego z realizacji RPO wojewddztwa opolskiego 2007-2013 przedstawiono m.in.
informacje dotyczace Osi priorytetowej 5 ,Infrastruktura publiczna”, dziatanie 5.1”
Infrastruktura edukacyjna.

5.1.6.4. Podsumowanie

Podsumowujgc stwierdza sie, iz w poszczegdlnych wojewddztwach za monitorowanie
komponentu edukacyjnego strategii oraz programu operacyjnego odpowiedzialne sg
stosowne departamenty wojewddztwa lub komitety wojewddztwa powotane do tego
celu.

W ramach monitorowania strategii wojewddzkich nie stwierdza sie zdefiniowania
wysokosci miernikéw okreslajgcych poprawnosé osigganych celdw strategicznych.
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W ramach procesu monitorowania kazdy z programow operacyjnych oceniany jest
oddzielnie.

5.1.7. Komu zlecono opracowanie ogdlnej strategii edukacyjnej wojewddztwa, i czy
wykonawca jest odpowiednio przygotowany pod wzgledem kadry
i wyposazenia?

We wszystkich analizowanych wojewddztwach opracowanie strategii realizowano
wewnatrz struktury organizacyjnej Urzeddw Marszatkowskich. Catoscig prac zarzadzaty
i koordynowaty stosowne Departamenty, w ktorych zakresie obowigzkdw nalezato m.in.:

e okreslanie celow strategicznych Wojewddztwa i narzedzi ich realizacji
(zarzadzanie poprzez cele), prowadzenie dziatan dotyczacych Strategii Rozwoju
Wojewddztwa oraz wspieranie rozwoju przestrzennego i gospodarczego;

e tworzenie narzedzi i nadzér nad realizacjg dziatan dotyczacych zarzadzania
strategicznego, uczestniczenie w  tworzeniu programéw  branzowych
i operacyjnych oraz nadzér w zakresie okreslania ich celowosci, wspotpraca
w zakresie procedury oceny i wyboru projektéw;

W poszczegdlnych wojewddztwach koordynacja prac realizowana byta poprzez:

e Departament Planowania Strategicznego i Gospodarczego (kujawsko-pomorskie)
e Departament Polityki Regionalnej i Przestrzennej (opolskie)
e Departament Rozwoju Regionalnego (podkarpackie)

Czes¢ edukacyjna strategii wojewddzkich realizowana byta przez zespoty robocze
stworzone w Departamentach Edukacyjnych:

e Departamentem Edukacji, Sportu i Turystyki (kujawsko-pomorskie)
e Departament Edukacji i Rynku Pracy (opolskie)
e Departament Edukacji i Kultury/Wojewddzkiego Urzedu Pracy (podkarpackie)

Zaréwno na poziomie koordynacyjnym jak i prac merytorycznych wszystkie zespoty
cechowato doswiadczenie nabyte w poprzednich okresach tworzenia strategii.
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5.2. Czes¢ B -— Struktura i administracja jednostek wojewddzkich
odpowiedzialnych za sprawy oswiaty
5.2.1. Departamenty edukacyjne

Jednostkami wojewddzkimi odpowiedzialnymi za sprawy oswiaty w poszczegdlnych
wojewddztwach sa:

Departamentem Edukacji, Sportu i Turystyki (kujawsko-pomorskie)
Departament Edukacji i Rynku Pracy (opolskie)
Departament Edukacji i Kultury (podkarpackie)

5.2.1.1. Departament Edukacji, Sportu i Turystyki (kujawsko-pomorskie)

Do zakresu dziatania Departamentu Edukacji, Sportu i Turystyki nalezy w szczegdlnosci:

realizacja polityki Samorzagdu Wojewddztwa w zakresie edukacji, nauki, sportu
i turystyki;

nadzor nad przygotowaniem i realizacjg projektéow systemowych w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki;

przygotowanie i nadzér merytoryczny nad realizacjg projektéw finansowanych
z Regionalnego Programu Operacyjnego;

prowadzenie spraw zwigzanych z funkcjonowaniem szkét i placowek oswiatowych
Samorzgdu Wojewddztwa, w tym w szczegdlnosci: zaktadow ksztatcenia
i placowek doskonalenia nauczycieli, bibliotek pedagogicznych, kolegiow
pracownikéw stuzb spotecznych, szkét i placowek o znaczeniu regionalnym
i ponadregionalnym;

wspotdziatanie z Sejmikiem oraz ministrem witasciwym do spraw szkolnictwa
wyzszego w zakresie prowadzenia spraw dotyczgcych uczelni zawodowych;

5.2.1.2. Departament Edukacji i Rynku Pracy (opolskie)

Zadania Departamentu Edukacji i Rynku Pracy realizujg: Referat Jednostek Oswiatowych
i Referat Nauki i Rynku Pracy,

Do zadan Departamentu nalezy w szczegdlnosci:

prowadzenie spraw zwigzanych z nadzorem nad przestrzeganiem przepisow
dotyczacych  organizacji pracy szkdt, bezpieczenstwa nauki i pracy,
gospodarowania mieniem oraz spraw administracyjnych,

wspotpraca z organami administracji samorzagdowej i rzgdowej w zakresie polityki
inwestycyjnej w placéwkach oswiatowych oraz zapewnienie kompleksowej
koordynacji zagadnien zwigzanych z inwestycjami i remontami szkét,
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merytoryczna ocena realizacji gospodarki finansowej szkét,

ksztatcenie mtodziezy zgodnie z zapotrzebowaniem na rynku pracy i okreslanie na
tej podstawie sieci szkét medycznych,

prowadzenie spraw zwigzanych z przeksztatcaniem, tgczeniem szkét réznego typu
w zespoty, likwidacja, a takze oceng merytoryczng projektédw statutow,
opracowanie i wdrazanie programow dotyczacych rozwoju edukacji i nauki,
opracowywanie, wdrazanie i opiniowanie projektéow z funduszy pomocowych,
wdrazanie zatozen regionalnego systemu ksztatcenia ustawicznego nauczycieli we
wspotpracy z samorzgdami lokalnymi,

opracowywanie zasad dofinansowywania dziatalnosci wyzszych uczelni,

dziatania na rzecz podnoszenia poziomu wyksztatcenia spoteczenstwa we
wspotpracy z jednostkami samorzgdu terytorialnego, administracjg rzgdowg,
uczelniami, szkotami wyzszymi oraz organizacjami pozarzagdowymi,

prowadzenie spraw z zakresu wspdipracy zagranicznej na szczeblu
miedzyregionalnym a dotyczgcych edukacji i nauki,

nadzér nad realizacjg zadan w zakresie polityki rynku pracy, z wytgczeniem zadan
realizowanych w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,

nadzor nad realizacjg informacji oswiatowej dla szkét o znaczeniu regionalnym.

5.2.1.3. Departament Edukacji i Kultury (podkarpackie)

W Departamencie stworzono komorki organizacyjne: Oddziat edukacji — I, Oddziat kultury
II, 3) Oddziat nauki — Ill, 4) Oddziat do spraw inwestycji i remontéw - 1V,
5) Sekretariat - V.

Do wybranego zakresu dziatania Oddziatu edukacji nalezy:

przygotowywanie projektu planu  dofinansowania form doskonalenia
zawodowego nauczycieli, ustalania specjalnosci i form ksztatcenia, na ktére
dofinansowanie jest przyznawane w danym roku oraz ustalenia maksymalnej
kwoty dofinansowania do optat za ksztatcenie pobierane przez szkoty wyzsze
i zaktady ksztatcenia nauczycieli,

opracowywanie zbiorczych plandw wydatkéw w podziale wg klasyfikacji
budzetowej,

biezacy podziat srodkéw finansowych z subwencji oswiatowej i dotacji dla
jednostek oswiatowych,

biezaca analiza realizacji subwencji oswiatowej i dotacji,

dokonywanie korekty budzetu jednostek oraz prowadzenie ewidencji
dokonywanych zmian,

opracowywanie harmonogramu realizacji zaplanowanych dochoddéw i wydatkéw
na zadania budzetowe w zakresie oswiaty oraz dokonywanie zmian i jego
aktualizacja,

opracowywanie okresowych i rocznych analiz z wykonania: a) zadan rzeczowych,
b) wydatkow budzetowych, c) zatrudnienia i wynagrodzen,
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przyjmowanie i uzgadnianie planéw finansowych jednostek oswiatowych
i przekazywanie ich do Departamentu Budzetu i Finanséw,

opracowywanie na podstawie informacji jednostek oswiatowych comiesiecznych
zapotrzebowan na s$rodki finansowe oraz prowadzenie ewidencji przekazanych
srodkow,

opracowywanie  zakreséw  rzeczowo-finansowych  zadan  budzetowych
realizowanych przez Departament i jednostki o$wiatowe oraz dokonywanie ich
zmian i aktualizacji,

prowadzenie spraw zwigzanych z Systemem Informacji Oswiatowej,
zamieszczanie informacji na portalu internetowym ,Wrota Podkarpackie",
prowadzenie spraw zwigzanych z realizacjg Programu wspotpracy z organizacjami
pozarzagdowymi, a w szczegdblnosci: a) ogtaszanie otwartego konkursu ofert na
realizacje zadan z zakresu ,Wspierania nauki i edukacji", b) przyjmowanie,
analizowanie i ewidencjonowanie wnioskdow sktadanych w ramach otwartego
konkursu ofert, g) wspoétpraca z departamentem Budzetu i Finanséw w ramach
przekazania udzielonych dotacji, h) rozliczanie podmiotéw z udzielonej dotacji,
prowadzenie spraw zwigzanych z realizacjg programu wspierania uzdolnionej
mtodziezy , Nie zagubic talentu",

nadzorowanie zadan zwigzanych z realizacjg przez jednostki osSwiatowe projektow
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Do wybranego zakresu dziatania Oddziatu nauki nalezy:

wspotpraca ze szkotami ze szkotami wyzszymi, os$rodkami naukowymi
i jednostkami badawczo-rozwojowymi z ternu wojewdédztwa podkarpackiego,
wspotdziatanie z Sejmikiem oraz ministrem wtasciwym do spraw szkolnictwa
wyzszego w zakresie spraw dotyczgcych wyzszych szkét zawodowych,
przygotowywanie, realizacja i rozliczanie wybranych projektéw w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, w tym: a) przygotowanie i realizacja
systemowych projektéw stypendialnych dla ucznidow szczegdlnie uzdolnionych, b)
przygotowanie i realizacja systemowego projektu stypendialnego dla
doktorantéw, c) przygotowanie i realizacja projektu systemowego zwigzanego
z modernizacjg oferty ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie podkarpackim:
wspotpraca z Instytucjg Posredniczagcg (Wojewddzkim Urzedem Pracy
w Rzeszowie) w zakresie realizowanych projektéw systemowych,

udziat w planowaniu budzetu w zakresie zadan Departamentu.

Do wybranego zakresu dziatania Oddziatu do spraw inwestycji i remontéw nalezy:

diagnozowanie potrzeb inwestycyjno-remontowych w jednostkach os$wiatowych
prowadzonych przez Samorzad Wojewdédztwa Podkarpackiego,

sprawowanie ogodlnego nadzoru i kontroli nad inwestycjami i remontami
realizowanymi w jednostkach oswiatowych prowadzonych przez Samorzad
Wojewddztwa Podkarpackiego,
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e prowadzenie spraw dotyczacych udzielanej przez Wojewddztwo pomocy
finansowe] dla jednostek samorzadu terytorialnego na inwestycje w oswiacie
i kulturze: a) przyjmowanie wnioskdw o udzielenie pomocy finansowej, b)
przygotowanie umow, c) przekazywanie udzielonej pomocy, d) rozliczanie
przekazanych srodkéw finansowych, e) sporzgdzanie sprawozdan,

e nadzorowanie rozliczania dotacji i dofinansowania uzyskiwanych przez podlegte
jednostki na realizacje inwestycji z funduszy unijnych, budzetu panstwa oraz
innych programéw pomocowych.

5.2.1.4. Podsumowanie:

Stwierdza sie, iz wykazane departamenty oswiatowe nie majg bezposredniego wptywu na
rozdziat przyznanych na wojewddztwo strumieni finansowych w ramach Programoéw
Operacyjnych.

Posredni wptyw na rozdziat finansowania w ramach Programéw Operacyjnych moze
zostac realizowany w Departamentach poprzez:

e nadz6ér nad przygotowaniem i realizacjg projektéw systemowych w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,

e przygotowanie i nadzér merytoryczny nad realizacjg projektéw finansowanych
z Regionalnego Programu Operacyjnego,

e opracowywanie, wdrazanie i opiniowanie projektéw z funduszy pomocowych,

e wspodtpraca z Instytucjg Posredniczacg (Wojewddzkim Urzedem Pracy) w zakresie
realizowanych projektéw systemowych.

5.2.2. Instytucje zarzadzajace i posredniczace

Jednostki organizacyjne i Departamenty wojewddztw wystepuja w programach
operacyjnych jako Instytucja Zarzgdzajaca (RPO) lub Instytucja Posredniczgca (POKL).

Departament Polityki Regionalnej (kujawsko-pomorskie)

Do zadan Departamentu nalezy w szczegdlnosci:

e koordynacja realizacji wszystkich programéw operacyjnych wchodzgcych w sktad
Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia oraz innych programow i projektow
rozwojowych realizowanych na terenie Wojewddztwa i wspétfinansowanych ze
srodkow UE,

e przygotowanie, realizacja i koordynacja dziatan promocyjnych oraz z zakresu
komunikowania, a takze obstuga pomocy technicznej w ramach Zintegrowanego
Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego, Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki, Programoéw Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz Programu
Operacyjnego Pomoc Techniczna,
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wspotpraca z Instytucjg Zarzadzajgcq PO KL,

koordynacja ogodlna zadan zwigzanych z wyborem instytucji prowadzacych
Regionalne Osrodki Europejskiego Funduszu Spotecznego (RO EFS), nadzér nad ich
dziatalnoscig oraz rozliczaniem zgodnie z systemem realizacji PO KL 2007-2013,
petnienie funkcji Instytucji Zarzagdzajacej Regionalnym Programem Operacyjnym
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013,

nadzor nad ich dziatalnoscig oraz rozliczaniem zgodnie z systemem realizacji PO KL
2007-2013.

Departament Koordynacji Programéw Operacyjnych (opolskie)

Do zadan Departamentu nalezy w szczegdlnosci:

realizacja zadan wynikajgcych z petnienia funkcji Instytucji Zarzadzajacej
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Opolskiego na
lata 2007-2013 (RPO WO 2007-2013),

realizacja zadan wynikajgcych z petnienia funkcji Instytucji Posredniczacej
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (PO KL) oraz Scista wspodtpraca
z Instytucjg Posredniczacg Il stopnia, ktérej zadania wykonuje Wojewddzki Urzad
Pracy w Opolu,

dokonywanie obstugi procesu naboru, oceny, wyboru i wdrazania projektow
sktadanych w ramach Dziatania 8.2 PO KL oraz projektow systemowych
sktadanych do Instytucji Posredniczacej PO KL,

realizacja zadan wynikajgcych z petnienia funkcji Instytucji Regionalnej w ramach
Programu Operacyjnego Wspdtpracy Transgranicznej Republika Czeska -
Rzeczpospolita Polska 2007-2013 (PO WT RCz-RP 2007-2013),

koordynacja zadan realizowanych przez departamenty oraz jednostki
organizacyjne w zakresie wdrazania RPO WO 2007-2013, PO KL, PO WT RCz-RP
2007-2013,

koordynacja wykorzystania funduszy strukturalnych oraz innych srodkéw
pomocowych w wojewddztwie opolskim,

dokonywanie obstugi procesu naboru, oceny, wyboru i wdrazania projektow
sktadanych w ramach RPO WO 2007-2013.

Instytucja Posredniczaca | i Il stopnia — Kapitat Ludzki (opolskie)

Funkcje Instytucji Posredniczgcej POKL w wojewddztwie opolskim dla Priorytetéw VI-IX
petni Samorzagd Wojewddztwa Opolskiego. Cze$¢ zadan w tym zadania oswiatowe zostaty
przekierowane na Instytucje Posredniczaca Il stopnia — Wojewddzki Urzad Pracy.

Departament Rozwoju Regionalnego (podkarpackie)

Do zadahn Departamentu nalezy w szczegdlnosci w ramach wyspecyfikowanych
oddziatéw:

Do zakresu dziatania Oddziatu programowania i koordynacji nalezy:
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e koordynacja przygotowania Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podkarpackiego (RPO WP) i jego zmiany,

e koordynacja przygotowania szczegdétowego opisu priorytetéw RPO i jego zmian,

e obstuga prac zwigzanych z negocjowaniem RPO WP z Komisjg Europejska.

Do zakresu dziatania Oddziatu monitoringu i ewaluacji nalezy:

e prowadzenie monitoringu RPO WP na poziomie programu we wspodfpracy
z pozostatymi jednostkami realizujgcymi RPO WP, agregowanie danych
monitoringowych,

e monitoring wskaznikéw celdw RPO WP.

Do zakresu dziatania Oddziatu zarzadzania finansowego RPO nalezy:

e wspotudziat w opracowywaniu i aktualizowaniu Instrukcji Wykonawczej Instytucji
Zarzadzajacej Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewddztwa
Podkarpackiego na lata 2007-2013, wzoréw dokumentéw oraz innej
dokumentacji regulujgcej zasady realizacji Programu.

Do zakresu dziatania Oddziatu strategii rozwoju, gospodarki przestrzennej i analiz
regionalnych nalezy:

e koordynacja prac nad przygotowaniem i wdrozeniem Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2007—-2020,

e monitorowanie realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podkarpackiego na lata
2007-2020 i aktualizacja jej zapisow,

e prowadzenie analiz proceséw spoteczno-gospodarczych, umozliwiajgcych
realizacje spdjnej polityki rozwoju wojewédztwa,

e wspotpraca z administracjg publiczng szczebla centralnego w zakresie konsultacji
i przygotowywania krajowych dokumentéw strategicznych i programowych,
a takze dokumentow planistycznych z zakresu zagospodarowania przestrzennego.

Do zakresu dziatania Oddziatu rozliczen i potwierdzania ptatnosci w zakresie VIII osi
priorytetowej RPO nalezy:

e wspotudziat w opracowywaniu i aktualizowaniu Instrukcji Wykonawczej Instytucji
Zarzadzajacej Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewddztwa
Podkarpackiego na lata 2007-2013, wzoréw dokumentéw oraz innej
dokumentacji regulujgcej zasady realizacji Programu,

e kontrola terminowosci sktadania wnioskdéw o ptatnosé,

o weryfikacja wnioskéw o ptatno$é projektéw realizowanych w ramach VIl osi
priorytetowe]j RPO,

Z kolei Wojewddzki Urzad Pracy w Rzeszowie wdrazat bedzie catos¢ Komponentu
Regionalnego PO KL, a wiec Priorytety VI-IX, w tym rédwniez Priorytety oswiatowe.
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5.2.3. Podsumowanie

Wskazuje sie, iz w analizowanych wojewddztwach wptyw na rozdziat strumieni
finansowych w ramach programoéw operacyjnych wynika z jednej strony faktu samego
przygotowywania Regionalnych Programoéw Operacyjnych jak réwniez fachowym
uczestnictwie w ocenie zgtaszanych projektdw. Z punktu widzenia POKL wptyw na
rozdziat strumieni finansowych jest nieco mniejszy. Zatozenia, cele i wskazniki programu
byty weryfikowane na poziomie ministerialnym. Jednak i w tym przypadku wojewddztwa,
jako Instytucje Posredniczgce uczestniczg w procesie naboru i oceny projektéw.

Dodatkowo wojewddztwa mogg czynnie uczestniczy¢ w Programach Operacyjnych na
potrzeby swoich placowek oswiatowych.

W ocenie ogdlnej wskazuje sie, iz poprzez zarzadzanie finansami w ramach programéw
operacyjnych, Urzedy Marszatkowskie majg wptyw na szeroko pojete podejmowanie
decyzji oswiatowych na poziomie gminnym i powiatowym. Wptyw na gminng polityke
oSwiatowg nie zawsze wychodzi naprzeciw oczekiwaniom poszczegdlnych jednostek
samorzgdowych. Powstaje sytuacja, w ktérej samorzady lokalne realizujg polityke
operacyjng wojewédztw (bo na to jest dofinansowanie), a nie polityke ,swoj3” (bo to
musieliby robi¢ za srodki wtasne). Oczywiscie mechanizm ten sprawdza sie w sytuacji
ogolnego braku i potrzeb realizacji projektéw we wszystkich specyficznych zakresach.

Docelowo jednak, w konsekwencji podnoszenia ,bogactwa” infrastruktury oswiatowej
oraz poziomu i jakosci ksztatcenia programy operacyjne niekoniecznie mogg przystawacé
do potrzeb lokalnych samorzaddw.

Powstaje zatem pytanie, czy obecna forma przekazywania informacji w kierunku
wojewddztw odnosnie potrzeb w systemie os$wiatowym, skupiona gtdwnie na
merytorycznych konsultacjach w okresie tworzenia programéw operacyjnych, jest
wystarczajgca, aby jakos¢ systeméw oswiatowych wojewddztw byta doktadnie
przeanalizowana.

Wydaje sie, ze wojewddztwa same odpowiedziaty sobie na to pytanie. Przygotowanie,
a w szczegolnosci zrealizowanie projektow systemowych w ramach POKL stworzy obraz
sektoréw i wzajemnych powigzan pomiedzy oswiatg a rynkiem pracy. Ich ocena bedzie
mozliwa po zakoriczeniu dziatan programu POKL.
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5.3. Monitorowanie efektéw oswiatowych

5.3.1. Czy poza zarzadzaniem placowkami, dla ktérych jest organem
prowadzacym, wojewodztwo posiada  procedury i  narzedzia
monitorowania i analizowania catosci procesu rozwoju oswiaty na swoim
terenie? Jezeli tak, to jakie to sg procedury badz narzedzia?

5.3.1.1. UM kujawsko-pomorski

Wojewddztwo jest organem prowadzgcym dla 16 szkét i placdwek oswiatowych. Poprzez
realizacje celéw Strategii Edukacji przekazuje do realizacji tym placowkom projekty
systemowe, do ktérych zaprasza szkoty podstawowe, gimnazja, szkoty ponadgimnazjalne
oraz szkoty zawodowe.

Ponadto poprzez coroczne przygotowywanie kryteriéw dostepu i strategicznych do Planu
Dziatania PO KL dla Priorytetu IX wojewddztwo decyduje o alokacji oraz steruje procesem
przyznawania grantow europejskich za oswiate w regionie.

Wysokos¢ tej pomocy uprawnia do sformutowania tezy, ze poprzez powyzsze dziatania
Samorzad Wojewddztwa ma istotny wptyw na ksztatt oSwiaty w regionie.

Wojewddztwo wdraza réwniez projekty systemowe w ramach POKL, ktérych realizacji
pozwoli na analize i ocene procesu rozwoju o$wiaty w regionie.

5.3.1.2. UM opolski

W wojewddztwie opolskim analizy dotyczace aspektéw oswiatowych realizowane sg
kilkutorowo. Podstawowym dokumentem, w ktérym przedstawia sie informacje
o sytuacji spofeczno-gospodarczej wojewddztwa jest ,Raport o sytuacji spoteczno-
-gospodarczej wojewddztwa opolskiego” Departamentu Polityki Regionalnej. Dokument
wojewddzki, ktéry w sposdb szczegbtowy analizuje tylko i wytgcznie sektor oswiatowy to
»,Ksztatcenie w wojewddztwie opolskim a rynek pracy” — Departamentu Edukacji i Rynku
Pracy.

Poza raportami Departamentéw wojewddztwa prowadzone sg badania, analizy
i publikacje zewnetrzne prowadzone m.in. przez uczelnie. (np. Kompleksowe badanie
zapotrzebowania rynku pracy kadr kwalifikowanych wojewédztwa opolskiego w celu
dostosowania oferty edukacyjnej i szkoleniowej do jego potrzeb — raport koricowy,
redakcja naukowa: M. Duczmal, W. Potwora, D. Potwora, Wydawnictwo Instytut Slaski,
WSZIA, Opole 2008)

Dodatkowo samorzad wojewddzki przygotowat szereg projektdw systemowych
realizowanych w ramach PO KL Priorytet IX. Sg to m.in.:
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Wysoko wykwalifikowane kadry systemu oswiaty;

Wyrdwnywanie szans edukacyjnych z grup o utrudnionym dostepie do edukacji
oraz zmniejszenie roznic w jakosci ustug edukacyjnych;

Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa zawodowego;

Pomoc stypendialna dla ucznidw szczegdlnie uzdolnionych.

Realizacja projektdw przedstawi informacje na temat stanu oswiaty w wojewdédztwie.

5.3.1.3. UM podkarpacki

Jednym z narzedzi rozwoju oswiaty i zapewniania coraz wyzszej jakosci Swiadczonych
ustug edukacyjnych jest wdrazanie Priorytetu IX PO KL — powierzone Wojewddzkiemu
Urzedowi Pracy w Rzeszowie.

Samorzad wojewddztwa jest zdeterminowany do szybkiej i sprawnej realizacji dziatan,
0 czym Swiadcza:

Wysokie wskazniki, jezeli chodzi o wykorzystanie EFS w ramach Priorytetu IX,
w wojewddztwie na tle kraju;

Decyzja o przystgpieniu do realizacji projektéw systemowych w najbardziej
strategicznych obszarach;

Podkarpackie szkolenie informatyczno-metodyczne — w ramach Dziatania 9.4 PO
KL;

Edukacja skuteczna, przyjazna, nowoczesna — rozwdj kompetencji kluczowych
nauczycieli w wojewddztwie podkarpackim —w ramach Dziatania 9.4 PO KL;
Modernizacja oferty ksztatcenia zawodowego w powigzaniu z potrzebami
lokalnego/regionalnego rynku pracy — projekt innowacyjny z komponentem
ponadnarodowym (Niemcy, Szwecja). Projekt zaktada przygotowanie systemu
pozyskiwania kadr dla branzy lotniczej, w tym m.in. opracowanie ram
organizacyjnych i  prawnych  funkcjonowania Regionalnego Centrum
Monitorowania Zawoddéw — platformy wspdtpracy i kontaktu pomiedzy
pracodawcami a organami prowadzgcymi szkét/placowek oswiatowych
prowadzacych ksztatcenie zawodowe, z wykorzystaniem platformy internetowej,
ktéora zapewni¢ ma adekwatnos$¢ proponowanych kierunkéw ksztatcenia
i przekazywanych treséci nauczania do potrzeb pracodawcéw. Projekt przewiduje
tez stworzenie systemdéw: podnoszenia kwalifikacji nauczycieli i ksztatcenia
uczniéw nastawionych na nabywanie umiejetnosci praktycznych. Oferuje réwniez
unowoczesnienie tresci nauczania i utworzenie systemu statej ich aktualizacji;
Decyzja o wdrozeniu projektéw systemowych organdw prowadzacych szkét
podstawowych w zakresie indywidualizacji nauczania uczniéw w klasach I-l1ll —
bezposrednio po wprowadzeniu takiej mozliwosci przez IZ.
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5.3.1.4. Podsumowanie

Podsumowujgc stwierdza sie, iz sama realizacja w wojewddztwach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki umozliwia w koncowej fazie dziatania i monitorowania
efektow Programu dokonanie oceny systemu oswiaty w wojewddztwie.

Wiekszos¢ projektéw systemowych w wojewddztwach dotyczy aspektéw w skali
wojewddzkiej. Zakonczenie tych projektéw bedzie Zrédtem informacji w wyspecyfiko-
wanej tematyce o tym, co wystepuje w wojewddztwie.

Réwnoczesnie zakonczenie projektéw konkursowych bedzie podstawg do oceny stopnia
osiggania zatozonych wskaznikdw w poszczegdlnych regionach wojewddztwa.

Wskazuje sie réwnoczesnie, iz w wojewddztwach, w ktérych realizowany jest
szczegdtowy proces monitorowania stanu realizacji strategii wojewddzkich analizowany
jest réwniez stan zmian elementéw oswiatowych a tym samym s3g przedstawione
informacje odnosnie procesu rozwoju oswiaty w rejonie.

5.3.2. Jakiego rodzaju analizy prowadzone s3 przez administracje wojewddzka
w zakresie stanu oswiaty na terenie regionu? Kto prowadzi te analizy i kto
z nich korzysta? Jakiego rodzaju dane s zbierane?

5.3.2.1. UM kujawsko-pomorski

Petna analiza stanu oswiaty w rejonie bedzie mozliwa po zakoriczeniu programoéow
operacyjnych. Analizy gtéownie przeprowadza badZz zleca Kuratorium QOswiaty
w Bydgoszczy, Centralna Komisja Egzaminacyjna. W minionym roku byty to m.in. analizy
dotyczgce ucznidw klas I-lll szkét podstawowych, wynikdw egzamindw zewnetrznych
w gimnazjach czy wyniki matur. Czes¢ analiz zwigzanych z rynkiem pracy przygotowuje
Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu.

Rownoczesnie do chwili obecnej prowadzane sg prace ewaluacyjne oceniajgce stan
ogolno pojetych zagadnien oswiatowych w wojewddztwie:

Badanie ewaluacyjne dotyczace ksztatcenia zawodowego

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego zakoriczyt badanie
ewaluacyjne pn. ,Ocena stopnia zainteresowania pracodawcow wspotpracy
z placdwkami ksztatcenia zawodowego w zakresie praktycznych form nauczania
i przygotowania zawodowego w kontekscie wdrazania Dziatania 9.2 PO KL". Badanie
zostato zrealizowane przez firme PSDB Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie w partnerstwie
z CRSG z siedzibg w Szczecinie.
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Celem ewaluacji byto wypracowanie modelu wspdtpracy pomiedzy pracodawcami
a placowkami prowadzgcymi ksztatcenie zawodowe w zakresie organizowania
praktycznej nauki zawodu i przygotowania zawodowego oraz mozliwych scenariuszy jego
wdrozenia.

Badanie ewaluacyjne dziatania 9.3.

Wydziat Zarzadzania Europejskim Funduszem Spotecznym w Departamencie Polityki
Regionalnej Urzedu  Marszatkowskiego  Wojewddztwa  Kujawsko-Pomorskiego
przeprowadza badanie ewaluacyjne pt.: "Ocena stanu przygotowania podmiotéow
prowadzgcych formalne ksztafcenie ustawiczne w zakresie potrzeb regionalnego
i lokalnego rynku pracy (w kontekscie wdrazania Dziatania 9.3)". Gtéwnym celem
badania jest ocena stanu przygotowania podmiotow publicznych prowadzgcych formalne
ksztatcenie ustawiczne w zakresie potrzeb regionalnego i lokalnego rynku pracy oraz
wypracowanie mechanizméow zwiekszajgcych atrakcyjnos¢ tych podmiotéw na rynku

pracy.

5.3.2.2. UM opolski

Jedng z takich analiz byto ,Kompleksowe badanie zapotrzebowania rynku pracy kadr
kwalifikowanych wojewddztwa opolskiego w celu dostosowania oferty edukacyjnej
i szkoleniowej do jego potrzeb”. Badanie zrealizowat zespdét pracownikow
i wspoétpracownikéw Wyziszej Szkoty Zarzadzania i Administracji w Opolu. W ramach
badania zrealizowano:

e diagnoze potrzeb regionalnego rynku pracy;

e okreslenie dynamiki zachodzacych zmian;

e przeprowadzenie ewaluacji adekwatnosci potencjatu ludzkiego i systemu
szkoleniowego w odniesieniu do wymagan regionalnego rynku pracy;

e budowe modelu komunikowania sie miedzy kluczowymi podmiotami rynku pracy
— tworzenie ,mostéw” komunikacyjnych miedzy instytucjami rynku pracy,
przedsiebiorcami, samorzgdami, itp.

Petna analiza stanu oswiaty w rejonie bedzie mozliwa po zakonczeniu programoéw
operacyjnych.

Np. w ramach projektdw samorzadu wojewddztwa realizowany jest projekt (POKL)
w zakresie stopnia przygotowania absolwentdow szkét zawodowych do rynku pracy.

5.3.2.3. UM podkarpacki

Samorzad Wojewddztwa Podkarpackiego poprzez WUP w Rzeszowie realizuje zadania
zwigzane z monitorowaniem sytuacji na rynku pracy w trzech wymiarach:
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zbieranie danych w ramach funkcjonujacej statystyki publicznej — w tym zakresie
zbierane sg dane dotyczace zawoddéw (wedtug klasyfikacji zawoddw i specjalnosci
dla potrzeb rynku pracy) oséb rejestrujacych sie w powiatowych urzedach pracy
w okresie do 12 miesiecy po ukonczeniu szkoty (absolwenci); oprécz tego
monitorowana jest struktura wyksztatcenia, wieku, miejsca zamieszkania (miasto,
wie$) osob zarejestrowanych jako bezrobotne. Dane te sg dostepne w WUP oraz
w sposéb syntetyczny prezentowane w pétrocznych i rocznych opracowaniach pn.
analiza sytuacji na rynku pracy. Dodatkowo, WUP przygotowuje opartg
o metodologie MPiPS analize dotyczacg zawoddédw nadwyzkowych i deficytowych
na podkarpackim rynku pracy. Analizy wypracowane przez WUP s3
systematycznie przedstawiane Wojewddzkiej Radzie Zatrudnienia oraz przesytane
do powiatowych urzeddéw pracy. Planuje sie réwniez przekazywanie w/w analiz
w formie elektronicznej do wszystkich samorzagdéw lokalnych wojewddztwa
podkarpackiego oraz szkét ponadgimnazjalnych;

zlecanie badan dotyczacych rynku pracy — dziatajgce w WUP Podkarpackie
Obserwatorium Rynku Pracy (PORP) realizuje badania dotyczgce sytuacji na
rynku pracy, réwniez w kontekscie zapotrzebowani na kwalifikacje pracownikéw
(obecnych i przysztych), ksztatcenia ustawicznego zatrudnionych, oceny
przygotowania absolwentéow szkét do wejscia na rynek pracy i przydatnosci
zdobytych kwalifikacji i umiejetnosci w pracy w przedsiebiorstwie, relacji szkota —
przedsiebiorca i inne. Badania te nie sg ukierunkowane na system edukacji, jak
rowniez konkretny typ szkoty, dotyczg jednak réwniez funkcjonowania szkét
w konteksécie potrzeb rynku pracy. Podkresli¢ trzeba, ze wszystkie badania
realizowane w ramach PORP majg charakter analizy stanu i trendéw rozwojowych
w perspektywie kilkuletniej. W 2009 r. zrealizowano badania pn. Analiza trendéw
rozwojowych branzy budowlanej, w biezgcym roku planowane jest rozpoczecie
badania dotyczacego sektora ustug rynkowych, w przysztym — sektora ustug
nierynkowych oraz 3-letnie badanie cykliczne pn. Pracodawcy Podkarpacia,
obejmujgce pracodawcéw z terenu wojewddztwa. W 2013 roku planowane jest
przeprowadzenie powtdérnego badania dotyczacego branzy budowlanej. W planie
badawczym PORP na dzien dzisiejszy nie umieszczono badania dotyczacego loséw
absolwentow, jednak tego typu badanie jest mozliwe do przeprowadzenia po
uzyskaniu dodatkowych srodkow finansowych; prowadzone badania sg badaniami
reprezentatywnymi, opartymi o zasade triangulacji metod i danych pochodzacych
z badan o charakterze ilosciowym (wywiady kwestionariuszowe) oraz
jakosciowych (FGI, IDI) i oparte sg o analizy danych zastanych. W ramach PORP
przygotowana jest do uruchomienia strona internetowa, ktérej jednym z celéw
bedzie utatwienie dostepu do rozproszonych danych i raportéw z badan poprzez
modut biblioteki raportéw. Tresci zawarte na stronie internetowej skierowane
bedg réwniez do sektora edukacji.

finansowanie projektéw badawczych w ramach wsparcia dostepnego
z Europejskiego Funduszu Spotecznego — dziatanie to polega na ogtaszaniu
konkurséw na realizacje projektdw badawczych, ktérych zakres uzalezniony jest
od lokalnego i regionalnego zapotrzebowania oraz przedmiotu dziatalnosci
beneficjenta zgtaszajgcego projekt. W ramach tego typu dziatan sfinansowane
zostaty m.in. projekty badawcze: Indeks Gotowosci Rynkowej — badanie ucznidow
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szkét ponadgimnazjalnych (m.in. raporty: jakos¢ ksztatcenia w ponad-
gimnazjalnych szkotach zawodowych, poziom przygotowania absolwentéw do
poruszania sie po rynku pracy, poziom dostosowania ksztatcenia
w ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych do wymogéw rynku pracy,
oczekiwania wzgledem pracownikéw i prognoza przyje¢ do pracy, prognoza
popytu na okre$lone kwalifikacje na regionalnym rynku pracy dla 5-letniej
perspektywy w  wojewddztwie podkarpackim), trajektorie  migracyjne
wojewoddztwa podkarpackiego (m.in. raport z badania uczniéw zawierajgcy modut
dotyczacy kontynuowania nauki, analiza sciezek edukacyjnych pod katem rodzaju
wybieranych szkét, jak i ich lokalizacji geograficznej i wptyw tych wyboréw na
decyzje migracyjne), Podkarpacki Monitoring Rynku Pracy i Edukacji (raporty
dotyczace: sektora edukacji — zapotrzebowanie na kwalifikacje, mapowanie
kierunkdw ksztatcenia i rodzajow oferowanych profili ksztatcenia przez szkoty
ponadgimnazjalne, monitoring rynku pracy pod katem kompetencji i umiejetnosci
mieszkancow wojewddztwa oraz zapotrzebowania na kwalifikacje), stworzenie
spéjnego  systemu informacji i prognozowania zmian gospodarczych
w wojewddztwie podkarpackim pozwalajgce na podejmowanie decyzji w sferze
rynku pracy (m.in. raport: badanie warunkéw i jakosci zycia oraz zachowan
ekonomicznych w gospodarstwach domowych wojewddztwa podkarpackiego
zawierajgcy analize wskaznika kapitatu ludzkiego).

W systemie realizacji PO KL przewidziano réwniez ewaluacje wdrazanych dziatan.
W ramach Pomocy Technicznej PO KL dotychczas nie realizowano badan ewaluacyjnych
dot. Priorytetu IX. Obecnie rozpoczyna sie badanie ewaluacyjne ,Analiza projektéw
szkoleniowych realizowanych w ramach komponentu regionalnego PO KL
w wojewddztwie podkarpackim (projekty konkursowe)”, obejmujgce wszystkie
wytonione dotychczas do dofinansowania projekty w ramach Dziatania 9.5 — Oddolne
inicjatywy edukacyjne na obszarach wiejskich.

W ramach form wsparcia umozliwiajgcych realizacje projektdow badawczych
w Priorytecie IX:

Dziatanie 9.2: diagnozowanie potrzeb edukacyjnych w obszarze szkolnictwa zawodowego
zgodnie z potrzebami lokalnego i regionalnego rynku pracy;

Dziatanie 9.3: wsparcie dla szkét dla dorostych, placéwek ksztatcenia ustawicznego,
praktycznego i doskonalenia zawodowego w zakresie ksztatcenia formalnego w formach
szkolnych ukierunkowane na: [m.in.] monitorowanie potrzeb oraz rozszerzanie lub
dostosowywanie oferty edukacyjnej do potrzeb regionalnego i lokalnego rynku pracy

— dotychczas nie byty realizowane zadne projekty (niskie zainteresowanie, negatywne
oceny, wytaczenie formy wsparcia w Dziataniu 9.2 z mozliwosci dofinansowania
w ramach PD 2009, 2010i 2011).
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5.3.2.4. Podsumowanie

Stwierdza sie, iz w kazdym z wojewddztw realizowany jest w wiekszym lub mniejszym
stopniu proces analizowania zalezno$ci pomiedzy oswiatg a rynkiem pracy. Programy
Operacyjne umozliwity stworzenie Programdw, w wyniku ktérych zostang sformutowane
whnioski i odpowiedzi m.in. na temat losu ucznidw po skonczeniu szkoty oraz na temat
zaleznosci pomiedzy ofertg i bazg oswiatowg a specyfikg gospodarcza regionu.

Petna analiza stanu oswiaty w rejonie bedzie mozliwa po zakonczeniu programoéow
operacyjnych

5.3.3. Czy w efekcie tych analiz administracja wojewddzka podjeta jakies$
dziatania celem poprawy istniejacej sytuacji?

Wskazuje sie podjecia stosownych dziatan po zakonczeniu realizacji programoéw
w ramach POKL.

5.4. Przeglad operacyjnych dziatan oswiatowych

5.4.1. Przeglad sposobu naboru oraz wyboru projektow w ramach Programoéw
gdzie Instytucja Zarzadzajaca lub Posredniczgca byto wojewddztwo

5.4.1.1. Procedura naboru i wyboru projektéw

UM kujawsko-pomorski

—RPO

Dokumentem okreslajgcym sposéb naboru i wyboru projektéw w ramach RPO KP jest
,System oceny projektéw w ramach RPO KP na lata 2007-2013”. W ramach procedury
naboru dokonano wyboru projektéw, ktére przeszty przez zdefiniowang procedure
naboru stosownie do rodzaju projektdw w zdefiniowanych etapach oceny:

e Ocena formalna (ocena wstepna, rejestracyjna, ocena formalna)
e Ocena merytoryczna

e Lista rezerwowa

e Procedura odwofawcza

e Wybdr projektow do dofinansowania

e Podpisanie Umowy o dofinansowanie
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UM kujawsko-pomorskie

— POKL

PO KL — zgodnie z Zasadami dokonywania wyboru projektéw w ramach PO KL,
dokumentacjami  konkursowymi i regulaminami Komisji Oceny Projektow.
W dokumentach tych sprecyzowano zasady naboru i wyboru projektéw sktadanych
w trybie procedury konkursowej, jak réwniez projektow systemowych, w ktérych
beneficjentem jest Instytucja Posredniczaca.

UM opolskie
— RPO

RPO WO 2007-2013 wdrazany jest przy zastosowaniu dwdch metod wyboru projektow
tj. procedury konkursowej, procedury pozakonkursowej dla indywidualnych projektow
kluczowych.

Konkurs wtasciwy (w tym dla Priorytetu 5 , Infrastruktura spoteczna i szkolnictwo wyzsze”
Dziatanie 5.1 Wsparcie infrastruktury edukacyjnej) przebiega w dwéch etapach:

Etap | - ocena formalna (obligatoryjna) — przeprowadzana w terminie 45 dni
kalendarzowych od terminu zakorczenia naboru wnioskéw

Etap Il - ocena merytoryczna (obligatoryjna)

Projekt, ktdry w wyniku przeprowadzonej oceny uzyska co najmniej 50 % maksymalnej
liczby punktéw zostaje wpisany na liste rankingowag projektdow w ramach danego
dziatania/poddziatania RPO WO 2007-2013. Informacja na temat projektéw znajdujgcych
sie na liscie zostaje zamieszczona na stronie internetowej UMWO/OCRG.

Etap Ill - ocena strategiczna (nieobligatoryjna). Jezeli w danym naborze tgczna wartos¢
whnioskowanego dofinansowania projektéw, ktore otrzymaty minimum 50% liczby
punktéw przekracza alokacje na dany nabér, IZ RPO WO 2007-2013 moze podja¢ decyzje
o dokonaniu dodatkowej oceny opartej o kryteria strategiczne. Wynikiem
przeprowadzonej oceny przy wykorzystaniu kryteridw strategicznych jest nowa punktacja
danego projektu wynikajgca z sumowania punktdw z oceny strategicznej oraz z oceny
merytorycznej. Na podstawie listy rankingowej, ustalonej w oparciu o wyniki
przeprowadzonej oceny merytorycznej stopnia, oceny strategicznej (w razie
zastosowania) oraz dostepng alokacje, Zarzgd Wojewddztwa Opolskiego w formie
uchwaty podejmuje ostateczng decyzje o wyborze projektdow do dofinansowania
w ramach poszczegdlnych dziatar/poddziatarn RPO WO 2007-2013.

UM opolskie
— POKL
PO KL — zgodnie z Zasadami dokonywania wyboru projektéw w ramach PO KL,

dokumentacjami  konkursowymi i regulaminami Komisji Oceny Projektéw.
W dokumentach tych sprecyzowano zasady naboru i wyboru projektéw sktadanych

) L w UMIA EURCPLISKA 74
ﬂ wemewoza, - (Q)R | ¥

Projekt wspoftfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



Adam Stachel ® Analiza strategii regionalnych w obszarze oswiaty ®

w trybie procedury konkursowej jak rowniez projektow systemowych, w ktorych
beneficjentem jest Instytucja Posredniczaca.

UM podkarpackie
—RPO

System naboru i weryfikacji wnioskéw aplikacyjnych oraz wyboru projektow do
dofinansowania w ramach RPO WP 20072013 (w tym réwniez projektéw oswiatowych)
uwzglednia udziat nastepujacych podmiotéw w procedurze oceny ztozonych wnioskow
o dofinansowanie:

Urzad Marszatkowski Komisja Konkursowa Zarzad Wojewddztwa
Departament Wdrazania
Projektow Infrastrukturalnych
Regionalnego Programu

a) Zespdt ds. oceny technicznej
i technologicznej oraz finansowej
i ekonomicznej

Operacyjnego
b) Zespdt ds. oceny jakosciowej
(punktowej)
Ocena formalna wnioskéw Ocena merytoryczna Ocena strategiczna wnioskéw
whioskéw
Podstawowe etapy procedury:
Naboér wnioskow W trybie standardowej procedury wnioskodawca sktada:

1. Wniosek o dofinansowanie (wg standardowego wzoru)

2. Wszystkie wymagane zatgczniki, w tym studium wykonalnosci

Ocena formalna Ocena dokonywana jest przez Departament Wdrazania Projektow
Infrastrukturalnych Regionalnego Programu Operacyjnego.

Co najmniej dwdch pracownikéw, zgodnie z zasady ,dwdch par
oczu”, dokonuje oceny w oparciu o kryteria oceny formalnej
(dopuszczajgce i administracyjne) okreslone w Szczegétowym opisie
priorytetow Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podkarpackiego (URPO WP).

Ocena merytoryczna Ocena merytoryczna dokonywana bedzie przez Komisje Konkursowa
w oparciu o zatwierdzone przez Komitet Monitorujgcy RPO WP
kryteria oceny merytorycznej okreslone w URPO WP. W skiad
Komisji wchodzi¢ beda dwa zespoty ekspertow:

a) Zespot ds. oceny technicznej i technologicznej oraz finansowej
i ekonomicznej (2 osoby),

b) Zespot ds. oceny jakosciowej (punktowej) (3 osoby).

Zespdt a) dokona oceny w oparciu o kryteria dopuszczajgce oceny
merytorycznej na zasadzie 0/1.

Zespdt b) dokona oceny w oparciu o kryteria jakosciowe oceny
merytorycznej (punktowe).

W efekcie dokonanej oceny ustalany jest ranking wnioskow, ktoéry
przekazywany jest Zarzadowi Wojewddztwa celem dokonania oceny
strategicznej i wyboru projektéow do dofinansowania.
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Ocena strategiczna Zarzad Wojewddztwa dokonuje oceny wnioskdw  zgodnie
Wybor projektow do z kryteriami strategicznymi okreslonymi w URPO WP.
dofinansowania przez Zarzad Po dokonaniu oceny Zarzad dokonuje wyboru projektéw w drodze
Wojewddztwa uchwaty.
Podpisanie Umowy W stosunku do wybranych przez Zarzad Wojewddztwa projektow
o dofinansowanie podpisywane sg z beneficjentami umowy o dofinansowanie.

UM podkarpackie
— POKL

PO KL - zgodnie z Zasadami dokonywania wyboru projektéw w ramach PO KL,
dokumentacjami  konkursowymi i regulaminami Komisji Oceny Projektéw.
W dokumentach tych sprecyzowano zasady naboru i wyboru projektéw sktadanych
w trybie procedury konkursowej jak réwniez projektéw systemowych, w ktérych
beneficjentem jest Instytucja Posredniczaca.

5.4.1.2. Projekty wybrane w ramach naboréw

UM kujawsko-pomorski — RPO — wyniki naborow

Os priorytetowa 3. Rozwdj infrastruktury spofecznej
Dziatanie 3.1. Rozwdj infrastruktury edukacyjnej

W ramach Dziatania 3.1. Rozwdj infrastruktury edukacyjnej, O$ priorytetowa 3. Rozwdj
infrastruktury spotecznej przyznano dofinansowanie projektom kluczowym:

e projekt nr RPKP.03.01.00-04-003/09 pod nazwag ,Biblioteka Gtdwna Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego”, wnioskodawca Uniwersytet Kazimierza Wielkiego
o catkowitej wartosci projektu 60 807 142,86 PLN, w tym dofinansowanie
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w kwocie 42 565 000,00 PLN.

e projekt nr RPKP.03.01.00-04-004/09 pod nazwg ,Centrum Edukacji Kultury
Fizycznej i Sportu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego”, wnioskodawca
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego o catkowitej wartosci projektu 30 096 428,00
PLN, w tym dofinansowanie z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w kwocie 21 067 499,60 PLN.

W ramach catej Osi 3 do realizacji wybrano 46 projektéw na tgczng kwote
dofinansowania ze srodkéw unijnych 303 207 910,17 PLN, w tym: 9 projektow w ramach
Dziatania 3.1. Rozwdj infrastruktury edukacyjnej na tgczng kwote dofinansowania
165 814 633,06 PLN (w ramach tego dziatania zostaty podpisane umowy na projekty
wytonione w drodze konkursu, jak i projekty kluczowe),
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Wsrod umow podpisanych wymienic nalezy:

e Akademia Muzyczna im. Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy ,,Modernizacja
obiektu Akademii Muzycznej w Bydgoszczy dla celdw dydaktycznych wraz
z pierwszym wyposazeniem”,

e Diecezja Torunska ,Centrum Dialogu”,

e Uniwersytet Kazimierza Wielkiego , Centrum Edukacji Kultury Fizycznej i Sportu
Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego”,

e Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy , Biblioteka Gtéwna Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego”.

UM opolskie — RPO — wyniki naboréw

Priorytetu 5 ,Infrastruktura spoteczna i szkolnictwo wyzsze”

Dziatanie 5.1 Wsparcie infrastruktury edukacyjnej

Poddziatanie 5.1.1. Wsparcie regionalnej infrastruktury edukacyjne;j

W ramach wskazanego poddziatania dofinansowano projekt kluczowy:

Wartos¢

Nazwa Beneficjenta Tytut Projektu projektu (PLN) 26 érodkéw

EFRR (PLN)

,,Budowa skrzydta dydaktycznego budynku Wydziatu Budownictwa

1. |Politechnika Opolsk:
olitechnika Hpolska Politechniki Opolskiej w Opolu przy ulicy Katowickiej 48"

24 862 419,47 12 093 080,83

Lista projektow, ktére pozyskaty wsparcie w ramach Typ | — szkoty wyisze oraz Typ Il —
jednostki oswiatowe o zasiegu regionalnym zestawiono w Rozdziale 1.3. Zatgcznika Nr 2

UM opolskie — RPO — wyniki naboréw

Priorytetu 5, Infrastruktura spoteczna i szkolnictwo wyzsze”
Dziatanie 5.1 Wsparcie infrastruktury edukacyjnej
Poddziatanie 5.1.2. Wsparcie lokalnej infrastruktury edukacyjnej

Lista projektéw, ktore pozyskaty wsparcie w ramach tego dziatania zestawiono
w Rozdziale 1.3. Zatgcznika Nr 2

Zgodnie z celem poddziatania 5.1.1 Wsparcie regionalnej infrastruktury edukacyjnej
realizacja projektdw w obszarze regionalnej infrastruktury edukacyjnej ma sie przyczynia
do poprawy ksztatcenia na poziomie wyiszym oraz w regionalnych instytucjach
oswiatowych na poziomie ponadgimnazjalnym i policealnym.

W ramach zrealizowanych projektéw wsparte zostaty placéwki oswiatowe, w sktad
ktorych wchodzg placéwki w ramach ksztatcenia ustawicznego (centra ksztatcenia
ustawicznego — CKU), placowki w ramach ksztatcenia praktycznego (centra ksztatcenia
praktycznego — CKP) oraz placéwki oswiatowe na poziomie ponadgimnazjalnym. Dzieki
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realizacji projektow placowki te dysponujg lepszym stanem bazy lokalowe] i jej
wyposazenia, co przedkfada sie na lepszg jakos¢ szkolnictwa oraz unowoczesnienie oferty
edukacyjnej. Ponadto dzieki dysponowaniu nowoczesng bazg dydaktyczng placowki te
majg mozliwos¢ stworzenia efektywnego systemu ksztatcenia, ktéry zgodny jest
z zapotrzebowaniem rynku pracy, co ma kluczowe znaczenie w procesach
konkurencyjnosci regionalnej gospodarki.

Ponadto w ramach infrastruktury edukacyjnej na poziomie wyiszym wsparte zostaty
2 projekty szkét wyziszych. W ramach projektéw tych zakupiony zostat sprzet
komputerowy i oprogramowanie oraz doposazone zostaty sale dydaktyczne, z ktérych
korzystajg studenci studidow zaréwno stacjonarnych, jak i zaocznych. Ponadto zbudowana
zostata bezprzewodowa sie¢ w postaci punktéw Wi-Fi oraz zakupiono Web-kioski,
umozliwiajgce korzystanie z Internetu dla oséb nieposiadajgcych mobilnych jednostek.
Dzieki dostosowaniu bazy dydaktycznej uczelni do potrzeb studentéw i wymagan rynku
pracy nastgpi znaczna poprawa ksztatcenia w regionie.

Waznym i uzupetniajgcym do kierunkédw rozwoju regionalnej infrastruktury edukacyjnej
elementem dziatan strategicznych wojewddztwa opolskiego jest dgzenie do podniesienia
jakosci infrastruktury edukacyjnej na poziomie lokalnym.

Obecnie realizacja zadnego z projektéw w ramach lokalnej infrastruktury edukacyjnej nie
zakonczyta sie. Realizowane projekty wsparciem obejmg zaréwno szkoty podstawowe
oraz gimnazjalne z terenu wojewddztwa opolskiego.

W ramach regionalnej infrastruktury edukacyjnej wsparcie otrzymajg niemal wszystkie
szkoty wyzsze ulokowane w wojewddztwie opolskim, a kluczowe dla wojewddztwa
i najstarsze uczelnie panstwowe takie jak Politechnika Opolska i Uniwersytet Opolski,
otrzymaja dofinansowanie kilkukrotnie.

Na uwage zastuguje projekt Uniwersytetu Opolskiego pn. Budowa Laboratorium
Biotechnologii Uniwersytetu Opolskiego, ktorego celem jest dostosowanie uczelni do
wymogow i oczekiwan wobec tego typu jednostek dydaktyczno-badawczych dziatajgcych
w Europejskiej Przestrzeni Naukowej i Dydaktycznej. Edukacja biotechnologiczna
prowadzona jest jedynie na 21 uczelniach w Polsce, a co roku kierunek ten konczy ponad
1500 absolwentéw. Zwazywszy na dynamiczny rozwdj tego sektora gospodarki zaréwno
w Polsce, jak i w catej Europie liczba absolwentéw kierunkéw zwigzanych
z biotechnologig jest niewielka. Gtéwnym problemem polskiej nauki jest istniejgca
infrastruktura, ktdra uniemozliwia prowadzenie ztozonych prac badawczych
i laboratoryjnych. Budynek zostanie dostosowany do potrzeb oséb niepetnosprawnych.
Ponadto w wyniku realizacji projektu przewiduje sie, iz z wspartej infrastruktury korzystac
bedzie 5 tys. studentow.

Ponadto, projekty Uniwersytetu Opolskiego pn. Przebudowa budynku Wydziatu Chemii
Uniwersytetu Opolskiego oraz Przebudowa budynku Wydziatu Chemii Uniwersytetu
Opolskiego — etap Il, wyposazienie laboratoriow i pomieszczen dydaktycznych, a takze
kluczowy projekt Politechniki Opolskiej pn. Budowa skrzydta dydaktycznego budynku
Wydziatu Budownictwa Politechniki opolskiej w Opolu przy ulicy Katowickiej 48 wptyng na
poziom wyksztatcenia kadr w branzach wskazanych przez Regionalny Foresight
Wojewddztwa Opolskiego.
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UM podkarpackie
— RPO

Os priorytetowa 5 — Infrastruktura publiczna

Dziatanie 5.1. — Infrastruktura edukacyjna

W 2009r. w osi priorytetowe] V Infrastruktura publiczna oceniono pozytywnie pod
wzgledem formalnym 168 wnioskéw na faczng wartos¢ wnioskowanego dofinansowania
115 238 128,21 euro (475 345 755,06 PLN), zas$ od poczatku realizacji Programu oceniono
pozytywnie 304 wnioski o wartosci dofinansowania 191 776 950,18 euro (791 060 741,79
PLN). W okresie sprawozdawczym oraz narastajgco od poczatku wdrazania Programu
zatwierdzono do realizacji 47 projektéw o wartosci wnioskowanego dofinansowania 37
149 177,53 euro (153 236 642,40 PLN). W 2009r. oraz od poczatku realizacji Programu do
dnia 31 grudnia 2009r. podpisano 42 umowy na tgczng warto$¢ wnioskowanego
dofinansowania z EFRR 31 655 142,52 euro (130 574 297,39 PLN), co stanowi 26,28%
dostepnej kwoty alokacji z EFRR w ramach V osi priorytetowej. Ponadto w okresie
sprawozdawczym oraz od poczatku realizacji Programu do dnia 31 grudnia 2009r. na
rzecz beneficjentéw zrealizowano ptatnosci w kwocie 769 380,99 euro (3 173 619,64
PLN)

W | pétroczu 2010r. w ramach V osi priorytetowej RPO WP nie ogtoszono konkursu
whnioskow. Natomiast kontynuowano proces podpisywania uméw w ramach konkurséow
ogtoszonych w roku 2008 i 2009. Dodatkowo trwata ocena formalna, merytoryczna oraz
strategiczna ztozonych wnioskéw w ramach konkurséw ogtoszonych w 2009r.

W wyniku przeprowadzenia weryfikacji koncowej wnioskéw ztozonych w trybie
preselekcji w ramach Osi priorytetowe] V. Infrastruktura publiczna, Dziatania 5.1
Infrastruktura edukacyjna, Schematu A Szkoty wyzisze, wybranych warunkowo do
dofinansowania Uchwatg Zarzadu nr 203/3864/09 z dnia 7 lipca 2009 r., 8 wnioskow
uzyskato ocene pozytywna. Z Beneficjentami podpisano stosowne umowy.

W wyniku przeprowadzenia weryfikacji koncowej wnioskdow ztozonych w ramach osi
priorytetowej V. Infrastruktura publiczna, Dziatania 5.1 Infrastruktura edukacyjna,
Schematu B System oswiaty w trybie preselekcji, wybranych do dofinansowania Uchwatg
Zarzadu nr 185/3243/09 z dnia 10 marca 2009 r. zmienionej Uchwatg Zarzadu nr
183/3393/09 z dnia 3 kwietnia 2009 r. Z Beneficjentami podpisano stosowne umowy:

Lista projektéw, ktore pozyskaty wsparcie w ramach tego dziatania zestawiono
w Rozdziale 1.3. Zatgcznika Nr 2.

Wyniki nabordw z poszczegdélnych wojewddztw przeprowadzone w ramach POKL
zestawiono w rozdziale 1.2.1. Zatacznika Nr 2.
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5.4.2. Zestawienie wynikdw naboréw poprzez oczekiwane produkty i rezultaty

5.4.2.1. UM kujawsko-pomorski — RPO

W ramach osi 3 dziatanie 3.1. Rozwdj infrastruktury edukacyjnej zdefiniowano do
osiggniecia nastepujgce wskazniki produktéw i rezultatow:

Tabela 3. Planowane do osiggniecia wskazniki produktu i rezultatu w ramach RPO KP

Lp Wskaznik produktu Zaktadana wartos¢ docelowa Rodzaj wskaznika

1 Liczba projektow z zakresu edukacji w tym 704 Wskaznik programowy
szkolnictwa wyzszego — szt

2 Liczba wybudowanych obiektéw infrastruktury 10 -
szk6t wyzszych/szkot — szt

3 Liczba obiektow infrastruktury szkot 10 -
wyzszych/szkot zapewniajacych dostep dla oséb
niepetnosprawnych — szt

4 Liczba przebudowanych obiektéw infrastruktury 15 -
szk6t wyzszych/szkot — szt

5 Liczba doposazonych w aparature naukowo - 30 -
badawczg, na potrzeby dydaktyki szkét
wyzszych — szt

6 Liczba szkét doposazonych w aparature 5 -
naukowo-badawczg — szt

7 Powierzchnia uzytkowa nowych obiektow 7770 Wskaznik programowy
przeznaczonych na cele dydaktyczne — m2

Wskaznik rezultatu Zaktadana wartos¢ docelowa Rodzaj wskaznika

1 Liczba studentéw/ucznidéw korzystajgcych z 2590 Wskaznik programowy
infrastruktury wspartej w wyniku realizacji
projektéw — osoby

2 Liczba studentéw/ucznidéw korzystajgcych z 1500 -
infrastruktury dydaktycznej wspartej w wyniku
realizacji projektow - osoby

W ramach Osi Priorytetowej osiggnieto nastepujace wskazniki:

e  Liczba projektéw z zakresu edukacji” — 1 projekt, co stanowi 1,43% zaktadanej wartosci

do osiggniecia. Biorgc pod uwage stale zwiekszajgcy sie poziom kontraktacji zaktada sie,
iz wskaznik zostanie osiggniety,
Analiza sytuacji biezgcej nie wskazuje na problemy z osiggnieciem planowanej wartosci
z uwagi na dalszg kontraktacje oraz planowane przyszte konkursy. Wskazuje na to
rowniez systematyczny wzrost wartosci realizacji wskaznika od ostatniego okresu
rozliczeniowego o 100% (3 projekty),

e ,Liczba studentow/ucznidow korzystajgcych z efektdw projektu” — uzyskano wskaznik 589
0s0b, co stanowi 22,74% zaktadanej wartosci do osiggniecia w 2013 roku. Osiggniety
wynik wskazuje, iz wskaznik zostanie osiggniety do korica okresu programowania,

W kolejnych okresach sprawozdawczych planowane jest ogfoszenie kolejnych naboréw
whnioskdw o dofinansowanie, co w konsekwencji wptynie na wyzszy poziom kontraktacji
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w ramach omawianej Osi 3. Na obecnym etapie wdrazania RPO WK-P nie stwierdzono
zagrozen dla realizacji dziatan w ramach Osi 3 ,, Rozwdj infrastruktury spotecznej”.

5.4.2.2. UM kujawsko-pomorski — POKL

Do uzupetnienie po otrzymaniu od UM

5.4.2.3. UM opolski = RPO

W ramach osi 5 dziatanie 5.1. Wsparcie infrastruktury edukacyjnej, Poddziatanie 5.1.1.
Wsparcie regionalnej infrastruktury edukacyjnej zdefiniowano do osiggniecia nastepujgce
wskazniki produktow i rezultatéw:

Tabela 4. Planowane do osiggniecia wskazniki produktu i rezultatu w ramach RPO WO D 5.1.1.

Lp Wskaznik produktu ‘ Zaktadana wartos¢ docelowa
1 Liczba projektéw z zakresu edukacji — szt 4
2 Liczba placéwek oswiatowych objetych 4
wsparciem — szt
3 Liczba obiektéw infrastruktury szkét 4

wyzszych/szkot zapewniajacych dostep dla oséb
niepetnosprawnych — szt

4 Liczba szkét wyzszych doposazonych w 2
aparature naukowo-badawczg na potrzeby
dydaktyki — szt.

Lp Wskaznik rezultatu Zaktadana wartos¢ docelowa

1 Liczba studentow korzystajacych z efektéw 2900
projektdw, w tym korzystajacy z nowej/zmodernizowanej
infrastruktury - osoby

2 Liczba uczniéw i stuchaczy korzystajacych -
z efektow projektow, w tym: korzystajacy z nowej/zmodernizowanej
infrastruktury

W ramach osi 5 dziatanie 5.1. Wsparcie infrastruktury edukacyjnej, Poddziatanie 5.1.2.
Wsparcie lokalnej infrastruktury edukacyjnej zdefiniowano do osiggniecia nastepujace
wskazniki produktéw i rezultatéw:
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Tabela 5. Planowane do osiggniecia wskazniki produktu i rezultatu w ramach RPO WO D 5.1.2.

Lp Wskaznik produktu ‘ Zaktadana wartos¢ docelowa
1 Liczba projektéw z zakresu edukacji — szt 6
2 Liczba placowek oswiatowych objetych wsparciem - szt 6
3 Liczba obiektéw infrastruktury szkét zapewniajacych dostep dla oséb 6

niepetnosprawnych — szt

Lp Wskaznik rezultatu Zaktadana wartos¢ docelowa

1 Liczba ucznidw i stuchaczy korzystajacych z efektéw projektow, w tym 1000
korzystajacy z nowej / zmodernizowanej infrastruktury

O$ priorytetowa 5 jest najbardziej zréznicowana pod wzgledem obszaréw wsparcia. Na
realizacje zadan z zakresu edukacji, zdrowia i kultury przeznaczono 42 714 481 Euro
w ramach EFRR, co stanowi 10% alokacji na Program z EFRR.

Do chwili obecnej (raport na koniec | potowy 2010) odbyty sie nastepujgce nabory w ramach
dziatania 5.1.

Tabela 6. Nabory w ramach D 5.1. RPO WO

Podpisane umowy

Ztozone Zaakceptowane

Dofinansowa
nie EFRR

Nr i termin naboru Liczba Dofinansowan Liczba Dofinansowan Liczba
ie EFRR ie EFRR

5.1.1. Wsparcie regionalnej infrastruktury edukacyjnej
| nabor 12 63,3 min PLN 12 63,3 min PLN 12 46,6 min PLN
Il nabor 4 1,14 min PLN 2 0,91 min PLN 2 0,9 min PLN
IPI 1 12,09 min PLN 1 12,09 min PLN 1 12,09 min PLN
5.1.2. Wsparcie lokalnej infrastruktury edukacyjnej
I nabor 38 21,2 min PLN 17 8,82 min PLN 17 8,82 min PLN

W ramach Osi priorytetowej 5 zatozono realizacje 8 wskaznikéw produktu i obecnie
wszystkie te wskazniki sg realizowane. W tramach Dziatania 5.1. zrealizowano obecnie:

e Liczba projektéw z zakresu edukacji (34 szt) — 340% wartosci docelowe;j
e Liczba placéwek oswiatowych objetych wsparciem (17 szt) — 170% wartosci
docelowej

W ramach dziatania 5.1, od uruchomienia Programu realizowane s3 34 projekty z zakresu
infrastruktury edukacyjnej, w tym 17 na poziomie regionalnym oraz 17 na poziomie
lokalnym. Realizacja 9 projektow z zakresu infrastruktury edukacyjnej na poziomie
regionalnym juz sie zakoniczyta. Na etapie programowania RPO WO 2007-2013 zatozono, iz
w ramach dziatania 5.1 Wsparcie infrastruktury edukacyjnej wsparcie otrzymajg inwestycje
stuzgce poprawie stanu bazy lokalowej i jej wyposazenia, poniewaz zapewnienie
infrastruktury bazy edukacyjnej o odpowiednim standardzie jest istotnym czynnikiem
wptywajgcym na podniesienie jakosci wyksztatcenia i utatwienie dostepu do wiedzy.
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W ramach zakoriczonych projektéw:

e wsparciem objeto 17 placéwek oswiatowych o zasiegu regionalnym, co stanowi 170%
w odniesieniu do zatozonej na etapie programowania wartosci docelowej,

e 7 obiektéw zostato dostosowanych dla potrzeb oséb niepetnosprawnych,

e zakupiono 3416 zestawdw komputerowych i oprogramowania.

Po zrealizowaniu wszystkich dotychczas podpisanych uméw o dofinansowanie z zakresu
infrastruktury edukacyjnej przewiduje sie, ze osiggniete zostang nastepujgce wskazniki:

e wsparciem zostang objete 77 placowki oswiatowe,

e 16 placéwek zostanie dostosowanych do potrzeb oséb niepetnosprawnych,

e 5 szkot wyzszych zostanie doposazonych w aparature naukowo-badawczg,

e ze wsparcia korzystaé bedzie ponad 34 556 uczniéw i stuchaczy oraz ponad 24 798
studentow.

5.4.2.4. UM opolski - POKL

Wskazniki produktow

Tabela 7. Analiza wskaznikéw produktéw w ramach POKL UM w Opolu

Lp Nazwa wskaznika Wartos¢ docelowa Wartos¢ uzyskana Stopien realizacji
wskaznika wskaznika wskaznika

1 Liczba osrodkow wychowania
przedszkolnego, ktére uzyskaty wsparcie w 102 135 132,35%
ramach Priorytetu

2 Liczba dzieci w wieku 3-5 lat, ktére
uczestniczyty w réznych formach edukacji Nie okreslono 3796 Nie dotyczy
przedszkolnej na obszarach wiejskich

3 Liczba szkét (podstawowych, gimnazjow i
ponadgimnazjalnych prowadzacych
ksztatcenie ogdlne), ktére zrealizowaty
projekty rozwojowe w ramach Priorytetu

476 270 56,72%

- w tym na obszarach miejskich 123 89 72,36%

- w tym na obszarach wiejskich 353 181 51,27%

4 Liczba szkoét i placéwek ksztatcenia
zawodowego, ktére wdrozyly programy 82 115 140,24%
rozwojowe

5 Liczba szkoét i placéwek ksztatcenia
zawodowego, ktére wspdtpracowaty z
przedsiebiorstwami w zakresie wdrazania
programoéw rozwojowych

61 42 68,85%

6 Liczba uczniéw w szkotach prowadzacych
ksztatcenie zawodowe, ktdérzy zakonczyli
udziat w stazach i praktykach w ramach
Priorytetu

28716 472 1,64%

7 Liczba oséb dorostych w wieku 25-64 lata,
ktére uczestniczyty w  formalnym
ksztatceniu  ustawicznym w  ramach
Priorytetu

4288 129 3,01%
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Nazwa wskaznika Wartos¢ docelowa S¢ Stopien realizacji
wskaznika i wskaznika
8 Liczba nauczycieli, ktdérzy uczestniczyli w
doskonaleniu  zawodowym w  krétkich 2674 618 23,11%
formach
- w tym nauczyciele na obszarach
— 2212 216 9,76%
wiejskich
- w tym nauczyciele ksztatcenia 227 6 2.64%
zawodowego
9 Llczbz.a oddolnych |n|c1atyw. spotecznych 50 51 102,00%
podejmowanych w ramach Priorytetu
10 | Liczba gmin, w ktorych zrealizowano
oddolne inicjatywy spoteczne w ramach Nie okreslono 41 Nie dotyczy
Priorytetu

Wskazniki rezultatu (wg danych na koniec 2009)

Tabela 8. Analiza wskaznikow rezultatu w ramach POKL UM w Opolu

Nazwa wskaznika Wartos¢ Osiagnieta wartos¢ wskaznika
docelowa

wskaznika M Ogotem

Cel szczegotowy 1
1 Odsetek dzieci w wieku 3 — 5 lat uczestniczacych w 6,00%
ro?nych formach edukacji ;.)r'zeQSZkolnej w ramach 15,55% 14,54% 15,02%
Priorytetu na obszarach wiejskich w stosunku do
ogolnej liczby dzieci w tej grupie
2 Odsetek os6b w wieku 25-64 lata, ktére uczestniczyty 0,50%
w formaInYmv ksztatceniu ustawicznym (\.N rar.nach 0,002% 0,004% 0,003%
systemu oswiaty) w stosunku do catkowite] liczby
0s6b w tej grupie wiekowe;j
3 Odsetek gmin, w ktérych zrealizowano oddolne 75,00% Nie Nie
inicjatywy spoteczne w ramach Priorytetu w stosunku 54,92%
. . dotyczy dotyczy
do wszystkich gmin
Cel szczegotowy 2
1 Odsetek szkét  (podstawowych,  gimnazjow i 60,00%
ponadgimnazjalnych prowadzacych ksztatcenie Nie Nie
} . . . ) 28,04%
ogolne), ktére zrealizowaty projekty rozwojowe w dotyczy dotyczy
ramach Priorytetu, w podziale na:
—— > - -
a) obszary miejskie 42,00% Nie Nie 18,53%
dotyczy dotyczy
— - - -
b) obszary wiejskie 80,00% Nie Nie 36,29%
dotyczy dotyczy
Cel szczegotowy 3
1 Odsetek szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe, 50,00% Nie Nie
ktére wdrozyty programy rozwojowe w relacji do dotvez dotvez 76,03%
wszystkich szkét tego typu yezy yezy
2 Odsetek szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe, 38,00%
ktére wspodtpracowaty z przedsiebiorstwami w Nie Nie
. s 3 . 22,31%
zakresie wdrazania programdéw rozwojowych, w dotyczy dotyczy
relacji do wszystkich szkét tego typu
3 Liczba uczniéw w szkotach prowadzgcych ksztatcenie 20716
zawodowe, ktdrzy zakonczyli udziat w stazach i 105 122 227
praktykach w ramach Priorytetu
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Nazwa wskaznika Wartos¢ Osiggnieta wartos¢ wskaznika
docelowa

wskaznika M Ogétem

Cel szczegotowy 4
1 Odsetek nauczycieli , ktérzy podniesli swoje 11,00%
kolmp.etenqe w wyniku doskoTalenla zaV\{odo.we.go w 0,99% 0,32% 0,69%
krétkich formach w relacji do ogdlnej liczby
nauczycieli, w tym:
a) nauczyciele na obszarach wiejskich 33,00% 0,20% 0% 0,17%
b) nauczyciele ksztatcenia zawodowego 8,00% Brak Brak
0,53%
danych danych

5.4.2.5. UM podkarpacki — RPO

W ramach osi 5 dziatanie 5.1. Infrastruktura Edukacyjna zdefiniowano do osiggniecia
nastepujgce wskazniki produktéw i rezultatow

Tabela 9. Planowane do osiggniecia wskazniki produktu i rezultatu w ramach RPO WP D 5.1.

Lp Wskaznik produktu ‘ Zaktadana wartos¢ docelowa
1 Liczba projektéw z zakresu edukacji — szt 80
W tym na obszarach wiejskich - szt 40
2 Liczba zmodernizowanych obiektéw edukacyjnych — szt 60
Lp Wskaznik rezultatu ‘ Zaktadana wartos¢ docelowa
1 Liczba ucznidéw korzystajacych z efektéw projektow — oséb 6 800
2 Liczba studentéw korzystajacych z efektéw projektéw — oséb 40 000
3 Liczba wspartych placéwek prowadzacych dziatalnosé w 40
zakresie ksztatcenia ustawicznego — szt
4 Liczba miejsc w przedszkolach wiejskich wybudowanych lub 750
zmodernizowanych

Zgodnie z podpisanymi umowami w wyniku realizacji projektow szacuje sie, ze
zmodernizowanych zostanie ok. 27 (szt.) obiektéw edukacyjnych, co stanowi 90% wartosci
docelowej w 2013r., natomiast 45% wartosci docelowej w 2015 r. Ponadto szacuje sie, ze ok.
24 300 (osoby) ucznidw korzystaé bedzie z efektow projektow, co stanowi 1 869,23%
wartosci docelowej w 2010 r., a 357,35% w 2015 .

W wyniku realizacji projektéw, dla ktérych podpisano umowy zadeklarowano, ze 39
obiektow infrastruktury szkét wyzszych/szkét zapewni dostep dla oséb niepetnosprawnych.
Przyktadem powyziszego jest projekt pn. ,Poprawa dostepu do szkolnictwa wyzszego oraz
podniesienie, jakosci ksztafcenia w regionie w wyniku rozbudowy i wyposazenia obiektow
PWSZ w Krosnie”, realizowany w ramach dziatania 5.1, ktérego celem jest poprawa
dostepnosci i podniesienie jakosci regionalnego systemu edukacji. Jednym z celéw
bezposrednich tego projektu jest dostosowanie budynkéw i wyposazenia do potrzeb oséb
niepetnosprawnych. Podkresli¢é réwniez nalezy, ze na poziomie regionalnym cele
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przedmiotowego projektu sg spdjne m.in. z Wojewddzkim Programem na rzecz
wyrownywania szans o0s6b niepetnosprawnych i przeciwdziatania ich wykluczeniu
spotecznemu na lata 2008-2020 (cel strategiczny nr 3 Stworzenie warunkéw do podnoszenia
poziomu ksztatcenia, kwalifikacji zawodowych osdb niepetnosprawnych oraz aktywnosci
zawodowej).

UM podkarpacki — POKL

Wg stanu sprawozdawczosci Urzedu Pracy w Rzeszowie w ramach dziatan oswiatowych
osiggnieto nastepujgce wskazniki produktéw i rezultatow.

Wskazniki produktow

Tabela 10. Analiza wskaznikéw produktéw w ramach POKL WP

Nazwa wskaznika Wartos¢ docelowa Wartos¢ uzyskana Stopien realizacji
wskaznika wskaznika wskaznika
1 Liczba osrodkow wychowania
przedszkolnego, ktére uzyskaty wsparcie w 147 358 243,54%
ramach Priorytetu
2 Liczba dzieci w wieku 3-5 lat, ktore
uczestniczyty w réznych formach edukacji Nie okreslono 10532 Nie dotyczy
przedszkolnej na obszarach wiejskich
3 Liczba szkét (podstawowych, gimnazjow i
ponadgm?naZJalr)ych ) prowa(.izacych 1907 461 2417%
ksztatcenie ogdlne), ktére zrealizowaty
projekty rozwojowe w ramach Priorytetu
—w tym na obszarach miejskich 335 137 40,90%
—w tym na obszarach wiejskich 1572 324 20,61%
4 Liczba szkét i placdwek ksztatcenia
zawodowego, ktére wdrozyty programy 234 43 18,38%
rozwojowe
5 Liczba szkét i placdwek ksztatcenia
zawod.owc.ago, ktqre wspo’rpracowa{y 'z 175 17 9,71%
przedsiebiorstwami w zakresie wdrazania
programow rozwojowych
6 Liczba ucznidw w szkotach prowadzacych
kszt.aicenle z-awod.owe, ktérzy zakonczyli 90 665 831 0,92%
udziat w stazach i praktykach w ramach
Priorytetu
7 Liczba oséb dorostych w wieku 25-64 lata,
ktére .uczestnlczy’fy w formalnym 10 046 404 4,02%
ksztatceniu  ustawicznym w  ramach
Priorytetu
8 Liczba nauczycieli, ktérzy uczestniczyli w
doskonaleniu  zawodowym w  krétkich 9387 341 3,63%
formach
_.VY t.ym nauczyciele na obszarach 3049 108 1,34%
wiejskich
— w tym nauczyciele ksztatcenia 656 a1 6,25%
zawodowego
9 Llczbz'a oddolnych |n|qatyw. spotecznych 122 0 65,57%
podejmowanych w ramach Priorytetu
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Nazwa wskaznika Wartos¢ docelowa Wartos¢ uzyskana Stopien realizacji

wskaznika wskaznika wskaznika

10 | Liczba gmin, w ktérych zrealizowano
oddolne inicjatywy spoteczne w ramach Nie okreslono 53 Nie dotyczy
Priorytetu

WskazZniki rezultatu

Tabela 11. Analiza wskaznikéw rezultatu w ramach POKL UP

Nazwa wskaznika Wartos¢ Osiggnieta wartos¢ wskaznika
docelowa

wskaznika M Ogétem

Cel szczegétowy 1

1 Odsetek dzieci w wieku 3 — 5 lat uczestniczacych w 6,00% 22,96% 21,11% 22,01%
réznych formach edukacji przedszkolnej w ramach
Priorytetu na obszarach wiejskich w stosunku do
ogolnej liczby dzieci w tej grupie

2 Odsetek os6b w wieku 25-64 lata, ktore uczestniczyty w 1,00% 0,04% 0,07% 0,03%
formalnym ksztatceniu ustawicznym (w ramach
systemu oswiaty) w stosunku do catkowitej liczby os6b
w tej grupie wiekowej

3 Odsetek gmin, w ktérych zrealizowano oddolne 75,00% Nie dotyczy Nie dotyczy 30,00%
inicjatywy spoteczne w ramach Priorytetu w stosunku
do wszystkich gmin

Cel szczegotowy 2

1 Odsetek  szkét  (podstawowych,  gimnazjow i 60,00% Nie dotyczy Nie dotyczy 18,91%
ponadgimnazjalnych prowadzacych ksztatcenie ogélne),
ktére zrealizowaty projekty rozwojowe w ramach
Priorytetu, w podziale na:

a) obszary miejskie 42,00% Nie dotyczy Nie dotyczy 21,44%

b) obszary wiejskie 80,00% Nie dotyczy Nie dotyczy 18,00%

Cel szczegotowy 3

1 Odsetek szkdt prowadzacych ksztatcenie zawodowe, 50,00% Nie dotyczy Nie dotyczy 34,29%
ktére wdrozyty programy rozwojowe w relacji do
wszystkich szkét tego typu

2 Odsetek szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe, 38,00% Nie dotyczy Nie dotyczy 12,14%
ktére wspotpracowaty z przedsiebiorstwami w zakresie
wdrazania programoéw rozwojowych, w relacji do
wszystkich szkét tego typu

3 Liczba ucznidw w szkotach prowadzgcych ksztatcenie 90 665 13 532 545
zawodowe, ktérzy zakonczyli udziat w stazach i
praktykach w ramach Priorytetu

Cel szczegotowy 4

1 Odsetek nauczycieli , ktérzy podniesli swoje 11,00% 0,00% 0,16% 0,04%
kompetencje w wyniku doskonalenia zawodowego w
krétkich formach w relacji do ogdlnej liczby nauczycieli,

w tym:
a) nauczyciele na obszarach wiejskich 33,00% 0,00% 0,00% 0,00%
b) nauczyciele ksztatcenia zawodowego 8,00% 0,00% 0,16% 0,04%
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Podsumowanie

Na tym etapie wdrazania programéw operacyjnych trudno ocenia¢ wyniki naborow
osiggnietymi wskaznikami produktéw i rezultatow.

Wiasciwa ocena bedzie mozliwa do przeprowadzenia dopiero we wskazanych okresach
sprawozdawczosci. Rownoczesnie stwierdza sie, iz zadne z wojewddztw nie widzi
zagrozenia w osiggnieciu zaktadanych wskaznikow.

5.4.3. Przetozenie produktéw i rezultatow na zdefiniowane cele wojewddztw
dokumentacji strategiczne;j

Rozdziat 1.3.2. Zatacznika 2 przedstawia zestawienie celéw wojewddzkich z planowanymi
do osiggniecia wskaznikami produktéw i rezultatéw Programoéw Operacyjnych.

5.4.4. Ocena poprawnosci realizowanych celéw strategicznych poprzez wskazanie
realizowanych projektow

Stwierdza sie, iz wystepuje S$cista zaleznos¢ pomiedzy celami strategicznymi
a realizowanymi projektami.

W rozdziel 5.4.1.2. zestawiono tytuly projektédw realizowanych w ramach RPO
wojewddzkich. Odpowiednio w rozdziale 5.1.5.1. zestawiono tytuty projektéow
realizowanych w ramach POKL wojewddzkich.

Analiza wskazuje natomiast, iz sposdb realizacji strategii przektada sie ostatecznie na
wykazywanie wzajemnych zaleznosci strategiczno-operacyjnych.

W przypadku bardziej rozbudowanego planu strategicznego (wojewddztwo kujawsko-
pomorskie) wystepuje wiele celéw operacyjnych i dziatan jakie powinny w ramach
strategii by¢ realizowane. Projekty realizowane w ramach RPO i POKL odpowiadajg tylko
wybranym celom szczegdtowej strategii oswiatowe;j.

Inaczej w pozostatych wojewddztwach. Stopien ogdlnych zapiséw strategii umozliwia
przyporzagdkowanie projektdw realizowanych w ramach Programéw Operacyjnych
praktycznie do wszystkich celéw oswiatowych.

Trudno tutaj wskazywaé na wyzszo$¢ danego sposobu realizacji strategii. W swietle
zadanego pytania wskazuje sie na poprawnos¢ realizowanych celéw strategicznych
poprzez realizowane projekty.
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