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Cele spotkania:

* zapoznanie si¢ z biezacymi wydarzeniami w projektach
»Przywodztwo i zarzadzanie w oSwiacie- opracowanie i wdrozenie
systemu ksztalcenia i doskonalenia dyrektorow szkol/placowek” oraz
»System doskonalenia nauczycieli oparty na ogolnodostepnym
kompleksowym wspomaganiu szkol”

- zapoznanie si¢ i recenzja wypracowanych materialow szkoleniowych
do pilotazu szkolen dla dyrektorow (obszary- Przywodztwo

i Zarzadzanie uczeniem si¢)

- wsparcie pracownikow instytucji w prowadzeniu warsztatow dla RP
z wykorzystaniem opracowanych materialow
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Sesjal
Cele:

1. Wzajemne poznanie si¢ uczestnikOw, poznanie swoich
zasobOw 1 mozliwosci wspotpracy na rzecz szkol

1 dyrektorow.

2. Ustalenie zasad pracy.

3. Poznanie i analiza wymagan panstwa wobec szkot jako
katalogu wyzwan w kontekscie przywodztwa 1 uczenia sig-
z perspektywy dziatan poradni, bibliotek 1 osrodkoéw
doskonalenia- jako instytucji wspomagajacych dyrektora

1 szkoty.
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Cwiczenie:

1. Powitanie I integracja- Kreatywne wizytéwki

- skad przyjechatas (-e$)?

- jakg 1nstytucje reprezentujesz?
- co lubisz w swojej pracy?

- jestem tu, poniewaz....
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Cwiczenie:

2. Ustalenie zasad pracy.
3. Ustalenie celow 0sdb uczestniczacych.

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

i KAPITAL LUDZKI
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI




Cwiczenie:

4. Analiza wymagan.

- praca w 4 zespotach (w zespole sg przedstawiciele
kazdej instytucji)

- kazdy zespot- 3 wymagania

Szukamy odpowiedzi na pytanie: Co miesci sie
w danym wymaganiu w kontekscie:

- Przywddztwa

- Zarzadzania uczeniem si¢?

- Jakich kompetencji potrzebuje dyrektor?

ﬁ KAPTALIIREKL, sespotow (@R E ity
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Sesja 2
Cel:
1. Zapoznanie si¢ 1 dyskusja na temat
wypracowanych materialdw szkoleniowych
do pilotazu szkolen dla dyrektorow- obszar-
Przywodztwo.
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Dyskusja :

- jaka jest dzis rola przywodcy/lidera w szkole?
- jakie powinien mie¢ umiejetnosci?

- co to znaczy by¢ liderem?

- jak si¢ zmieniala rola lidera?
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Rozumienie istoty przywodztwa edukacyjnego

wyzwalanie potencjalu innych

zarzadzanie wlasnym rozwojem przez dyrektora
szkoty s =S

zarzadzanie rozwojem placowki
wspleranie samorozwoju

partycypacyjne zarzgdzanie wszystkich
podmiotow

wspotdzialanie w osigganiu wspolnego celu

UNIA EUROPEJSKA
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Rozumienie istoty przywodztwa edukacyjnego

 Lider edukacyjny -

koncentruje si¢ na uczeniu 1 rozwoju
kazdego ucznia.
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CECHY LIDERA

 Lider to osoba, za ktéra podgzaja inni.

Lider daje przyktad innym, prezentuje model
dziatania.

o Lider inspiruje innych.
* PrzywoOdztwo nie niesie za sobg popularnosci.

* Przywodztwo to efekty dziatan.

* Przywodztwo to odpowiedzialnosc.
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Cwiczenia:
1. Zapoznanie sie z materialami szkoleniowymi (Przywodztwo):

a) czym si¢ (tematyka, zagadnienia) bedg zaymowac dyrektorzy podczas
szkolen?

b) mocne strony poruszanych zagadnien, co jest dobre, nowatorskie-
dlaczego tak sadz¢?- z pozycji przedstawiciela instytucji wspierajgce;j

prace dyrektora i prace szkot

¢) jak instytucje wspierajagce mogtyby konstruowac szkolenia dla
dyrektorow, aby byty zgodne z ideg przywodztwa?

d) czy co$ zmieni¢/doda¢/wzbogaci¢ modut o tresci/publikacje/filmy...?7
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Praca w zespotach:

Modutl- grupa I-Przywodztwo organizacyjne.
Modut 2- grupa |l- Zarzadzanie przez wartosci.
Modut 3- grupa H1-Wspotpraca.- cz. 1

Modut 3- grupa IV-Wspotpraca.- cz. 2

Modut 4- grupa V-Zmiana.
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Praca w zespotach:

grupa |- Modutl- Przywodztwo organizacyjne (scenariusz- Przywodztwo
organizacyjne a zarzadzanie 1 kierowanie)

grupa ll- Modut 2- Zarzadzanie przez wartosci (scenariusz- Wartosci lub
Zarzadzanie przez wartosci)

grupa l11- Modut 3- Wspolpraca- cz. | (scenariusz- Przywoddca/lider
w zespole)

grupa IV- Modut 3- Wspoétpraca- cz. Il (scenariusz- Przywodztwo przez
inspiracje)

grupa V- Modut 4- Zmiana (scenariusz- Jak zaplanowa¢ zmiany?
Monitoring I ewaluacja zmiany)
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Cwiczenie

2. ,,Promenada”- zebranie pytan, watpliwosci,
gtownych mysli - do dyskusji podczas world cafe.
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Sesja 3
Cel:

1. Zapoznanie si¢ 1 dyskusja na temat
wypracowanych materialdw szkoleniowych
do pilotazu szkolen dla dyrektorow- obszar-
Zarzadzanie uczeniem sig.
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Cwiczenia:

1. Zapoznanie sie Zz materialami szkoleniowymi (Zarzadzanie
uczeniem sie):

- czym si¢ bedg zaymowac dyrektorzy podczas szkolen?

- mocne strony poruszanych zagadnien, co jest dobre, nowatorskie-
dlaczego tak sadz¢?- z pozycji przedstawiciela instytucji wspierajgce]
prace dyrektora i prace szkot

- czy cos zmieni¢/dodac¢/wzbogaci¢ modut
o tresci/publikacje/filmy...?7
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Praca w 4 r6znorodnych zespotach:

grupa I- Modutl- Istota uczenia si¢- cz. |

gru

gru

pa |- Modut 1- Istota uczenia sig- cz. ||

na Ill- Modut 2- Uczacy sie w szkole.

grupa IV- Modut 3- Dyrektor jako zarzagdzajacy
uczeniem si¢.
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Cwiczenie

2. ,,Promenada’- zebranie pytan,
watpliwosci, gtownych mysli do dyskusji
podczas world cafe.
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Przerwa
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ROLA | ZADANIA OSOBY WSPIERAJACEJ
SZKOLE/PLACOWKE

sesja WORLD CAFE
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Sesja 4
Cel:
1. Poznanie metody world cafe.

2. Refleksja nad wykorzystaniem poznanych materiatow
w pracy instytucji wspomagajacych dyrektora 1 szkofle.
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World cafe — dialog grupy

DRUGA KAWA

i dopiero teraz naprawde otwierajg sig oczy

www.demoty.pl - Demotivational posters.

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ‘ . EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY




World cafe — zasady pracy

» rozmawiamy przy kawie
» trzy tury rozméw po 20 min
» pracujemy w 5-6 osobowych

» kazda osoba decyduje przy jakim temacie
chcialaby pracowac

> Pytanie pomocnicze: Jak mozemy juz teraz |
wykorzysta¢ wiedze i poznane materialy w
naszej pracy (perspektywa wszystkich
instytucji)

» kazdy pomyst zapisujemy na plakacie,

» po rundach - prezentacja pomystoéw na sal
plenarnej
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WORLD CAFE - PRACAW GRUPACH

Jak mozemy juz teraz
wykorzysta¢ wiedze i poznane
materialy w naszej pracy
(perspektywa wszystkich
Instytucji)?

* pomyst

* mysli,

* ksigzki,

* cytaty,

* skojarzenia
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Cwiczenie:
1. Praca metoda world cafe- wypracowanie
pomystOw na wykorzystanie poznanych
materiatow szkoleniowych.
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« WORLD CAFE - PREZENTACJA POMYSLOW

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ‘ EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY



Rozmowy w Kawiarence

Kawiarenka oparta jest na zalozeniu, ze ludzie noszg w sobie
wystarczajaco duzo madrosci i kreatywnosci, zeby stawi¢ czola nawet
najtrudniejszym wyzwaniom. Wystarczy tylko stworzy¢ odpowiedni
kontekst i 0siagnac wystarczajacy stan skupienia, zeby zyska¢ dostep
do tych zasobow i wykorzysta¢ je w najwazniejszych sprawach.

pisania nNa ob
Baw sie dobrze!
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Sesja 5

1. Omowienie sesji world cafe:

- co byto uzyteczne?

- 0 czym warto pamietac, stosujac t¢ metode?

- kiedy mozna wykorzystac¢ takg forme uczenia si¢
ludzi?
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Przerwa
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Sesja 6
Cel.

1. Doskonalenie umiejetnosci trenerskich
1 sposobOw pracy nad szkoleniami dla dyrektorow
1 szkot.
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Cwiczenie (§niezna Kkula)

1. W zespotach wypehic tabele:

- grupa 1- cele

- grupa 2- dziatania trenera 1 jego umiejetnosci
- grupa 3- ewentualne trudnosci
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ROLA | ZADANIA OSOBY WSPIERAJACEJ
SZKOLE/PLACOWKE
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OSOBA WSPOMAGAJACA BEDZIE
POTRZEBOWALA UMIEJETNOSCI
| NARZEDZI:

- nauczyciela konsultanta;
- coacha;

- trenera;

- moderatora.
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Doskonalenie umiejetnosci trenerskich

Etap szkolenia Cele etapu Dziatania trenera i | Ewentualne
umiejetnosci trudnosci

Przygotowanie do
szkolenia

Wprowadzenie do
szkolenia

Realizacja szkolenia

Zakonczenie
szkolenia
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Przerwa
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Sesja 7
Cel:

1. Samoocena 1 okreslenie obszarow doskonalenia
si¢ uczestnikow.
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Implementacja wykladu:

- Co bylo dla mnie wazne?
- Co mnie zaskoczylo?
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KOLO KOMPETENCJI
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« STACJE UMIEJETNOSCI...
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Sesja 8

1. Doskonalenie umiejetnosci trenerskich.
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Cwiczenie:
1. Praca w parach- opowiadanie o trudnych sytuacjach
w czasie swoich szkolen/pracy z ludzmi/kontaktu

Z klientem.

2. Praca w 4-5-osobowych grupach- praca z chinska
encyklopedia.

3. Praca w grupach- Jakie potrzeby moze mie¢ uczestnik
szkolen?

4. Praca na forum- refleksja- jak mozemy, jako osoby
prowadzace, zadbac o nie bez szkody dla naszej pracy?
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Chinska encyklopedia

,Podobno starozytna chinska encyklopedia dzielita zwierzeta w sposob

nastepujacy:

» Stanowiace wlasno$¢ cesarza »Dzikie psy

» Zabalsamowane »W1taczone do tej klasyfikac;ji

» Oswojone »Zachowujace sie jak szalone

> Prosieta »>Nieprzeliczone

> Syreny >Nary59wane c-lenlutkl-m- o
_ pedzelkiem z wielbtadziej siersci

> Bajeczne

»Im podobne

»Te, ktore sttukty dzban

» Ktére z daleka wygladajg jak
muchy

(por. Pracontal, 1983)”
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Chinska encyklopedia osob na polskiej plazy:

» Skowronki - przychodzg na plaze o
8.00, aby zaja¢ miejsce

« Malpy - wiecznie biegajg, w co$ graja

« Salamandry — nie ruszg si¢ ze stonca

* Wielblady — rodziny z malymi
dzie¢mi

» Surykatki — osoby pilnujace matych
dzieci
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Chinska encyklopedia

« Praca w grupach:

» Uczestnicy szkolen/ Klienci naszych instytucji. ...

e Zwierze¢ wraz z opisem
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Chinska encyklopedia

« Praca w grupach

» potrzeby kazdego z
typoOw
klientow/uczestnikOw
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Podsumowanie I planowanie pracy.

Metoda- ,, Wszystko na talerzu”.
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DZIEKUJE ZA SPOTKANIE.

Indira Lachowicz
Bernadetta Czerkawska
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