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Charakterystyka aktualnych zawodéw w branzy kolejowej (Wymagania kwalifikacyjne
i kompetencje oraz mozliwosci zatrudnienia i rozwoju)

Transport kolejowy odgrywa kluczowa role w systemie transportowym catej Europy jak
1 poszczeg6lnych krajow, stanowigc istotny element w zakresie przewozow pasazerskich, jak
i towarowych. Branza ta jest rowniez istotna jako najbardziej ekologiczny sposéb
przemieszczania ludzi i tadunkow a wraz z rozwojem technologii i cyfryzacji staje si¢
najnowoczesniejsza gateziag gospodarki.

Biorgc pod uwage dynamiczny wzrost wymiany handlowej Polski i1 sprzyjajace
polozenie geograficzne priorytetowym staje si¢ znaczenie inwestycji infrastrukturalnych
w kraju. Inwestycje w tabor kolejowy czy infrastruktur¢ torowa sg niezbednymi czg¢sciami
podnoszacymi konkurencyjnos¢ transportu kolejowego. Innym rownie waznym segmentem sg
inwestycje w cyfryzacje tej branzy zapewniajac wysoki poziom bezpieczenstwa oraz integracje
z systemami kolejowymi zachodniej Europy.

Branza kolejowa Polsce podzielona jest wedlug zasad wolnego rynku. Taki model
obowigzuje w catej Unii Europejskiej w celu mozliwosci konkurowania firm transportowych
migdzy soba zaré6wno w kraju jak 1 w zjednoczonej Europie. Wedlug potrzeb branzy
1 mozliwosci edukacyjnych jednostek o$wiatowych nauczanie elementdw transportu
kolejowego podzielone jest na nastgpujace segmenty: infrastruktura kolejowa i prowadzenie
ruchu kolejowego, przewozy pasazerskie i towarowe, utrzymanie taboru kolejowego oraz
sterowanie ruchem wraz z telekomunikacja.

W celu wihasciwego 1 kierunkowego nauczania kazdego z ww. segmentu opracowano
podstawy programowe do nauczania w zawodach. Cz¢$¢ segmentdw branzy nauczana jest
w zakresie catego zawodu inne jedynie w zakresie jednej kwalifikacji wyodrgbnionej
w zawodzie.

Ksztalcenie zwigzane z infrastrukturg kolejowa mozna uzyska¢ w szkole branzowej
I-go stopnia na kierunku wykonywanie i utrzymywanie nawierzchni kolejowej i podtorza oraz
w pigcioletnim technikum na kierunku technik budownictwa kolejowego. Uczniowie na tych
kierunkach wyposazeni s3 w wiedze na temat budowy nawierzchni kolejowej, naprawy
1 wymiany jej elementow oraz regulacji polozenia toréw i rozjazdéw. Po skonczeniu nauki
1 nabyciu praktyki absolwenci tych kierunkéw moga sktada¢ egzamin na toromistrza.

Kierunek ksztalcenia technik transportu kolejowego realizowany w piecioletnim
technikum odgrywa istotng role w przygotowaniu kadr dla sektora kolejowego. W trakcie nauki
uczniowie zdobywajg wiedzg¢ 1 umiejetnosci zwigzane z prowadzeniem ruchu kolejowego oraz
organizacja przewozow pasazerskich 1 towarowych. Proces ksztalcenia obejmuje dwie
wyodrebnione kwalifikacje organizacja i prowadzenie ruchu pociggdw oraz planowanie
i realizacja przewozow kolejowych.

W zakresie utrzymania taboru kolejowego dedykowany kierunek to technik pojazdow
kolejowych w technikum oraz mechanik pojazdéw kolejowych w branzowej szkole I-go
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stopnia. Kwalifikacje zdobyte w czasie nauki w szkole pozwalaja pracowac przy przegladach
1 naprawach taboru kolejowego. Ukonczenie technikum umozliwia rowniez uzyskanie
kwalifikacji maszynisty.

Montaz i eksploatacja urzadzen i1 systemow sterowania ruchem kolejowym bedacy
podstawa w rozwijaniu umiejetnosci w zakresie sterowanie ruchem kolejowym staje si¢ jednym
z najwazniejszych kierunkow ksztalcenia w zawodach zwigzanych z branza kolejowa.
Pracownicy pelnigcy zawod automatyka, jaki mozna uzyskaé konczac ww. kierunek, sa
odpowiedzialni za bezpieczenstwo ruchu kolejowego w zakresie urzadzen sterowania ruchem
ich budowa 1 naprawa.

Zawod Automatyka jest w dzisiejszych czasach nierozerwalnie zwigzany
z interoperacyjnoscig kolei, ktora swoje podstawowe funkcje realizuje za posrednictwem
systemu ERTMS (European Rail Traffic Management System) oraz jego sktadowej GSM-R
(cyfrowa tacznos¢ komorkowa). Ogolnym celem interoperacyjnosci jest likwidacja ograniczen
technicznych i prawnych miedzy systemami kolejowymi réznych krajow Europy. Jednym
z takich ograniczen jest roznica w systemach zabezpieczenia ruchu kolejowego i tgcznosci.
System ERTMS/ETCS unifikuje urzadzenia zabezpieczenia ruchu i pociagi moga bezpiecznie
poruszac si¢ po wszystkich sieciach kolejowych zjednoczonej Europy. Innym ograniczeniem
sa przepisy dotyczace takich aspektow jak pojazdy czy infrastruktura. Do ich ujednolicenia
opracowano TSI (Techniczne Specyfikacje Interoperacyjnosci) czyli zestawy wymogow, ktore
muszg spetniac pociagi, aby poruszac si¢ po transeuropejskiej sieci.

Wraz z nowymi technologiami i wyzwaniami w transporcie kolejowym powstaja nowe
zawody ktore sa bezposrednio zwigzane z interoperacyjnoscia. Do takich zawodoéw w zakresie
bezpieczenstwa 1 prowadzenia ruchu naleza Dyzurny Ruchu oraz Specjalista ds.
bezpieczenstwa ruchu kolejowego a w zakresie urzadzen wspomniany wyzej automatyk
kolejowy oraz inzynier ERTMS/ETCS, projektant systemow sterowania ruchem kolejowym,
specjalista GSM-R oraz integrator systemow kolejowych.

Podstawowym stanowiskiem w systemie kolejowym jest dyzurny ruchu. Umiejetnosci
w zakresie prowadzenia ruchu kolejowego mozna zdoby¢ w technikum na kierunku technik
transportu kolejowego oraz podczas kwalifikacyjnych kurséw zawodowych. Zawodem
odpowiedzialnym za kontrolg¢ systemow zarzadzania bezpieczenstwem oraz szkolenie
pracownikow w tym zakresie jest specjalista ds. bezpieczenstwa ruchu kolejowego. Oprocz
wymienionych obowigzkéw pracownik ten prowadzi rowniez postgpowania powypadkowe
oraz kontrole wewngtrzne dotyczace bezpieczenstwa. Warunkiem zatrudnienia na takim
stanowisku jest ukonczenie studidéw wyzszych na kierunkach zwigzanych m.in. z logistyka
transportu kolejowego lub interoperacyjnoscia systemu kolei.

W celu integracji systemOw sterowania ruchem niezbgdne jest zapewnienie
odpowiednio wykwalifikowanej kadry. W grupie zawodow zwigzanych z interoperacyjnoscia
podstawowym stanowiskiem jest wspomniany juz automatyk sterowania ruchem kolejowym.
Osobg odpowiedzialng za projektowanie bezpiecznych uktadéw automatyki, semaforéw oraz
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rozjazdow spetniajagcych wymagania TSI jest projektant systemow sterowania ruchem. Funkcja
ta wymaga ukonczenia studiow wyzszych na kierunkach takich jak automatyka lub
elektrotechnika.

Kolejnymi stanowiskami zwigzanymi z interoperacyjnoscia sg inzynier ERTMS/ETCS
oraz specjalista GSM-R. Stanowiska te obejmujg zblizony obszar kompetencji, poniewaz
komunikacja GSM-R stanowi cze$¢ systemu ERTMS/ETCS. Wymagaja one
interdyscyplinarnej wiedzy nie tylko z zakresu sterowania ruchem kolejowym, lecz takze
budowy pojazdéw szynowych oraz organizacji ruchu kolejowego. Praca na tych stanowiskach
polega przede wszystkim na integracji systemow ERTMS/ETCS pomigdzy pojazdami
a punktami sterowania zlokalizowanymi na sieci kolejowej. Tak zaawansowane stanowiska
wymagajg ukonczenia studiow wyzszych na kierunkach takich jak automatyka, elektronika lub
telekomunikacja.

Pomimo ze specjalistyczne stanowiska zwigzane z interoperacyjno$cia wymagaja
wyksztatcenia wyzszego, bardzo dobra podstawa do lepszego zrozumienia ztozonosci systemu
kolejowego jest ukonczenie technikum na kierunkach automatyk sterowania ruchem
kolejowym lub technik transportu kolejowego. Istotnym elementem ksztalcenia, stanowigcym
baz¢ do dalszego rozwoju zawodowego, sa rowniez kursy kwalifikacyjne oraz szkolenia
realizowane w Branzowych Centrach Umiejetnosci.

Bardzo ciekawym 1 poszukiwanym na rynku kolejowym zawodem zwigzanym
z interoperacyjno$cig jest integrator systemow kolejowych. Osoba zatrudniona na tym
stanowisku u zarzadcy infrastruktury moze zarzadza¢ projektami polegajacymi na taczeniu
nowych elementéw z istniejaca infrastruktura podczas modernizacji obiektow kolejowych.
Dziatajac jako projektant, integrator systemoéw kolejowych taczy rozproszone technologie,
takie jak automatyka, informatyka oraz infrastruktura, w jedna spojng calo$¢. Zadania te
powinny by¢ wykonywane przez osoby posiadajace szeroka wiedze¢ zardwno z zakresu
kolejnictwa, jak 1 nowoczesnych technologii. Zdobycie takich kompetencji moze opiera¢ si¢
zaro6wno na studiach wyzszych, jak 1 branzowych kursach oraz szkoleniach realizowanych
W specjalistycznych osrodkach.

W branzy transportu kolejowego mozna wyrdézni¢ tzw. zawody operacyjne ktore sa
bezposrednio zwigzane z ruchem pociggdéw oraz kontaktem z pasazerem. Poza wymienionym
wyzej dyzurnym ruchu najistotniejszym zawodem operacyjnym jest maszynista i kierownik
pociagu.

Maszynista

Jest to jedno z najbardziej odpowiedzialnych stanowisk w calym systemie kolejowym
od jego umiejetnosci, wyszkolenia 1 decyzji w duze] mierze zalezy bezpieczenstwo
przewozonych pasazeréw 1 tadunku. Kazdy maszynista obowigzany jest zna¢ budowe
i dokladng obstuge pojazdu do obstugi ktérych posiada odpowiednie kompetencje
i uprawnienia. W praktyce oznacza to znajomo$¢ uktadéw pojazdu trakcyjnego np. uktadu
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hamulcowego, elektrycznego czy pneumatycznego. Ponadto oprocz obstugi stanowiacej jazdg,
maszynista posiada umiej¢tnos$¢ reagowania na drobne usterki 1 nieprawidtowosci w dziataniu
zespotow 1 podzespoléw pojazdu. Praca zwigzana z prowadzeniem pociggu to roOwniez
doktadne, zgodne ze stanem faktycznym wypeinianie dokumentow min. karty pracy druzyny
trakcyjne;j.

Kierownik pociagu

Stanowisko nalezace do grupy ktére sg bezposrednio zwigzane z bezpieczenstwem
ruchu kolejowego z ta jednak roznica w stosunku do innych stanowisk jest tu ciagly kontakt
z pasazerami. W ramach tego stanowiska mozna wyszczegdlni¢ kierownika pociagow
pasazerskich, pociaggdw towarowych oraz pociagdw gospodarczych i roboczych. Szczegdlne
jednak wymagania kompetencyjne dotycza kierownikéw pociggdédw pasazerskich poniewaz
pracownicy zatrudnieni w takim charakterze powinni wykazywaé si¢: obowigzkowoscia,
odpowiedzialnoscia, odporno$cig na stres i komunikatywnoscig.

Do tego, by sta¢ si¢ fachowcem w branzy transportu kolejowego, prowadzi kilka drog.
Kompetencje w kazdym z wezesniej wymienionych zawodow mozna zdoby¢ na rdézne sposoby.
Jednym z nich jest ukonczenie szkoty podstawowej, a nastepnie pigcioletniego technikum.
W przypadku wyboru zawodu dyzurnego ruchu lub kierownika pociagu odpowiednim
kierunkiem ksztalcenia jest technik transportu kolejowego. Natomiast dla o0sob
zainteresowanych praca na stanowisku maszynisty wlasciwym wyborem bedzie kierunek
technik pojazddw kolejowych. Inng $ciezkg jest ukonczenie szkoty branzowej I-go stopnia. Po
uzyskaniu kwalifikacji absolwent moze ubiegac si¢ o zatrudnienie, na przyktad na stanowisku
mechanika pojazdow kolejowych. Istnieje roéwniez mozliwos¢ dalszego ksztatcenia
1 uzupelienia wyksztalcenia w celu uzyskania tytulu technika. Kolejna droga do kariery
w branzy kolejowej jest zdobycie kwalifikacji zawodowych po ukonczeniu liceum lub
technikum, na przyktad poprzez uczestnictwo w kwalifikacyjnych kursach zawodowych.

Odmiennie moze przebiega¢ Sciezka kariery w tzw. zawodach przysziosci w branzy
kolejowej, takich jak specjalista IT w kolejnictwie, analityk danych transportowych czy
inzynier automatyzacji. W przypadku tych specjalizacji zazwyczaj wymagane jest ukonczenie
studiow wyzszych, na kierunkach takich jak informatyka, analiza danych czy automatyka
1 robotyka. Wyksztalcenie to pozwala zdoby¢ zaawansowane kompetencje niezbedne do
projektowania, rozwijania oraz optymalizacji systemow wykorzystywanych w transporcie
kolejowym. Jednoczesnie warto podkresli¢, ze znajomo$¢ podstaw funkcjonowania kolei,
zdobyta na przyktad w technikum o profilu kolejowym, stanowi istotne uzupetienie wiedzy.
Pozwala ona lepiej rozumie¢ specyfike danych poddawanych analizie oraz proceséw, ktore sa
wspierane 1 udoskonalane przez rozwigzania informatyczne.

Nowoczesne technologie wkraczajg nie tylko do zycia codziennego, lecz takze do
transportu, w tym transportu kolejowego. Postep technologiczny w kolejnictwie jest widoczny
we wszystkich segmentach tego rynku. Obecnie wykorzystywane sa juz lokomotywy
z nap¢dem wodorowym oraz nowoczesne systemy monitorowania stanu taboru, zaréwno
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punktowe, rozmieszczone na sieci kolejowej, jak i1 ciggle, instalowane bezposrednio na
pojazdach. Znakiem wspodiczesnych zmian jest rOwniez zastosowanie sztucznej inteligencji. Al
moze by¢ wykorzystywana do identyfikowania czasowych ograniczen przepustowosci Sieci
oraz do automatycznego regulowania ruchu kolejowego z wykorzystaniem systemu
ERTMS/ETCS. Istotnym elementem rozwoju nowych technologii pozostaje takze
informatyzacja kanalow sprzedazy biletow. Dzigki zastosowaniu nowoczesnych narzedzi
mozliwe jest efektywniejsze wykorzystanie taboru pasazerskiego, a tym samym zwickszenie
komfortu podréznych.

Niemal potowa oséb zatrudnionych na kolei pracuje na stanowiskach objetych
szczegllnymi przepisami regulujagcymi wymagane kwalifikacje. Najliczniejsza grupe wsrod
tych stanowisk stanowiag maszyni§ci. Pomimo ujednolicenia przepisow dotyczacych
uzyskiwania uprawnien do prowadzenia pojazdéw kolejowych, zawdd maszynisty nadal
pozostaje jednym z najbardziej deficytowych, a niedobory kadrowe w tej grupie sa szczeg6lnie
widoczne. Rownie dotkliwym obszarem z niedoborem kadr jest utrzymanie taboru kolejowego.
Braki pracownikow widoczne sg nie tylko na stanowiskach bezposrednio zwigzanych
z prowadzeniem ruchu czy obslugg pojazdow, ale takze w innych obszarach funkcjonowania
kolei. Coraz wigksze zapotrzebowanie dotyczy rdwniez specjalistow zajmujacych sie¢
pozyskiwaniem srodkéw unijnych oraz ekspertow z zakresu ESG (Environmental, Social and
Governance), obejmujacego zagadnienia zwigzane z ochrong srodowiska, odpowiedzialno$cia
spoteczng 1 zarzadzaniem.
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Rys. 1. Sciezki ksztalcenia do zawodéw zwigzanych z interoperacyjnoécia w transporcie
kolejowym
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