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(...) do tej oceny nie tylko byty wykorzystane narzedzia, ale zaproszone
zostatly pozostate osoby, ktore znaty dziecko — nie za duzo tych osob, ale
tyle zeby rzeczywiscie dokonac tej oceny. Takie wskazanie do tych
wszystkich osob, ktore te ocene realizowaty datysmy, zeby odpowiednia
liczba osob wsparta te zespoty. | rzeczywiscie rodzice, nauczyciele
i specjalisci — te osoby wziety udziat w ocenie, to byto bardzo
rzeczywiscie fajne, ze oni pochylili nad problemami. Kazdy ze swojego
punktu widzenia, potem mozna byto to zestawic, wybrac te trudne
obszary i pogfebic te diagnoze. Ten proces zaistniat i na tych spotkaniach
ewaluacyjnych wybrzmiewato, jako taka refleksja, czy informacja
zwrotna, ze to byfo cenne.

Zrédto: Wywiad pogtebiony z przedstawicielem Grantobiorcéw. Raport koricowy — Badanie ewaluacyjne z realizacji dziatari wdrozeniowych
w projekcie pozakonkursowym ,Szkolenia i doradztwo dla kadr poradnictwa psychologiczno-pedagogicznego”.
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Za’rozema dosmadczema praktyka...

* Czy taka wspotpraca jest potrzebna?
* Dlaczego?

e Czy ocena funkcjonalna moze by¢ fundamentem
wspotpracy miedzyinstytucjonalnej?

» Jak budowac wspotprace w lokalnych
srodowiskach?

e Jakie powinny by¢ jej zasady?

* Czego potrzebujemy, aby mozliwe byto
wdrozenie systemowych rozwigzan?
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Aspekty wspotpracy w procesie oceny funkcjonalne;

obowigzek
Vs
potrzeby

Wartosci

Wiedza Zasoby
i kompetencje materialne
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Aspekty wspotpracy w procesie oceny funkcjonalne;

BV

Wspotpraca — idea Wspotpraca — realia Wspotpraca potrzeby

WSPOL +
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WSPOt + PRACA DZIALANIE
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Instytucje wspotpracujace

 Jednostki systemu oswiaty, w szczegdlnosci:
 szkota/przedszkole/placéwka
* placéwka doskonalenia nauczycieli,
* biblioteka pedagogiczna,
* Specjalistyczne Centrum Wspierajgce Edukacje Wtgczajgcg (SCWEW)
e samorzad (JST)
e kuratorium

 Jednostki pomocy spotecznej
(pracownik socjalny, asystent rodziny, koordynator pieczy zastepczejiin.)

* Policja

Sad, kurator sagdowy
Uczelnia wyzsza
Organizacje pozarzagdowe
* Inne
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Tajemnicza siec pajgka

Nauczyciels 1 Rodzice Pajecza siec jest niemal tak wytrzymata
na rozcigganie jak stal, mocniejsza od
Psycholog _ |\, ‘“:jm Terapeuta kuloodpornego kevlaru, prawdopodobnie
~F ‘”?SE«Z‘;YZZ;‘;T? S % rodzinny hypoalergiczna i steryina.
e by \ [...] Problemem jest to, ze pajgkow nie

mozna zmusic do przedzenia...

Zrédfo:
https.//amu.edu.pl/uniwersytet/z-zycia-
== Pracownik  Uniwersytetu/newsy/tajemnicza-siec-
socjalny pajaka
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Logopeda” Pedagog specjalny
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Koniecznos¢ wspotpracy ze szkota

[...] Ocena funkcjonalna nie powinna skupiac sie na
przebadaniu duzej liczby dzieci/mtodziezy, a na badaniu
tych, ktore zdaniem specjalistow pracujgcych w szkotach i
przedszkolach wymagajq takiej oceny — dopiero te
dzieci/mfodziez powinny by¢ kierowane na pogtebiong
diagnoze we wspotpracy z poradniq, z tego wzgledu
konieczne jest okreslenie warunkow, ktore muszq byc
spefnione, aby dana osoba zostata skierowana na
diagnoze lub powofanie osoby koordynujgcej na terenie
przedszkola/szkoty, ktora miataby piecze nad wszystkimi
dziecmi i oceniata konieczny stopien wsparcia.

Zrédto: Raport koricowy — Badanie ewaluacyjne z realizacji dziatarn wdrozeniowych
w projekcie pozakonkursowym ,,Szkolenia i doradztwo dla kadr poradnictwa
psychologiczno-pedagogicznego”.
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Zgtoszenie rodzica

Inicjatywa szkoty

wizyta konsultacyjna w PPP

SzOF
Ocena funkcjonaln
logopeda pedagog
rodzic
lekarz

konsultacje ze szkotq
koordynator SzOF (pedagog
specjalny/psycholog)

Zespot wielospecjalistyczny
w PPP

SzOF
Ponowna ocena w
PPP/informacje ze szkoty

PROBLEM

WV

Rozpoznanie-gromadzenie

informacji

psycholog
specjalny

nauczyciel

pracownik socjalny

Specjalista wiodacy

analiza/zrozumienie
(funkcje, aktywnosé i
uczestniczenie, czynniki
kontekstowe)
Planowanie wsparcia

realizacja wsparcia
w szkole/w PPP

Monitorowanie

Ocena efektow
Informacja zwrotna

EWALUACIA

pedagog terapeuta
wychowawca

kurator inni

sadowy

Inne podmioty

A

Konsultacje zespotowe

A

&
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Protokodt konsultacji
zespotowych

Dziatanie zespotowe w

A
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odniesieniu do catego procesu
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Model wspétpracy instytucji i placowek oswiatowych
realizujacych ksztatcenie dzieci i mtodziezy ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

[ Pomoc spoteczna J ( Biblioteka pedagogiczna )

( Organizacje pozarzgdowe J [ Placowka doskonalenia nauczycieli J

| Poradnia l
( Inne instytucje ]“ | Psychologiczno- 0[ Uczelnie wyisze )
| Pedagogiczna |

Zrédto: Model [ Sad ) > {) : «> [lnne szkoty np. specjalne]
wspdtpracy | & | SCWEW
instytucji i Poradnia
placowek ( Szkota ogdlinodostepna psychologiczno-pedagogiczna j
oswiatowych | |
realizujgcych e :
kszta’fc?nizle dzieci Media: prasa, radio, telewizja, Systei:; o?"izl:;(ﬁre?:;?el:
i mtodziezy portale internetowe P ofgz spec;'aliﬁci
ze specjalnymi
potrzebami
edukacyjnymi, ORE
2016 Fundusze Rz lita Unia Europejska
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Sie¢ wsparcia lokalnej edukaciji
(B. Jachimczak, D. Podgorska-Jachnik, 2023)

[ ORGANY KURATORIUM
PROWADZACE OSWIATY
I 4 I

g h

Przedszkole
specjalne
szkota specjalna

SCWEW

Przedszkole / szkota

—

ogolnodostepna

\__placéwka specjalna /

System
ksztatcenia
nauczycieli

System doskonaleni
nauczycieli
PPP, PDN, BP

N J
. Zrédto: Edukacja wigczajgca
Zasoby POdWIO’FV w perspektywie i zadaniach
lokalne wspierajgce samorzqgdu terytorialnego, s. 50.

i regionalne J (dziecko i rodzing

Fundusze
Europejskie

Wiedza Edukacja Rozwd)j

Rzeczpospolita

- Polska

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoleczny




OSRODEK
. Rozwoju

= -

EpukAc)l

W kierunku
skutecznych rozwigzan
(Dorczak, 2009)

* Model wspdtpracy negatywnej
* Model wspotpracy linearnej

* Model dominacji

* Model dziatania rownolegtego

* Model wspotdziatania/wspotpracy
partnerskiej

KzZeczpospouca Villg CUI VPEIRG

Europejskie m -
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Warunki partnerskiej wspotpracy

modele ,myslowe”

otwartosc¢

znajomosc¢ zasobow i ograniczen wtasnych i innych podmiotéw

warunki organizacyjne wspolnej pracy (osoby, czas, miejsce, zasoby)

profesjonalizm
kompetencje osobiste

potencjalne bariery
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Implikacje i wyzwania dla PPP

e Kompleksowos¢

* Kooperacja

* Komplementarnos¢
* Kompetencje
 Komunikacja

* Koordynacja
* Kreatywnosc¢ rédto:

https://zdrowie.gazeta.pl/Zdrowie/7,101580,27534455 kat
nik-domowy-czym-grozi-ukaszenie-pajaka-katnika.html
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McKinsey 7S Model

(umiejetnos’ci

fﬁp i’FIﬁ<acj‘e i wyzwania dla PPP model 75+

struktura )

systemy )

wspdlne
wartosci

\ 1/

technologia
\\f.'(\\'lt!lml L".EO!!!‘.ICT.‘}RI

Zrédto:
https://creately.com/blog/pl/diagram
y/przewodnik-po-modelu-7s-

mckinseya/
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Zrédto: M. Scigata, K. Tworek, J.
Martan (2014) Technologie
informacyjne determinantgq
innowacyjnosci — aktualny model
organizacji .
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7 elementéw modelu 7S McKinseya

Zrédto: Oprac. wtasne na podst. https://creately.com/blog/pl/diagramy/przewodnik-po-modelu-7s-mcKinseya/

Strategia

Zestaw decyzji i dziatan, ktore muszg byc
podjete w odpowiedzi na zmiany w otoczeniu
zewnetrznym firmy, ktére obejmuje jej
klientédw i konkurentéw/podmioty
wspotpracujace). To plan strategiczny i
monitorowanie jego realizacji az do skutku.
Wazne - jasnos¢, dopasowanie i
zaangazowanie catfej organizacji.
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Struktura

Sposéb organizacji poszczegdlnych
jednostek i dziatow firmy, kto komu
podlega oraz podziat
i integracja zadan. Struktura moze by¢
hierarchiczna lub ptaska,
scentralizowana lub
zdecentralizowana, autonomiczna lub
zlecona na zewnatrz,
wyspecjalizowana lub zintegrowana.
W poréwnaniu do wiekszosci innych
elementéw ten jest bardziej widoczny
i tatwiejszy do zmiany

Rzeczpospolita

- Polska

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoleczny

System

Dziatania podstawowe i
dodatkowe, ktore
stanowig czesc
codziennego
funkcjonowania firmy.
Systemy obejmuja
podstawowe procesy,
takie jak rozwaj
produktu/oferty i
dziatania wspierajace,
takie jak zasoby ludzkie
lub ksiegowosc

Umiejetnosci

Zestaw umiejetnosci i
zdolnosci zasobow
ludzkich organizaciji.

Kompetencje kluczowe
lub umiejetnosci
pracownikéw s3

niematerialne, ale
odgrywajga istotng role w
osigganiu trwate;j
przewagi
konkurencyjnej/realizacji
kluczowych celow


https://creately.com/blog/pl/diagramy/przewodnik-po-modelu-7s-mckinseya/
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/ elementow modelu 7S McKinseya
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Personel

Zasoby ludzkie. Ten
element koncentruje sie
na liczbie pracownikow,

rekrutacji, rozwoju

pracownikow,
wynagrodzeniu i innych
czynnikach
motywacyjnych)

\
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Styl zarzadzania

Dziatania, jakie
podejmujg osoby
zarzgdzajace, sposob, w
jaki sie zachowujg i jak
ze sobg wspotdziataja

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

4

Wspodlne wartosci

Nazywane rowniez celami
nadrzednymi. Stanowig element,
ktory jest rdzeniem modelu. Jest to
zbiorowy system wartosci, ktory jest
centralnym elementem kultury
organizacyjnej i reprezentuje
standardy i normy, postawy i
przekonania. Jest on uwazany za
najbardziej fundamentalny budulec
organizacji, ktory stanowi podstawe
dla pozostatych szesciu elementéw)

Rzeczpospolita Unia Europejska -
Polska Europejski Fundusz Spoleczny

L
-

Technologie

Technologie informacyjne,
innowacyjnosc
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Na co warto zwréci¢ uwage?

e Zasoby lokalne i wtasne

* Wspolne cele w procesie OF (wsparcie dziecka i rodziny)

* Obszary wspotpracy

* |dentyfikacja barier

* Wspodlne potrzeby

* Wiedza i kompetencje, zasoby (intra, inter — instytucjonalne, personalne)
* Komunikacja

e Aktualizacja i rozwoj

* Promocja dobrych praktyk
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Kazdy pajgk przemieszczajgc sie,
zostawia za sobq nic,

choc czesto tego nie dostrzegamy —
taka jest delikatna.

Zrodto: https://amu.edu.pl/uniwersytet/z-zycia-
uniwersytetu/newsy/tajemnicza-siec-pajaka

Dziekuje za uwage
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