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HARMONOGRAM DZIALtAN ROZWOJOWYCH (HDR)

Nazwa jednostki samorzadu terytorialnego (JST): Kobytka

Cel: usprawnienie procesu zarzgdzania oswiatg

Obszar: analizowanie potrzeb i planowanie realizacji zatozonej wizji rozwoju lokalnego systemu oswiaty

Posiadanie strategii (w tym w strategii oswiatowej) nie stanowi obowigzku gmin i powiatdw. Pomimo tego samorzgdy podejmuja takie dziatania, tworzgc strategie
lub dokonujac — czesto przy udziale partneréw zewnetrznych — pogtebionych analiz o charakterze strategicznym. W zwigzku z powyzszym nie ma zadnych regulacji
w zakresie ksztattu oraz zawartosci dokumentow strategicznych. Jesli dokumenty takie przyjmowane sg w trybie uchwaty przez organy stanowigce, stosowane sg
przepisy art. 18 ust. 1 uosg;

W mysl art. 10 upo organ prowadzgcy szkote lub placéwke odpowiada za jej dziatalnosé. Do jego zadan nalezy w szczegdlnosci:

1)
2)
3)
4)

5)

6)

zapewnienie warunkdéw dziatania szkoty lub placéwki, w tym bezpiecznych i higienicznych warunkéw nauki, wychowania i opieki;

zapewnienie warunkéw umozliwiajgcych stosowanie specjalnej organizacji nauki i metod pracy dla dzieci i mtodziezy objetych ksztatceniem specjalnym;
wykonywanie remontdéw obiektdw szkolnych oraz zadan inwestycyjnych w tym zakresie;

zapewnienie obstugi administracyjnej, w tym prawnej, obstugi finansowej, w tym w zakresie wykonywania czynno$ci i obstugi organizacyjnej szkoty lub
placowki;

wyposazenie szkoty lub placéwki w pomoce dydaktyczne i sprzet niezbedny do petnej realizacji programoéw nauczania, programéw wychowawczo-
profilaktycznych, przeprowadzania egzaminéw oraz wykonywania innych zadan statutowych;

wykonywanie czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy w stosunku do dyrektora szkoty lub placowki.

Organ prowadzgcy nie sprawuje nadzoru pedagogicznego. Zakres nadzoru pedagogicznego okresla art. 55 Ustawy Prawo o$wiatowe (upo). Zadanie to nalezy do
odpowiedniego kuratora o$wiaty (art. 51 ust. 1 pkt 1 upo). Mozna wiec powiedzieé, ze organ prowadzacy odpowiada za warunki nauki, a nie jej tresc.

Dodatkowy, cho¢ dos¢ istotny, obowigzek naktada na jednostki samorzadu terytorialnego art. 11 ust 7 upo. Stanowi on, ze organ wykonawczy jednostki
samorzadu terytorialnego przygotowuje i przedstawia organowi stanowigcemu informacje o stanie realizacji zadan oswiatowych tej jednostki za poprzedni rok

szkolny. Cytowany przepis okresla minimalny zakres prezentowanej informacji.
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Ustawodawca natozyt na organy prowadzgce publiczne szkoty i placéwki szereg ograniczen i wymogow odnosnie sposobu organizacji ksztatcenia, wychowania
i opieki nad uczniami. Sg to miedzyinnymi: szczegétowe plany nauczania i zasady wynagradzania nauczycieli oraz konieczno$¢ uzyskania zgody kuratora na wiele

dziatan. W konsekwencji wptyw samorzadu na realizacje zatozonej wizji rozwoju systemu oswiaty jest ograniczony.

Pomimo tych ustawowych ograniczen o$wiata powszechnie postrzegana jest jako najwazniejsze (lub jedno z najwazniejszych) zadan JST. Dlatego tez odgrywa
ona bardzo istotng role w dziatalnosci kazdej gminy. Jednoczesnie efekty niemal wszystkich decyzji dotyczgcych oswiaty sg odroczone. Oba powyzsze czynniki
sprawiajg, ze samorzgd musi podejmowac aktywnos$¢ w zakresie zarzgdzania o$wiatg, a ta aktywnos$¢ musi mie¢ charakter systemowy — strategiczny.

Zadanie: wypracowanie strategicznej wizji rozwoju lokalnej oswiaty (plan rozwoju o$wiaty)
Narzedzia i rozwigzania zarzadcze: przygotowywanie pogtebionych analiz (strategicznych) ukazujgcych oswiate samorzgdowa

Rekomendowane narzedzia i rozwigzania wspierajgce personalny rozwdj organizacji:

e Uzgodnienie w gronie kluczowych interesariuszy wspdlnego rozumienia oczekiwanej ,,wartosci w oswiacie” i odzwierciedlenie jej w wizji i misji lokalnego
systemu oswiaty
e Analizowanie potrzeb i oczekiwan spotecznosci lokalnej w zakresie organizacji i funkcjonowania jednostek oswiatowych, np. diagnoza potrzeb
z perspektywy samorzgdowca, rodzica, dyrektoréw, nauczycieli, ucznidw itp.
e  Wiaczenie réznych interesariuszy, w tym dyrektorow szkét i przedszkoli w proces planowania rozwoju oswiaty:
o stosowanie na etapie prowadzenia diagnozy otwartych debat o$wiatowych nt. oczekiwanych rezultatéw systemu edukacji i uwzglednienie jej
wynikéw w decyzjach strategicznych
o uzupetnienie lub okreslenie priorytetéw i celéw w planach rozwoju oswiaty w oparciu o diagnoze realnych potrzeb w danej JST, wspdlne

wdrazanie i monitorowanie planu rozwoju o$wiaty

Czas realizacji zadania: od wrzesnia 2022 r. do grudnia 2023 r.

Lp. Dziatanie Sposoby realizacji i uwagi Terminy Zasoby (ludzie, miejsce, Osoba
czas...) odpowiedzialna
1. Promowanie Spotkanie robocze przedstawicieli JST listopad — Przedstawiciele JST Zastepca Burmistrza
budowania planu i zespotu projektowego oraz grudzien 2022 | dyrektorzy szkét, doradcy
rozwoju oswiaty dyrektorow szkét moderowane przez Osrodka Rozwoju Edukacji
doradcéw (ORE)
Fundusze i Unia Europejska [



w modelu
partycypacyjnym

Organizacja spotkania listopad 2022 Pracownicy JST, dyrektorzy,
ukierunkowanego na powotanie lokalnego nauczyciele specjalisci
zespotu ds. planowania strategicznego — doradca ORE

dyskusja moderowana — wspdlne Burmistrz

rozumienie oczekiwanych , wartosci

w os$wiacie” w kontekscie kompetenciji

przysztosci z udziatem doradcéw ORE

Powotanie zespotu ds. opracowania

strategii

Organizacja spotkania na temat planowania listopad 2022 Pracownicy JST, dyrektorzy,

strategicznego — spotkanie prowadzone
przez doradcéw ORE oraz warsztat
»Planowanie strategiczne”

nauczyciele specjalisci
doradca ORE
Burmistrz

Organizacja warsztatu—Zrozumie¢ szkote —
budowanie jakosci pracy szkél i placéwek w
Swietle wyzwan XXI wieku — Warsztat
prowadzony przez doradcéw ORE:
Kompetencje przysztosci w ZSU 2030

styczen 2023

Pracownicy JST, dyrektorzy,
nauczyciele specjalisci
doradca ORE

Burmistrz

Przygotowanie
i zebranie danych
zastanych

Zaplanowanie diagnozy w oparciu o twarde
dane jako element diagnozy oswiatowej

Analiza ilosciowa

Wskazniki skuteczno$ci systemu

os$wiatowego:

e rezultaty egzamindw zewnetrznych
(Srednie wyniki; rozktad wynikéw)

e wyniki rekrutacji (liczba chetnych na
miejsce w szkole/oddziale; liczba
chetnych, dla ktérych szkotg jest szkotg
pierwszego wyboru; liczba
uczestniczacych w rekrutacji uczniéw

marzec/kwiecien
2023

Dyrektorzy, pracownicy
Wydziatu Oswiaty

Halina Bonecka —
Kierownik Wydziatu
Oswiaty
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spoza obwodu szkoty lub z innych
jednostek samorzgdu terytorialnego)

e wskaznik migracji oswiatowej miedzy
poszczegdlnymi obwodami
szkolnymi/gminami czyli saldo uczniow
zamieszkatych na danym terenie i poza
nim

Wskazniki efektywnosci gospodarowania

finansami:

e wydatki na ksztatcenie ucznia/oddziatu
(stan obecny oraz dynamika)

e liczba etatéw nauczycielskich na
ucznia/oddziat w szkole

e liczba ucznidw wtworzonych oddziatach

klasy pierwszej (w tym uczniéw spoza
obwodu)
liczba etatdow nienauczycielskich na
ucznia/oddziat w szkole

e stopien wykorzystania sal lekcyjnych —
tygodniowa liczba zaje¢ odbywajgcych
sie na salach gimnastycznych
i w pracowniach

e struktura wydatkéw na realizacje zadan

o$wiatowych (odsetek srodkéw
przeznaczonych na: wynagrodzenia

z pochodnymi, wydatki biezgce
rzeczowe, wydatki majgtkowe

i remonty, dotacje dla podmiotéw
niepublicznych) w podziale na
jednostki/typy szkét/placéwek/zadan

Fundusze
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Wskazniki dostepnosci ustug
edukacyjnych:
e wskazniki scholaryzacji

szkolnej/przedszkolnej

struktura sieci szkét/placowek
edukacyjnych w kontekscie analiz
demograficznych

uczniowie wg odlegtosci miejsca
zamieszkania od szkoty oraz dowozeni
udziat oséb niepetnosprawnych oraz
stosowane formy specjalnej organizacji

nauki

e stypendia dla uczniéw uzdolnionych

Zebranie i opracowanie w formie raportu

zaplanowanych danych w ramach prac
lokalnego zespotu ds. planowania
strategicznego

Zaplanowanie i
realizacja lokalnej
debaty jako elementu
diagnozy spotecznej w
modelu
partycypacyjnym

Spotkanie robocze z lokalnym
zespotem ds. planowania
strategicznego:

e Wymiana doswiadczen dotyczgca
dotychczas podejmowanych
lokalnych dziatan w modelu
partycypacyjnym

e QOpracowanie planu przebiegu
debaty lokalnej

e Opracowanie harmonogramu prac
zwigzanych z realizacjg debaty
lokalnej

marzec 2023

Przeprowadzenie debaty wedtug
przygotowanego harmonogramu przy
wsparciu ekspertow ORE

Dyrektorzy, pracownicy szkét,
Burmistrz, pracownicy ORE,
przedstawiciele instytucji
lokalnych i organizacji
wspodtpracujgcych

Emilia Buczynska-
-Kotodziejek

Fundusze

Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj -
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Spotkanie robocze lokalnego zespotu ds.
planowania strategicznego:
e Analiza zebranych danych w ramach
prac zespotu
e Opracowanie wnioskow
i rekomendacji

Zlecenie badan

w odpowiedzi na
owczesne wyzwania
spoteczne miasta
Kobytka jako element
pogtebionej diagnozy
problemow
spotecznych

Wybor firmy realizujacej pogtebiong
diagnoze w obrebie zidentyfikowanych
wyzwan spotecznych

Przeprowadzenie badan ankietowych przez
firme Lokalne Badania Spoteczne na temat
zjawiska przemocy i agresji rowiesniczej

w $rodowisku szkolnym placowek, ktérych
organem prowadzgcym jest Miasto Kobytka

Prezentacja wynikow badan
Spotkanie robocze analiza danych
(wnioski i rekomendacje)

listopad 2022 -
styczen 2023

Cztonkowie zespotu ds.

planowania strategicznego

oraz zespotow obszaréw

strategicznych

Katarzyna Rostek
Emilia Buczynska-
- Kotodziejek

Organizacja warsztatu
strategicznego

z udziatem
interesariuszy jako
kolejny etap prac
ukierunkowany na
budowanie planu
rozwoju oswiaty
miasta Kobytka 2023
2028

Spotkanie robocze z udziatem lokalnej

spotecznosci, samorzgddw, instytucji

publicznych, NGO:

e Zaproszenie gosci

e Prezentacja wnioskow
z przeprowadzonej diagnoz lokalnej
oswiaty oraz planowanych obszaréow/
kierunkéw rozwoju

e Dyskusja z podsumowaniem
spotkania (wnioski i rekomendacje
do poszczegdlnych obszaréw/
kierunkéw rozwoju)

kwiecien 2023

Cztonkowie zespotu ds.

planowania strategicznego

oraz zespotéw obszaréw

strategicznych

Katarzyna Rostek
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Opracowanie projektu
dokumentu
koncowego — planu
rozwoju oswiaty
miasta Kobytka na lata
2023-2028

Opis wynikow diagnozy lokalnej oswiaty

Powigzanie wnioskéw i rekomendacji
wynikajacych z przeprowadzonej diagnozy
lokalnej o$wiaty z osiami rozwoju
strategicznego Gminy/Polski/Europy

Okreslenie struktury planistycznej
poszczegdlnych czesci dokumentu
Okreslenie wizji i misji

Okreslnie planu operacyjnego dla
poszczegodlnych obszardow/kierunkéw
rozwoju: priorytety, cele strategiczne,
cele szczegétowe i zadania

Zaplanowanie monitorowania,
ewaluaciji, aktualizacji planu rozwoju
o$wiaty

[1/1V kwartat
2023

Cztonkowie zespotu ds.
planowania strategicznego
oraz zespotéw obszaréw
strategicznych

Katarzyna Rostek

Organizacja konsultacji
opracowanego
projektu dokumentu
korcowego — planu
rozwoju oswiaty
miasta Kobytka na lata
2023-2028

Spotkanie konsultacyjne:

e Zaproszenie przedstawicieli spotecznosci
lokalnej

e Prezentacja opracowanego projektu
dokumentu koricowego — planu rozwoju
o$wiaty miasta Kobytka na lata 2023—
2028

e Dyskusja i zebranie wnioskdw (mocnych
stron, propozycji zmian)

e Podsumowanie spotkania
konsultacyjnego

IV kwartat 2023

Cztonkowie zespotu ds.
planowania strategicznego
oraz zespotow obszaréw
strategicznych, lokalna
spotecznos¢

Katarzyna Rostek

Opracowanie
dokumentu
korcowego — planu
rozwoju oswiaty

Organizacja spotkania roboczego:
e Wprowadzenie wnioskdw wynikajgcych
z konsultacji

IV kwartat 2023

Cztonkowie zespotu ds.
planowania strategicznego
oraz zespotéw obszaréw
strategicznych

Katarzyna Rostek

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Rzeczpospolita

- Polska

Unia Europejska [IE
Europejski Fundusz Spoteczny * *




miasta Kobytka na lata | ® Przyjecie dokumentu koricowego przez

rozwoju oswiaty
miasta Kobytka na lata
2023-2028

2023-2028 lokalny zespdt ds. planowania
strategicznego
9. Uchwalenie strategii Uchwata Rady Miasta grudzien 2023 | Rada Miasta Katarzyna Rostek

Halina Bonecka —
Kierownik Wydziatu
Oswiaty

Monitorowanie HDR

Numer Miernik Wskaznik Sposoby dokumentowania
dziatania
1 Liczba zorganizowanych spotkan, warsztatéw promujgcych 4 Notatka z listg obecnosci
planowanie strategiczne w o$wiacie
2 Liczba opracowan zbierajgcych dane zastane (twarde) 1 Raport z opracowania danych zastanych (twardych)
10 3 Liczba zorganizowanych debat 1 Scenariusz debaty, zaproszenie, lista obecnosci oséb
uczestniczgcych w debacie
4 Liczba opracowan wnioskdow i rekomendac;ji z debaty 1 Opracowanie: Whnioski i rekomendacje z debaty
5 Liczba przeprowadzonych badan na temat zjawiska przemocy 1 Opracowanie wynikow badan z wnioskami i rekomendacjami
i agresji réwiesniczej w srodowisku szkolnym placéwek,
ktdérych organem prowadzgcym jest Miasto Kobytka
6 Liczba zorganizowanych warsztatéw strategicznych 1 Notatka ze spotkania z wnioskami i rekomendacjami do
podsumowujgcych prowadzone dziatania poszczegdlnych obszardow/kierunkéw rozwoju)
7 Liczba powstatych projektéw planu rozwoju 1 Projekt
9 Liczba przeprowadzonych spotkan konsultacyjnych 1 Lista obecnosci
Prezentacja rozwigzan przyjetych w HDR
1. Opis dobrej praktyki
2. Minireportaz z wywiadem
3. Studium refleksji w oparciu o etapy dyskusji zogniskowanej
Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska |

Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

- Polska

Europejski Fundusz Spoteczny * *




