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HARMONOGRAM DZIALtAN ROZWOJOWYCH (HDR)

Nazwa jednostki samorzadu terytorialnego (JST): Gmina Wojnicz

Cel: usprawnienie procesu zarzgdzania o$wiatg

Obszar: rola dyrektora szkoty/przedszkola oraz jego relacje z organem prowadzgcym

Zadanie: zbudowanie lokalnego modelu relacji organu prowadzgcego i dyrektorow szkdt/przedszkoli
Narzedzia i rozwigzania zarzadcze:

e Ustalenie zakresu samodzielnosci dyrektora w obszarze poza pedagogicznych obowigzkéw dyrektora szkoty/przedszkola
e Narzedzia doskonalenia zawodowego dyrektoréw — rozwijanie kompetencji zarzagdczych dyrektora
e Narzedzia biezgcej komunikacji z dyrektorami

Rekomendowane narzedzia i rozwigzania wspierajace personalny rozwdj organizacji:

e Budowanie relacji przez wypracowanie zasad wspétpracy i komunikacji
e Organizacja doskonalenia nauczycieli
e Organizowanie regularnej komunikacji przedstawicieli samorzadu z dyrektorami

Czas realizacji zadania: od pazdziernika 2022 r. do czerwca 2024 r.

funkcjonowanie 2. Wybor obszaru rozwojowego listopad 2022

zespot projektowy

Lp. Dziatanie Sposoby realizacji i uwagi Terminy Zasoby (ludzie, miejsce, Osoba
czas...) odpowiedzialna
1. Aktywne dziatania — 1. Powotanie zespotu projektowego pazdziernik 2022 | Burmistrz Sabina Wesotowska

— dyrektor Centrum
Ekonomiczno-

zespotu projektowego 3. Przeprowadzenie wstepnej diagnozy €O miesiac:
Aktywnoé¢ Zespotu wybranego obszaru pazdziernik 2022 | dyrektorzy jednostek -Administracyjnego
Projektowego —maj 2024 o$wiatowych w Wojniczu
4. Spotkania robocze zespotu grudzien,
projektowego marzec,
kwiecien 2022
Fundusze

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

Rzeczpospolita

- Polska

Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj




5. Spotkania z doradcami

grudzien 2022,
marzec,
kwiecien 2023

6. Opracowanie HDR

kwiecien 2023

7. Spotkania monitorujgce wdrazanie HDR

cyklicznie; raz na

kwartat
8. Podsumowanie wdrozenia HDR czerwiec 2024
Omodwienie przez Spotkanie z doradcami z Osrodka Rozwoju grudzien 2022 Burmistrz Sabina Wesotowska

doradcéw zasad
modelu

Edukacji (ORE), dookreslenie potrzeb

zespot projektowy

dyrektorzy jednostek
oSwiatowych

Diagnoza pogtebiona
potrzeb JST

i dyrektorow
szkét/przedszkoli

w zakresie obszaru
wsparcia i wspotpracy

1. Spotkanie zespotu projektowego
z dyrektorami szkot/przedszkoli w celu
przeprowadzenia pogtebionej diagnozy
2. Wypracowanie banku potrzeb
i sposobdw ich realizacji

grudzien 2022

zespot projektowy

dyrektorzy szkét/przedszkoli

Sabina Wesotowska

Podnoszenie
kompetencji
dyrektoréw
szkét/przedszkoli
w zakresie poza
pedagogicznych
obowigzkdéw

1. Okreslenie profilu kompetencyjnego
dyrektora jednostki oSwiatowej jako
jednoosobowego kierownictwa — statut
w zakresie obowigzkdow poza
pedagogicznych

2. Przeprowadzenie diagnhozy w celu
ustalenia potrzeb

3. Opracowanie harmonogramu szkolen
dyrektorow

4. Udziat dyrektoréw w cyklicznych
szkoleniach zgodnie z harmonogramem

czerwiec 2023

zespot projektowy

dyrektorzy szkét/przedszkoli

Sabina Wesotowska

Powotanie sieci
wspotpracy

1. Powotanie koordynatora sieci
2. Opracowanie tematyki
i harmonogramu spotkan sieci

czerwiec 2023

zespot projektowy

dyrektorzy szkdt/przedszkoli

Sabina Wesotowska
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i samoksztatcenia 3. Cykliczne spotkania sieci
dyrektoréw
Opracowanie Cykliczne spotkania wynikajace raz na kwartat | zespdt projektowy Sabina Wesotowska
harmonogramu ' z aktualnych potrzeb dyrektorzy szkét/przedszkoli
cyklicznych spotkan
dyrektoréw
szkét/przedszkoli
burmistrzem
Wypracowanie zasad Opracowanie wspdlnego katalogu grudzien 2023 | zespdt projektowy Sabina Wesotowska
wspé’rdziaf?nia s?kc')’r, wyda rze‘ﬁ w§pierajacych zadania dyrektorzy szkét/przedszkoli
przedszkoli z Gminnym | edukacyjne i wychowawcze
Osrodkiem Kultury szkét/przedszkoli
Usprawnienie Wyjazdy integracyjne itp. raz w roku dyrektorzy szkét/przedszkoli Sabina Wesotowska
komunikacji/relacji
pomiedzy JST
a dyrektorami
szkét/placéwek
Doskonalenie 1. Spotkanie otwierajgce/wprowadzajgce 5.10.2022 zespot projektowy Sabina Wesotowska
kompetencji Zespotu do doradztwa dla JST, omdwienie
Projektowego modelu oraz przebiegu i organizacji
doradztwa, analiza 12 obszaréw
tematycznych
2. Wybor obszaréw do rozwoju w oparciu 6.10.2022
o arkusz diagnostyczny, analiza
zasobow i weryfikacja mozliwosci,
wytonienie obszaru tematycznego,
omowienie metod i sposéb pracy
w doradztwie dla JST oraz organizacja
pracy
3. Edukacja wtaczajaca 27.10.2022
Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska

Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj - Polska

Europejski Fundusz Spoteczny




4. Finansowanie pomocy dla uczniéw ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

28.10.2022

5. Doskonalenie zawodowe nauczycieli
w formie procesowego wspomagania
— inspiracje rozwigzania, praktyki

23.11.2022

6. Konkursy na stanowisko dyrektora
szkoty/placéwki oswiatowej
w odniesieniu do aktualnych przepiséw
o$wiatowych

24.11.2022

7. Odpowiedzialnos¢ dyrektora placéwki
o$wiatowej

15.03.2022

8. Analiza statutu

18.04.2022

10. Promocja modelu Strona internetowa
doradztwa
realizowanego we
wspotpracy z ORE
w Warszawie

20.12.2022 Mateusz Niemczura

Sabina Wesotowska

Monitorowanie HDR

Numer Miernik Wskaznik Sposoby dokumentowania
dziatania

1 Liczba spotkan 8 Lista obecnosci

2 Liczba spotkan doradcow ORE z zespotem projektowym i dyrektorami 3 Lista obecnosci
placéwek oswiatowych

3 Liczba osdb biorgcych udziat w spotkaniu zespotu roboczego 9 Lista obecnosci, okreslenie
z dyrektorami placéwek oswiatowych oraz banku potrzeb i sposobu ich

realizacji, raport diagnozy
potrzeb

4 Liczba profili kompetencyjnych dyrektora 1 Lista obecnosci, profil

Liczba przygotowanych ofert szkoleniowych dla dyrektoréw 2 kompetencyjny
dyrektora, oferta szkoleniowa
Fundusze i Unia Europejska [IES




r R E QO4RODEK
. 7' QZWOJU
J EpbukAc)

5 Liczba sieci wspétpracy dyrektoréw placéwek oswiatowych 1 Regulamin sieci wspétpracy
6 Liczba spotkan dyrektorow placéwek o$wiatowych z organem JST 1 Harmonogram spotkan

7 Liczba spotkan zespotu projektowego z instytucja kultury 3 Katalog wspdlnych wydarzen
8 Liczba wyjazdow integracyjnych 1 Lista obecnosci

9 Liczba szkolen zespotu projektowego 8 Lista obecnosci

10 Liczba informacji na stronie internetowe;j 1 Screen

Prezentacja rozwigzan przyjetych w HDR: w formie opisu dobrej praktyki; okreslenie profilu kompetencyjnego dyrektora jednostki o$Swiatowej jako

jednoosobowego kierownictwa
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