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HARMONOGRAM DZIAtAN ROZWOJOWYCH (HDR)

Nazwa jednostki samorzadu terytorialnego (JST): Gmina Rakoniewice
Cel: usprawnienie procesu zarzgdzania oswiatg
Obszar: monitorowanie jakosci ustug edukacyjnych

Zadanie: gromadzenie i analizowanie informacji o organizacji i efektach pracy szkot

Przepisy art. 55 ust. 1 ustawy Prawo Oswiatowe stanowig, ze nadzdr pedagogiczny polega na: obserwowaniu, analizowaniu i ocenianiu przebiegu proceséw
ksztatcenia i wychowania oraz efektéw dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuniczej oraz innej dziatalnosci statutowej szkét i placéwek; ocenianiu

stanu i warunkéw dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz innej dziatalnosci statutowej szkét i placéwek; udzielaniu pomocy szkotom

i placdwkom, a takze nauczycielom w wykonywaniu ich zadan dydaktycznych, wychowawczych i opiekuriczych; inspirowaniu nauczycieli do poprawy istniejgcych lub
wdrozenia nowych rozwigzan w procesie ksztatcenia, przy zastosowaniu innowacyjnych dziatan programowych, organizacyjnych lub metodycznych, ktérych celem
jest rozwijanie kompetencji ucznidw. Nadzdér pedagogiczny sprawowany jest przez kuratora i dyrektora szkoty. Organ prowadzgcy nie ma w tym zakresie zadnych
kompetencji ani praw (art. 51 ust. 1 pkt 1, art. 68, art. 58 ustawy Prawo Oswiatowe). Co wiecej, sam moze otrzymac zalecenia np. w zakresie zapewnienia
bezpiecznych i higienicznych warunkéw nauki, wychowania i opieki (por. art. 55 ust. 2. pkt 6 ustawy Prawo Oswiatowe; art. 58 ustawy PrawoOswiatowe, co w mysl|
art. 10 ust. 1 pkt 1 ustawy Prawo Oswiatowe jest jego zadaniem).

Prawo do monitorowania, jakosci ustug edukacyjnych mozna jednak wywies¢ z innych przepiséw: art. 11 ust. 7 ustawy Prawo OSwiatowe (o obowigzku sktadania
przez organ wykonawczy organowi stanowigcemu jednostki samorzadu terytorialnego informacji o stanie realizacji zadan oswiatowych). Aby przedstawié informacje,
organ prowadzgcy musi najpierw zebra¢ i zanalizowaé niezbedne dane.

e art. 2847 Ustawy o finansach publicznych (o obowigzku efektywnego i oszczednego gospodarowania srodkami publicznymi)

Aby efektywnie i oszczednie gospodarowac niematymi srodkami na realizacje zadarn oswiatowych, niezbedne jest badanie celowosci poszczegdlnych decyzji o ich
dysponowaniu (por. art. 175 ust. 1 pkt 1 Ustawy o finansach publicznych).

Ustawodawca wskazat ponadto szereg szczegétowych sytuacji, w ktérych organ prowadzgcy musi by¢ informowany o dziataniach szkéti
placéwek. S3 to np.:



e sprawozdanie z przebiegu eksperymentu pedagogicznego, ktore dyrektor szkoty przekazuje takze organowi prowadzgcemu (art. 45 ustawy
PrawoOswiatowe);

e zalecenia pokontrolne od organu sprawujgcego nadzér pedagogiczny, o ktérych zawiadamia dyrektor szkoty lub placéwki (art. 55 ust. 6 ustawy
Prawo Oswiatowe);

¢ informacje niezbedne do przygotowania planu dofinansowania form doskonalenia zawodowego nauczycieli (art. 70a ust. 1 KN).

S3 takze dokumenty przygotowywane przez inne podmioty, w uzgodnieniu z organem prowadzgcym, np.: przez szkote — harmonogram poprawy efektywnosci
ksztatcenia lub wychowania, ktéry sporzgdza dyrektor w przypadku stwierdzenia przez kuratora niedostatecznych efektéw ksztatcenia lub wychowania w szkole
(art. 56 ust 2 ustawy Prawo Oswiatowe) lub przez organ sprawujgcy nadzor pedagogiczny — ocena pracy dyrektora (art. 6a ust 6 KN). Organ prowadzgcy nie
sprawuje nadzoru pedagogicznego, tym samym nie podejmuje decyzji o tym, kto i w jaki sposéb ksztatci, wychowuje i sprawuje opieke nad uczniami. Ma jednak
wptyw na organizacje szkdt oraz ich dyrektoréw. Zapewnia takze miejsce i odpowiada za warunki realizacji zadan oswiatowych, a takze srodki na ich realizacje.

Przepisy szczegdtowo okreslajg minimalne warunki nauki ucznidow, w tym: kwalifikacje nauczycieliiich czas pracy, liczby godzin zaje¢, wielkosci oddziatow.
Prawodawca okreslit minimalne warunki nalezne kazdemu uczniowi, ale pozostawit organowi prowadzgcemu mozliwos$¢ ich poprawiania. W ramach prawa mozna
wiec tworzy¢ mniejsze oddziaty, organizowad zajecia w grupach, nawet gdy nie jest to wymagane, zapewnia¢ dodatkowe zajecia lub formy opieki nad uczniami.
Wydatki zwigzane z podniesieniem standardu wymaganych warunkdw nauki i opieki dokonywane sg przez samorzad ze srodkéw publicznych. Tym samym organ
dysponujgcy nimi musi uczyni¢ zados¢ obowigzkowi efektywnego i oszczednego gospodarowania. Musi wiec posiada¢ narzedzia oceny tego, czy wydatki
przyniosty zamierzony skutek oraz czy mozna byto osiggng¢ taki sam efekt przy mniejszych naktadach. Wydaje sie zatem, ze dysponent musi posiadac¢ zdefiniowane
cele oraz monitorowaé stopien ich osiggniecia.

Zakres monitorowania wynika ze sposobu okreslania celéw. Jesli np. w celu poprawy znajomosci jezyka obcego sfinansowano podziaty na grupy na jezykach obcych,
monitorowaé mozna odpowiednie wyniki na sprawdzianie lub egzaminie: ,jesli celem byto przeciwdziatanie zjawiskom patologicznym w gminie

i w zwigzku z tym zorganizowano w szkotach popotudniowe zajecia sportowe — monitorowang miarg bedg np. statystyki policyjne; lub jesli dodatkowe godziny
pracy $wietlicy utworzono w celu utatwienia rodzicom pracy zawodowej, monitorowana bedzie liczba uczniéw przebywajgcych w niej w dodatkowych godzinach”.

Oproécz wskaznikéw nakierowanych na realizacje zatozonych celéw kazdy organ wykonawczy musi monitorowaé rowniez wskazniki okreslone przez ustawodawce(art.
11 ust. 7 ustawy Prawo Oswiatowe). Realizacja tego obowigzku jest ztozenie organowi stanowigcemu przez organ wykonawczy sprawozdania z realizacji zadan
o$wiatowych za ubiegty rok szkolny. Sprawozdanie to musi zawiera¢ przynajmniej informacje o egzaminach zewnetrznych z uwzglednieniem dziatan
podejmowanych przez szkoty nakierowanych na ksztatcenie uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi oraz wynikach nadzoru pedagogicznego
sprawowanego przez kuratora oswiaty w szkotach i placdwkach tych typdéw i rodzajéw, ktérych prowadzenie nalezy do zadan wtasnych jednostki samorzadu



terytorialnego. Organ wykonawczy musi wiec zebrac i przekaza¢ radnym informacje o wynikach egzamindéw i sprawdziandw zewnetrznych oraz o wynikach
przeprowadzonych przez kuratora kontroli i ewaluacji. Warto jednak, by przy tej okazji zastanowié sie nad kierunkami rozwoju o$wiaty w kolejnym roku.

Zespot projektowy zebrat dane w ramach przeprowadzonych ankiet wsrdd rodzicéw, ucznidw, pracownikéw pedagogicznych i pracownikéw
niepedagogicznych w szkotach i przedszkolach w gminie Rakoniewice. Analiza zebranych danych wskazuje na ogdlne zadowolenie. Kluczowe jest
wprowadzenie rekomendacji w poszczegdlnych placéwkach oswiatowych w gminie.

Narzedzia i rozwigzania zarzadcze — gromadzenie i analizowanie informacji o organizacji i efektach pracy szkét:

e Analiza wynikéw ksztatcenia ( prébny egzamin dsmoklasisty)
e Analiza wynikéw ankiet i wypracowanie rekomendaciji
e Szkolenie dotyczgce planowania wydatkow w o$wiacie

Rekomendowane narzedzia i rozwigzania wspierajgce personalny rozwéj organizacji:

e Prowadzenie badan zadowolenia uczniéw, rodzicéw i nauczycieli z efektywnosci pracy szkét i przedszkoli — klimat psychospoteczny
e Szkolenie dotyczgce budowania klimatu szkoty i narzedzi do monitorowania jakosci pracy szkét i przedszkoli w obszarze monitorowania jakosci ustug
edukacyjnych

Czas realizacji zadania: od sierpnia do wrze$nia/pazdziernika 2023 r.

Lp. Dziatanie Sposoby realizacji i uwagi Terminy Zasoby (ludzie, miejsce, Osoba
czas...) odpowiedzialna
1. Powotanie zespotu ds. Powotanie zespotu pazdziernik / | Spotkanie w JST —kadra Burmistrz

listopad 2022 | kierownicza szkot
i przedszkoli,
przedstawiciele JST

monitorowaniajakosci ustug

edukacyjnych Wywiad z pracownikami JST —

diagnoza wstepna
Zebranie informaciji

o realizowanych dziataniach
w gminie ze szczegdlnym

Przygotowanie informacji na temat
dziatan podejmowanych w placéwkach

T o edukacyjnych
uwzglednieniem dziatan
podejmowanych
w szkotach prowadzonych
przez Gmine Rakoniewice
Fundusze i Unia Europejska [EES



Organizacja pierwszego
spotkania doradczego

w JST w ramach
indywidualnegowsparcia

Analiza obszaru wsparcia

6.12.2022

Spotkanie w JST

Burmistrz

Opracowanie pierwszej
ankiety badajgcej
Zzaangazowanie
rodzicéw we
wspotprace ze
szkotg/przedszkolem

Warsztat dotyczgcy
badania klimatu
placéwki

Zebranie danych do ankiety

7.12.2022

Spotkanie w JST

Zespot projektowy

Przygotowanie analizy
wynikéw ankiet
przeprowadzonych

w styczniu na grupie chetnych
rodzicdw uczniéw i dzieci
przedszkolnych

Analiza wynikéw ankiet

5.01.2023

Spotkanie w JST

Zastepca burmistrza

Organizacja warsztatu
— klimat organizacyjny
placéwki oswiatowej

Spotkanie z udziatem doradcéw

26.01.2023

Doradcy, kadra
kierownicza

Burmistrz

Opracowanie narzedzi do
dalszego monitorowania
jakosci pracy szkot

i przedszkoli w obszarze
monitorowania jakosci ustug
edukacyjnych

Spotkanie z kadrg kierowniczg szkét
i przedszkoli

27.01.2023

Zespot projektowy

Zastepca burmistrza

Organizacja spotkania
roboczego-
informacyjnego

Opracowanie drugiej ankiety dla
wiekszej grupy respondentéw

luty 2023

Cztonkowie zespotu

Zastepca burmistrza
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8. Realizacja harmonogramu Przeprowadzenie ankiet w szkotach luty /marzec Cztonkowie zespotu Zastepca burmistrza
przeprowadzenia ankiet i przedszkolach 2023
Monitorowanie realizacji wdrazania
narzedzi badawczych
9. Szkolenia — Jak zaplanowa¢ Spotkanie z udziatem doradcéw i kadrg 22.03.2023 Doradcy, kadra kierownicza Zastepca burmistrza
arkusze organizacyjne kierowniczg placéwek oswiatowych
placéwek oswiatowych
w roku szkolnym 2023/2024,
aby zoptymalizowa¢
wydatki na oswiate”
10. Organizacja spotkania zespotu | Analiza danych zebranych 23.03.2023 Wytonieni cztonkowie Zastepca burmistrza
ds. monitorowania jakosci podczas przeprowadzania zespotu, doradcy
ustug edukacyjnych oraz ankiet w oparciu o
doradcéw z Osrodka Rozwoju | zastosowane narzedzia
Edukacji (ORE) monitorowania
Opracowanie raportu
z przeprowadzonych badan
z wnioskami i rekomendacjami
11. Organizacja spotkania Prezentacja raportu 27.04.2023 Cztonkowie zespotu,kadra Kierownik Wydziatu
podsgmowujqceg'o ' Podjecie decyzji o wdrozeniu kierownicza Oswiaty
podejmowane dziatania .
. . rekomendacji
w obszarze monitorowania
jakosci pracy szkét
i przedszkoli
12. Organizacja spotkania zespotu | Opracowanie koncepcji maj 2023 Cztonkowie zespotu Zastepca burmistrza
ds. monitorowania jakosci wdrazania rekomendac;ji
ustug edukacyjnych Oficjalne podziekowania
cztonkom zespotu
13. Przygotowanie prezentacji Wybdr jednej z form prezentacji do czerwca Cztonkowie zespotu Zastepca burmistrza
rozwigzanprzyjetych rozwigzan przyjetych w HDR 2023
w HDR
Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska [
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14. Spotkanie dyrektoréw szkét Prezentacja pomystow przez sierpien 2023 Cztonkowie zespotu Kierownik Wydziatu
i przedszkoli w celu dyrektorow Oswiaty
zaplanowania dziatan na
kolejny rok szkolny

z uwzglednieniem wnioskéw

i rekomendaciji
z przeprowadzonych badan
15. Przedstawienie efektow Spotkanie z Komisjg Oswiaty — wrzesien / Cztonkowie zespotu, Zastepca burmistrza
wdrozonych rekomendac;ji prezentacja efektéw pracy pazdziernik kadra kierownicza
2023
Monitorowanie HDR
Numer Miernik Wskaznik Sposoby dokumentowania
dziatania
1 Liczba uczestnikow pierwszego spotkania Minimum 5 Lista obecnosci
2 Liczba przygotowanych zestawien 1 Zestawienie w wersji
papierowe;j
3 Liczba rozdziatéw 1 Raport
4 Liczba spotkan informacyjnych 1 Lista obecnosci
5 Liczba cztonkdéw zespotu ds. monitorowania Minimum 10 Powotanie zespotu przez
Burmistrza
6, 7 Liczba zorganizowanych warsztatéw 5 Listy obecnosci
Liczba opracowanych narzedzi do monitorowania Co najmniej 2 Zestawienie narzedzi
8 Liczba opracowanych harmonograméw 1 Harmonogram
9 Liczba przeprowadzonych ankiet Minimum 5 Zestawianie zebranych danych
Liczba wdrozonych narzedzi do monitorowania Co najmniej 2
10 Liczba powstatych raportéw 1 Raport
11 Liczba osdb, ktére wziety udziat w spotkaniu podsumowujgcym Minimum 5 Lista obecnosci, dokumentacja
podejmowane dziatania w obszarzemonitorowania jakosci pracy szkoty fotograficzna
Fundusze i Unia Europejska [
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12 Liczba opracowanych koncepcji wdrozenia rekomendacjilLiczba 1 Dokument w wersji
wreczonych podziekowan Co najmniej 10 papierowej
Dokumentacja fotograficzna
13 Liczba przygotowanych prezentacjiwdrozonego HDR 1 Uzupetniona formatka
z Modelu wsparcia JST
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