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HARMONOGRAM DZIALtAN ROZWOJOWYCH (HDR)

Nazwa jednostki samorzadu terytorialnego (JST): Urzad Miasta i Gminy Czchéw

Cel: usprawnienie procesu zarzgdzania o$wiatg; budowanie Swiadomosci potrzeb uczniéw, rodzicow i nauczycieli poprzez wypracowanie rozwigzan, ktére
angazujg i integrujg Srodowisko lokalne wokét uczenia sie

Obszar: udziat srodowiska lokalnego, w szczegélnosci rodzicéw, w planowaniu, realizacji i ocenie ustug edukacyjnych

Zadanie: wypracowanie rozwigzan stuzgcych angazowaniu i integrowaniu srodowiska lokalnego wokét uczenia sie
Narzedzia i rozwigzania zarzadcze:

e Wykorzystanie inicjatyw i opinii rodzicow w organizacji ksztatcenia dzieci, z uwzglednieniem ich potencjatu rozwojowego
e Zasady doskonalenia zawodowego nauczycieli, regulaminy, podziat srodkéw

e  Wykorzystanie wskaznikéw oswiatowych do monitorowania jakos$ci ustug

e Szkolenie w zakresie kompetencji roznych interesariuszy szkoty

Rekomendowane narzedzia i rozwigzania wspierajace personalny rozwdj organizacji:

e Diagnoza ukierunkowana na potrzeby rozwojowe szkdt i placéwek, w tym kompetencje kluczowe
e Debata
o Wigczenie réznych interesariuszy, w tym wszystkich dyrektoréw szkét i placowek w proces planowania rozwoju oswiaty
e Wspieranie wymagania numer 6: Rodzice sg partnerami szkoty/przedszkola
Szkolenie w zakresie efektywnej komunikacji
e Szkolenie dla dyrektoréw i szkolnych lideréw w zakresie zarzgdzania zmiana.

Czas realizacji zadania: od pazdziernika 2022 r. do czerwca 2024 r.
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Lp. Dziatanie Sposoby realizacji i uwagi Terminy Zasoby (ludzie, miejsce, Osoba
czas...) odpowiedzialna
1. Wybodr obszaru Analiza poszczegdlnych obszaréw i podjecie | pazdziernik 2022 | pracownicy Urzedu Gminy, wiceburmistrz,
rozwojowego decyzji dyrektorzy szkét i przedszkoli zespot projektowy
Spotkanie z doradcami f)raz dyrektorzy
jednostek
o$wiatowych
2. Oméwienie przez Spotkanie z doradcami z O$rodka Rozwoju listopad 2022 pracownicy Urzedu Gminy, wiceburmistrz,
doradcow zasad Edukacji (ORE) dyrektorzy szkét i przedszkoli zespot projektowy
modelu doradztwa dla oraz dyrektorzy
samorzgdow jednostek
oswiatowych
3. WSstepna diagnoza Opracowanie danych do przeprowadzenia listopad 2022 pracownicy Urzedu Gminy, wiceburmistrz,

w wybranym obszarze | diagnozy pogtebionej dyrektorzy szkét i przedszkoli zespot projektowy
oraz dyrektorzy
jednostek
o$wiatowych

4, Przygotowanie do Spotkania online z doradcami listopad — pracownicy Urzedu Gminy, wiceburmistrz,
debaty grudzien 2022 | dyrektorzy szkét i przedszkoli zespot projektowy
oraz dyrektorzy
jednostek
o$wiatowych
5. Przeprowadzenie Organizacja debaty grudzien 2022 | pracownicy Urzedu Gminy, wiceburmistrz,
konsultacji radni, dyrektorzy szkét zespot projektowy
spotecznych i przedszkoli, przedstawiciele oraz dyrektorzy
rodzicéw, przedstawiciele jednostek
$rodowiska lokalnego o$wiatowych
6. Podsumowanie debaty | Spotkanie online z doradcami styczen 2023 pracownicy Urzedu Gminy, wiceburmistrz,

i wypracowanie wnioskoéw

dyrektorzy szkét i przedszkoli

zespot projektowy
oraz dyrektorzy
jednostek
o$wiatowych
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7. Planowanie dziatan Spotkanie z doradcami ORE luty 2023 pracownicy Urzedu Gminy, wiceburmistrz,
rozwojowych Okreélenie celéw i zadar dyrektorzy szkét i przedszkoli zespot projektowy
oraz dyrektorzy
Wygenerowanie dziatan jednostek
Opracowanie projektu HDR-u oswiatowych
8. Wspomaganie rozwoju | Zorganizowanie sieci nauczycieli wrzesien 2023 | pracownicy Urzedu Gminy, wiceburmistrz,
umiejetnosci dyrektorzy szkét i przedszkoli zespot projektowy
nauczycieli w zakresie oraz dyrektorzy
stosowania na jednostek
zajeciach sposobdéw o$wiatowych
pracylangazu@cych Modyfikacja planu doskonalenia nauczycieli maj 2023
vczniow, za 2023 .
z uwzglednieniem
potencjatu
rozwojowego kazdego
ucznia
9. Doskonalenie Zorganizowanie: wrzesien 2023 — | pracownicy Urzedu Gminy, wiceburmistrz,
umiejetnosci e konferenciji dla nauczycieli z udziatem maj 2024 dyrektorzy szkét i przedszkoli zespot projektowy
nauczycieli w zakresie zewnetrznych ekspertéw oraz dyrektorzy
rozwijania kompetenciji e treningu umiejetnosci spotecznych jednostek
spotecznych uczniéw e spotkan z przedstawicielamilokalnych o$wiatowych
instytucji, np. w formie festiwalu
dobrych praktyk
10. Uspotecznienie Organizowanie w jednostkach oswiatowych pazdziernik pracownicy Urzedu Gminy, wiceburmistrz,
procesu edukacji spotkan dialogowych (debat) 2023, dyrektorzy szkét i przedszkoli zespot projektowy
maj 2024 oraz dyrektorzy
jednostek
oswiatowych
11. Rozbudowa Opracowanie planu rozbudowy do wrzesnia pracownicy Urzedu Gminy, wiceburmistrz,
i modernizacja bazy i modernizacji jednostek oSwiatowych 2023 dyrektorzy szkét i przedszkoli zespot projektowy
oraz dyrektorzy
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Opracowanie planu przygotowania
centralnych pracowni przedmiotowych

jednostek
o$wiatowych

12. Promocja modelu
doradztwa

Miejskiego w Czchowie

Informacje na stronie internetowej Urzedu

czerwiec 2023,
czerwiec 2024

wiceburmistrz,
zespot projektowy
oraz dyrektorzy
jednostek
o$wiatowych

pracownicy Urzedu Gminy,
dyrektorzy szkét i przedszkoli

Monitorowanie HDR

Numer Miernik Wskaznik Sposoby dokumentowania
dziatania

1 Liczba wybranych obszaréw 1 nazwa obszaru zapisana w HDR

2 Liczba uczestnikow spotkania w stosunku do liczby oséb 100% lista obecnosci
zaangazowanych w projekt

3 Liczba diagnoz 1 whioski z diagnozy

4 Liczba spotkan 1 notatka ze spotkania

5 Liczba spotkan konsultacyjnych 1 scenariusz debaty

6 Liczba spotkan 1 wypracowane wnioski

7 Liczba spotkan 1 cele i dziatania w HDR

8 Liczba sieci 5 wykaz funkcjonujgcych sieci
Liczba zmodyfikowanych dokumentéw 1 zmodyfikowany dokument

9 Lista obecnosci na konferencji 60% liczba uczestnikéw w stosunku do liczby zaproszonych
Lista obecno$ci na warsztatach z treningu umiejetnosci 80% liczba uczestnikdéw, ktdrzy ukonczyli trening w stosunku do
spotecznych liczby, ktéra zadeklarowata udziat
Liczba spotkan 1 notatka ze spotkania

10 Liczba szkét 2 notatka ze spotkania

11 Liczba planéw 1 plan
Liczba planéw 1 plan

12 Strona internetowa 1 aktualizacje

Prezentacja rozwigzan przyjetych w HDR: w formie opisu dobrej praktyki
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