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HARMONOGRAM DZIALtAN ROZWOJOWYCH (HDR)

Nazwa jednostki samorzadu terytorialnego (JST): Gmina Czerwonak
Cel: stworzenie projektu nowej strategii rozwoju oswiaty
Obszar: analizowanie potrzeb i planowanie realizacji zatozonej wizji rozwoju lokalnego systemu oswiaty

Nowa strategia rozwoju oswiaty w gminie Czerwonak zapewni ciggtosc dziatan na lata 2023-2028 oraz sktoni spotecznosc lokalng do swiadomego wziecia
odpowiedzialnosci za polityke oswiatowgq, co spowoduje podniesienie rangi oswiaty w JST i pomoze zoptymalizowac wydatki oswiatowe.

Zadania:
1. Gromadzenie informacji i analiza aktualnej sytuacji w zakresie realizacji zadan oswiatowych
2. Wigczanie lokalnej spotecznosci w proces diagnostyczny
3. Wypracowanie strategicznej wizji rozwoju
4. Ciggta ewaluacja podejmowanych dziatan

Narzedzia i rozwigzania zarzadcze:

e Systemy informatyczne umozliwiajgce gromadzenie i przetwarzanie danych o o$wiacie
e Przygotowanie pogtebionych analiz (strategicznych) ukazujgcych oswiate samorzgdowg
e Proces planowania celéw o$wiatowych

Rekomendowane narzedzia i rozwigzania wspierajace personalny rozwdj organizacji:

e Analizowanie potrzebi oczekiwan spotecznosci lokalnej w zakresie organizacji i funkcjonowania jednostek oswiatowych, np. analizy SWOT z perspektywy
samorzadowca, rodzica, dyrektoréw, nauczycieli, uczniéw, pracodawcow itp.

e Wigczenie dyrektorow szkét i placéwek oswiatowych w proces planowania rozwoju oswiaty

e Przeprowadzenie otwartych debat oswiatowych nt. oczekiwanych rezultatédw systemu edukacji i uwzglednienie jej wynikdw w decyzjach strategicznych

e  Okreslenie priorytetow i celéw w planach rozwoju oswiaty w oparciu o diagnoze realnych potrzeb w danej JST

e Uzgodnienie wspdlnego rozumienia oczekiwanej ,,wartosci w oswiacie” i odzwierciedlenie jej w wizji i misji lokalnego systemu oswiaty
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e Widrazanie i monitorowanie planu rozwoju o$wiaty
e Prowadzenie badan ankietowych wizerunku prowadzonych szkét/placéwek lub innych wedtug potrzeb

Czas realizacji zadania: od listopada 2022 r. do listopada 2023 r.

Lp. Dziatanie Sposoby realizacji i uwagi Terminy Zasoby (ludzie, miejsce, Osoba
czas...) odpowiedzialna
1. Zainicjowanie Forum Organizowanie plenarnych spotkan czerwiec 2022 — | Wéjt gminy, dyrektor Opiekunowie
Samorzgdéw samorzgdow uczniowskich w Centrum listopad 2022 Samorzgdowej Administracji samorzgdow

Uczniowskich

Kultury i Rekreacji (CKiR) w Koziegtowach

Przeprowadzenie ankiet przygotowanych
przez samorzgdy uczniowskie dziatajace
w szkotach podstawowych wsrdd uczniéw
na temat potrzeb. Zaprezentowanie
wynikow na spotkaniu plenarnym w CKiR
w Koziegtowach

czerwiec 2022

Przygotowanie projektéw kacikéw
wypoczynkowych

listopad 2022

Organizowanie forum samorzgdéw

uczniowskich w szkotach podstawowych
W gminie

regularnie co
dwa miesigce

Placéwek Oswiatowych
(SAPO), dyrektorzy szkét,
opiekunowie samorzgddéw
uczniowskich, uczniowie szkot
podstawowych

uczniowskich,
przewodniczacy
samorzgdow
uczniowskich szkét

2. Powotanie Zorganizowanie spotkania ,, Czy tworzymy pazdziernik 2022 | Wdjt, pracownicy JST, Woéjt Gminy
Mtodziezowej Rady Mtodziezowg Rade Gminy?” dla ucznidéw uczniowie szkdt, opiekunowie | Czerwonak
Gminy starszych klas szkét podstawowych, samorzadoéw uczniowskich,

opiekundw samorzgddw uczniowskich
i dyrektoréow szkot

Przygotowanie projektu statutu
Mtodziezowej Rady Gminy

grudzien 2022

Spotkania z mtodziezg i prace nad uchwata

styczen 2023 —
marzec 2023

radni gminy Czerwonak
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OPRACOWANIE STRATEGII ROZWOJU OSWIATY

Przeprowadzenie
analizy SWOT
poprzedniej strategii
rozwoju edukacji w
gminie Czerwonak

Dyrektor SAPO,
dyrektorzy/dyrektorki szkét
i przedszkoli, pracownicy

Przeprowadzenie ankiety dotyczacej maj 2023
realizacji celéw poprzedniej strategii

i analiza jej wynikow

Przeprowadzenie warsztatu dotyczgcego maj 2023 -

analizy SOWT/TOWS oraz przygotowanie
obszardw strategicznych

grudzien 2023

administracji publicznych
placéwek oswiatowych,
cztonkowie rady gminy,

Opracowanie na
podstawie wynikéw
analizy SWOT/TOWS
ankiety z listg
obszaréw
strategicznych

1.

Przeprowadzenie ankiety skierowanej
do ucznidw, rodzicéw, nauczycieli

i dyrektoréw. Wyniki ankiety beda
podstawa do opracowania
priorytetowych inicjatyw strategicznych

Przeprowadzenie debaty oSwiatowe;j
z udziatem trenerdéw z Osrodka
Rozwoju Edukacji w Warszawie

czerwiec 2023

nauczyciele szkét i przedszkoli

Realizacja warsztatéw
— diagnoza potrzeb
gminy

Spotkanie z interesariuszami
zewnetrznymi: rodzice (tréjki klasowe +
ochotnicy, nauczyciele, radni, Gminny
Osrodek Kultury itp.). Efektem jest
sformutowanie zestawu wstepnych
celéw strategicznych i ewentualnie
wypracowanie zatozen do opracowania
inicjatyw strategicznych dedykowanych
tym celom

Realizacja drugiego warsztatu;
uczestnikami beda interesariusze
wewnetrzni: SAPO, Urzad Miasta,
dyrektorzy szkot

lipiec — sierpien
2023

Dyrektor SAPO
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3. Opracowanie ostateczne;j listy celow
strategicznych (propozycji inicjatyw
strategicznych)

6. Opracowanie listy 1. Opracowanie wstepnej listy celow sierpient 2023
celéw strategicznych strategicznych i roboczych inicjatyw
strategicznych
2. Przedstawienie celdw i inicjatyw
Zespotowi Projektowemu
7. Opracowanie Analiza zapiséw strategii, ustalanie listopad 2023
ostatecznej wersji ostatecznej wersji dokumentu
strategii rozwoju
o$wiaty w gminie
Czerwonak
ZAKONCZENIE PRAC NAD STRATEGIA ROZWOJU OSWIATY
8. Nawigzanie Organizacja cyklicznych spotkan miedzy wrzesien 2022 — | Wydziat Dialogu Spotecznego | Wydziat Promociji
wspotpracy dyrektorami szkét a pracodawcami marzec 2023 Gminy Czerwonak, lokalni Urzedu Gminy
z lokalnymi i lokalnymi przedsiebiorcami przedsiebiorcy, dyrektorzy
przedsiebiorcami w celu usprawnienia funkcjonowania szkoét
doradztwa zawodowego w szkotach
podstawowych
9. Przygotowanie kart Rozwdj infrastruktury i bazy technicznej styczen 2023 Dyrektor SAPO, dyrektorzy Dyrektor SAPO
inicjatyw jako placéwek oswiatowych placéwek oswiatowych
narzedzia Doskonalenie kompetencji kadry
monitorowania o$wiatowej
postepdéw wdrazania Rozwdéj pozaszkolnych form edukacji
Strategii rozwoju i rozwoju osobistego
Gminy Czerwonak Doskonalenie systemu zarzgdzania o$wiatg
Przygotowanie banku Przygotowanie lekcji otwartych dla czerwiec 2023 — | Dyrektorzy placéwek Wybrani liderzy
10. dobrych praktyk

nauczycieli z gminy oraz scenariuszy zajec:
® nauczania wczesnoszkolnego

pazdziernik 2023

o$wiatowych, nauczyciele
przedmiotowcy
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e jezyka polskiego
e matematyki
o jezyka anielskiego

Monitorowanie HDR

Numer Miernik Wskaznik Sposoby dokumentowania
dziatania
1 procent szkét obecnych na spotkaniach 100% lista obecnosci
1 procent szkét obecnych na spotkaniach 100% lista obecnosci
1 liczba analiz ankiet przeprowadzonych w kazdej ze szkét 5 dokumentéw dokumenty
1 liczba zbudowanych stref relaksu 5 dokumentéw zdjecia
2 procent szkét obecnych na spotkaniach 100% listy obecnosci
2 opracowanie uchwaty 1 uchwata uchwata
2 procent szkét obecnych na spotkaniach 100% listy obecnosci
3 liczba ankiet 10% ankiety
3 procent obecnych zaproszonych do udziatu w warsztacie 50% lista obecnosci
4 tekst ankiety 1 ankieta ankieta
5 procent zaproszonych uczestnikéw warsztatéw 80% zaproszonych uczestnikow lista obecnosci
6 liczba list celow 1 lista lista celow
7 liczba strategii 1 strategia dokument strategii
8 liczba szkét i przedsiebiorcéw obecnych na spotkaniach 50% lista obecnosci
8 opracowanie programu wspotpracy 1 dokument program wspotpracy
9 liczba kart inicjatyw 4 karty inicjatyw karty inicjatyw
9 procent dyrektoréw placéwek oswiatowych obecnych na spotkaniach 100% listy obecnosci
10 liczba dobrych praktyk co najmniej 5 dokumentéw bank dobrych praktyk
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