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Wstep

Tytut tego opracowania zawiera trzy istotne pojecia — klimat, spotecznosc i szkofta.
Warto przyblizy¢ znaczenie kazdego z nich, zgodnie z prawda psychologiczng - jak swiat
spostrzegamy, tak sie w nim poruszamy. Na wstepie warto przyjrze¢ sie znaczeniu
rzeczownika szkota. Znaczenie wydaje sie oczywiste, aczkolwiek po gtebszym zastanowieniu
mozna dostrzec co najmniej dwie jego konotacje. Pierwsza sugeruje budynek, miejsce gdzie
zdobywa sie wiedze lub wykonuje prace. Przy takim rozumieniu trudno w szkole szukac
jakiegokolwiek klimatu, tu nie ma miejsca na spotecznosc.

Nieco inaczej sytuacja wyglada, gdy szkote potraktujemy jako spotecznosé, zespdt,
wspolnote ludzi — wtedy zasadnym jest pytanie o klimat tej spotecznosci. Zanim o klimacie,
przyjrzyjmy sie czym jest spofecznosc. Najogdlniej ujmujac, to grupa ludzi, ktérzy wspodlnie
zmierzajg do tego samego celu i pozostajg we wzajemnych relacjach. Kazdg wspdélnote
mozemy opisac poprzez kilka wymiarow:

» posiadanie wspdlnego celu,

» normy grupowe — regulujg wewnetrzne zycie spotecznosci,

» wiezi miedzy ludZmi, ktérzy wspoéttworzg dang spotecznos,

» struktura w jaka uktada sie dana spotecznosé,

» role grupowe, ktére wyptywaja ze strukturalnego charakteru spotecznosci.
Jakos¢ funkcjonowania spotecznosci jest pochodng wszystkich wyzej wymienionych
wymiarow.

Ostatnim z pojawiajgcych sie w tytule pojec jest klimat rozumiany jako warunki
niezbedne do Zzycia i prawidlowego rozwoju w danym systemie. W klimacie ziemskim
(atmosferycznym) do warunkéw tych zaliczyé nalezy obieg ciepta i wody, cyrkulacje

powietrza, oraz czynniki geograficzne: uktad lgdow i oceandéw, wysokos¢ nad poziomem
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morza. Natomiast, w klimacie spotecznosci szkolnej do warunkéw tych zaliczy¢ nalezy szes$é
kluczowych elementéw jakie powinien tworzy¢ wychowawca (Gas 2006):
1) Doswiadczanie przez wychowanka zrozumienia i akceptacji:
» akceptacja osoby wychowanka,
» rozumienie mechanizmow jego zachowania,
» informacja zwrotna oceniajgca zachowanie, umozliwiajgca wychowankowi

branie odpowiedzialnosci za wtasne zycie.

2) Poczucie wiezi uczuciowych z wychowawca:
» poczucie przynaleznosci,
» doswiadczanie ciepta,

» doswiadczanie opiekunczosci.

3) Otwartos¢ we wzajemnych relacjach:
» Wwzajemna wymiana uczu,
» wzajemna wymiana mysli,
» konkretnos¢,

» specyficznosé,

>

zaufanie jako wynik wzajemnej otwartosci.

4) Wzajemny szacunek wychowawcy i wychowanka:
» wzajemne zainteresowanie cudzym dobrem,
» poszanowanie indywidualnosci drugiej osoby,

» ochrona godnosci osobistej drugiej osoby.

5) Swiadomo$é granic w zyciu i rozwoju:
» destrukcyjne znaczenie braku granic w wychowaniu,
» znajomos¢ granic,
» granice jako przejaw zasad,
> odniesienie zasad do wartosci,

» kierowanie sie wartosciami drogg do odpowiedzialnego zycia.

6) Dzielenie sie odpowiedzialnoscig za osigganie zmian w procesie wychowania:
» wychowawca jest odpowiedzialny za tworzenie wychowankowi warunkéw

do rozwoju,
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>
>

wychowanek jest odpowiedzialny za realizacje zadan rozwojowych,

efektem wspodtpracy jest osigganie celéw wychowawczych.

Poszukujgc wymiaréw charakteryzujgcych kazdy klimat dostrzega sie kilka

prawidtowosci. Podstawowe cechy klimatu, zwigzanego ze spotecznoscig, to:

>

>

>

mnogos$¢ elementéw, ktdre sie na niego sktadajg (klimatu nie budujg
pojedyncze dziatania, czy zachowania),

czynniki budujace klimat s3 mocno zréznicowane (dlatego trudno go badac
i nim sterowac),

dostrzegalny jest on w kontekscie wieloletnich obserwacji (co sprawia,

ze klimatu nie da sie zbudowac¢ w krétkim czasie).

Klimat rozpatrywany w kontekscie celu spotecznosci szkolnej

R. H. Moos (za Gas 2006, Collie, Shapka, Perry 2012) definiuje klimat szkoty jako

spoteczng atmosfere Ssrodowiska edukacyjnego, ktorego uczestnicy majq rdzne

doswiadczenia Zzyciowe. Atmosfera ta ma pomdc w realizacji celdw, dla ktérych zostata

powotana spotecznosc szkolna. Do celdw tych nalezy:

>
>
>
>

wspieranie wszechstronnego rozwoju ucznia,

integracja wychowania z ksztatceniem,

zachowanie proporcji miedzy wiedzg a umiejetnosciami i wychowaniem,
uszanowanie podmiotowosci ucznia, czyli prymat potrzeb rozwojowych ucznia
nad wymogami przedmiotow,

oparcie na funkcjach nauczyciela: modelowej, dydaktycznej, instruktazowej

oraz wychowawcze;.

Proces wspomagania dziecka w rozwoju, ukierunkowany jest na osiagniecie petnej

dojrzatosci w czterech podstawowych sferach: fizycznej, psychicznej, spotecznej i duchowej.

Dojrzatos¢ w sferze fizycznej wyrazaC sie bedzie prawidiowym rozwojem fizycznym

i zwigzang z nim sprawnoscig, ale takze z wiedzg i umiejetnosciami pozwalajgcymi

prowadzenie zdrowego stylu zycia.

Natomiast dojrzatosc¢ w sferze psychicznej wigzac sie bedzie z braniem odpowiedzialnosci za

siebie i swdj stosunek do otoczenia oraz z satysfakcjg czerpang z zycia.

®RE = 3



Wiestaw Poleszak e Klimat spoteczny szkoty e

Z kolei dojrzatos¢ w sferze spofecznej to posiadanie umiejetnosci adekwatnego
funkcjonowania w wymiarze norm i rél spotecznych oraz podejmowanie nowych zadan
rozwojowych wynikajgcych z wchodzenia w nowy etap zycia.
Wreszcie dojrzatosé na poziome sfery duchowej to posiadanie konstruktywnego systemu
wartosci i poczucie sensu zycia (Gas 2001).
Naczelnym zadaniem spotecznosci szkolnej jest aktywne towarzyszenie uczniowi
w jego rozwoju, stworzenie atmosfery umozliwiajgcej realizacje celéw rozwojowych.
Wsparcie to powinno zawiera¢ nastepujgce dziatania:
» w sferze fizycznej - chroni¢ zdrowie i zycie,
» w sferze psychicznej - pozwala¢ uczniowi doswiadczaé poczucia
bezpieczenstwa,
» w sferze spotecznej - dostarcza¢ uczniowi wzorcow konstruktywnych rél
spotecznych,
» w sferze duchowej - propagowac konstruktywne wartosci i pomagac

w odnalezieniu sensu istnienia.

Powyzsze dziatania powinny przyjgc trojaka forme:
1) Budowanie relacji z innymi cztonkami spotecznosci:
» poprzez osobiste zaangazowanie,
» poczucie przynaleznosci,

» wzajemne odbieranie i udzielanie wsparcia.

2) Rozwdj osobisty wszystkich cztonkow spotecznosci szkolnej:
» poprzez rozwdj osobowy, ukierunkowany na stawanie sie lepszym
cztowiekiem,

» samodoskonalenie w obszarze petnionych rél.

3) Podtrzymywanie i doskonalenie systemu szkolnego obejmujace:
» formalne uporzadkowanie srodowiska szkolnego,
» jasnos¢ obowigzujgcych zasad,
» wspotdziatanie w przestrzeganiu i wzmacnianiu przyjetych zasad (Moos,

za Gas 2006).

Zeby moc doskonali¢ system jakim jest spotecznosé szkolna, nalezy zrozumieé, czym

jest system i przez jakie wymiary mozemy go opisywac.
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Szkota jako system

Jak wspomniano wyzej szkota to spotecznos¢ ludzi, ktdrzy sg we wzajemnych
relacjach, taczg ich wiezi, majg wspdlny cel (cho¢ czasami nie w petni uswiadomiony),
do ktérego dazg petnigc rdzine role. Definicja ta opisuje jedynie strukture tej spotecznosci.
Z perspektywy poruszanego tematu brakuje nam jeszcze informacji o roli jakg mogg petnic
cztonkowie tej spotecznosci. Dopiero ona decyduje o jakosci klimatu spotecznego.
Najbardziej spdjny model, ktéry ma aspiracje opisania jakosci funkcjonowania spotecznosci
to teorie systemowe. Model ten wykorzystuje sie zaréwno w naukach spotecznych, jak
i przyrodniczych. Zresztg, z tych ostatnich zostat przeniesiony do porzgdkowania systemow

ludzkich.

Teoria systemowa zaktada wptyw kazdego elementu systemu na cato$¢ i na odwrét
jako$é systemu determinuje zycie kazdego z tworzacych go elementéw. Juz na pierwszy rzut
oka dostrzegamy analogie do zycia spofecznosci szkolnej. Liczba dysfunkcjonalnych uczniéw
wptywa na jakos$¢ pracy nauczyciela, podobnie jak sprawno$é wychowawcy determinuje
skutecznos¢ jego dziatan na wychowankdéw, co w konsekwencji sktada sie na atmosfere
w klasie, czy szkole. Dodajmy, ze system szkolny to nie tylko uczniowie i wychowawcy, ale
takze rodzice, wtadze szkoty i personel pomocniczy. Kazdy z wymienionych elementéw
buduje system szkolny, a jakos¢ petnionych rol determinuje funkcjonowanie systemu
szkolnego. Inaczej méwigc jako$é zycia szkoty zalezy od sprawnosci kazdego z cztonkéw
spotecznosci szkolnej, a zwtaszcza tych, ktérzy funkcjonujg w roli specjalistow i budujg jakos¢
relacji szkolnych. Za to jak sie zyje w spotecznosci szkolnej odpowiada kazdy z jej cztonkow.
Pamietac jednak nalezy, ze zakres odpowiedzialnosci wynika ze struktury spotecznej, a wiec

z rél jakie petni dany podsystem w spotfecznosci.

Bertalanffy definiuje system jako ,,zbiér elementéw pozostajgcych we wzajemnych
relacjach” (za Radochoniski 1987). Do cech charakterystycznych systemu zalicza sie
najczesciej:

- cafosciowos¢

- addytywnosc

- mechanizacje

- hierarchiczng organizacje systemu.
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Dla sprawnego funkcjonowania systemu konieczny jest adekwatny poziom wiezi
emocjonalnych, sprawnos¢ w komunikowaniu sie (komunikatywnosc) oraz adaptacyjnos¢
w sytuacjach problemowych — Model Kolowy Davida Olsona Circumplex Model of Marital
and Family Systems (Olson 1982, Gas 1995). Rdzne nasilenie kazdego z tych wymiardéw i ich
wzajemne konfiguracje sprawiajg, iz system jest: niepowtarzalny, osigga rdiny poziom
funkcjonalnosci/dysfunkcjonalnosci i posiada specyficzne ograniczenia oraz mozliwosci

rozwoju.

Wymiar spdjnosci systemu wyraza sie w tym jaka jest wiez emocjonalna tgczaca
cztonkow systemu oraz stopien ich indywidualnej autonomii jakiej doswiadczaja.
Dodatkowo, dla scharakteryzowania wymiaru spojnosci nalezy wzig¢ pod uwage takie
elementy jak:

» Wiez emocjonalna — wyraza sie ona sitg przywigzania, zaangazowaniem
w zycie drugiego cztowieka, zainteresowaniem sie jego sprawami.

» Granice — $wiadomos¢ gdzie zaczyna sie i konczy sie spotecznosé, kto jg
buduje. Dajg poczucie wyjatkowosci i odrebnosci danej spotfecznosci.
Granice s3 waznym elementem dajgcym poczucie bezpieczenstwa i poczucie
tozsamosci.

» Koalicje — to budowane dla osiggniecia wspdlnych celdw podgrupy.
Dajg poczucie sity w dziataniu. Majg raczej charakter krotkotrwaty, gdyz
skupiajg sie z reguty wokoét okreslonych intereséw. Mogg przyjmowac postaé
konstruktywng lub destrukcyjna.

» Czas i przestrzen — to dwa wazne wymiary dla budowania poczucia wolnosci
i odpowiedzialnosci, ale tez dla sity wiezi. Pierwszy z nich méwi o tym, jak
duzo czasu spedzamy w spotecznosci, a ile poza nig. Przestrzen to miejsce dla
poszanowanie indywidualnosci cztonka spotecznosci ale nie kosztem
spotecznosci.

» Przyjaznie — to wskaznik méwigcy o tym, gdzie budujemy gtebsze relacje,
W systemie, czy poza nim.

» Podejmowanie decyzji — to wymiar okreslajgcy sposéb podejmowania decyzji.

Okresla, na ile spoteczno$¢ pozwala wszystkim cztonkom uczestniczy¢
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>

w podejmowaniu decyzji, a w konsekwencji w braniu odpowiedzialnosci za
jakos¢ systemu.

Spedzanie czasu wolnego, zainteresowania cztonkéw systemu — ten wymiar
opisuje sposoby spedzania czasu wolnego i realizacji zainteresowan
w kontekscie spotecznosci. Inaczej ujmujac, na ile cztonkowie spotfecznosci

spedzajg go wspdlnie, a na ile indywidualnie.

Spojnos¢ systemu to kontinuum, na ktdrym nasilenie elementow charakteryzujgcych

decyduje o jakosci funkcjonowania systemu.

Kolejny wymiar opisujacy jako$¢ dziatania systemoéw ludzkich to adaptacyjnosé.

Ogdlnie rozumiana jest ona jako zdolnos¢ systemu do zmiany. W szczegdlnosci zas zmiany te

dotyczg struktury wiadzy, uktadu rél i zasad w odpowiedzi na stres rozwojowy lub

sytuacyjny.

Do elementdéw charakteryzujgcych wymiar adaptacyjnosci nalezg:

>

Wyrazanie opinii - to otwartos¢ na wyrazanie réznych stanowisk i punktow
widzenia. Réznorodnos¢ opinii to warunek rozwoju spotecznosci, aczkolwiek
konstruktywna jest wtedy, gdy idzie w parze z umiejetnoscig przyjmowania
jednego ustalonego stanowiska.

Kontrola — oparta na zdrowym rozsgdku, dostosowana do poziomu
odpowiedzialnosci cztonkéw spotecznosci.

Dyscyplina — umiejetnos¢ respektowania zasad przyjetych przez spotecznosc.
Poziom negocjacji — sprawnos¢ rozwigzywania sytuacji konfliktowych.
Petnione role — swiadomos¢ petnionej roli oraz zdolnos¢ do jej wypetniania
zgodnie z wysokimi standardami etycznymi.

Zasady — Swiadomosc¢ i jawnos¢ zasad regulujgcych zycie spotecznosci. Dla
optymalnego funkcjonowania spotecznosci waznym jest, aby byty one
wprowadzanie w uzgodnieniu z cztonkami spotecznosci.

Sprzezenia zwrotne (pozytywne lub negatywne) — dotyczg one jakosci relacji
i opierajg sie na spotecznej regule wzajemnosci. Przyktadowo agresja budzi
agresje, otwartos¢ na drugiego cztowieka sprzyja budowaniu postawy

otwartosci. Zgodnie z zasadg — co siejesz to zbierasz.
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Powyisze cechy uktadajg sie w cztery rodzaje systeméw w zaleznoSci od nasilenia
charakteryzujgcych je elementéw. Mianowicie, mozemy mie¢ do czynienia z systemami
chaotycznymi, elastycznymi, ustrukturalizowanymi, badz systemami sztywnymi. Najlepiej
funkcjonujg systemy srodkowe, im bardziej skrajne, tym wieksza dysfunkcjonalnosé.

Ostatnim  wymiarem modelu Circumplex Davida Olsona jest
komunikatywnos$é, zapewniajgca systemowi wzgledng réwnowage w zakresie dwodch
poprzednich wymiaréw. Porozumiewanie jest zdolnoscig do zrozumienia punktu widzenia
drugiego cztowieka.

Sprawnos¢ w procesie porozumiewania sie zalezy od zdolnosci w wymiarze dostosowania

poziomu komunikatu do odbiorcy i sytuacji, umiejetnosci zwigzanych z aktywnym

stuchaniem oraz sprawnosci w identyfikowaniu i unikaniu barier komunikacyjnych.

Warunkiem poprawnego komunikowania sie jest umiejetno$¢ nadawania jasnych,

konkretnych i spdjnych wewnetrznie komunikatow oraz podtrzymywanie wymiany

informacji. Dzieki temu procesowi mozemy poznac potrzeby cztonkéw danego systemu.

Olson (1986) wyrdznia nastepujgce wzorce komunikacyjne: emocjonalne oddzielenie,

strukture zdezorganizowang, relacje zrownowazone, strukture sztywng oraz emocjonalne

uwiktanie.

Wydaje sie iz, sprawnos$é¢ systemu szkolnego zalezy od Swiadomego wysitku jaki
wiozymy w jego budowanie. Niewatpliwie wiecej trudu potrzeby w tych szkotach, gdzie
cztonkom spotecznosci zabrakto doswiadczenia konstruktywnie funkcjonujgcej spotecznosci.

Budujgc zdrowe srodowisko wychowawcze warto zwrdci¢ uwage na nastepujgce
prawidtowosci:

1) skoro problemy jakich doswiadczamy sg witasnoscig systemu, to nalezy je rozpatrywacd
w Swietle tego, jak dany system funkcjonuje;

2) skoro problemy majg charakter systemowy, to gtdwnym obiektem oddziatywan powinna
by¢ jako$é funkcjonowania systemu szkolnego;

3) poniewaz zdrowie jednostki i spoteczenstwa jest wartoscia to wychowanek
od najmtodszych lat powinien zy¢ zgodnie z tg zasadg, doswiadczajgc jej w rdznych
aspektach swojego zycia;

4) aby mtody cztowiek prawidtowo sie rozwijat i zdrowo zyt musi sie nauczy¢ brania

odpowiedzialnosci za swoje zdrowie i rozwo;.
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Wyrazem powyzszej odpowiedzialnosci moze by¢ budowanie od najmtodszych lat
tradycji dbania o swoje zdrowie. Adekwatna postawa wobec zdrowego stylu zycia
i odpowiedzialnos¢ za siebie i Srodowisko to gwarancja zadowolenia z zycia.

Przy stale zwiekszajacych sie trudnosciach wychowawczych i zaburzeniach zdrowego
stylu zycia, koniecznym staje sie przeciwdziatanie tym dysfunkcjom poprzez budowanie silnej
i sprawnej spotecznosci szkolnej. Cztonkowie tej spotecznosci spedzajgc wspdlnie czas dbajg
o bliskie wiezi, sprawne komunikowanie sie i wspieranie sie w trudnych sytuacjach. Aby to
osiggnagc¢ potrzeba zajeé, gdzie buduje sie poczucie wspdlnoty, poprzez dzielenie trudéw
i realizacje wspdlnych zadan. Godnym polecenia sg zajecia sportowe, czy rekreacyjne,
podczas ktdrych cata spotecznos¢ bawi sie razem i odpoczywa. Takie doswiadczenia budujg
i rozwijajg wiezi.

Wyniki badan nad skutecznoscig wychowania i profilaktyki potwierdzajg,
ze efektywne dziatania to te, ktdre aktywizujg cata spoteczno$¢ szkolng i angazujg jak

najwiekszg ilos¢ jej cztonkdw.

Podsumowanie

Jak w takim razie sprawi¢ aby szkota miata pozytywny klimat spoteczny? Nalezy
uswiadomi¢ sobie, ze budowanie pozytywnego klimatu spotecznego to proces diugotrwaty
i ztozony. Do odniesienia sukcesu koniecznym jest zaangazowanie wszystkich oséb
reprezentujgcych spoteczno$é szkolng. Zaréwno tych, ktérzy tworzg szkote, jak i tych ktérzy
do niej uczeszczajg. Przy tak ztozonym zadaniu nalezy zbudowac koalicje osdb, dla ktorych

taki cel jest wazny, i ktorzy gotowi beda opracowac plan i koordynowac dziatania.

Zadaniem takiego zespotu bedzie polegato na zrealizowaniu nastepujgcych dziatan
(Gas 2006):

» opracowanie i przestrzeganie jasnych przepisow dotyczagcych zachowania
uczniow w placéwce i poza nig,

» ksztattowanie normatywnych oczekiwan dotyczacych jakosci funkcjonowania
wszystkich uczestnikéw zycia w lokalnej spotecznosci,

» budowanie troskliwej spotecznosci wychowawczej, w ktérej dojrzalsi, silniejsi
i bardziej zaradni zyciowo stuzg pomocg osobom mniej dojrzatym, stabszym

i mniej zaradnym zyciowo,
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» organizowanie roznorodnych mozliwosci wtgczania wychowankéw w dziatania
pozalekcyjne organizowane przez szkote lub w pomieszczeniach szkoty,
» rozwijanie wolontariatu uczniéw tak w srodowisku szkolnym, jak i w lokalnej

spotecznosci.
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