Tomasz Garstka

Model czterech
aspekiow wychowania
w praktyce

Jak go wykorzysta€ przy tworzeniu
programu wychowawczego?




Redaktor prowadzacy

Maria Talar

Redakcja jezykowa i korekta

Katarzyna Ganko

Redakcja techniczna

Barbara Jechalska

© Copyright by Osrodek Rozwoju Edukacji
Warszawa 2015

Osrodek Rozwoju Edukacji
Aleje Ujazdowskie 28
00-478 Warszawa

www.ore.edu.pl

tel. 22 34537 00
fax 22 3453770


../../bjechalska/AppData/Local/AppData/Local/Dropbox/www.ore.edu.pl

Tomasz Garstka ® Model czterech aspektéw wychowania w praktyce ®

Spis tresci

T oI 1V o 2T o1 1= PRSP 4
Cztery aspekty procesu WYChOWAWCZEEO .....c...eevveeruiiriieeniieiienieesiee st esieesreesreesneesneesneesnneens 7
Praca zespotowa nad programem WYChOWAWCZYM .......ceeeiereieiiiiniireeeeeeeiecnnnereeeesesennnsnenees 11
P OMIO TN PY AN s 17
N ZAKOACZENIE ..ottt ettt e e st e et e s are e b e e saseenseesareenneeens 22
(O YU | (o] =P PP PP 23
21 o[ To = = - TSRS 24

ORE == ’
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Wprowadzenie

Model czterech aspektéw wychowania opisaliSmy wraz z Katarzyng Lesniewska w publikacji
Jak tworzy¢ program wychowawczy szkoty — opis modelu. Poradnik dla szkét (Garstka,
Lesniewska, 2008). Potraktowalismy go jako jedng z pomocy w przygotowaniu programu
wychowawczego szkoty: od wyznaczania celdw do planowania zadan wychowawczych.

W poradniku opisalismy propozycje struktury i procedury tworzenia takiego programu,
natomiast w tej publikacji chciatbym szerzej oméwi¢ idee modelu czterech aspektow

wychowania w praktyce.
Rozpoczne od by¢ moze dalekiej, ale bardzo obrazowej analogii:
Co musi wzigé¢ pod uwage ogrodnik, ktéremu powierza sie rosline?

Po pierwsze — ziarno. W nim zapisane sg pewne cechy przysztej rosliny. Ogrodnik nie ma
na nie wptywu, jednak tworzgc odpowiednie warunki, moze sprzyja¢ aktywizowaniu sie

adaptacyjnych gendéw.

Po drugie — wymagania rosliny, zwigzane z jej naturalnymi cechami. Trzeba wiedzieé, czego
potrzebuje dana roslina. Nalezy rozpatrzyé wiele czynnikdéw: Swiatto, wilgotnosé,
temperatura, odpornos¢ itp. Przyktadowo: gatunki tropikalne potrzebujg wysokiej
temperatury i duzej wilgotnosci, a okopowe — systematycznego nawozenia i szczegdlnej

ochrony w okresie wegetacji.

Po trzecie — historia wzrastania rosliny. Warunki, w jakich kietkowato ziarno, majg wptyw
na jej obecny stan. W zaleznos$ci od tego, na jaka glebe i w jaki klimat trafito ziarno oraz
w jaki sposéb byta dotad pielegnowana siewka, ogrodnik bedzie miat do czynienia z rosling

zdrowa i silng lub chorowitg i staba.

Po czwarte — zapewnienie niezbednych warunkdw do uprawy rosliny, niezaleznie od tego,
jak wzrastata ona w przesztosci. Muszg one byé zgodne z wymaganiami rosliny i zabezpieczaé
ja przed tym, co grozi jej rozwojowi — w chtodzie bedzie sie Zle rozwija¢ i marnie¢, a rzesisty

deszcz moze jg zniszczyé.

Po pigte — uszkodzenia i choroby. Jesli roslina byta np. krepowana drutem, wzrastata w silnie

zanieczyszczonej atmosferze lub toczyly jg robaki, moze nigdy nie osiggngé swojej naturalnej
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wielkosci. Na szczescie dziatania naprawcze ogrodnika mogg przynie$é dobre skutki. Zmiana
warunkéw glebowych, odchwaszczenie, podwigzanie potamanych gatgzek — to wszystko

sprzyja powrotowi rosliny do zdrowia.

Jesli zatem ogrodnik otrzymuje pod opieke rosline juz podrosnietg, ma przed sobg cztery

podstawowe zadania.

1. Ogrodnik nie moze juz zmieni¢ gleby i klimatu, w jakim dotad wzrastata roslina, moze
jednak zadbaé, aby w dalszym rozwoju miata to, czego jej potrzeba (dobrg glebe,
wode, naswietlenie, podpore itp.). Tym samym wspomaga jej rozwaj.

2. Ogrodnik powinien tez przewidzieé, jakie zagrozenia i niebezpieczeristwa moga
czekad rosline w przysztosci (wiatry, pasozyty itp.) i postaraé sie zabezpieczy¢ jg przed
tymi czynnikami (np. zapewnié¢ ostone). Te dziatania to po prostu efektywne
zapobieganie zagrozeniom.

3. Ogrodnik musi réwniez pamieta¢, ze roslina bedzie zajmowaé miejsce wsrdd innych
roslin w ogrodzie. Chce tez nada¢ jej odpowiedni ksztatt. Wymaga to od niego
konkretnych dziatan (np. przycinania gatgzek czy usuwania psujgcych sie owocow).
Dzieki temu roslina nie zdziczeje, nie zagtuszy innych roslin i bedzie przynosic¢
pozytek. Wszystkie te czynnosci ksztattujg rosline jako wazny element catosci jego
ogrodu.

4. Jesli roslina byta w przesztosci zaniedbywana lub niszczona, ogrodnik powinien
postarac sie — w miare swoich mozliwosci — naprawic to, co jest dziedzictwem jej
przesztosci, np. odchwascié, usungc pasozyty i szkodniki, wyleczy¢ uszkodzone tkanki.
Czasem roslina ponownie osiggnie stan zblizony do zdrowych egzemplarzy dopiero
w wyniku specjalnej pielegnacji. Dziatania te mozna nazwac korekcyjnymi lub

naprawczymi.

,Rosliny uszlachetnia sie przez uprawe, ludzi — przez wychowanie” — napisat kiedys

Jean-Jacques Rousseau (1712-1778), pisarz, filozof i pedagog.
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Odczytajmy, co kryje sie za przedstawionymi przeze mnie obrazami:

e ziarno oznacza wrodzone cechy i predyspozycje ucznia®;

e wymagania rosliny to naturalne potrzeby dziecka;

e historia wzrastania rosliny to po prostu dotychczasowe doswiadczenia, ktére
uksztattowaty ucznia;

e warunki uprawy to wtasciwy — ze wzgledu na dobro dziecka — sposéb wychowania;

e uszkodzenia i choroby to wszystko, co mozna okresli¢ dysfunkcyjnym
i dezadaptacyjnym postepowaniem dziecka, a co jest rezultatem uprzedniego
niewtasciwego wychowania lub wynika z pewnych cech (predyspozycji) ,,ziarna”.
Cech, ktére weszty w ztg interakcje z warunkami wzrastania (Srodowiskiem

wychowawczym).

Proces wychowania jest oczywiscie nieporéwnywalnie bardziej ztozony i skomplikowany
niz uprawa i pielegnacja roslin. A to zaréwno ze wzgledu na podmiotowos¢ uczniéw,

jak i dynamike wzajemnych kontaktéw: w grupie (,,ogrodzie”) i w relacji z nauczycielami
(,ogrodnikami”). Postuzytem sie jednak tym obrazem, by przyblizy¢ idee modelu czterech

aspektow wychowania.

W catym artykule uzywam rodzaju meskiego zgodnie ze zwyczajem jezykowym. Jednak wszedzie tam,
gdzie pisze o uczniach, mam na mysli uczniéw i uczennice, gdy pisze o nauczycielach, dotyczy to nauczycieli
i nauczycielek, a gdy pisze o wychowawcach — oséb obydwu ptci petnigcych te funkcje w szkole.
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Cztery aspekty procesu wychowawczego

Pietnascie lat temu razem z psycholozkg i psychoterapeutka Monika Jaroszewskal—{:as'2
zdecydowalismy sie naszkicowac praktyczny przewodnik dla nauczycieli, ktéry
porzadkowatby myslenie o procesie wychowawczym. Postanowilismy uja¢ ten proces

w pewne ramy. Przeglad literatury (Garstka, Jaroszewska, 2000, s. 1-29) pozwolit nam
ustali¢, ze rézne nurty wychowawcze i koncepcje pedagogiczne da sie uporzgdkowaé wedtug

przynaleznosci do jednej z czterech grup (patrz rys. 1.).

WSPOMAGANIE KORYGOWANIE

ZAPOBIEGANIE KSZTALTOWANIE

Rys. 1. Cztery aspekty procesu wychowawczego. Linie fgczgce wszystkie aspekty oznaczajg ich nieroztgcznosé
i wspodtzaleznosé (oprac. wtasne)

Koncepcje z pierwszej grupy przywigzujg wage przede wszystkim do wspomagania rozwoju
mtodego cztowieka. Koncentrujg sie one na naturalnych potrzebach i zadaniach

(wyzwaniach) rozwojowych.

,Wychowanie: proces rozwijania zalet moralnych, intelektualnych, artystycznych
i fizycznych, ktére dziecko ma w stanie potencjalnym. Wychowanie nie ma na celu
zmieniania natury ucznia, ale wspomaganie jego rozwoju w harmonii z otoczeniem.

(...)” (Sillamy, 1995)

Role wychowawcy rozumiejg przede wszystkim jako zyczliwe, wspierajgce towarzyszenie

mtodym ludziom w tym procesie. W nurcie tym lokujg sie koncepcje antypedagogiczne,

2 . . . . .
Monika Jaroszewska uzywa obecnie tylko pierwszego nazwiska.
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a takze socjoterapia. Ta ostatnia zakfada, ze stworzenie odpowiedniego otoczenia
spotecznego (budowanie dobrych relacji réwiesniczych i relacji z dorostymi) jest
wystarczajgcym warunkiem dobrego wychowywania i osiggania celdw. Tu tez miesci sie
koncepcja tzw. wychowania bezstresowego, popularyzowana przez pediatre Benjamina
Spocka (1946). Pod koniec zycia Spock wycofat sie jednak z wielu swoich twierdzen w ksigzce

Lepszy swiat dla naszych dzieci (1994).

Druga grupa to koncepcje koncentrujg sie szczegdlnie na ksztattowaniu postaw.
Utozsamiane jest ono zazwyczaj z tym, co tradycyjnie rozumiemy jako wychowanie, czyli

ksztattowaniem charakteru ucznia w zgodzie z jakim$ wzorcem.

”

,Wychowanie (...) zalezy réwniez od wyobrazenia jakie ma sie o cztowieku. (...)

(Sillamy, 1995)

W tym nurcie lokuja sie gtéwnie teorie wychowawcze bazujgce na psychologii uczenia sie,
ale tez tradycyjne, konserwatywne koncepcje pedagogiczne. Podkreslajg one role
wychowawcy jako wzoru (modelu) wtasciwego postepowania oraz znaczenie procesow
uczenia. Wychowanie ma na celu uwewnetrznianie prospotecznych wzordéw postepowania.

Odbywa sie poprzez:

e wprowadzanie zasad regulujgcych zachowania;

¢ nasladowanie modeli oczekiwanych zachowan;

e analize konsekwencji niepozgdanych zachowan dla jednostki i grupy;

e wzbudzanie empatii — utozsamianie sie z obiektami niepozgdanych zachowan;

e budzenie wyobrazni w celu przewidywania pozytywnych konsekwencji oczekiwanych
zachowan i postaw;

e wycigganie konsekwencji z tamania ustalonych zasad;

e odbieranie przywilejow za niedostosowanie sie do zasad;

e wzmachnianie pozytywne pozadanych zachowan (np. poprzez pochwaty, docenianie).

Koncepcje z trzeciej grupy koncentrujg sie na zapobieganiu zagrozeniom, jakie moga
napotyka¢ mtodzi ludzie na drodze rozwoju. W takim podejsciu zaktada sie (podobnie jak
we wczesniej opisanym nurcie wspomagania rozwoju), ze rozwdj moze naturalnie przebiegaé

bez wiekszych zaktdécen, o ile efektywne bedg dziatania profilaktyczne (ochrona przed
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zagrozeniami, skuteczne radzenie sobie podczas konfrontacji z nimi, dziatania zaradcze
w celu zminimalizowania ich ewentualnych skutkéw, opdznianie inicjacji w zakresie réznych

zachowan ryzykownych).

W szkolnictwie, w zwigzku z wymaganiem tworzenia programu profilaktyki, ten aspekt
procesu wychowawczego obejmuje przede wszystkim dziatania profilaktyczne kierowane

do catej spotecznosci uczniowskiej (jest to zatem profilaktyka uniwersalna), a takze do ,,grup
zwiekszonego ryzyka, ktore z uwagi na szczegdlne warunki zyciowe, podlegajg dziataniu
licznych czynnikdw ryzyka i sg bardziej zagrozone wystepowaniem probleméw i zaburzen”

(profilaktyka selektywna; por. Szymanska, 2012, s. 37).

Wreszcie czwarta grupa to koncepcje poswiecone przede wszystkim korygowaniu

w zachowaniach, przekonaniach i postawach mtodych ludzi tego, co jest dezadaptacyjne
(sztywne i niedostosowane, nieadekwatne do wymogdw sytuacji) albo szkodliwe dla nich
lub dla innych ludzi. W takim podejsciu akcentuje sie terapeutyczna role wychowawcy.
W tym nurcie lokujg sie gtdwnie teorie inspirowane psychoterapig i psychologig spoteczng
(np. dotyczgcag wywierania wptywu). Tu réwniez lokuje sie socjoterapia, zaktadajgca — co
nie znalazto potwierdzenia w wynikach badan naukowych — ze tzw. korekcyjne
doswiadczenia tworzone przez dobre otoczenie spoteczne wystarczajg do zmiany wzoréw

destrukcyjnych zachowan.

Psychoterapia i resocjalizacja nie mieszczg sie w obszarze profilaktyki. Jednak profilaktyka
wskazujgca kierowana jest do grup zwiekszonego ryzyka, ktore inicjujg zachowania
ryzykowne, szkodliwe, prowadzace do pogorszenia zdrowia czy dezadaptacyjne (Szymanska,
2012, s. 37). Zmiana takich wzorcéw zachowan, niepozadanych ze wzgledu na realizacje
celéw tak programu wychowawczego, jak i programu profilaktyki u uczniéw z tych grup,

odpowiada aspektowi korygowania w zaprezentowanym modelu.

Uznalismy, ze te cztery sposoby akcentowania naczelnych zadan wychowawczych nie sg
roztgczne i wzajemnie sie do siebie odnosza. Przyktadowo, wspomaganie rozwoju obejmuje
rowniez zapobieganie zagrozeniom rozwoju, zas efektywna profilaktyka wymaga
wyksztatcenia odpowiednich postaw dotyczacych zardwno wtasnego zdrowia, jak i wzorcéw
pozgdanych zachowan. Podobnie dziatania korekcyjne muszg przygotowywac do radzenia

sobie z przysztymi zagrozeniami oraz odwotywac sie do celdw, zgodnych przeciez
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z oczekiwanymi postawami i wzorami zachowan. Spetnianie potrzeb i podejmowanie
wyzwan rozwojowych, uwzglednianych we wspomaganiu rozwoju, musi wyraznie tgczy¢ sie
z profilaktyka, odpowiadajgcy na zagrozenia zwigzane z danym etapem zycia. Do celéw
roboczych postanowilismy zintegrowad te wspotzalezne aspekty. | wiasnie wspomaganie,
zapobieganie, ksztattowanie i korygowanie uczynilismy punktami odniesienia dla rozumienia

procesu wychowawczego.

Obecnie kazda szkota (placéwka) jest zobowigzana do przygotowania programu
wychowawczego i programu profilaktyki. Zaproponowany przeze nas model procesu

wychowawczego uwzglednia aspekty, ktére powinny byé ujete w obu programach:

e wspomaganie rozwoju i ksztattowanie oczekiwanych spotecznie postaw stanowig
generalne cele programu wychowawczego;

e zapobieganie odpowiada profilaktyce uniwersalnej (kierowanej do catej spotecznosci
uczniowskiej) i selektywnej (kierowanej do grup zwiekszonego ryzyka);

e korygowanie obejmuje profilaktyke wskazujaca (kierowang do grup zwiekszonego

ryzyka, u ktérych wystapity zwiastuny zachowan dysfunkcyjnych).

Mimo ze poswiecam swdj artykut tworzeniu programu wychowawczego szkoty z zadbaniem
0 spdjnos¢ modelu, przedstawiam réwniez wyzej wymienione aspekty zapobiegania

i korygowania. Nalezy pamietac, ze program profilaktyki obejmuje zwigzane z nimi cele

i zadania, a oba programy (wychowawczy i profilaktyki) majg wyznacza¢ droge procesowi
wychowywania ucznidw. Postaram sie zatem, by ponizszy materiat miat charakter
uzytecznego przewodnika do wykorzystania na pewnych etapach przygotowania programu

wychowawczego szkoty, z odniesieniem do programu profilaktyki.
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Praca zespotowa nad programem wychowawczym

Funkcja wychowawcy bywa postrzegana jako odrebna od funkcji nauczycielskie;j.
Zapamietatem stowa Ireny Dzierzgowskiej® wypowiedziane podczas jednego ze szkoleri
do grupy, z ktérg pracowatem: ,Kazdy nauczyciel jest wychowawca”. W istocie wszystkie
sytuacje sg wychowawcze. Uczniowie czerpig wiasnie z takich doswiadczen, to one majg
wptyw na ich okreslony stosunek do zadan i wyzwan, na ich relacje z dorostymi

i rowiesnikami, a wreszcie na postrzeganie siebie i samoocene.

Zawdd nauczycielski bywa z kolei postrzegany jako praca indywidualna: dorosty naprzeciwko
grupy (zespotu klasowego) dzieci lub mtodziezy. Przetamywac ten stereotyp mogtaby praca
nauczycieli w zespotach przedmiotowych. Nadal jednak tworzenie zespotéw problemowych,
ktore opracowywatyby sposoby zaradzenia napotykanym — nawet jednostkowym —

trudnosciom wychowawczym, nie jest czestg praktyka.

Bywa, ze samo pisanie programu wychowawczego szkoty jest delegowane na pedagoga lub
psychologa szkolnego, podczas gdy powinno by¢ praca zespotowg, w ktdrg angazowataby sie
cata rada pedagogiczna. Wszyscy nauczyciele identyfikowaliby sie wtedy z efektami pracy

i rozumieli sensowno$¢ dziatan programowych. Program okresla w pewien sposdb tozsamosé
szkoty (placowki), ma by¢ w niej (i dla niej) uzyteczny, a nie jedynie skopiowany

z internetowych stron innych placéwek.

Nad czym powinna zatem pracowac rada pedagogiczna podzielona na zespoty zadaniowe?
Odwotajmy sie modelu czterech aspektédw wychowania. Zanim jednak przejde
do szczegdtdw, chee podkreslié, ze ta odpowiedzialna praca kazdego z zespotéw powinna

objgé trzy wazne etapy (patrz rys. 2.):

1. przygotowanie teoretyczne,
2. diagnoze (w znaczeniu opisu stanu obecnego i zapotrzebowania),

3. propozycje dziatan wynikajgcych z diagnozy potrzeb (problemdw).

*Irena Dzierzgowska (1948-2009), w latach 1997-2000 sekretarz stanu w Ministerstwie Edukacji Narodowe;j.
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Chod¢ nauczyciele dziatajg gtéwnie w zespotach, koniecznie powinni nawigzaé wspoétprace
z innymi podmiotami spotecznosci szkolnej: uczniami, ich rodzicami, pracownikami

administracyjnymi i technicznymi szkoty.

PSYCHOPEDAGOGICZNA
WIEDZA NAUKOWA

N
.k /

WSPOMAGNIE KORYGOWANIE

DIAGNOZA STANU
| OCZEKIWAN
HOAZOMVYMOHIAM

NYQVZ |
MO13D JINIISIWIO

Rys. 2. Etapy pracy nad przygotowaniem programu wychowawczego z odwotaniem do modelu czterech
aspektéw wychowania

Zespot, ktory zajatby sie aspektem wspomagania rozwoju, powinien:

1. Przygotowac przeglad aktualnej wiedzy naukowej na temat potrzeb, wyzwan

i prawidtowosci rozwojowych charakterystycznych dla danego wieku (ucznidéw danej

szkoty czy placowki). Wiedza ta ma uswiadomic, z jakimi potrzebami nalezy sie
szczegblnie liczy¢, by nie zaktécaé normalnego toku rozwoju dzieci i mtodziezy.

2. Zebraé informacje (wywiady, grupy fokusowe, kwestionariusze) od uczniow i ich
rodzicéw dotyczgce stopnia zaspokajania naczelnych potrzeb dzieci i mtodziezy z tej
szkoty. Ich frustracja moze bowiem wywotywac agresje, sieganie po srodki
zmieniajgce Swiadomosc i inne ktopoty wychowawcze. Diagnoza powinna dotyczyé

m.in.: potrzeby bezpieczenstwa, potrzeby przynaleznosci i identyfikacji grupowej,

ORE ==
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3.
4.

potrzeby szacunku i godnego traktowania, potrzeby docenienia i poczucia wtasnej
wartosci, potrzeby kontroli nad tym, co wazne w zyciu, potrzeby osiggniec.
Sformutowad cele, ktérych realizacja bedzie polega¢ na wspomaganiu rozwoju.
Sformutowac postulaty dotyczgce sytuacji wychowawczych (codziennych

i planowanych zdarzen), zasad oraz metod postepowania nauczycieli i innych
pracownikéw szkoty oraz sposobdéw wspétpracy z rodzicami ucznidw, ktére

wspomagatyby dzieci i mtodziez w rozwoju.

Diagnoza stopnia realizacji (zaspokojenia) potrzeb musi by¢ dokonywana z wielka

uwaznoscig i w sposéb zrozumiaty dla danej grupy wiekowej. Okazuje sie, ze badajac

zaspokojenie potrzeby bezpieczenstwa w domu i w szkole, nie wystarczy poprosi¢ o ocene

na skali, ale raczej trzeba zapytaé o czestos¢ znalezienia sie w sytuacjach, gdy poczucie

bezpieczenstwa zostato naruszone (wyzwiska, pobicie itp.) i miejsca, w jakich doszto

do takich zdarzen (dom, podwdrko, szatnia szkolna itp.).

Zespot pracujacy nad ksztattowaniem u uczniéw oczekiwanych postaw powinien:

Przygotowadé przeglad aktualnej wiedzy naukowej na temat sposobdéw ksztattowania
postaw (psychologia spoteczna).

Przygotowaé przeglad postulatéw formutowanych w réznych nurtach
pedagogicznych.

Przygotowaé argumentacje na rzecz wartos$ci promowanych w podstawie
programowej, charakteryzujgcych demokratyczne spoteczenstwo obywatelskie
(wspdtpraca, tolerancja, wolnos¢, odpowiedzialnosé, respektowanie praw,
bezpieczenstwo, dbanie o zdrowie, rodzina).

Przeanalizowa¢ prawo oswiatowe pod kgtem postulatow wychowawczych.

Zebrac informacje (wywiady, grupy fokusowe, kwestionariusze) od rodzicéw uczniow,
a takze od nauczycieli, dotyczgce naczelnych wartosci, uznanych zasad

i oczekiwanych postaw, ktére miatyby by¢ ksztattowane u mtodych ludzi.

Zebrac informacje (wywiady, grupy fokusowe, kwestionariusze) od uczniéw —

zapytaé, co na swoim etapie rozwoju uznajg za wazne i wartosciowe.
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7. Zintegrowac wiedze psychologiczng, pedagogiczng oraz zebrane oczekiwania

i zaproponowacé wizje wychowanka oraz sformutowac cele, ktérych realizacja bedzie

polegac na ksztattowaniu pozgdanych wychowawczo postaw, przekonan i zachowan.

8. Sformutowac postulaty dotyczace oddziatywan wychowawczych (codziennych
i planowanych zdarzen), zasad oraz metod postepowania nauczycieli i innych
pracownikéw szkoty oraz sposobdéw wspétpracy z rodzicami ucznidw, ktére

sprzyjatyby osigganiu zaktadanych celéw w zakresie ksztattowania postaw.

Szkota ma wspomagac rodzicow ucznidw w wychowaniu ich dzieci. Dlatego

w przygotowaniach programu wychowawczego nalezy rozpoznac i uwzgledniac ich
oczekiwania. Nalezy jednak pamietac, ze nie moze to oznaczac¢ spetniania postulatéw
rodzicow, dotyczacych ksztattowania u mtodych ludzi postaw niezgodnych z prawem
(np. w szkole nie mozna wychowywac do nietolerancji odmiennosci w zakresie wyznania

religijnego, orientacji seksualnej, niepetnosprawnosci fizycznej i intelektualnej itp.).

Warto réwniez pamietac, ze obraz wychowanka (cel wychowania) nie moze

w nierealistyczny sposéb pomijaé réznic indywidualnych. Pamietajmy, ze fatwiej oczekiwac
kultury osobistej od ucznia zdrowego, ktdry przez swoje prowokacyjne zachowania testuje
psychologiczne granice innych, a czym innym jest praca nad wyrobieniem oczekiwanych
zachowan u ucznia z zespotem Aspergera, ktéry ma niezalezne od niego charakterystyczne

deficyty empatii.

Podsumowujgc, mozna stwierdzi¢, ze ,idealny wychowanek” nie realizuje marzen grupy
nauczycieli, ale musi uwzgledniaé oczekiwania rodzicow oraz spetnia¢ wymogi naktadane
przez prawo polskie i europejskie. Nie mozna przy tym zapomina¢ o osobistym potencjale

kazdego mtodego cztowieka.

Zespot, ktérego praca ma koncentrowac sie na zapobieganiu niebezpieczernistwom

i zagrozeniom dla rozwoju i funkcjonowania ucznidw, powinien:

1. Przygotowac przeglad aktualnej wiedzy naukowej na temat efektywnej profilaktyki

(psychologia).
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2. Zebrac informacje o zagrozeniach z rozpoznania srodowiska (wywiady, grupy
fokusowe, kwestionariusze) od ucznidw i ich rodzicéw, nauczycieli oraz pracownikéw
szkoty.

3. Odwotac sie do celéw programu profilaktyki, ktérych realizacja ma stuzy¢
zapobieganiu niebezpieczeristwom dla rozwoju i funkcjonowania uczniow.

4. Odwotad sie do programu profilaktyki, ktéry powinien odpowiada¢ na zdiagnozowane

zagrozenia.

Warto pamietaé o dwdch kwestiach. Po pierwsze, publikowane programy profilaktyczne

z jednej strony koncentrujg sie na dos¢ powszechnie wystepujgcych zjawiskach

(np. eksperymentowanie ze srodkami zmieniajgcymi swiadomos$¢), z drugiej zas nie
wyczerpujg listy zagrozen (oraz profilaktyki i ich skutkéw), jakie mogga stanowi¢ wyzwanie
dla danej szkoty (placéwki) (np. takomski, 2007). Srodowiska, w ktérych zyja uczniowie

i spotecznosci szkolne, sg rézne. Co za tym idzie? R6zne moze by¢ nasilenie poszczegdinych
zagrozen. W jednych spotecznosciach na pierwszy plan bedzie sie wysuwac zagrozenie
uzaleznieniami, a w innych — niebezpieczeristwo wystepowania dyskryminacji, ztego
traktowania i wykluczania réwiesnikdw z rodzin o gorszym statusie materialnym

i spotecznym albo mniejszosci narodowych. Diagnoza powinna wykazaé szczegdlnie potrzeby
danej szkoty czy placéwki. Niestety czesto programy publikowane w internecie sg do siebie

blizniaczo podobne, jakby byty przygotowywane wedtug jednego gotowego wzoru.

Po drugie, wystepowanie zagrozen — przynajmniej niektérych — wigze sie z wiekiem ucznidw.
Przyktadowo, zazwyczaj dopiero w okresie dojrzewania mtodzi ludzie mogg stangé wobec
niebezpieczenstw dostepu do narkotykdéw i dopalaczy, wczesnej inicjacji seksualnej

i nieplanowanej cigzy, chordb przenoszonych drogg ptciows itp. Nie mozna jednak nie
zauwazac, ze wiek ekspozycji na rézne zagrozenia (np. dopalacze) w pewnych srodowiskach
sie obniza. Profilaktyka, zwtaszcza ta uniwersalna, bedzie tym skuteczniejsza, im lepiej

zareaguje na srodowiskowe zagrozenia dla danej grupy wiekowej.

Zespot, ktérego praca bedzie sie koncentrowac na korygowaniu tego, co w zachowaniach

ucznidéw niepozadane, powinien:

1. Przygotowac przeglad aktualnej wiedzy naukowej na temat wywierania wptywu na

zmiany zachowania i funkcjonowania, zapobiegania zaburzeniom emocji i zachowania
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(psychologia, psychiatria, pedagogika), jak réwniez mozliwosci oddziatywania
korekcyjnego w warunkach srodowiskowych — nie w gabinecie psychoterapeuty
czy placéwece specjalistycznej.

2. Zebrad informacje (wywiady, grupy fokusowe, kwestionariusze, obserwacje) od
nauczycieli, rodzicdw ucznidw, samych uczniéw na temat przejawdw niepozadanych,
dysfunkcyjnych lub patologicznych zachowan w spotecznosci uczniowskie;.

3. Zaproponowac sposoby oddziatywania (codzienne i planowane akcje) w przypadku

réznego rodzaju niepozgdanych i/lub dysfunkcyjnych zachowan.

W tym miejscu konieczne wydaje mi sie ostrzezenie przed planowaniem oddziatywan

w oparciu o koncepcje nieznajdujgce potwierdzenia w naukowej wiedzy psychologicznej.
Odwotam sie tu do postulatéw Eamoona Noonana wygtoszonych na berlinskiej konferencji
»,Dekada umystu” w 2009 r. Gtosi on konieczno$¢ stworzenia pedagogiki opartej na
dowodach przez analogie do medycyny opartej na dowodach. Stwierdzit, ze do ,,rewolucji

edukacyjnej” niezbedne sg (Noonan, 2009):

e profesjonalne szkolenia dla nauczycieli, bazujgce na wiedzy naukowej ptynacej
z dowoddw z badan empirycznych;
e badania pedagogiczne prowadzone czesciej i z wiekszg starannoscig;
e JScislejszy zwigzek miedzy badaniami a praktyka;
e systematycznie rejestrowany i archiwizowany nadzér nad badaniami i praktyka;
e system sprzyjajacy prowadzeniu badan w placéwkach oswiatowych;
e zmiana technologiczna (rozwdj metod rejestracji materiatu badawczego i wykorzystania

programow komputerowych do analizy statystycznej danych).

Postulaty Noonana mogg wydawac sie obce osobom polegajgcym w wychowaniu wytgcznie
na humanistycznej intuicji. Ta jednak bywa mylna, dlatego tak wazne jest badanie
efektywnosci oddziatywan wychowawczych. Program wychowawczy szkoty powinien

obejmowac réwniez takie zagadnienia.
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Pomocne pytania

Ponizej przedstawiam zestaw pytan, ktére mogg by¢ pomocne w pracach nad
przygotowaniem programu wychowawczego szkoty wedle zaproponowanego modelu

czterech aspektéw wychowania w praktyce.

Pytania te bedg wymagaty uszczegdétowienia, zwtaszcza jesli poruszone w nich kwestie maja
by¢ przedmiotem badan (diagnozy) metodg ankiet, kwestionariuszy, wywiaddéw czy grup
fokusowych prowadzonych z uczniami, nauczycielami z rady pedagogicznej i innymi

pracownikami szkoty.

Pytania pomocnicze do uwzglednienia aspektu wspomagania rozwoju w programie
wychowawczym
1. Przygotowanie teoretyczne
e Jak psychologia rozwojowa rozumie naturalne potrzeby dziecka w danym okresie
zycia?
e Jak psychologia rozwojowa rozumie wyzwania i zadania rozwojowe w danym okresie
zycia dziecka?
e (o, zgodnie z wiedzg psychologiczng, umozliwia niezaktécony rozwdj dziecka i mu
sprzyja?
2. Diagnoza stanu, zapotrzebowania i okreslenie oczekiwan
e W jakim stopniu dom, szkota® i $rodowisko réwieénicze zaspokajajg naturalne
potrzeby dzieci z naszej szkoty?
o W jakim stopniu dom, szkota i Srodowisko réwiesnicze wspierajg dzieci z naszej szkoty
w radzeniu sobie z wyzwaniami rozwojowymi?
e (Czego potrzebujg od szkoty uczniowie, by w niezaktdcony sposdb rozwijaé sie
fizycznie, poznawczo, psychicznie (emocjonalnie), spotecznie i duchowo’?
3.1. Okredlenie celéw wychowawczych w tym aspekcie
o Jakie potrzeby powinna zaspokaja¢ szkota? W jakim zakresie?
e Jak szkota powinna uczy¢ zaspokajania waznych potrzeb? Jakie to potrzeby, jak je

zaspokajac?

4 . . , . . s .. ..
Tu i dalej stéw ,,dom, ,,szkota” uzywam w znaczeniu grupy, spotecznosci, instytucji.

5 . s . . P . R .
Terminu ,,rozwdj duchowy” uzywam tu w znaczeniu rozwijania systemu wartosci i poczucia sensu.
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e Jak szkota powinna uczy¢ umiejetnosci odraczania zaspokojenia potrzeb? Jakie to

potrzeby?
Jakie zasady (normy) powinny obowigzywac w szkole, by nie dochodzito do

nieuzasadnionej frustracji waznych potrzeb psychologicznych?

3.2. Okredlenie zadan stuzgcych realizacji celow

Jakiego rodzaju dziatania zostang podjete celem budowania wspierajgcej relacji
nauczyciele—uczniowie?

Jakie dziatania bedg stuzyé wspieraniu konstruktywnych relacji rodzicéw uczniéw z ich
dzie¢mi?

Jak szkota bedzie wspomagac rozwdj naturalnych mozliwosci dziecka, uczy¢
zaspokajania potrzeb rozwojowych i wspieraé w realizacji rozwojowych zadan

i wyzwan®?

Pytania pomocnicze do uwzglednienia w programie wychowawczym aspektu

ksztattowania oczekiwanych postaw

1. Przygotowanie teoretyczne

Jakie sg wymagania prawne wobec obywatela?
Jak psychologia spoteczna i wychowawcza ttumaczy procesy wywierania wptywu
i ksztattowania postaw?

Jakie postulaty wychowawcze zawarte sg w gtdwnych koncepcjach pedagogicznych?

2. Diagnoza stanu, zapotrzebowania i okreslenie oczekiwan

Jakie sg pozadane zachowania i postawy ucznidéw oczekiwane przez ich rodzicéw?
Jakie sg pozadane zachowania i postawy ucznidéw oczekiwane przez nauczycieli?
Jakie wartos$ci cenig sobie rodzice uczniéw?

Jakie wartosci wigzg sie w szczegdlny sposéb z misjg szkoty?

Jakie zasady i normy sg wazne dla uczniéw, ich rodzicéw, nauczycieli?

Czego potrzeba, by w szkole mozliwe byto wychowanie do okreslonych wartosci

i zasad postepowania?

6 ., .. . . . . . . .. ..
Doskonatym, choé czesto pomijanym, wyzwaniem rozwojowym dla dzieci na niemal kazdym etapie zycia jest
odraczanie zaspokojenia, ktére moze dotyczyé réznych potrzeb.
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3.1. Okreslenie celéw wychowawczych w tym aspekcie
e Do jakich wartosci chce wychowywac szkota w porozumieniu z rodzicami uczniéw?
e Jakie zasady postepowania szkota chce propagowaé wséréd uczniéw?
e Jakie postawy i zachowania majg prezentowac uczniowie szkoty?
3.2. Okredlenie zadan stuzgcych realizacji celow
o Jakie wartosci/zasady/wzory osobowe szkota wpisze do swojej mis;ji?
e Jakie dziatania zostang podjete celem kreowania i wskazywania wzorcéw osobowych
godnych nasladowania przez uczniéw?
e Jakie dziatania zostang podjete celem przekazywanie wartosci uniwersalnych
(powszechnych), tradycji kulturowych i edukacji wielokulturowej?
e Jakie zasady postepowania oraz budowania kontaktéw i relacji z uczniami przyjmie

rada pedagogiczna celem modelowania i wzmacniania postaw prospotecznych?

Pytania pomocnicze do uwzglednienia zapobiegania niebezpieczenstwom dla
prawidtowego rozwoju i funkcjonowania w programie wychowawczym aspektu
(w kontekscie sprawdzenia spdjnosci tego programu z programem profilaktyki —
profilaktyka uniwersalna i selektywna)

1. Przygotowanie teoretyczne

e Jak psychologia rozwojowa widzi niebezpieczernstwa dla rozwoju i zdrowia dziecka —
zwtaszcza w danym okresie zycia?

e Jak psychologia rozwojowa rozumie dziatanie czynnikdéw zagrazajacych?

e (o, zgodnie z wiedzg psychologiczng (np. jakie umiejetnosci), stuzy rozpoznawaniu
i unikaniu niebezpieczenstw dla rozwoju i zdrowia lub radzeniu sobie w sytuacjach
konfrontacji z nimi?

e (o, wedtug wynikdéw badan psychologicznych, zmniejsza prawdopodobiefstwo
podejmowania zachowan ryzykownych, stanowigcych niebezpieczenstwo dla
prawidtowego rozwoju i zagrozenie dla zdrowia?

e (Czego potrzebujg uczniowie, by radzié sobie z rozpoznanymi niebezpieczeistwami
i zagrozeniami?

2. Diagnoza stanu, zapotrzebowania i okreslenie oczekiwan
e Jakie niebezpieczenstwa dla rozwoju i zagrozenia dla zdrowia dzieci s3 obecne w ich

srodowisku (w domu, w szkole, na podwodrku)?
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e Ktdre niebezpieczeAstwa zagrazajg prawidtowemu rozwojowi fizycznemu,
poznawczemu, psychicznemu (emocjonalnemu), spotecznemu i duchowemu?

e 0Od kogo i w jaki sposdb powinnismy zebraé informacje na ten temat?

e Co przemawia za zastosowaniem poszczegélnych metod (wywiady, kwestionariusze
grupy fokusowe, sprawozdania z obserwacji) w badaniach diagnostycznych
przeprowadzanych w poszczegdlnych grupach (uczniowie, ich rodzice, nauczyciele,
inni pracownicy szkoty)?

e Jak liczne s w szkole grupy zwiekszonego ryzyka? W jakich klasach?

Jakie czynniki ryzyka wysuwaja sie na pierwszy plan w szkole (placéwce)?
3.1. Okreslenie celéw wychowawczych w tym aspekcie
e Na jakie niebezpieczenstwa i zagrozenia szkota powinna zwrécié uwage w pierwszej
kolejnosci?
e Jak wigze sie to z realizacjg celdw programu profilaktyki szkoty?
e Jakie minimalizowac¢ wystapienie czynnikdw rozpoznanych jako niebezpieczeristwa
i zagrozenia oraz zmniejszy¢ prawdopodobieristwo wystgpienia zachowan
niepozadanych (ryzykownych, dysfunkcyjnych)? Jakie zasady (normy) i wzory relacji
powinny obowigzywac w szkole?
3.2. Okredlenie zadan stuzgcych realizacji celow
e Jakiego rodzaju dziatania zostang podjete celem stworzenia alternatywnego,
zdrowego $Srodowiska i zminimalizowania sity czynnikéw zagrazajacych?
e Jakie dziatania bedg stuzy¢ wspédtpracy z rodzicami uczniéw oraz uswiadamianiu im
roli dobrych relacji rodzinnych jako elementu efektywnej profilaktyki?
e W jakie umiejetnosci i wiedze niezbedng do obrony przed tymi zagrozeniami

i niebezpieczenstwami dzieci zostang wyposazone w szkole?

Pytania pomocnicze do uwzglednienia aspektu korygowania pierwszych przejawow
zachowan dysfunkcyjnych w programie wychowawczym (w kontekscie sprawdzenia
spojnosci tego programu z programem profilaktyki — profilaktyka wskazujaca)
1. Przygotowanie teoretyczne

e Jaka jest wiedza psychologiczna na temat powstawania dysfunkcji oraz zaburzen

zachowania i emocji?

7’

@RE

20



Tomasz Garstka ® Model czterech aspektdw wychowania w praktyce ®

Jakie sg skuteczne — oparte na wynikach badan naukowych — metody wczesnego
korygowania (psychologia wzorcéw zachowan)?

Jaka jest (wedtug pedagogiki i psychologii wychowawczej) rola szkoty we wczesnej
interwencji wobec dezadaptacyjnych, dysfunkcyjnych, ryzykownych i destrukcyjnych

zachowan?

2. Diagnoza stanu, zapotrzebowania i okreslenie oczekiwan

Jakie niepozadane zachowania niektérych ucznidw obserwujg nauczyciele?

Jakie niepozadane zachowania niektérych uczniéw zgtaszajg rodzice?

Jakie niepozgdane zachowania niektérych uczniéw zgtaszajg pracownicy szkoty?
Jakie zagrazajace, niepokojgce zachowania niektdrych uczniéw zgtaszajg inni
uczniowie?

Jaka jest skala opisanych zjawisk (ilu ucznidw przejawia takie zachowania, jak czesto

dochodzi do takich sytuacji, jakich szkdd doswiadczajg inni itp.)?

3.1. Okreslenie celéw wychowawczych w tym aspekcie

Co moze przyczynié sie do zmiany niepozgdanych zachowan lub zmniejszenia ich
skali?

Jakie warunki musi tworzy¢ szkota, by sprzyjac takim zmianom?

3.2. Okreslenie zadan stuzacych realizacji celéw

Jakie dziatania zostang podjete celem korygowania niepozgdanych zachowan
uczniéw?

Jakie procedury dziatania wobec zachowan niepozgdanych nalezatoby ustali¢ —
wspdlnie dla catej rady pedagogicznej?

Czym muszg sie cechowaé zachowania niepozgdane, by szkota zwracata sie do
specjalistdow zewnetrznych po pomoc terapeutyczng (wykraczajgcg poza dziatania

wychowawcze i profilaktyczne)?
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Na zakonczenie

W naukach medycznych czesto moéwi sie, ze profilaktyka jest tansza niz leczenie. Swobodna
trawestacja tego powiedzenia na warunki szkolne mogtaby brzmie¢: ,,Im efektywniejsze
wychowanie i profilaktyka, tym rzadziej potrzebna terapia i resocjalizacja”. Chce tym samym
podkresli¢ wage spdjnosci oddziatywan wychowawczych i profilaktycznych, zwtaszcza

na poziomie profilaktyki uniwersalne;.

Ponadto ,dziatania podejmowane w (...) trzech kategoriach (poziomach) profilaktyki
réznig sie intensywnoscia i czasem trwania. Im gtebszy poziom profilaktyki, tym
dziaftania sg dfuzsze i bardziej intensywne. Rdwnoczesnie, im gtebszy poziom

profilaktyki, tym mniejsza jest liczba odbiorcéw” (Szymanska, 2012, s. 37).

Dobrze przygotowany program wychowawczy wraz z programem profilaktyki majg na celu
rozwijanie potencjatu ucznidw w radzeniu sobie z wyzwaniami rzeczywistosci, ksztattowanie
u nich postaw prospotecznych, zapobieganie przejawom dysfunkcji i zachowaniom
niepozadanym, a takze korygowanie — tak szybko jak to mozliwe — pierwszych przejawéw

niechcianych wzorcéw zachowan.

Taka wczesna interwencja (przewidziana w programie profilaktyki), prowadzona w otoczeniu
spotecznym uksztattowanym w zgodzie z celami programu wychowawczego moze ograniczy¢
korzystanie z pomocy specjalistycznej (terapeutycznej) przez uczniéw identyfikowanych jako

nalezgcych do grup szczegdlnego ryzyka.

Na zakoriczenie pozwole sobie zacytowac Janusza Korczaka, ktéry swoje stowa kierowat

do nauczycieli:

,BadZ sobg — szukaj wtasnej drogi. Poznaj siebie, zanim zechcesz dzieci poznad. Zdaj
sobie sprawe z tego, do czego sam jeste$ zdolny, zanim dzieciom poczniesz wykresla¢
zakres ich praw i obowigzkdéw. Ze wszystkich sam jestes dzieckiem, ktére musisz poznaé,

wychowad i wyksztatci¢ przede wszystkim”.

Warto, by te stowa przyswiecaty zarowno zespotom pracujgcym nad kazdym z czterech
aspektow wychowania, jak i catej radzie pedagogicznej podczas zatwierdzania ostatecznej

wersji programu wychowawczego szkoty.
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