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Kierunek innowacja — dziatania innowacyjne i eksperymenty pedagogiczne w szkole i placéwce oswiatowej

Zatozenia ogolne

Ramowy program szkolenia Kierunek innowacja - dziatania innowacyjne i eksperymenty pe-
dagogiczne w szkole i placowce oswiatowej, ktérego docelowymi adresatami sa nauczyciele
i nauczycielki w szkotach i placéwkach oswiatowych, jest odpowiedzig na sygnalizowane
przez nich potrzeby w zakresie doskonalenia zawodowego oraz wyzwania stojace przed
szkotg w XXI wieku. Jednym z zadan wspotczesnej szkoty jest przygotowanie mtodego po-
kolenia do aktywnosci osobistej, zawodowej, spotecznej i obywatelskiej w swiecie progno-
zowanych, ale niemozliwych dzi$ do petnego przewidzenia zmian. Aby stato sie to mozliwe,
konieczne jest tworzenie innowacyjnego srodowiska uczenia sie w szkole oraz rozwijanie
u ucznidéw kompetencji przysztosci, ktére beda filarem ich aktywnosci w dorostym zyciu.

Myslenie o kompetencjach przysztosci ma gteboki sens edukacyjny — pozwala odpowiednio
projektowac proces ksztatcenia, jest dla nauczycieli drogowskazem przy planowaniu pracy,
w tym - innowacji i eksperymentéw pedagogicznych, tak aby juz dzis$ (tu i teraz) przygoto-
wac uczniéw do prognozowanych wyzwan przysztosci (tam i wtedy). Uczniom uzmystawia
potrzebe ciggtego uczenia sie, autonomicznego i odpowiedzialnego reagowania na dyna-
micznie zmieniajaca sie sytuacje'.

Aby sprostac takim wyzwaniom, polska szkota potrzebuje nauczycieli - innowatoréw: prze-
tamujacych utarte schematy, kreatywnych, poszukujacych nowych rozwigzan zaréwno pro-
gramowych, metodycznych jak i organizacyjnych, nastawionych na zmiany i rozwd.

Jedng z drég tworzenia efektywnego i innowacyjnego srodowiska uczenia sie w szkole jest
realizacja innowacji i eksperymentéw pedagogicznych. To rowniez droga rozwijania postaw
kreatywnosci, innowacyjnosci i przedsiebiorczosci u uczniow — do czego obligujg nauczy-
cieli zapisy podstawy programowe;.

Nowelizacja przepiséw prawa oswiatowego z 2016 r., likwidujaca proceduralnos¢ i biuro-
kratyzm w zakresie realizacji innowacji pedagogicznych, zwiekszyta autonomie nauczy-
cieli w podejmowaniu dziatar innowacyjnych w szkotach i w placéwkach oswiatowych?.
Te zmiany przetozyty sie na wiekszg otwarto$¢ kadry na poszukiwanie nowych rozwigzan
w codziennej pracy z uczniami, na wiekszg autonomie nauczyciela i szkoty w podejmowaniu
decyzji o realizacji innowacji, na wieksza odwage w eksperymentowaniu w obszarze progra-
mowym, metodycznym i organizacyjnym.

Ramowy program szkolenia Kierunek innowacja - dziatania innowacyjne i eksperymenty pe-
dagogiczne w szkole i placéwce oswiatowej powstat z mysla o nauczycielach rozpoczynaja-
cych swojg droge w roli szkolnych innowatoréw.

! Zob. Kwiatkowski S.M., (2018), Kompetencje przysztosci, Seria Naukowa FRSE, Warszawa: Fundacja Rozwoju
Systemu Edukacji, s. 23.

2 Zob. Jas M., (2016), Innowacje pedagogiczne - dzis, jutro i ponadczasowo. O podstawach prawnych i praktycz-
nych aspektach prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej w szkotach, ,Inspiracje”, 1-2 (110-111), 2016, s. 4-9.



https://www.frse.org.pl/czytelnia/kompetencje-przyszlosci
https://www.scdn.pl/dzialalnosc-scdn/inspiracje/316-w-wydaniu-2016-nr-1-2-110-111
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Program zawiera szczegdtowe cele i tresci 20-godzinnego szkolenia, wskazéwki metodycz-
ne do jego realizacji oraz bibliografie pomocna w przygotowaniu i realizacji zajec¢.

Tresci w nim zawarte koncentruja sie na formalnoprawnych podstawach prowadzenia dzia-
tarh innowacyjnych i eksperymentéw pedagogicznych, na ich odniesieniu zaréwno do litera-
tury przedmiotowej, jak i do polskich i europejskich dokumentéw strategicznych.

Adresaci programu znajda w nim takze elementy odnoszace sie do roli nauczyciela w rozwi-
janiu kompetencji przysztosci u dzieci, uczniow i wychowankow.

W programie zaakcentowano réwniez potrzebe inspirowania nauczycieli i dyrektoréw szkoét
i placéwek oswiatowych do podejmowania dziatari innowacyjnych i eksperymentéw peda-
gogicznych m.in. poprzez promowanie przyktadéw dobrych praktyk.

Adresaci: nauczyciele zatrudnieniw przedszkolach, w szkotach i w placéwkach oswiatowych
(posrednio - réwniez pracownicy placowek doskonalenia nauczycieli, pedagogicznych bi-
bliotek pedagogicznych i poradni psychologiczno-pedagogicznych organizujacy szkolenia
dla kadr systemu oswiaty).

Formuta szkolenia: stacjonarna (z mozliwoscig adaptacji przez prowadzacego szkolenie
na formute e-learningowg lub blended learning).

Cel ogolny szkolenia: przygotowanie nauczycieli do wdrozenia innowacji oraz do realizacji
eksperymentéw pedagogicznych w szkotach i w placéwkach o$wiatowych poprzez:

e aktualizacje wiedzy w zakresie teoretycznych i formalnoprawnych podstaw prowa-
dzenia dziatann innowacyjnych oraz eksperymentéw pedagogicznych w szkotach
i w placéwkach oswiatowych;

e inspirowanie kadr systemu oswiaty do podejmowania dziatarh innowacyjnych oraz
eksperymentow pedagogicznych ukierunkowanych na rozwijanie kompetencji dzie-
Ciiucznidw;

e uruchomienie potencjatu osobowego i instytucjonalnego w jednostkach systemu
os$wiaty w planowaniu i w realizowaniu innowacji i eksperymentéw pedagogicznych.

Moduty szkolenia

L.p. Nazwa modutu ;;j;f;:?:h
1. | Wprowadzenie 1
2. | Po co szkole innowacje i eksperymenty 2
3. | Innowacje pedagogiczne - od podstaw prawnych do inspiracji 6
4, | Eksperymenty pedagogiczne - od podstaw prawnych do inspiracji 2
5. | Prawo autorskie a realizacja innowacji i eksperymentéw pedagogicznych 2
6. | Kierunek innowacja - od diagnozy potencjatu 6
do planowania dziatan
7. | Podsumowanie i ewaluacja szkolenia 1

Laczny czas realizacji szkolenia: 20 godzin dydaktycznych.
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Modut 1. Wprowadzenie

Zalecany czas realizacji: 1 godzina dydaktyczna.

Cele szczegotowe:
Uczestnik:
e poznaje program szkolenia oraz zasady jego organizacji;
e okresla swoje zasoby i doswiadczenia w zakresie przedmiotowym szkolenia, ktorymi
moze sie dzieli¢ z uczestnikami kursu;
e okresla wlasne potrzeby szkoleniowe;
e poznaje innych cztonkéw grupy szkoleniowej i nawigzuje z nimi relacje.

Szczegotowe tresci:

. Prezentacja programu szkolenia.

2. Poznanie sie uczestnikow i integracja grupy.

3. Okreslenie zasobéw i potrzeb szkoleniowych uczestnikéw.
4. Organizacja zajec i zasady wspdlnej pracy.

—_

Uwagi do realizacji:

Przed realizacjg szkolenia prowadzacy powinien uzyskac jak najwiecej danych na temat gru-
py, z ktérg bedzie pracowat. Warto zebra¢ informacje m.in. na temat miejsca pracy uczestni-
kow, przedmiotéw, ktérych nauczajg, dotychczasowego doswiadczenia w realizacji innowa-
¢ji i eksperymentéw pedagogicznych. Modut wprowadzajacy nalezy elastycznie dostosowac
do potrzeb grupy. Statymi elementami sesji wprowadzajacej sq omdwienie celéw i przebie-
gu szkolenia, wypracowanie kontraktu, porownanie oczekiwan uczestnikow z celami szko-
lenia oraz integracja grupy szkoleniowe;j.

Modut 2. Po co szkole innowacje i eksperymenty

Zalecany czas realizacji: 2 godziny dydaktyczne.

Cele szczegotowe:
Uczestnik:

e wymienia korzysci dla ucznia, nauczyciela, szkoty i jej Srodowiska oraz dla spoteczen-
stwa (w perspektywie przysztosci) wynikajace z prowadzenia innowacji i ekspery-
mentéw pedagogicznych w szkotach i placéwkach oswiatowych;

e opisuje korzysci wynikajace z rozwijania u uczniéw uczestniczacych w dziataniach
innowacyjnych i eksperymentach pedagogicznych kompetencji kluczowych zde-
finiowanych w dokumentach strategicznych, w opracowaniach naukowych oraz
w podstawach programowych;

¢ identyfikuje kompetencje przysztosci, w tym - kompetencje proinnowacyjne.
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Szczegotowe tresci:

1.

Realizacja innowacji i eksperymentow pedagogicznych droga do rozwijania kompe-
tencji u dzieci i ucznidéw, w tym - kompetencji przysztosci.

Korzysci wynikajace z realizacji innowacji i eksperymentéw dla dzieci i uczniow oraz
dla szkoty jako organizacji, spoteczenstwa i gospodarki.

Uwagi do realizacji:

Modut 2. pozwala na podkreslenie zwiazku innowacji i eksperymentéw pedagogicznych
z kompetencjami, ktorych rozwijanie u ucznidow jest w szczegolny sposéb wskazywane
w przepisach prawa oswiatowego jako cel dziatann podejmowanych przez szkoty i placowki
oswiatowe oraz w dokumentach strategicznych. Uczestnicy, na podstawie dos$wiadczenia
w prowadzeniu dziatah innowacyjnych w macierzystych placéwkach, identyfikuja korzysci
wynikajace z realizacji tych dziatan dla uczniow, dla szkoty, dla srodowiska, ze szczegélnym
uwzglednieniem perspektywy przysztosci, w ktdrej dzisiejsi uczniowie beda funkcjonowac
jako pracownicy, cztonkowie lokalnych spotecznosci, obywatele.

Polecana literatura:

1.

Fazlagi¢ J. (red.), (2018), Szkota dla Innowatora: ksztattowanie kompetencji proin-
nowacyjnych. Raport (opracowany na zlecenie Ministerstwa Przedsiebiorczosci
i Technologii), Kalisz: Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Kaliszu.

tenze (red.), (2019), Kreatywnosc w systemie edukacji, Seria Naukowa FRSE, Warszawa:
Fundacja Rozwoju Edukacji.

Kwiatkowski S.M., (2018), Kompetencje przysztosci, Seria Naukowa FRSE, Warszawa:
Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji.

Lamri J., (2020), Kompetencje XXI wieku, ttum. Agnieszka Zreda, Warszawa: Wolters
Kluwer.

Wyktad prof. Stefana M. Kwiatkowskiego pt. Kompetencje przysztosci, inauguru-
jacy | Kongres Rozwoju Systemu Edukacji, FRSE, Warszawa, 10 wrzesnia 2018 r.
(0.31.07-1.02.36).

Zalecenie Rady z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie
uczenia sie przez cate zycie, 2018/C 189/01.

Wstep do podstawy programowej dla przedszkola, szkoty podstawowej, liceum, tech-
nikum i szkoty branzowe;.

Modut 3. Innowacje pedagogiczne — od podstaw prawnych do inspiracji

Zalecany czas realizacji: 6 godzin dydaktycznych (3 sesje x 90 minut).

Cele szczego6towe:
Uczestnik:

wskazuje akty prawa regulujace prowadzenie innowacji pedagogicznych w szkotach
i w placowkach oswiatowych oraz regulacje wewnetrzne obowigzujace w macierzy-
stej placowce;



https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/raport-szkola-dla-innowatora-ksztaltowanie-kompetencji-proinnowacyjnych
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/raport-szkola-dla-innowatora-ksztaltowanie-kompetencji-proinnowacyjnych
https://www.frse.org.pl/czytelnia/kreatywnosc-w-systemie-edukacji
https://www.frse.org.pl/czytelnia/kompetencje-przyszlosci
https://kongres.frse.org.pl/poprzednie-edycje/i-kongres-rozwoju-systemu-edukacji/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604(01)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604(01)
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definiuje pojecia istotne dla realizacji innowacji pedagogicznych;

wskazuje motywy podejmowania dziatarh innowacyjnych w szkole i w placéwce
oswiatowej;

systematyzuje innowacje pedagogiczne wedtug réznych kryteriow;

analizuje wybrane przykfady dziatalnosciinnowacyjnej szkéti placéwek oswiatowych.

Szczegotowe tresci:

1.

Zwiekszenie autonomii nauczycieli i szkét w zakresie planowania i realizacji innowacji
w szkotach i w placéwkach oswiatowych, wpisane w przepisy prawa zewnetrznego.
Przykfady regulacji prawa wewnetrznego w szkotach i w placéwkach oswiatowych
w zakresie realizacji innowacji pedagogicznych.

Pojecia i terminy istotne w opisywaniu i w realizacji innowacji pedagogicznych.
Motywy podejmowania dziatan innowacyjnych w szkotach i w placéwkach
o$wiatowych.

Rodzaje innowacji pedagogicznych ze wzgledu na autorstwo, skale zmian oraz ob-
szar dziafania szkoty, ktérego dotycza.

Przykfady dobrych praktyk - polskie, europejskie i sSwiatowe innowacyjne szkoty, pla-
cowki oswiatowe.

Uwagi do realizacji:

Modut 3. pozwala uczestnikom na gtebsze osadzenie dziatarh innowacyjnych w obowigzu-
jacym prawie, dajacym - dzieki wprowadzeniu przepiséw ustawy Prawo oswiatowe — duzg
autonomie w prowadzeniu innowacji pedagogicznych. Wazne, aby prowadzacy podkreslat
te samodzielnos$¢ nauczycieli i odbiurokratyzowanie realizowania tych innowacji.

Tresci modutu zwracaja réwniez uwage osob uczestniczacych na wage podejmowania we-
wnetrznych decyzji dotyczacych sposobu planowania, przyjmowania do realizacji, prowa-
dzenia i ewaluacji innowacji pedagogicznych w szkotach i w placéwkach oswiatowych.

Przyktady dobrych praktyk beda dla uczestnikow inspiracja w precyzowaniu pomystow na
obszary innowacji pedagogicznych w macierzystej placowce.

Polecana literatura:

1.

Elsner D., (2019), Przygotowanie dziatania innowacyjnego, ,Dyrektor Szkoty”, 8, 2019,
s. 78-80.

Fazlagi¢ J. (red.), (2019), Kreatywnos¢ w systemie edukacji, Seria Naukowa FRSE,
Fundacja Rozwoju Edukacji, Warszawa 2019.

Gorzenska O., Radanowicz E., (2019), Zmiany, innowacje, eksperymenty. W poszuki-
waniu inspiracji. Poradnik dla dyrektorow szkot i nauczycieli, Warszawa: ORE.

Jas M., (2016), Innowacje pedagogiczne - dzis, jutro i ponadczasowo. O podstawach
prawnych i praktycznych aspektach prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej w szkotach,
Lnspiracje”2016 nr 1-2 (110-111), s. 4-9.

Nowak M., (2019), Przyktady szkolnych innowacji, ,Dyrektor Szkoty”, 8, 2019, s. 81-83.
Sewastianowicz M., (2019), Prawne ramy innowacgji,,,Dyrektor Szkoty”, 8,2019, s. 70-73.



https://www.frse.org.pl/czytelnia/kreatywnosc-w-systemie-edukacji
https://www.ore.edu.pl/2020/02/zmiany-innowacje-eksperymenty-w-poszukiwaniu-inspiracji-poradnik-dla-dyrektorow-szkol-i-nauczycieli/
https://www.ore.edu.pl/2020/02/zmiany-innowacje-eksperymenty-w-poszukiwaniu-inspiracji-poradnik-dla-dyrektorow-szkol-i-nauczycieli/
https://www.scdn.pl/dzialalnosc-scdn/inspiracje/316-w-wydaniu-2016-nr-1-2-110-111
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Wybrane przepisy prawa regulujace prowadzenie dziatalnosci innowacyjnej w przed-

szkolu, w szkole, w placéwce oswiatowej, zawarte w:

e Ustawie z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe, t.j. Dz.U. 2021, poz. 1082
zezm.,

e Rozporzqdzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie
podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz podstawy programowej
ksztatcenia ogdlnego dla szkoty podstawowej, w tym dla uczniéw z niepetnospraw-
nosciq intelektualng w stopniu umiarkowanym lub znacznym, ksztatcenia ogdlnego
dla branzowej szkoty | stopnia, ksztatcenia ogdlnego dla szkoty specjalnej przysposa-
biajqcej do pracy oraz ksztatcenia ogdlnego dla szkoty policealnej, Dz.U. 2017, poz.
356 ze zm.;

e Rozporzqdzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 stycznia 2018 r. w sprawie
podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego dla liccum ogdlnoksztatcgcego, tech-
nikum oraz branzowej szkoty Il stopnia, Dz.U. 2018, poz. 467 ze zm,;

e Ustawie zdnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela, t.j. Dz.U. 2021, poz. 1762;

e Rozporzqdzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie wy-
magan wobec szkdt i placéwek, t.j. Dz.U. 2020, poz. 2198.

Ponadto przyktady dobrych praktyk — innowacyjnych szkot i placowek oswiato-

wych (polskich i zagranicznych) oraz projektéw i programéw realizowanych przez

Ministerstwo Edukacji i Nauki i inne resorty, a takze popularyzowanych przez ku-

ratoria oswiaty. Przyktadowe zasoby zamieszczono w zatacznikach do scenariusza

szkolenia.

Modut 4. Eksperymenty pedagogiczne — od podstaw prawnych
do inspiracji

Zalecany czas realizacji: 2 godziny dydaktyczne.

Cele szczego6towe:
Uczestnik:

wskazuje akty prawa regulujgce prowadzenie eksperymentéw pedagogicznych
w szkotach i w placéwkach oswiatowych;

opisuje procedure realizacji eksperymentu pedagogicznego oraz zadania poszcze-
golnych podmiotéw zaangazowanych w jego realizacje;

wskazuje podobienstwa i réznice miedzy innowacjg a eksperymentem pedago-
gicznym;

analizuje wybrane przykfady dziatalnosci eksperymentalnej szkét i placowek
os$wiatowych.

Szczegotowe tresci:

1.

Definicja i cele eksperymentu pedagogicznego w Swietle przepiséw prawa.

2. Procedura realizacji eksperymentu pedagogicznego oraz rola podmiotéw zaangazo-

wanych w jego realizacje.

10


https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20170000059
http://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu20170000356
http://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu20170000356
http://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20180000467
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU19820030019
http://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20170001611
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3. Eksperyment pedagogiczny a innowacja - podobienstwa i roznice.
4. Przyktady eksperymentéw pedagogicznych realizowanych w polskim systemie
oswiaty.

Uwagi do realizacji:

Eksperymenty pedagogiczne sg przez szkoty i placowki oswiatowe realizowane propor-
cjonalnie rzadziej niz innowacje pedagogiczne. Rolg prowadzacego w tym module jest
zachecenie uczestnikow do diagnozy zasobdéw srodowiska i do nawigzywania kontaktéw
z jednostkami naukowymi w celu wspdlnej realizacji eksperymentu pedagogicznego w ma-
cierzystej szkole czy w placéwce oswiatowej.

Polecana bibliografia i netografia:
1. Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo oswiatowe (t.j. Dz.U. 2021, poz. 1082 ze zm.) -
wybrane przepisy.
2. Opisy przyktadowych eksperymentéw pedagogicznych realizowanych w szkotach
i w placowkach oswiatowych (przyktadowe opracowania i zasoby zamieszczono
w zatgcznikach do scenariusza szkolenia).

Modut 5. Prawo autorskie a realizacja innowacgji i eksperymentow
pedagogicznych

Zalecany czas realizacji: 2 godziny dydaktyczne.

Cele szczego6towe:
Uczestnik:

e omawia podstawowe przepisy prawa autorskiego majgce zastosowanie w plano-
waniu i realizacji dziatart innowacyjnych i eksperymentalnych w szkole i w placéwce
oswiatowej;

e wskazuje zrodta otwartych zasobéw edukacyjnych, mozliwych do wykorzystania
w realizacji innowacji i eksperymentéw pedagogicznych.

Szczegotowe tresci:
1. Prawo autorskie w dziataniach innowacyjnych prowadzonych przez szkote - najwaz-
niejsze zasady.
2. Zrédha otwartych zasobdéw edukacyjnych, w tym - Zintegrowana Platforma Edu-
kacyjna.

Uwagi do realizacji:

Waznym elementem tego modutu jest pokazanie uczestnikom bogactwa otwartych zaso-
bow edukacyjnych i mozliwosci ich wykorzystania w planowaniu i realizacji dziatarh inno-
wacyjnych. Warto pokazac takze w tym kontekscie zasoby i funkcjonalnosci Zintegrowane;j
Platformy Edukacyjnej, ktéra — po pierwsze - gwarantuje wykorzystanie zweryfikowanych
merytorycznie materiatéw, po drugie — zawiera opracowania unikatowe (np. teksty fatwe
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do czytania i zrozumienia ETR, lektury dostepne, filmy z dostosowaniem), a po trzecie —
umozliwia, po zarejestrowaniu sie i zalogowaniu, tworzenie roznorodnych autorskich mate-
riatdw z wykorzystaniem darmowych narzedzi.

Polecana literatura:
1. Poznaj otwarte zasoby edukacyjne. Interaktywny przewodnik OZE.
2. Prawa autorskie w Internecie — rodzaje licencji CC i prawo cytatu, Whitepress.pl.
3. Sewastianowicz M., (2019), Prawne ramy innowacji, ,Dyrektor Szkoty” 8, 2019,
s.70-73.
4. Sliwowski K., (2019), 15 kanatéw edukacyjnych i naukowych, ktére przydadza sie

w szkole.

5. Ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych, t.j. Dz.U. 2021,
poz. 1062 (wybrane przepisy).

6. Zintegrowana Platforma Edukacyjna.

Modut 6. Kierunek innowacja — od diagnozy potencjatu
do planowania dziatan

Zalecany czas realizacji: 6 godzin dydaktycznych (3 sesje x 90 minut)

Cele szczegotowe:
Uczestnik:
e diagnozuje potencjat innowacyjnosci — wilasny oraz cztonkéw swojego zespotu
nauczycielskiego;
e charakteryzuje realizacje innowacji lub eksperymentu pedagogicznego jako proces
zarzadzania jakosciowg zmiang;
e okresla zasoby osobowe, organizacyjne i srodowiskowe szkoty lub placéwki oswiato-
wej sprzyjajace realizacji innowacji i eksperymentow pedagogicznych;
e planuje realizacje innowacji pedagogiczne;j.

Szczegotowe tresci:
1. Cechy innowacyjnej jednostki — diagnoza potencjatu.
2. Innowacja pedagogiczna jako proces zarzadzania jakosciowg zmiana.
3. Zasoby osobowe, organizacyjne i srodowiskowe szkoty lub placéwki oswiatowej
sprzyjajace realizacji innowacji i eksperymentow pedagogicznych.
4. Planowanie innowacji pedagogicznej do wdrozenia w macierzystej szkole lub pla-
cOwce oswiatowej.

Uwagi do realizacji:

Modut 6. to czas na autorefleksje uczestnikow o osobistym i organizacyjnym potencjale in-
nowacyjnym, o sojusznikach w realizowaniu innowacji. Wnioski wyptywajace z tej reflek-
sji okaza sie pomocne w planowaniu innowacji pedagogicznej w macierzystej placowce.
Prowadzacy podkresla autonomie autoréw innowacji lub samej szkoty w sposobie opisu
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planowanej innowacji, a przy tym wyjasnia uczestnikom, na czym polega procesowy i jako-
sciowy charakter zmiany, jaka jest innowacja pedagogiczna.

Aranzuje réwniez sytuacje, w ktérych uczestnicy moga dzieli¢ sie doswiadczeniami i pomy-
stami oraz udziela¢ sobie konstruktywnych informacji zwrotnych na temat planowanych
innowacji.

Polecana literatura:

1.

Gawronski K., Otreba R., (2009), Zarzqdzanie strategiczne i zmiana w organizacji szkol-
nej, Warszawa: Wolters Kluwer.

Huczek M., (2011), Kultura innowacyjna organizacji, ,Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty
Humanitas. Zarzadzanie”, 1, 2011.

Jas M., (2016), Innowacje pedagogiczne - dzis, jutro i ponadczasowo. O podstawach
prawnych i praktycznych aspektach prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej w szkotach,
Lnspiracje”, 1-2 (110-111), 2016, s. 4-9.

taz, (2021a), Kultura innowacyjnosci, Dyrektor Szkoty” 11, 2021, s. 74-77.

taz, (2021b), Dyrektor liderem zmiany, ,Dyrektor Szkoty”, 11, 2021, s. 78-82.
Krolikowski J., (2019), Klimat spoteczny sprzyjajqcy innowacyjnosci, ,Dyrektor Szkoty”,
8,2019,s.74-77.

Pabisek M., (2021), Systemowe zarzqdzanie innowacjq, ,Dyrektor Szkoty”, 11, 2021,
s.83-84.

Radanowicz E., (2020), W szkole wcale nie chodzi o szkotfe, Glogéw: SENSOR Justyna
Radanowicz (o ksigzce w rozmowie Marzeny Zyliriskiej z autorkg na fanpage’u
Edukatorium.edu.pl, 3.06.2020.).

Robinson K., Aronica L., (2015), Kreatywne szkoty. Oddolna rewolucja, ktéra zmienia
edukacje, ttum. A. Baj, Krakow: Element.

10. Walker T.D., (2017), Firiskie dzieci uczq sie najlepiej, ttum. M. Kisiel-Matecka, Warszawa:

Wydawnictwo Literackie.

Modut 7. Podsumowanie i ewaluacja szkolenia

Zalecany czas realizacji: 1 godzina dydaktyczna

Cele szczegotowe:
Uczestnik:

planuje wykorzystanie wiedzy i umiejetnosci nabytych podczas szkolenia w swojej
praktyce edukacyjnej oraz swoéj dalszy rozwéj zawodowy w tym obszarze;

ocenia przydatnosc tresci realizowanych podczas szkolenia w planowaniu i w realiza-
¢ji innowacji i eksperymentéw pedagogicznych oraz swoja gotowos¢ do podejmo-
wania dziatat innowacyjnych.

13


http://www.humanitas.edu.pl/resources/upload/dokumenty/Wydawnictwo/Zarzadzanie_zeszyt/Zarz%201_2011%20podzielone/Huczek.pdf
https://www.scdn.pl/dzialalnosc-scdn/inspiracje/316-w-wydaniu-2016-nr-1-2-110-111
file:///C:\Users\malgo\Desktop\1)%09https:\www.facebook.com\EdukatoriumTorun\videos\244953626807033

Kierunek innowacja — dziatania innowacyjne i eksperymenty pedagogiczne w szkole i placéwce oswiatowe]

Szczegotowe tresci:
1. Jajako lider innowacyjnosci:
e jak wykorzystam wiedze i umiejetnosci nabyte podczas szkolenia - planowanie
dziatan;
e czego potrzebuje - planowanie dalszego wsparcia i rozwoju zawodowego w ob-
szarze prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej i eksperymentalne;j.
2. Ewaluacja szkolenia.

Uwagi do realizacji:

Organizator, prowadzacy ewaluacje szkolenia, moze réwniez zebra¢ od uczestnikéw ich
deklaracje potrzeb doskonalenia w wybranych, skonkretyzowanych zakresach tematycz-
nych dotyczacych prowadzenia dziatarh innowacyjnych i eksperymentéw pedagogicz-
nych. Te dane postuzag mu do opracowania oferty doskonalenia i wsparcia dla nauczycieli
(szkolenia, kursy, warsztaty, sieci wspoétpracy i samoksztatcenia, wspomaganie szkét, kon-
sultacje, doradztwo metodyczne itp.).

Po zakonczeniu szkolenia organizator moze podtrzymywac kontakt z jego absolwentami:
oferowac im udziat w nowych szkoleniach, w warsztatach, w sieciach wspoétpracy i samo-
ksztatcenia dotyczacych skonkretyzowanych tematdw, ich planéw opracowania i wdrazania
innowacji pedagogicznych.
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