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Inaczenie rozwoju kreatywnosci i kompetencji innowacyjnych dla systemu edukacii

Zmiany w otoczeniu spotecznym i ekonomicznym sprawiaja, ze model funkcjonowania
wspotczesnej szkoty w coraz mniejszym stopniu odpowiada potrzebom spoteczenstwa
i gospodarki. rozwoj sztucznej inteligencji w ramach - dokonujacej sie na naszych
oczach - czwartej rewolucji przemystowej w oczywisty sposdb rzuca wyzwanie in-
teligencji cztowieka. Wiele zawodéw wymagajacych od pracownikéw przecietnych
umiejetnosci zostanie zastapionych przez sztuczna inteligencje. Do takich zawodow
nalezy zaliczy¢ ksiegowych, pracownikéw bankoéw, sprzedawcow i wiele innych. Oferta
systemu edukacji dla mtodych ludzi powinna w zwigzku z tym nadazac za spodziewa-
nymi zmianami w strukturze zatrudnienia i adaptowac sie do nich. Rozwdj kompetencji
proinnowacyjnych nalezy rozpatrywac takze w kontekscie wyzwan cywilizacyjnych
w globalnej gospodarce, przed jakimi stoi nasz kraj. Absolwenci polskich szkdt powinni
byc¢ zdolni do tworzenia innowacyjnych produktéw i ustug, ktére zapewnia naszemu
krajowi pomyslnos¢, zwlaszcza w nastepnych dekadach. Ze wzgledu na spadek liczby
0s6b zatrudnionych w sektorze gospodarki polskie przedsiebiorstwa beda zmuszone
do stawiania na innowacyjne metody produkgji i organizacji pracy.

Kreatywnosc¢ i rozwoj kompetencji proinnowacyjnych jako oczekiwania
ze strony rynku pracy i pracodawcow

Wedtug prognoz analitykow rynkéw pracy, popyt na pracownikéw, w ktorych ksztatceniu
wyspecjalizowaty sie wspotczesne systemy edukacji, tzn. pracownikéw o przecietnych
kompetencjach, bedzie spadat. Wzrosnie natomiast liczba miejsc pracy niewymagaja-
cych zadnych specjalistycznych kompetencji, przyktadowo — w sektorze prostych ustug.
Ksztatcenie takich pracownikéw, dostosowujace ich umiejetnosci do potrzeb pracy, nie
okaze sie duzym wyzwaniem dla systemu edukacji. Wzrosnie takze zapotrzebowanie
na pracownikdw majacych zdolno$¢ kreatywnego myslenia i rozwigzywania proble-
mow. W 2018 roku prezesi przedsiebiorstw i dyrektorzy dziatu zarzadzania zasobami
ludzkimi miedzynarodowych korporacji i innych duzych przedsiebiorstw wzieli udziat
w badaniu swiatowego forum ekonomicznego (World Economic Forum) na temat przy-
sztosci pracy (,Future of Job”). Na podstawie wynikéw badania opracowano ranking
najbardziej pozadanych kompetencji na globalnym rynku pracy. Szacuje sieg, ze blisko
70% dzieci obecnie uczacych sie w szkole podstawowej bedzie pracowato w zawo-
dach, ktére jeszcze nie istnieja (Przysztos¢ edukacji. Scenariusze 2046, 2021). Analityczne
myslenie i innowacja znalazty sie na pierwszym miejscu, a kreatywnos¢ — na trzecim.
Znaczenie kreatywnosci wybiega zauwazalnie poza mozliwosci zastosowan na rynku
pracy — uwaza sie, ze kreatywnos¢ jest rowniez czynnikiem odpowiedzialnym za jakosc
zycia oraz za stan demokracji (OECD, 2019c¢). Niestety, wspotczesne systemy edukacji nie
sg zbyt efektywne w rozwijaniu tych waznych kompetencji. Polskie szkoty nie sg obecnie
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przystosowane do wspierania ani motywacji wewnetrznej uczniéw, ani ich kreatywnosci.
Ten brak przystosowania absolutnie nie oznacza, ze w szkotach nauczyciele nie rozwijaja
tych kompetencji. Wyzwanie polega na tym, aby kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ uczniow
promowac silniej oraz aby nauczyciele otrzymywali odpowiednie wsparcie merytoryczne
w tym zakresie od administracji oswiatowej. Niniejsze opracowanie nalezy traktowac
jako krok w kierunku spetnienia tego ostatniego postulatu.

Podstawa programowa a rozwoj kreatywnosci i kompetencji proinnowacyjnych

Ksztatcenie ogolne w szkole ponadpodstawowej tworzy programowo spdjna catosc
i stanowi fundament wyksztatcenia, umozliwiajacy zdobycie zr6znicowanych kwalifi-
kacji zawodowych, a nastepnie - ich doskonalenie lub modyfikowanie, dzieki czemu
otwiera proces uczenia sie przez cate dalsze zycie. Rozwdj kreatywnosci uczniéw oraz
ich kompetencji proinnowacyjnych dotyczy z pewnoscia kompetencgji, ktore okaza sie
przydatne uczniom przez cate zycie, zwilaszcza ze - jak wynika z wielu badan - sg to kom-
petencje najmniej zagrozone, jesli chodzi o potencjalne zastapienie ich przez maszyne
w przysztosci. Inwestowanie w rozwaj kreatywnosci ucznidow oraz ich kompetenc;ji pro-
innowacyjnych, odbywajace sie w ramach podstawy programowej, nalezy takze uznac
za dziatanie na rzecz zapewnienia zatrudnienia absolwentom szkét w przysztosci.

Wedtug podstawy programowej, celem ksztatcenia ogdlnego w liceum ogélnoksztat-
cacym i technikum jest m.in. doskonalenie umiejetnosci myslowo-jezykowych, takich
jak: czytanie ze zrozumieniem, pisanie twdrcze, formutowanie pytan i probleméw, po-
stugiwanie sie kryteriami, uzasadnianie, wyjasnianie, klasyfikowanie, wnioskowanie, de-
finiowanie, postugiwanie sie przyktadami itp. Prezentowane w niniejszym opracowaniu
metody, scenariusze i techniki stuzace rozwojowi kreatywnosci wpisuja sie w naturalny
sposob w powyzszy postulat. Pisanie tworcze wymaga zaangazowania kreatywnosci
stownej, w procesie kreatywnym wyréznia sie fazy wnioskowania, klasyfikowania i de-
finiowania probleméw. Nie ma tez mowy o rozwoju kreatywnosci bez postugiwania sie
przyktadami: kreatywnos¢ jest z natury rzeczy aktywnosciag praktyczna, tzn. taka, ktora
opiera sie na przykfadach. Kolejny postulat zawarty w podstawie programowej dotyczy
rozwijania osobistych zainteresowan ucznia w wyniku integrowania wiedzy przedmio-
towej z réznych dyscyplin. Takze ten postulat okazuje sie zbiezny ze wszystkimi koncep-
cjami dotyczacymi rozwoju kreatywnosci. Kreatywnos¢ z natury jest interdyscyplinarna,
zmusza do przekraczania granic miedzy dyscyplinami i do integrowania tych dziedzin.
Wymaga samodzielnosci, w tym — zdolnosci do prezentowania i obrony swoich pomy-
stow na forum publicznym. Interakcja osoby tworczej z otoczeniem petni podstawowa
funkcje we wszystkich teoriach opisujacych kreatywnosc.

Zawarte w podstawie programowej ,taczenie zdolnosci krytycznego i logicznego my-
$lenia z umiejetnosciami wyobrazeniowo-tworczymi” mozna traktowac jako parafraze
koncepcji myslenia dwutorowego: dywergencyjnego i konwergencyjnego, czyli jednego
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z kanondw procesu kreatywnego. Rozwijanie wrazliwosci spotecznej, moralnej i este-
tycznej, wspominane w podstawie programowej, nawigzuje do cech osoby kreatywnej,
do ktérych zalicza sie m.in. empatie wobec otaczajgcego swiata. Na zajeciach, na ktérych
nauczyciele beda realizowac — zawarte w niniejszym opracowaniu - postulaty i koncepcje
dydaktyki na rzecz kreatywnosci, zostana zaprezentowane m.in. postacie i osiggniecia
wybitnych innowatoréw z r6znych dziedzin. Réwniez dzieki temu bedzie mozna rozwijac
u uczniéw szacunek dla wiedzy (gdy zademonstruje sie jej przyrostowy charakter). Jezeli
nauczycielowi uda sie zapewnic gtebszy wglad w proces kreatywny, pozwoli to na wy-
robienie u uczniéw pasji poznawania $wiata i na zachecenie ich do praktycznego zasto-
sowania zdobytych wiadomosci. W procesie nauczania moga one zostac spozytkowane
przez nauczyciela zaréwno jako efekt, jak i jako naktad. Przez naktad bedziemy rozumiec
wiedze, na podstawie ktérej nauczyciele beda konstruowaé wiasng wiedze - osobista.
Z kolei roznego rodzaju eksperymenty, prowadzone pod czujnym okiem nauczyciela,
beda prowadzity do zdobywania nowych wiadomosci o Swiecie, a wiec okaza sie wyni-
kiem kreatywnego nauczania.

Do najwazniejszych umiejetnosci zdobywanych przez ucznia w trakcie ksztatcenia ogol-
nego w liceum ogodlnoksztatcgcym lub w technikum, a wymienionych w podstawie
programowej, naleza:

a) myslenie — wszystkie techniki i podejicia stuzace rozwojowi kreatywnosci bazuja
na samodzielnym mysleniu ucznia, mobilizujg uczniéw do przyjmowania proak-
tywnej postawy wobec wiedzy, rzucajg wyzwania intelektualne;

b) czytanie — w odniesieniu do zadan kreatywnych czytanie jest wazne na etapie dia-
gnozy problemu opisu sytuacji, z ktérg powinien sie zmierzy¢ innowator. Cwiczenia
stuzace rozwojowi kreatywnosci moga zawiera¢ rozbudowany komponent opisowy,
dzieki czemu zaangazuja i zmobilizuja uczniéw do czytania ze zrozumieniem;

¢) umiejetnos¢ komunikowania sie w jezyku ojczystym i w jezykach obcych — w od-
niesieniu do procesu kreatywnego komunikacja z otoczeniem przed prezentacja
swoich wstepnych pomystéw oraz obrona przed krytykami wymagaja sprawnosci
jezykowej. Nauka jezykéw obcych oferuje wiele dodatkowych mozliwosci pota-
czenia edukacji na rzecz kreatywnosci i rozwoju kompetencji proinnowacyjnych
z doskonaleniem umiejetnosci jezykowych;

d) umiejetnos¢ kreatywnego rozwigzywania problemoéw z réznych dziedzin ze
$wiadomym wykorzystaniem metod i narzedzi wywodzacych sie z informatyki
(w tym — programowanie);

e) umiejetnos¢ sprawnego postugiwania sie nowoczesnymi technologiami infor-
macyjno-komunikacyjnymi (w tym - dbatos¢ o poszanowanie praw autorskich
i bezpieczne poruszanie sie w cyberprzestrzeni);

f) umiejetnos¢ samodzielnego docierania do informacji, ich selekcjonowania, synte-
tyzowania oraz wartosciowania, jak rowniez - rzetelnego korzystania ze zrédet, jest
niezbednym elementem kazdego rzetelnego procesu innowacyjnego. Od jakosci
informacji pozyskanych przez innowatora zalezy wynik koricowy;
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g) nabywanie nawykéw systematycznego uczenia sie, porzadkowania zdobytej wiedzyi jej
pogtebiania. Droga do sukcesu w kreatywnosci zawsze wiedzie przez liczne porazki, a nie-
jedna uliczka okaze sie slepa. Jednak innowatorzy sa znaniz ponadprzecietnej wytrwatosci
i pasji w dochodzeniu do celu. Dobrze zaprojektowane zadania rozwijajace kreatywnos¢
beda w naturalny sposéb umacniaty w uczniach przekonanie, ze tylko systematyczna
praca, niepoddawanie sie i uczenie sie na btedach moga doprowadzi¢ do sukcesu;

h) umiejetnos¢ wspotpracy w grupie i podejmowania dziatart indywidualnych - w ni-
niejszym opracowaniu zawarto m.in. watki zwigzane z oznaczeniem pracy grupowej
oraz interakcji osoby kreatywnej ze otoczeniem. Osoby kreatywne s3 najbardziej
wydajne, gdy pracujg indywidualnie, ale jednoczeénie kontekst spoteczny i wsparcie
grupy odgrywaja bardzo wazna role w dochodzeniu do sukcesu. Dlatego angazo-
wanie sie w procesy kreatywne uczy znajdowania rownowagi miedzy koncentracja
na wtasnych celach a skupianiem sie na celach i oczekiwaniach otoczenia.

Cele publikacii

Celem publikacji jest przekazanie wszystkim interesariuszom polskiego systemu edukacji,
zwlaszcza nauczycielom i dyrektorom szkot, a takze — administracji oswiatowej, wiedzy
na temat tego, jak w codziennej praktyce edukacyjnej polskie szkoty moga wspiera¢ rozwdj
kompetencji proinnowacyjnych i dziatac na rzecz rozwoju kreatywnosci uczniow. Ta wiedza
obejmuje nie tylko metodyke nauczania zorientowang na rozwoj kreatywnosci, lecz takze
podstawy teoretyczne wypracowane przede wszystkim przez psychologie kreatywnosci.
W niniejszym opracowaniu zarbwno oméwiono wyniki najbardziej aktualnych ustalen
z zakresu wiedzy naukowej, jak i zawarto wiele praktycznych porad i instrukgji. Dzieki temu
Czytelnik przesledzi w logiczny sposob, jak rzetelna wiedza naukowa o kreatywnosci moze
by¢ adaptowana na potrzeby codziennej praktyki nauczyciela. Znajdzie tutaj rowniez
informacje odnosnie do kontrowersji oraz braku jednoznacznych wynikéw dotyczacych
pewnych kwestii. Rzecz w tym, ze badania nad kreatywnoscia nadal trwajg i mozna sie
spodziewac kolejnych interesujacych odkry¢ w tym zakresie w najblizszych latach.

Metodyka nauczania na rzecz kreatywnosci jest osadzona w psychologii kreatywnosci,
a ta z kolei nie stosuje ostrych podziatéw wiekowych. Wiemy jedynie, ze kreatywnos$¢
dzieci i mtodziezy (tak zwana kreatywnos$¢ przez mate k") mainny charakter niz kreatyw-
nosc¢ dojrzata, bedaca efektem pracy ekspertéw (kreatywnos¢ przez duze ,K”). Natomiast
wsrdd dzieci i mtodziezy w wieku szkolnym nauka nie przeprowadza bardziej szczegéto-
wej klasyfikacji. Jedynym ograniczeniem dla stosowania réznych technik kreatywnego
myslenia jest tutaj stan wiedzy ucznia (przyktadowo: w edukacji interdyscyplinarnej,
omawianej w rozdziale 12). Innymi stowy: stosowanie réznych metod dydaktycznych
zmierzajacych do rozwoju kreatywnosci jest wypadkowa stanu wiedzy o $wiecie dziecka,
a nie — stanu rozwoju jego kreatywnosci. Chociaz niniejsza publikacja dotyczy przede
wszystkim uczniéw szkoét ponadpodstawowych, nauczyciele pracujacy z uczniami mtod-
szymi takze znajda tutaj wiele wartosciowych odniesien i inspiracji.
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Zakres tematyczny

Niniejsza publikacja sktada sie ze wstepu oraz trzynastu rozdziatéw, z ktérych wiek-
szo$¢ ma objetosc¢ okoto jednego arkusza wydawniczego. Ostatni rozdziat ma charakter
studium przypadku. W pracy zawarto dziesie¢ tabel oraz dwa zdjecia pochodzace z ar-
chiwum autora (wizyta studyjna w Bolonii). Ze wzgledu na podobienstwo tematyczne
niektorych rozdziatow rowniez tresci w nich zawarte odnoszg sie do podobnych zagad-
nien, co nie znaczy, ze sie pokrywaja (np. rozdziat 7 i rozdziat 11).

Na potrzeby niniejszego opracowania uwzgledniono tresci obowiazujacej podstawy pro-
gramowej, a takze priorytety polityki oSwiatowej paristwa w roku szkolnym 2020/2021,
wsrdd ktérych znajduja sie rozwijanie samodzielnosci, innowacyjnosci i kreatywno-
$ci uczniow, zapewnienie wysokiej jakosci wsparcia psychologiczno-pedagogicznego
wszystkim uczniom z uwzglednieniem zréznicowania ich potrzeb rozwojowych i edu-
kacyjnych oraz wykorzystanie narzedzi i zasobow cyfrowych w procesach edukacji.

Kontekst powstania niniejszej publikacji

W 2017 roku autor niniejszego opracowania zostat poproszony przez Ministerstwo Rozwo-
ju RP o przygotowanie ekspertyzy pt. Szkota dla innowatora. Jej celem stato sie zbadanie,
jakie sa cechy wyrézniajacych systemow edukacyjnych w najbardziej innowacyjnych
gospodarkach na Swiecie. W przeciwienstwie do wielu innych ekspertyz tego rodzaju,
tutaj kluczem do poszukiwan staty sie nie wyniki uczniéw z danego kraju (np. w testach
PISA), ale wyniki gospodarki danego kraju w zakresie innowacyjnosci. Przeprowadzono
szerokie badania nad cechami szczegélnymi systeméw edukacji w najbardziejinnowacyj-
nych krajach na $wiecie, z udziatem ekspertéw zagranicznych. Ponadto w lutym 2017 roku
przeprowadzono na probie obejmujacej ponad 15 tysiecy polskich nauczycieli badanie
dotyczace ich percepcji kompetencji proinnowacyjnych. W ramach ekspertyzy wéwczas
opracowanej sformutowano liste kompetencji proinnowacyjnych. Wyniki polskich analiz
przedstawiat autor na konferencji wspétorganizowanej przez UNESCO w Londynie w 2017
roku. W chwili, gdy sktadano niniejsze opracowanie (sierpien 2021 r.), trwat program pilo-
tazowy realizowany przez Centrum Edukacji Obywatelskiej, w ramach ktérego testowane
sg pomysty i rozwigzania zawarte w ekspertyzie ,Szkota dla innowatora”. Tematyka inno-
wacyjnosci i kreatywnosci w polskiej oswiacie ma wysoki priorytet od kilku lat, zaréwno
w polskim Ministerstwie Edukacji Narodowej (obecnie — w Ministerstwie Edukacji Naro-
dowej i Nauki), jak i wielu innych krajach. Warto zwréci¢ uwage na zaawansowane prace
analityczne i koncepcyjne odbywajace sie pod egidg OECD, zmierzajgce do wprowadzenia
miedzynarodowego egzaminu kompetencji kreatywnych. Niniejsze opracowanie, wzbo-
gacone o wyniki badan z ostatnich kilku lat oraz o doswiadczenia autora, jest kontynuacja
prac koncepcyjnych i analitycznych zapoczatkowanych w 2017 roku.
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Podejscie badawcze

W pracach nad niniejsza publikacjg wykorzystano wieloletnie doswiadczenia auto-
ra, siegajgce 2002 roku, kiedy to naktadem Centralnego Osrodka Doskonalenia Na-
uczycieli (ktérego kontynuatorem jest Osrodek Rozwoju Edukacji) wydano pierwsza
w Polsce ksiazke dotyczaca zarzadzania w oswiacie (Marketingowe zarzqdzanie szkotq,
CODN, Warszawa 2003). W 2010 roku autor uzyskat stopien doktora habilitowanego
nauk ekonomicznych za prace pt. Zarzqdzanie wiedzq w polskiej oswiacie — diagnoza
i perspektywy rozwoju. Uczestniczyt rowniez w wielu projektach badawczych polskich
i miedzynarodowych dotyczacych zarzadzania w oswiacie oraz innowacyjnosci, m.in.
realizowanych przez Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE). W latach 2021-2022
kierowat projektem badawczym pt. ,Sztuczna inteligencja w edukacji’, realizowanym
w Instytucie Badan Edukacyjnych w Warszawie. Niniejsze opracowanie powstato takze
dzieki wynikom badan z projektu pt. Building a Research Infrastructure for School Teachers
(BRIST). Improving teachers’ access to research, realizowanego przez University of Hull
w Wielkiej Brytanii (autor jest jednym ze wspotrealizatorow). Na potrzeby ostatniego
rozdziatu wykorzystano metode studium przypadku.
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1. Kompetencje proinnowacyjne w Swietle kompetencji
kluczowych i kompetencji przysztosci (na rynku pracy)

W celu uwzglednienia specyfiki przetwarzania informacji i zachowan cztowieka kompe-
tencje dzielimy na trzy podkategorie (Kwiatkowski, 2018):
1) wiedze,
2) umiejetnosci,
3) kompetencje spoteczne (czasami utozsamiane z postawami, leczone moga rowniez
dotyczy¢ wiedzy spotecznej).

Powyzszy podziat ma znaczenie umowne, jesli uwzgledni sie fakt, ze wszystkie funkcje sa
zlokalizowane w moézgu (niektore — rdwniez poza nim, np. pamie¢ miesniowa), a takze -
ze rézne obszary mézgu mogga przyjmowac realizacje roznych funkcji. Neuronauka
interesuje sie lokalizacjg réznych funkcji poznawczych w ludzkim mozgu, lecz wedtug
aktualnego stanu wiedzy i zapotrzebowania piszemy o kompetencjach bez czestego
odnoszenia sie do tego, jak dana kompetencja jest realizowana na poziomie neuronal-
nym. Ponizej omoéwiono powiazania miedzy klasyczna typologia wiedza — umiejetnosci -
kompetencje spoteczne a kompetencjami proinnowacyjnymi:

Wiedza a kompetencije proinnowacyjne

Istnieje wiele typologii wiedzy wypracowanych na potrzeby ré6znych zastosowan prak-
tycznych i teoretycznych. Jednym z nich jest podziat na kategorie wiedzy wedtug zasto-
sowania (patrz takze: ¢, 2014):

e Wiedza typu know-what (wiedzie¢ co) - tozsama z informacjg i faktami. Ten rodzaj
wiedzy charakteryzuje klasyczng, konserwatywna szkote, skoncentrowana na prze-
kazywaniu wiedzy uczniom. W rozwoju kompetencji proinnowacyjnych wiedza
typu know-what stanowi swego rodzaju szkielet do zonglowania nimi w umysle.
Im wiekszy zaséb wiedzy z tej kategorii (faktow), tym wieksza swoboda w tagczeniu
pomystow (mozliwosci wykorzystania myslenia dywergencyjnego przez ucznia s
pochodng wiedzy o swiecie posiadanej przez niego).

e Wiedza typu know-why (wiedzie¢ dlaczego) — opisuje i wyjasnia zjawiska. Jej prze-
kazywanie zacheca do rozwoju krytycznego myslenia. Jest tez rozwinieciem wiedzy
typu know-what. Uczen poznaje ja w czasie eksperymentéw, gdy zaznajamia sie
z prawamii zasadami. Latwiej jg przekazywac w obszarze nauk $cistych, a trudniej —
w obszarze nauk spotecznych. Wiedza o etyce i moralnosci zawiera duzy udziat
wiedzy typu know-why. W obszarze nauk spotecznych wiedza tego typu zazebia sie
w sposdb nieunikniony z kompetencjami spotecznymi, np. szacunek do zwierzat
jest jednoczesnie postawa opartag na wiedzy typu know-why.

e Wiedza typu know-how (wiedzie¢ jak?) - inaczej zwana wiedzg ukryta (tacit know-
ledge). W literaturze przedmiotu jej status jest nieuregulowany, poniewaz Michael
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Polanyi (1966), autor koncepcji wiedzy ukrytej, jako sztandarowy przyktad ilustrujacy
istote tej wiedzy podat jazde na rowerze, ktéra wedtug wspoétczesnej klasyfikacji
jest... umiejetnoscia, a nie — wiedza. Wiedze tego rodzaju znacznie trudniej prze-
kazywac za pomoca innych metod niz osobisty kontakt z posiadaczem (relacja
mistrz — uczen, mistrz — praktykant). Przekazywanie wiedzy pokrytej odbywa sie
dzieki obserwowaniu nauczyciela przez ucznia, dzieki wspdlnemu wykonywaniu
czynnosci i poprzez nasladowanie. Wiedza ukryta to inaczej wiedza ekspercka, zdo-
bywana latami i dzieki doswiadczeniom. Sukces niemieckiego systemu szkolnictwa
branzowego mozna w duzej mierze przypisywac doskonatemu transferowi wiedzy
ukrytej miedzy nauczycielami a uczniami uczestniczacymi w zajeciach praktycz-
nych. Uczniowie — w przewazajacej wiekszosci — sg dopiero na etapie zdobywania
wiedzy ukrytej i powiekszania swojej sprawnosci spoteczne;j.

Wiedza typu know-who (wiedzie¢ kto) - dotyczy kontaktow osobistych i sieci spotecz-
nej danej osoby. Podobnie jak w przypadku wiedzy ukrytej, wiedza typu know-why
dotyka swoim zakresem umiejetnosci potrzebnych do budowania sieci spotecznych,
nawigzywania kontaktéw. W systemie edukacji trafnymi przyktadami pozyskiwania
tej wiedzy sg elitarne szkoty i uniwersytety. Jedng z zalet uczestnictwa w edukagji
w takich instytucjach jest mozliwos¢ nawigzania kontaktow z wptywowymi oso-
bami, ktore obejma kluczowe stanowiska w przysztosci. Z perspektywy rozwoju
kompetencji proinnowacyjnych uczestnictwo w sieciach spotecznych ma nieba-
gatelne znaczenie. Innowatorzy, ktérzy odniesli sukces, bardzo czesto zawdzieczali
go przychylnym postawom réznych posrednikéw branzowych (zaleznie od branzy
s to np. marszandzi, recenzenci, mecenasi sztuki, selekcjonerzy kadry narodowej,
anioty biznesu itd.). Umiejetnos¢ wypromowania swoich osiagnie¢ i przekonania
otoczenia jest wazng kompetencja wspierajaca kreatywnos¢ cztowieka.

Wiedza typu know-where (wiedzie¢ gdzie) — najczesciej kojarzona z wiedza prze-
strzenng, podawana przede wszystkim na lekcjach geografii (ale takze - geometrii).
W szkole przekazywana jest takze na przedmiotach humanistycznych, takich jak
historia (miejsca waznych wydarzen historycznych) czy jezyk polski (sceny z po-
wiesci czy poematéw). Z mysla o doskonaleniu rozwoju kompetencji proinnowa-
cyjnych nalezy odnotowa¢, ze ten rodzaj wiedzy ma kluczowe znaczenie dla roz-
woju przedsiebiorczosci. Przyktadem tego typu wiedzy w kontekscie kompetencji
proinnowacyjnych jest wiedza o miejscach wytwarzania produktéw regionalnych,
o pochodzeniu réznego rodzaju materiatéw, takich jak metale rzadkie czy specyficz-
ne substancje (np. kauczuk naturalny). Nauczyciel wprowadzajacy do ksztatcenia
wymiar geograficzno-przestrzenny wzbogaca wyobraznie ucznia i zapewnia dodat-
kowa przestrzen do poszukiwania inspiracji. Niestety, powszechne wykorzystanie
nawigacji satelitarnej ogranicza mozliwosci rozwoju tego typu wiedzy u mtodziezy.
Wiedza typu know-when (wiedzie¢ kiedy?) - dotyczy umiejetnosci wyboru wtasciwego
momentu, tempa, a takze — planowania. Okazuje sie posrednio zwigzana z umiejetno-
$cig odraczania gratyfikacji, ktdra z kolei wigze sie z wytrwatoscig. W bardziej bezpo-
$redniej postaci uczniowie poznaja te kategorie wiedzy, gdy - przyktadowo — ucza sie
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o porach roku, wegetacji. Nauka historii takze moze rozwija¢ te wiedze, zwtaszcza
jesli uczniowie zestawiajq jq z dziataniami postaci historycznych w kontekscie.
Wiedza typu know if (wiedzie¢, co sie stanie, gdy) — dotyczy umiejetnosci tworzenia
wariantéw wydarzen, wyobrazni, zapobiegliwosci i dalekowzrocznosci. W kontek-
$cie rozwoju kompetencji proinnowacyjnych ta wiedza wigze sie z planowaniem
zarzadzaniem ryzykiem oraz z uczeniem sie na btedach innych. Innowator znajacy
porazki i niepowodzenia innych moze obrac inng sciezke swoich dziatan, dzieki
czemu oszczedzi czas i zasoby (w ekonomii korzys¢ polegajaca na podazaniu tro-
pem lidera, lecz na omijaniu przeszkdd, na jakie lider natrafit, jest nazywana premia
marudera (ang. laggard’s rent). Wiedza tego typu moze by¢ takze rozwijana na lek-
cjach historii. Analiza btedéw i porazek na scenie militarnej i gospodarczej moze
by¢ wykorzystywana do rozwoju umiejetnosci myslenia strategicznego, bardzo
przydatnej w zarzadzaniu innowacjami. Przyktadem tego rodzaju wiedzy kontekscie
rozwoju kompetencji proinnowacyjnych jest wiedza o zmianach klimatycznych.
Wiedza typu know-between (wiedzie¢, jaka jest relacja miedzy...) — dotyczy umiejet-
nosci rozpoznawania relacji miedzy réznymi zjawiskami, wczesnego dostrzegania
zarysowujgcych sie trendéw dzieki dostrzezeniu korelacji itp. W kontekscie kom-
petencji proinnowacyjnych definicja tego rodzaju wiedzy jest zblizona do definicji
myslenia konwergencyjnego. Nauczyciel przedstawiajacy nieoczywiste zwigzki
i powigzania faktéw wydarzen oséb i przedmiotoéw aktywizuje wyobraznie uczniow
i w ten sposdb przyczynia sie do rozwijania ich umiejetnosci myslenia konwer-
gencyjnego (tzn. wiedza typu know-between stanowi podstawe do treningu tego
rodzaju myslenia). Przyktadem tego rodzaju wiedzy jest zwigzek miedzy ceng lo-
doéw waniliowych w sklepie osiedlowym a pogoda na wyspie Madagaskar w Afryce
(Madagaskar jest gtéwnym producentem wanilii na $wiecie).

Wiedza typu know-which (wiedzie¢ ktory) — dotyczy umiejetnosci wybierania spo-
$rod skonczonej liczby opcji. W zyciu cztowieka spotykamy sie z sytuacjami po-
wtarzalnymi, gdy liczba opcji pozostaje na w miare stabilnym poziomie, natomiast
najwifasciwsza opcja w réznych sytuacji nie jest zawsze taka sama. Lekarze diagno-
zujacy réznego rodzaju choroby i dolegliwosci czesto korzystaja z tej wiedzy (takze
w powigzaniu z wiedza typu know-if). Uczniowie stykaja sie z tego rodzaju wiedza
podczas wypetniania testéw. Z mysla o rozwoju kompetencji proinnowacyjnych
wypada odnotowa¢, ze wiedza tego typu rozwija umiejetnos¢ schematycznego
myslenia i potencjalnie utrwala pozytywne nawyki u ucznia.

Uwaza sie ze ostatnim cztowiekiem, ktéry ,wiedziat wszystko’, czyli byt w stanie odnies¢ sie
do catej znanej wowczas wiedzy naukowej ludzkosci i to zademonstrowac, byt Gottfried
Wilhelm (von) Leibniz (1646-1716), niemiecki mysliciel. Obecnie zas6b wiedzy wytworzonej
przez ludzkos¢ jest tak ogromny, ze jej opanowanie stato sie niemozliwe dla jednego czto-
wieka. Dlatego zachodzi postepujacy i trwaty proces specjalizacji. W nauce przejawia sie ona
powstawaniem coraz to nowych dziedzin, dyscyplin i subdyscyplin naukowych. W kontek-
$cie rozwoju kompetencji proinnowacyjnych nalezy podkresli¢, ze réwniez kreatywnosc jest
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uznawana za obszar, w ktérym nie mozna by¢ kreatywnym w ogdlnym sensie. W literaturze
dotyczacej kreatywnosci duza popularnos¢ zdobyta teoria gtoszaca, ze kreatywnos¢ ma
charakter dziedzinowy (domain-specific). Innymi stowy: osoby kreatywne sg takie w ramach
pewnej domeny, a nie - w sensie ogolnym. W tym sensie zarowno kreatywnosc, jak i wie-
dza maja charakter obszarowy (dziedzinowy). R6znica miedzy dziedzinowa kreatywnosciq
a dziedzinowa wiedzqg polega na tym, ze wykorzystanie wiedzy z innej dziedziny zwykle
przektada sie na zaburzenie spéjnosci tej wiedzy z powodu ,zanieczyszczenia” zbednymi
elementami, np. jesli potaczymy jedna teorie z fizyki z losowo wybranym wzorem mate-
matycznym dotyczacym rozwoju przestrzennego miast, to przywofane potaczenie obnizy
wartos¢ wyjasniajaca tej wiedzy do zera. Natomiast w odniesieniu do kreatywnosci i roz-
woju kompetencji proinnowacyjnych poszukiwanie odlegtych skojarzen i wprowadzanie
do kreatywnego myslenia obiektéw spoza danej dziedziny jest ze wszech miar wskazane —
uznaje sie je za produktywny sposob na odkrycie kreatywnego pomystu lub rozwigzania.
Nauczyciele powinni zacheca¢ uczniéw do wykorzystywania wiedzy z wielu dziedzin,
chociaz przeczy to poniekad zasadom tradycyjnej edukacji, w ktdrej obowiazuje podziat
na przedmioty. Zainteresowanie dziedzinowym podejsciem do kreatywnosci sprawia —
z jednej strony - ze fatwiejsze staje sie tworzenie programéw edukacyjnych, poniewaz
takie podejscie wyjasnia, dlaczego niektére dzieci sa kreatywne w jednym obszarze, a nie
wykazuja talentéw innym, ale - z drugiej strony — komplikuje identyfikacje tej domeny,
w ktorej dziecko okazuje sie szczegdlnie kreatywne. James C. Kaufman (2016) wyrdznit
pie¢ domen kreatywnego zaangazowania:

e codzienna,

e naukowag (scholarly),

e nastawiong na rezultaty (performance),

o akademicka (academic),

e artystyczna.

W literaturze wymienia sie rowniez domeny: artystyczna i naukowa albo werbalng, arty-
styczna i zwigzang z rozwigzywaniem problemoéw. Wsréd badaczy panuje zgodnosé, ze
kreatywnos$¢ naukowa (matematyczna) z pewnoscig wyrdznia sie na tle innych domen.

Wiedza przekazywana w szkole ma rézny poziom aplikacyjnosci. Wynika on miedzy
innymi z horyzontu czasowego, w jakim ta wiedza ma zosta¢ wykorzystana, oraz z tresci
merytorycznej tej wiedzy. Wiedza przekazywana w szkole ma charakter mediujacy, o czym
czasami sie zapomina. Oznacza to, ze dzieki jej zdobyciu mozliwe staje sie zdobycie innej
wiedzy. Dlatego ocena przydatnosci wiedzy przekazywanej w szkole nie jest tak oczywi-
sta. Jesli szkole zarzuca sig, ze wiedza w niej przekazywana okazuje sie ,niepraktyczna’,
to warto uznac te ,(nie)praktycznosc” za swoisty fundamentu pozwalajacy na zdobycie
wiedzy bardziej zaawansowanej, a takze bardziej praktycznej. Przyktadowo: nauczanie
matematyki jest niezbedne dla rozwoju umiejetnosci rozwigzywania problemoéw i krytycz-
nego myslenia. Te ostatnie umiejetnosci sa niezwykle cenione przez pracodawcow. Zatem
wiedza przekazywana w szkole ma zwykle posta¢ instrumentalng, a nie — ostateczna.
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Jednym z mozliwych wyjasnien niskiej (w opiniach absolwentéw i pracodawcow) war-
tosci wiedzy przekazywanej w szkotach jest brak zrozumienia, ze petni ona takze funkcje
treningowa dla rozwoju kompetencji wyzszego rzedu. Sportowcy przygotowujacy sie
doigrzysk olimpijskich wykonuja powtarzalne czynnoscii ¢wiczenia i nikt im nie zarzuca,
Ze marnujq czas. By¢ moze warto spojrze¢ na wspoétczesng szkote i wiedze w niej przeka-
zywana réwniez z tej perspektywy — ale wymagatoby to konsensusu spotecznego.

Umiejetnosci a kompetencje proinnowacyjne

Jesli chodzi o umiejetnosci, to Kwiatkowski (2018) rozr6znia umiejetnosci ogdlne bedace
wynikiem wykorzystania wiedzy ogdélnej oraz umiejetnosci zawodowe bedace efektem
wykorzystania wiedzy ogdlnej i zawodowej. Z perspektywy pracodawcédw wazniejsza
jest sprawnos¢ pracownika na zajmowanym stanowisku, czyli umiejetnos¢ dziatania
wedtug wzorca. Taka umiejetnos¢, uksztattowana w oderwaniu od wiedzy, ogranicza
mozliwosc¢ transformowania umiejetnosci zaleznie od zmian warunkéw realizacji za-
dania (Kwiatkowski, 2018). Umiejetnosci zdobyte przez ucznia fatwiej oceniac niz jego
wiedze, poniewaz umiejetnosci zwykle objawiajg sie w sposéb obserwowalny, a po-
szczegolne stadia przyblizania sie do doskonatosci mozna opisac za pomoca etapdw.
Wielokrotne powtarzanie danej czynnosci przeradza sie w nawyk, zwigzany z bezreflek-
syjnym powtarzaniem czynnosci. Wyksztatcenie nawykéw moze by¢ zarébwno zaleta, jak
i wadg - zaleznie od okolicznosci. Przyktadowo: w zakresie bezpieczenstwa i higieny
pracy poprawne nawyki sa niezwykle pozadane. Natomiast w innowacyjnych procesach
przywigzanie do starych nawykéw moze skutkowac blokowaniem rozwoju innowacji
zardbwno na poziomie indywidualnym, jak i na organizacyjnym. Wiedza i umiejetnosci
czesto wchodza w interakcje, wiec moga by¢ wykorzystywane facznie. Przyktadowo:
magister inzynier moze zdobyc¢ umiejetnosc naprawy silnika samochodowego w takim
samym stopniu, jak absolwent sredniej szkoty branzowej - mechanik samochodowy.
Jednak dobrze wyksztatcony inzynier prawdopodobnie bedzie w stanie wyjasnic przy-
czyne uszkodzenia dogtebniej i wieloaspektowo. W praktyce wystepuja sciste zaleznosci
miedzy umiejetnosciami intelektualnymi a motorycznymi — umiejetnosci motoryczne
sq zalezne od poziomu umiejetnosci intelektualnych (Kwiatkowski, 2018).

Kompetencje spoteczne a kompetencje proinnowacyjne

Pojecie kompetencji spotecznych budzi wiele kontrowersji wérdd psychologéw réznych
dziedzin. Tego terminu uzywa sie uzywany zamiennie z umiejetnosciami spotecznymi,
relacyjnymi, interakcyjnymi czy komunikacyjnymi (Tomorowicz, 2011). Na kompetencje
spoteczne skfadaja sie trzy podkategorie (Matczak, 2001):

e kompetencje warunkujace efektywnos$¢ zachowan w sytuacjach intymnych,

e kompetencje warunkujace efektywnosé zachowan w sytuacjach ekspozycji spotecznej,

e kompetencje warunkujgce efektywnos¢ zachowan w sytuacjach wymagajacych

asertywnosci.
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Z perspektywy pracodawcow wazne sg przede wszystkim kompetencje warunkujace
zachowania w sytuacjach ekspozycji spotecznej. Kompetencje spoteczne z perspektywy
kompetencji proinnowacyjnych sa wazne, poniewaz:
1) ufatwiaja partycypacje w sieciach spotecznych, co zwieksza ekspozycje na nowe
pomysty i idee,
2) utatwiajg innowatorom prezentacje swoich produktéw i zdobywanie dla nich akceptacji,
3) pozwalaja na organizowanie pracy zespotowej w ramach wiekszych przedsiewziec.

Niektére kompetencje spoteczne sa wypadkowa czynnikéw osobowosciowych, takich
jak ekstrawersja czy otwartos¢ (model ,Wielkiej Piatki”). Istnieje pozytywny zwigzek
miedzy kreatywnoscia a wysokim poziomem otwartosci danej osoby. Wéréd kompe-
tencji proinnowacyjnych szczegélnie zwigzanych z kompetencjami spotecznymi warto
wymienic nastepujace:

e ciekawos¢ (pochodna otwartosci) — aby zaspokoi¢ zainteresowanie swiatem ze-
wnetrznym, nalezy zdoby¢ zaufanie jego przedstawicieli;

e umiejetnos¢ uczeniassie (od innych) — inne osoby sg jednym z waznych zrodet wie-
dzy o $wiecie, a umiejetnos¢ budowy relacji i nawigzywania kontaktéw z innymi
osobami pozwala na dostep do ich wiedzy;

e umiejetnos¢ odraczania gratyfikacji i wytrwatos¢ — tworzenie innowacji wymaga
czasu i wytrwatosci. Réwniez budowanie relacji spotecznych wymaga empatii
i zrozumienia psychiki drugiego cztowieka;

e orientacja na przysztos¢ - jak dowodzi Mariano Grondona (2003), ,istniejg cztery
kategorie czasowe: przeszto$¢, terazniejszo$¢, najblizsza przysztos¢ oraz odlegta
przysztos¢, ktora taczy sie z wiecznoscia. Spoteczenstwa zaawansowane skupiaja
swojg uwage na niedalekiej przysztosci, ktdra znajduje sie w ich zasiegu. Charak-
terystyczna cecha kultur tradycyjnych jest kult przesztosci. Jesdli interesuja sie przy-
sztoscig, to tylko ta najbardziej odlegta, o wymiarze eschatologicznym”. Optymizm
i wiara w siebie i w innych ludzi daja takze motywacje do pracy nad innowacjami.

Kompetencje kluczowe znajduja sie w obszarze zainteresowania najwazniejszych orga-
nizacji miedzynarodowych. OECD (odpowiedzialne m.in. za program PISA) (OECD, 2019)
okreslito kanon kompetencji w zakresie czytania ze zrozumieniem i myslenia matema-
tycznego na podstawie badan nad analfabetyzmem funkcjonalnym. UNESCO wskazato
cztery obszary dla rozwoju kompetencji kluczowych, wskazujace gtéwne cele procesu
edukacji, tj.: uczy¢ sie, aby by¢, wiedzie¢ dziata¢ i zy¢ wspolnie. Po raz pierwszy Komisja
Europejska zdefiniowata liste kompetencji niezbednych w spoteczenstwie opartym
na wiedzy w 2005 roku. Ta lista zostata p6zniej zmodyfikowana i wedtug najnowszej
wersji przedstawia sie nastepujaco (Rada Europy, 2018):

1. kompetencje w zakresie rozumienia i tworzenia informacji

2. kompetencje w zakresie wielojezycznosci

3. kompetencje matematyczne oraz kompetencje w zakresie nauk przyrodniczych

technologii i inzynierii
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kompetencje cyfrowe

kompetencje osobiste spoteczne i w zakresie umiejetnosci uczenia sie
kompetencje obywatelskie

kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci

kompetencje w zakresie Swiadomosci i ekspres;ji kulturalnej.

© N ook

W tabeli 1 przedstawiono interpretacje osmiu aktualnie obowigzujacych kompetencji
w kontekscie kompetencji proinnowacyjnych, przeprowadzong z dwdéch perspektyw.
Pierwsza to perspektywa zarzadzania innowacjami i przydatnosci absolwentow systemu
edukacji do wspodtczesnych realiéw funkcjonowania innowacyjnych przedsiebiorstw.
Druga jest préba odniesienia kazdej z oSmiu kompetencji kluczowych do listy kompe-
tencji proinnowacyjnych (¢, 2017).

Tabela 1. Interpretacja kompetencji kluczowych z perspektywy rynku pracy oraz kompetencji
proinnowacyjnych

Nazwa Interpretacja w kontekscie potrzeb innowacyjnych | Interpretacja w kontek-
kompetencji | przedsiebiorstw i rynku pracy Scie kompetencji proin-
nowacyjnych (w kazdym
polu przedstawiono trzy
najbardziej bezposred-
nio powiagzane kompe-
tencje proinnowacyjne)
Kompetencje | Dotyczg zdolnosci identyfikowania, rozumienia, 1. Ciekawos¢ i odkrywa-
w zakresie wyrazania, kreowania oraz interpretowania koncepcji, nie mozliwosci
rozumienia uczu¢ faktéw i opinii w formie ustnej i pisemnej zwy- | 2. Kadrowanie probleméw
i tworzenia korzystaniem r6znych mediéw. 3. Rozwiazywanie
informacji problemoéw
Kompetencje | W wielokulturowym srodowisku, w warunkach globa- | 1. Myslenie niezalezne
w zakresie lizacji, umiejetnosc¢ postugiwania sie wieloma jezykami | 2. Myslenie
wielojezycz- jest niezwykle przydatna. Podnosi takze konkurencyj- dywergencyjne
nosci nos¢ gospodarki danego kraju, poniewaz przyciagga 3. Umiejetnosci
inwestoréw zagranicznych operujacych na rynkach uczenia sie
globalnych. Duzy udziat wielojezycznej sity roboczej
na rynku pracy zwieksza atrakcyjnos¢ turystyczna
danego kraju. Przedsiebiorcy majacy wsréd swoich
pracownikéw osoby wielojezyczne zyskujg wieksze
szanse na rozwoj eksportu i innych form ekspansji
zagranicznej. Wielojezyczno$¢ ma posredni wptyw
na kompetencje kulturowe i ma umiejetnosci komuni-
kacji, a te z kolei sprzyjaja umiejetnosci wspoétpracy.
Kompetencje Te kompetencje s przydatne na potrzeby rozwoju wy- | 1. Rozwigzywanie
matema- soko wykwalifikowanej kadry zatrudnionej w sektorze probleméw
tyczne oraz badawczo-rozwojowym (B+R). Lokalizacja centrow 2. Umiejetnosci
kompetencje badawczo-rozwojowych w danym kraju przyczynia sie uczenia sie
w zakresie nauk | do wzrostu inwestycji w innowacyjnosc. Ten rodzaj 3. Tworzenie pomystéw
przyrodniczych | kompetencji wptywa na umiejetnos¢ krytycznego
technologii myslenia, kojarzenia faktow, a w konsekwencji - takze
i inzynierii na odpornos$¢ wobec manipulacji i propagandy.
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Nazwa
kompetencji

Interpretacja w kontekscie potrzeb innowacyjnych
przedsiebiorstw i rynku pracy

Interpretacja w kontek-
Scie kompetencji proin-
nowacyjnych (w kazdym
polu przedstawiono trzy
najbardziej bezposred-
nio powiazane kompe-
tencje proinnowacyjne)

Kompetencje
cyfrowe

Dotycza umiejetnosci postugiwania sie technologia
informatyczna. Efektem ich niedostatku w spoteczen-
stwie jest zjawisko wykluczenia cyfrowego. Kom-
petencje cyfrowe beda ewoluowaty w miare zmian
technologicznych. W niedalekiej przysztosci beda
musiaty by¢ zwigzane ze sztuczng inteligencja.

1. Kadrowanie
probleméw

2. Myslenie niezalezne

3. Wspotpraca

Kompeten-
Cje osobiste
spoteczne

i w zakresie
umiejetnosci
uczenia sie

Pracodawcy oczekuja od pracownikéw, ze beda oni zdolni
do uaktualniania swojej wiedzy. Wiedza zdobyta w formal-
nym systemie edukacji szybko sie dezaktualizuje - stad
koniecznos¢ uczenia sie przez cate zycie. Rosnacy udziat
miejsc pracy w formie zdalnej wymaga od pracownikéw
zarébwno umiejetnosci zarzadzania sobg w czasie, jak i sa-
moorganizacji. Wielu pracodawcéw ktadzie nacisk na za-
pewnienie rbwnowagi miedzy zyciem osobistym a praca
(Work-Life Balance). Umiejetnos¢ zdobycia tej rownowagi
takze nalezy do tej kategorii kompetenciji.

1. Rozwiazywanie
probleméw

2. Umiejetnosci
uczenia sie

3. Odwaga i podejmowa-
nie ryzyka

Kompetencje
obywatelskie

Te kompetencje dotyczg podejmowania dziatan

na rzecz spoteczenstwa obywatelskiego, zrozumienia

struktur spotecznych, prawnych i ekonomicznych. Ro-
snaca liczba przedsiebiorstw angazuje sie w dziatania

na rzecz Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR),
co wymaga takze zatrudniania pracownikéw rozumie-
jacych ten aspekt funkcjonowania przedsiebiorstw.

1. Myslenie niezalezne

2. Odwaga i podejmowa-
nie ryzyka

3. Wspotpraca

Kompetencje
w zakresie
przedsiebior-
czosci

Te kompetencje odnosza sie do zdolnosci wykorzy-
stywania szans tworzenia na ich podstawie wartosci
dla innych. Przedsiebiorczos¢ jest silnie powigzana

z kreatywnoscia, umiejetnoscia krytycznego myslenia
i rozwigzywania probleméw, przejmowania inicjatywy
oraz wytrwatoscia, a takze - ze zdolnoscia do pracy ze-
spotowej. Ponadto w zakres tej kompetencji zaliczamy
umiejetnos¢ planowania, zarzadzania projektami two-
rzacymi wartosc¢ kulturowa spoteczng lub komercyjna.
Pracodawcy w innowacyjnych przedsiebiorstwach
cenia te umiejetnosc. Takze tzw. Ill sektor potrzebuje
przedsiebiorczych lideréw dla swojego rozwoju.

1. Ciekawos¢ i odkrywa-
nie mozliwosci

2. Powstawanie pomy-
stéw - uczenie, jak roz-
wija¢ pomysty swoje
i innych ludzi

3. Opdzniona lub odro-
czona gratyfikacja

Kompetencje
w zakresie
Swiadomosci
i ekspres;ji
kulturalnej

Ta kompetencja wigze sie ze zrozumieniem i szacun-
kiem dla powstawania nowych idei i sposoboéw ich
kreatywnej ekspresji w réznych kulturach, a takze -
z tworzeniem wiasnych pomystéw oraz z poczuciem
miejsca i roli w spoteczenstwie.

1. Ciekawos¢ i odkrywa-
nie mozliwosci

2. Powstawanie pomy-
stow — uczenie, jak roz-
wija¢ pomysty swoje
i innych ludzi

3. Myslenie niezalezne

Zrédto: opracowanie wiasne
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Pojecie kompetencje przysztosci (future skills) jest naturalnie kojarzone z dajacymi sie prze-
widzie¢ kierunkami zmian cywilizacyjnych (Kwiatkowski, 2018). Definicje i opisy kompe-
tencji proinnowacyjnych postuguja sie aparatem pojeciowym charakterystycznym dla
psychologii i pedagogiki. Z kolei kompetencje przysztosci sa definiowane na podstawie
wynikéw badan empirycznych prowadzonych przede wszystkim wsréd pracodawcéw,
a takze — wsrdd ekspertow rynku pracy. Perspektywa pojedynczego pracodawcy i per-
spektywa rynku pracy nie sg tozsame. Pracodawcy przede wszystkim reprezentuja wiasne
potrzeby aktualne w momencie uczestniczenia w badaniu. Z kolei perspektywa rynku pracy
moze by¢ nieco inna, poniewaz uwzglednia takze trendy, a takze odnosi sie do popytu
i podazy kompetencji na tym obszarze. Przyktadowo: zapotrzebowanie na pracownikéw
budowlanych jest w Polsce bardzo duze, ale te kompetencje trudno uznac za kompeten-
Cje przysztosci w rozumieniu potrzeb spoteczenstwa innowacyjnego. | na odwrét: mozna
wyrdzni¢ kompetencje, na ktore zapotrzebowanie w chwili obecnej jest niewielkie - nie-
zgfaszane przez pracodawcow, ale potencjalnie coraz bardziej potrzebne w przysztosci (np.
umiejetnos¢ wspotpracy cztowieka z maszyng — uczenie maszynowe sztucznej inteligencji).

Kompetencje przysztosci to, kompetencje pokoleniaY, oczekiwane od przysztych pracow-
nikdw. Sa synonimem kompetencji pozwalajacych na zatrudnienie na rynku pracy (Rania
i Nafea, 2020). Chociaz w niedawno opublikowanym raporcie pod tytutem Kompetencje
Przysztosci. Jak je ksztattowac w elastycznym ekosystemie edukacyjnym?nie przedstawiono
explicite definicji kompetencji przysztosci, to podano ich opisowa charakterystyke, ktéra
mozna zawrze¢ w nastepujacych stwierdzeniach:,odrdzniaja prace cztowieka od pracy
systemow informatycznych, robotéw czy sztucznej inteligencji” (Wtoch i Sledziewska,
2019). Taka definicja opiera sie na zatozeniu, ze przysztos¢ na rynku pracy bedzie nale-
zata do tych oséb, ktérych kompetencje nie beda mogty byc¢ zastapione przez sztuczna
inteligencje. Ta definicja jest - z jednej strony — bardzo elastyczna, ale zdrugiej —wymaga
ciagtych weryfikacji wobec postepédw w rozwoju sztucznej inteligencji. We wszystkich
obszarach zastosowan sztuczna inteligencja czyni postepy, przyktadowo - pod wzgledem
zdolnosci do rozpoznawania twarzy na obrazach cyfrowych. Ponadto wsréd kompetencji
przysztosci autorki wymieniaja:

1) kompetencje poznawcze,

2) kompetencje spoteczne,

3) kompetencje cyfrowe i techniczne (to umiejetnosci).

Oprécz kompetencji przysztosci oraz kompetencji kluczowych, warto wymieni¢ koncepcje
kompetencji transformacyjnych (transformative competencies) (OECD, 2019) (tabela 2.). Sq one
definiowane jako wiedza, umiejetnosci postawy i wartosci uczniéw, potrzebne do transfor-
magji spoteczenstwa i do ksztattowania przysztosci. Ich celem jest, tworzenie nowej wartosci,
tagodzenie napiec oraz rozwigzywanie dylematéw oraz przyjmowanie odpowiedzialnosci”
Te kompetencje uznaje sie za kompetencje wyzszego rzedu, uniwersalne, a takze za nieule-
gajace szybkiej dezaktualizacji. Majg one pozwala¢ uczniom na poruszanie sie i na orientacje
w ztozonym Swiecie, jak réwniez pozwoli¢ na ich wykorzystanie w ciggu catego zycia.
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Tabela 2. Powigzanie kompetencji transformacyjnych z kompetencjami proinnowacyjnymi

Nazwa
kompetencji

Opis

Powiazanie z kompetencjami
proinnowacyjnymi

Tworzenie no-
wej wartosci
(Creating new
value)

Tworzenie nowej wartosci odnosi sie

do zdolnosci innowacyjnych i do przedsie-
biorczosci. Innowacja dotyczy tworzenia
nie tylko nowych miejsc pracy, przedsie-
biorstw, produktéw i ustug, lecz takze no-
wej wiedzy, pogladéw, pomystéw, technik,
strategii i rozwigzan oraz wykorzystywania
ich na potrzeby rozwigzywania starych

i nowych problemoéw. Tworzenie wartosci
wymaga takze checi zapewnienia zréwno-
wazonego rozwoju i odpornosci na czyn-
niki zewnetrzne — zaréwno dla spoteczen-
stwa, jak i dla gospodarki. Gdy uczniowie
tworza nowa wartos¢, zadaja pytania,
wspdtpracuja z innymi, mysla nieszablono-
wa. W szkole ta kompetencja jest rozwijana
jest poprzez rozwigzywanie takich pro-
bleméw, jak zarzadzanie obiegiem wody
w gospodarce, zapobieganie bezrobociu
wsrod ludzi mtodych itp.

Z kompetencjami proinnowacyjny-
mi wigza sie takie kompetencje, jak:
o ciekawos¢
e otwartos¢ umystu
e umiejetnos¢ krytycznego
myslenia
kreatywnos¢
umiejetnos¢ wspotpracy
zarzadzanie ryzykiem
adaptacyjnosé¢/tolerancja dla
wieloznacznosci.

tagodzenie
napiec oraz
rozwigzywanie
dylematéw
(Reconciling
tensions and
dilemmas)

Ta kompetencja dotyczy umiejetnosci
réwnowazenia przeciwstawnych opinii
pogladow, priorytetéw i oczekiwan. We
wspoétczesnym swiecie mamy nieustan-
nie do czynienia z rozbieznymi opiniami

i pogladami. Ograniczone zasoby sprawia-
ja, ze nieustannie musimy wybiera¢, ktore
potrzeby powinny zosta¢ zaspokojone

w pierwszej kolejnosci. Sposréd dylema-
tow, przed ktérymi czesto stajemy obecnie,
mozna wymieni¢ nastepujace: rGwnos¢

vs. wolnos¢; autonomia vs. solidarnos¢;
efektywnos¢ vs. proces demokratyczny;
ekologia vs. proste modele ekonomiczne;
réznorodnos¢ vs. uniwersalizm; innowacyj-
nos¢ vs. utrzymanie ciagtosci rozwoju.

Aby rozwigzywac tego rodzaju dylematy,
powinnismy miec¢ zdolno$¢ zrozumienia
potrzeb oraz wybierania optymalnych
rozwigzan. Uczniowie moga rozwijac te
kompetencje poprzez analize powigzan
réznych elementéw nalezacych do ztozo-
nych systeméw.

Aby wykorzysta¢ te kom-
petencje, ucznidéw powinny
charakteryzowac:
o elastyczno$¢ poznawcza
e umiejetnos¢ patrzenia na pro-
blemy z r6znych perspektyw
empatia
szacunek do innych
kreatywnos¢
umiejetnos¢ rozwigzywania
probleméw
e umiejetno$¢ rozwigzywania
konfliktow
o tolerancja wzgledem wielo-
znacznosci i ztozonosci
o odpowiedzialno$¢ wobec
innych.

20



Jan Fazlagic e Dobre praktyki w zakresie wspierania kreatywnosci, innowacyjnosci | samodzielnosci uczniow szk6t ponadpodstawowych

Nazwa Opis Powiazanie z kompetencjami

kompetengji proinnowacyjnymi

Przyjmowanie Przyjmowanie odpowiedzialnosci jest Rozwoj tej kompetencji wigze sie z:

odpowiedzial- istotg dojrzatego umystu i dotyczy zro- . . .

g BT . .. posiadaniem silnego kompasu

nosci zumienia dziatan oraz ich konsekwencji. merElEa

(Taking Wyniki badan nad mézgiem dowodzg, ze

responsibility) ludzki m6zg ma zdolnos¢ rozwoju i zmiany | lokalizacja kontroli nad wlasnym
przez cate zycie, takze w okresie dorostosci. | zyciem wewnatrz wtasnego
Najbardziej plastyczne i podatne na zmia- umystu

ny okazujg sie obszary mézgu, ktére sg
odpowiedzialne za samoregulacje, w tym —
za zdolnos¢ do planowania, do rozwazania
konsekwencji whasnych dziatan, do zarza- | Wsp6tczuciem i poszanowaniem
dzania ryzykiem oraz do kontroli impulséw | innych

i emocji. Obecnie uwaza sie, ze dorostos¢
jest nie tylko okresem, w ktérym ludzie sg
podatni na cierpienia emocjonalne wyni-
kajace z doswiadczen pochodzacych z cza- | umiejetnoscia samoregulacji
séw mtodosci, lecz takze szansg na rozwi-
janie poczucia wtasnej odpowiedzialnosci.
Nauczyciele rozwijajacy te kompetencje

W pracy z uczniem powinni odnosic sie

do takich pytan, jak: Czy dobrze postapites/
postapitas? Jakie sg ograniczenia? Jakie

to przyniesie konsekwencje? Co powinie-
nes$/powinnas zrobic¢?

rozwazaniem konsekwencji wta-
snych dziatan dla innych

zdolnoscia do krytycznego
myslenia

umiejetnoscig budowy zaufania
w relacjach z innymi.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (OECD, 2019a)

Podsumowanie

Duza liczba list i opisow kompetencji, zawarta w réznego rodzaju raportach, skfania
do refleksji na temat przydatnosci wykorzystywania tak licznych i réznych punktow
odniesienia, rywalizujacych o uwage odbiorcy. Bardziej szczegétowa analiza wielu tych
kompetencji moze prowadzi¢ do wnioskéw, ze ich rola i znaczenie sie pokrywaja — np.
jesli zestawimy definicje kompetencji cyfrowych i technicznych (Wtoch i Sledziewska,
2019):,Nie ograniczaja sie jedynie do programowania czy analizy danych, ale obejmuja
szeroki zakres umiejetnosci od cyfrowego rozwigzywania probleméw po wiedze z zakresu
prywatnosci czy cyberbezpieczenstwa’, to zauwazymy silny zwigzek z kompetencjami
transformacyjnymi, a zwtaszcza z kompetencja ,przyjmowanie odpowiedzialnosci”.
Analogiczne zwigzki mozna dostrzec miedzy niemal wszystkimi kompetencjami. Kompe-
tencje proinnowacyjne w duzej mierze zawierajg sie w opisach innych kompetencji, lecz
ich retoryka ma wartos¢ edukacyjng dla Srodowiska nauczycieli, ktérzy moga dzieki nim
zrozumie¢ zwiazki miedzy edukacja szkolng a potrzebami spoteczeristwa i rynku pracy.
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2. Rola nauczyciela w rozwijaniu tworczego potencjatu ucznia
| w ksztattowaniu kompetencji proinnowacyjnych

2.1, Definicja rdl nauczyciela w rozwijaniu tworczego potencjafu ucznia
| w ksztattowaniu kompetenciji proinnowacyjnych

Sfera wptywu nauczyciela na rozwdéj potencjatu tworczego ucznidw rozcigga sie za-
réowno na obszar wychowawczy, jak i na obszar ksztatcenia. Innymi stowy: na twérczy
potencjat sktadaja sie dwa komponenty: wychowawczy oraz edukacyjny. Nauczyciel
+~wychowujacy” na rzecz rozwoju twoérczego potencjatu ksztattuje wartosci i postawy
ucznia, takie jak otwartos¢, chec poszukiwania rozwigzan pozytywnych dla wszystkich
uczestnikdw procesu (win-win), szacunek dla odmiennych pogladéw (bardzo wazny dla
podwazania status quo: aby zmienic rzeczywistos¢, musimy najpierw rzetelnie i wnikliwie
poznac stan obecny, w tym - opinie straznikdéw aktualnego porzadku). Nauczyciel ,edu-
kujacy” rozwija wiedze o otaczajacym nas Swiecie, stanowigcg podstawe do tworzenia
kombinacji i asocjacji umozliwiajacych powstawanie tworczych pomystéw. Ta wiedza
powinna zawierac takze inspirujace opowiesci o sukcesach i porazkach innowatoréw,
a takze o tym, jak mozna realizowac skutecznie cele przy ograniczonych zasobach, jak
pokonywac trudnosci i opor ze strony otoczenia.

Istnieje bogata literatura opisujaca role nauczyciela w procesie wychowawczym i w pro-
cesie nauczania. W kontekscie rozwijania twérczego potencjatu ucznia i ksztattowania
kompetencji proinnowacyjnych uwage nalezatoby skoncentrowa¢ na wptywie, jaki na-
uczyciel mogtby mie¢ na rozwdj tych kompetencji. Nauczyciel moze mie¢ wptyw posredni
lub wptyw bezposredni na rozwéj twoérczego potencjatu ucznia i na ksztattowanie kompe-
tencji proinnowacyjnych. Wptyw bezposredni wynika z interakcji nauczyciela z uczniami,
przede wszystkim na zajeciach lekcyjnych ale takze w formie oceniania wynikéw ich
pracy, planowania lekcji i scenariuszy zaje¢ dla uczniéw, z ktérymi nauczyciel pracuje. Nie
nalezy jednak traci¢ z oczu wptywu posredniego. Kazdy nauczyciel zatrudniony w danej
szkole ma wptyw na rozwdj kompetencji proinnowacyjnych i twérczego potencjatu
wszystkich uczniéw - nie tylko tych, z ktérymi prowadzi bezposrednio zajecia lekcyjne.
Ponizej przedstawiono przyktady takich posrednich zachowan i dziatan nauczyciela:
1) wsparcie innych nauczycieli swoim doswiadczeniem i radg;
2) tworzenie przyjaznego uczniom klimatu w szkole zapewniajgcego m.in. bezpieczen-
stwo, szacunek, odpowiedni poziom i proporcje wyzwan', réznorodnos¢ bodzcéw;

' Dobry nauczyciel powinien dba¢ o elastyczne manipulowanie poziomem trudnosci zadan dla uczniéw.
Przykfadowo: w treningu sportowym stosuje sie zasade, ze sportowiec powinien 50% treningu spedza¢
na pracy z obcigzeniami dostosowanymi do jego obecnych mozliwosci, 25% czasu spedza¢ na treningu
ponizej jego mozliwosci (w celu podnoszenia jego poczucia wtasnej wartosci) oraz 25% czasu — na treningu
z obcigzeniami przekraczajgcymi jego obecne mozliwosci (w celu dostarczenia informacji zwrotnej o tym,
jakie sa jego stabe strony, czyli obszary wymagajace poprawy).

22



Jan Fazlagic e Dobre praktyki w zakresie wspierania kreatywnosci, innowacyjnosci | samodzielnosci uczniow szk6t ponadpodstawowych

3) rozwdjwitasnych kompetencji, np. poprzez uczestnictwo w szkoleniach i innych for-
mach rozwoju zawodowego czy poszerzanie swojej wiedzy, bedace efektem studio-
wania ksigzek i artykutéw poswieconych rozwojowi kompetencji proinnowacyjnych;

4) zachecanie, motywowanie i ukierunkowywanie rodzicéw uczniéw do rozwoju
kompetencji proinnowacyjnych dzieci. W rozmowach z rodzicami nauczyciel moze
podnosic¢ ich poziom $wiadomosci, jesli chodzi o znaczenie kompetencji proinno-
wacyjnych i kreatywnosci w zyciu dorostym, w tym — na rynku pracy;

5) dzielenie sie wiedza z innymi nauczycielami, m.in. poprzez upowszechnianie do-
brych praktyk, publikowanie wynikéw swoich osiagnie¢ dydaktycznych, wystapienia
na konferencjach i seminariach, uczestnictwo w zyciu obywatelskim, w tym — w sto-
warzyszeniach nauczycieli.

W tabeli 3. zestawiono wybrane kompetencje proinnowacyjne oraz cechy osoby kre-
atywnej z mozliwymi dziataniami i obszarami interwencji nauczyciela.

Tabela 3. Przyktadowe dziatania nauczyciela rozwijajacego potencjat twdrczy ucznia

Nazwa Przyktady dziatan ze strony nauczyciela

kompetencji

proinnowacyjnej

Umiejetnosci Obdarzanie uczniéw odpowiedzialnoscia za odcinki dziatan, na ktérych ucznio-
przywodcze wie moga wykazac sie umiejetnosciami przywddczymii je rozwijac.

Aby to stato sie mozliwe, kazdy uczen przynajmniej kilka razy w zyciu powinien
znalez¢ sie w roli przywdédczej. W systemach spotecznych nastepuje zjawisko
naturalnego wytaniania sie lideréw, takze w spotecznosciach klasowych. Jesli
nastapi wytonienie lideréw w grupie w fazie jej formowania (co zwykle ma
miejsce), to wtedy inni uczniowie przyzwyczaja sie do niepetnienia roli lide-

ra. Nalezy w zwigzku z tym dezaktywowac naturalnych lideréw, a przestrzen

do dziatania otworzy¢ innym. Uczniowie nieuznawani za lideréw (a zatem przez
to pozbawiani szans na doskonalenie kompetencji przywddczych) powinni
mie¢ mozliwos$¢ wykazywania sie, aby sprawdzi¢ sie w roli lidera.

Myslenie Myslenie dywergencyjne jest zwigzane z elastycznoscia procesu myslenia.
dywergencyjne Uczen, ktéry w duzym stopniu opanowat umiejetnos¢ myslenia dywergencyj-
nego, potrafi generowac pomysty i rozwigzania nalezace do wielu kategorii.
W celu zilustrowania istoty myslenia dywergencyjnego postuzmy sie odpowie-
dziami dwdch ucznidw na pytanie:,Jakie substancje i produkty zywnosciowe
koloru biatego potrafisz wymienic¢?”. Odpowiedzi ucznia A:,Mleko, twarozek,
$mietana, i jogurt naturalny”. Odpowiedzi ucznia B:,Migzsz kokosa, biata
kietbasa, wnetrze rzodkiewki, por, ryz, kefir, mieso ryby”. Odpowiedzi ucznia

B charakteryzuje nie tylko wieksza liczba odpowiedzi (ptynnos¢) lecz takze
przynaleznos¢ odpowiedzi do réznych kategorii takich, jak:,zboza, warzywa,
produkty pochodzenia zwierzecego, owoce, produkty mleczarskie”. Uwaza sie,
ze zdolno$¢ do myslenia dywergencja innego jest jedna z tych niezbednych
do kreatywnego myslenia.
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Nazwa
kompetencji
proinnowacyjnej

Przyktady dziatan ze strony nauczyciela

Myslenie
konwergencyjne

Myslenie konwergencyjne jest swego rodzaju lustrzanym odbiciem myslenia
dywergencyjnego (patrz: wyzej). Myslenie konwergencyjne polega na tworzeniu
asocjacji, czyli na odnajdywaniu nieoczywistych zwigzkéw i powigzan miedzy
réznymi pomystami, ideami i zjawiskami. W zasobach wiedzy ucznia myslenie
konwergencyjne objawia sie wiedza typu know-between. Rola nauczyciela w roz-
wijaniu zdolnosci do myslenia konwergencyjnego polega m.in. na zadawaniu
uczniom pytan wedtug schematu:,Co taczy A i B?,,Podaj X cech wspdlnych dla
CiD?"itp. Zdolno$¢ do myslenia konwergencyjnego jest wypadkowa zasobéw
wiedzy ucznia. Mozna te zdolno$¢ rozwijac¢ juz na bardzo wczesnych etapach
edukacji - z zastosowaniem prostych przyktadéw i mniej wymagajacych kryte-
riéw oceny. Oczywiscie, Ze osoby wyposazone w duze zasoby wiedzy beda mogty
zademonstrowac przewage nad dzieckiem w zakresie efektéw myslenia konwe-
rgencyjnego, zwtaszcza w odniesieniu do wiedzy o swiecie. Jednak jesli myslenie
konwergencyjne bedzie praktykowane na wszystkich etapach edukacji, mozna sie
spodziewac, ze osoby doroste, ktére przez wiele lat byty poddawane treningowi
takiego myslenia, stang sie jeszcze sprawniejsze w tym zakresie, gdy zdobeda
gruntowng wiedzg dziedzinowa. Myslenie konwergencyjne okazuje sie wazne
zwiaszcza w edukacji interdyscyplinarnej. Nauczyciele moga z powodzeniem sto-
sowac trening takiego myslenia, jesli beda siegac do przyktadéw i wiedzy z innych
przedmiotéw szkolnych (patrz takze: rozdziat 12 w tym opracowaniu).

Wytrwatos$¢

Zachecanie uczniéw do niepoddawania sie i nieustawania w wysitkach.
Nauczyciel nie powinien zadowalac¢ sie pierwszym efektem pracy ucznia lub
pierwsza jego odpowiedzia: chodzi o swoista uporczywos$¢ nauczyciela, ktéry
demonstruje niezadowolenie z pierwszych efektéw pracy ucznia, a jednocze-
$nie wyraza przekonanie ze ucznia sta¢ na wiecej, dodaje mu otuchy i wytycza
kierunek dalszych dziatan.

Umiejetnosc
prezentacji
wynikéw swojej
pracy tworczej

i perswazji

Wprowadzenie - jako statego elementu wszystkich zaje¢ kreatywnych - etapu
prezentacji wynikéw na forum klasy. Nauczyciele powinni organizowac sesje,
na ktérych uczniowie prezentuja publicznie wyniki swoich prac. Nauczyciel
moze inscenizowac konkursy tzw. testu windy — chodzi o wdrazanie uczniéw
do roli, w ktérej maja oni za zadanie pozyskac uwage i przychylnos¢ inwestora,
sponsora lub mecenasa.

Ciekawos¢
poznawcza

Nauczyciel czesto postuguje sie przyktadami, ciekawostkami, dodaje narracje
do suchych faktéw. Wykorzystuje zasady opowiadania historii (storytelling).
Zacheca uczniéw do opowiadania o osobliwosciach i dziwnych przypadkach,
ktérych byli Swiadkami.

Wewnetrzna
motywacja
do kreatywnosci

Osoby kreatywne charakteryzuje wewnetrzna motywacja (intrinsic). Polega ona
na znajdowaniu wewnetrznej satysfakgcji z realizacji danego zadania lub pro-
cesu. To zjawisko opisat m.in. Mihaly Csikszentmihaly (1988) pod nazwa ,teorii
przeptywu” (flow). Zaobserwowat on, ze wérdd zdolnosci cztowieka objawia sie
tzw. ,stan uskrzydlenia’, ktéry towarzyszy wykonywaniu skomplikowanych
czynnosci. Flow, czyli przeptyw, to uczucie, ktére osoby przezywajace taki stan
opisujg jako catkowitg koncentracje, brak poczucia czasu, $wiadomos¢ szcze-
$cia i spetnienia. Rola nauczyciela powinna polegac na dopasowaniu zaintere-
sowan ucznia do jego predyspozycji, umiejetnosci lub talentéw. W ten sposéb,
zwiaszcza jesli nauczycielowi bedzie udawato sie czesciej niz okazjonalnie
faczy¢ zadania dla ucznia z jego wewnetrznymi zainteresowaniami, w umy-

$le ucznia wytworzy sie pozytywna asocjacja miedzy wykonywaniem pracy
tworczej przez niego a czerpaniem z niej przyjemnosci. Zatem rola nauczyciela
polega nie tylko na odkrywaniu talentéw twoérczych, lecz takze na organizowa-
niu pracy ucznia w taki sposéb, aby mégt on odnajdywac wewnetrzng satysfak-
cje w wykonywaniu zadan.
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Nazwa
kompetengji
proinnowacyjnej

Przyktady dzialan ze strony nauczyciela

Umiejetnosc
radzenia sobie
z porazkami

Praca twdrcza jest nierozerwalnie zwigzana z podejmowaniem préb i z do-
$wiadczeniem btedéw. Z badan na temat kreatywnosci w przedsiebiorstwach
wynika, ze potrzeba nawet 6 tys. pomystéw (raw ideas), aby ostatecznie na ich
podstawie przedsiebiorstwo wprowadzito na rynek jeden czy dwa innowacyjne
produkty. Studia nad biografiami i dorobkiem wybitnych twércéw potwierdza-
ja te regute. Obowigzuje prosta zasada: ilos¢ rodzi jakos¢ (w pracy tworczej).
Osoby wybitne majg na swym koncie czesto wiekszg liczbe porazek i dziet
przecietnych niz osoby nieuznawane za wybitne. Uczniowie powinni by¢ przy-
gotowywani do radzenia sobie z porazkami i do traktowania ich jako zrodta
inspiracji do rozwoju kolejnych pomystéw i do doskonalenia swojego dzieta.
Omawianie dorobku wybitnych artystéw moze by¢ interesujace, jesli zadaniem
uczniéw bytoby zaprezentowanie najgorzej ocenianych (czyli: najmniej wybit-
nych lub najmniej popularnych) utworéw muzycznych idoli i gwiazd popkultu-
ry. Dzieki temu mozna by podda¢ demistyfikacji przekonanie, ze osoby wybitne
sg perfekcyjne zawsze i we wszystkich okolicznosciach. Nauczyciel powinien
balansowa¢ miedzy dawaniem uczniowi zachet do dalszej pracy a zbyt po-
bfazliwym ocenianiem pomystu. Ponizej przedstawiono najbardziej typowe
wyjasnienia leku przed porazka (patrz takze: Schaefer, 2007):

¢ Nie zastuguje na sukces (poniewaz co$ lub ktos utwierdzit mnie w tym przekonaniu).

¢ Nie zalezy mi na sukcesie, bo bez niego jest mi dobrze.

¢ Nie chce sukcesu, bo nie podoba mi sie styl zycia narzucany przez sukces.

¢ Nie chce odnies¢ sukcesu, bo wszyscy beda mi sie przygladac i bede zmu-
szony zachowywac sie tak, aby robi¢ na nich dobre wrazenie.
Jesli odniose sukces, nikt nie bedzie mi wspotczut.
e Istnieje ryzyko, ze spodoba mi sie odnoszenie sukcesow, a to bedzie wyma-

gato ode mnie juz stale wiekszego wysitku.

¢ To takie proste, ze na pewno kryje sie za tym jakie$ oszustwo.

Umiejetnos¢
odraczania
gratyfikacji
w czasie

Umiejetnos¢ odraczania gratyfikacji w czasie uznaje sie w psychologii za jeden

z najskuteczniejszych predyktoréow sukcesu zyciowego cztowieka. Dzieci, ktére
potrafity w eksperymentach oprze¢ sie pokusie otrzymania nagrody natych-
miast, w zyciu dorostym osiagaty sukcesy i rzadziej byty ofiarami r6znego rodzaju
niepowodzen zyciowych. W tym sensie rozwdj kompetencji proinnowacyjnych
pokrywa sie idealnie z ogélnymi celami dobrego systemu edukacji, ktéry powi-
nien przygotowywac uczniéw do zycia szczeséliwego i petnego sukceséw. Na lek-
cjach nauczyciel powinien nagradzac wszelkiego rodzaju postawy i zachowania
uczniéw, charakteryzujace sie cierpliwoscia, brakiem nachalnosci w celu uzyska-
nia jak najszybszej nagrody itp. Nauczyciel przekazujacy wiedze o otaczajacym
$wiecie moze podkreslac¢ tam, gdzie to mozliwe, uswiadomic uczniom, ze w na-
szym zyciu wiekszos¢ efektéw naszych dziatan i dziatarh innych jest dostrzegana
z pewnym opdznieniem. Tego typu przekaz mozna zawrze¢ m.in. na lekcjach

z podstaw przedsiebiorczosci, aby pokazac korzysci, jakie daje oszczedzanie

w poréwnaniu z natychmiastowym zakupem produktu lub ustugi na kredyt.

Zrédto: opracowanie wtasne

Nauczyciel swojg osobowoscia, aktywnosciag, wypowiedziami, stylem zachowania, spo-
sobami rozwigzywania konfliktow i tak dalej stanowi dla uczniéw model roli (ang. role
model). Rola nauczyciela polega wiec z tej perspektywy na modelowaniu postaw uczniow.
Modelowanie oznacza tutaj nasladowanie, imitacje zachowan. Jest zatem zwigzane
z przekazywaniem wiedzy ukrytej w relacji mistrz — uczen (Polanyi, 1966). W ludzkim
umysle za nasladowanie odpowiedzialne s m.in. neurony lustrzane (mirror neurons)
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(patrz np. Kilner i Lemon, 2013), lecz nalezy zaznaczy¢, ze ta koncepcja zostata takze
poddana silnej krytyce w Swiecie nauki (Hickok, 2014). Kwestia modelowania i spotecz-
nego uczenia sie jest opisana w pracach Bandury (1977). Jego zdaniem, modelowanie
moze przyniesc trzy rodzaje efektéw (Szplit, 2016):
1. Zaznajomienie sie z zachowaniami nieznanymi uprzednio.
2. Powstrzymanie sie od jakiego$ zachowania (efekt hamowania) lub przywrécenie
zachowan wczesniej zahamowanych (efekt rozhamowania).
3. Latwiejsze przejawianie okreslonych zachowan dostosowanych do zachowan in-
nych ludzi, ,zarazanie” sie zachowaniami innych (efekt facylitacji).

W tabeli 4. przedstawiono powiagzanie koncepcji Alberta Bandury z mozliwymi zacho-
waniami nauczyciela w zakresie rozwoju tworczego potencjatu ucznia i ksztattowania
kompetencji proinnowacyjnych.

Tabela 4. Koncepcja spotecznego uczenia Alberta Bandury a mozliwosci wptywania na rozwdj
tworczego potencjatu ucznia i ksztattowania kompetencji proinnowacyjnych

Efekty modelowania Przyktadowe efekty modelowania w obszarze rozwijania
tworczego potencjatu ucznia i ksztaltowania kompetencji

proinnowacyjnych

Zaznajomienie sie z nieznanymi
uprzednio zachowaniami

Uczestnictwo we wszelkiego rodzaju ¢wiczeniach stymuluja-
cych kreatywnos¢, ktore wykraczaja poza tradycyjny model
szkoty, takich jak przekazywanie uczniom odpowiedzialnosci,
dawanie uczniom mozliwosci wptywu na proces dydaktyczny.
Dla dzieci ze srodowisk udziat w zajeciach rozwijajacych kre-
atywnos$¢ moze miec takze funkcje terapeutyczna ze wzgledu
na mozliwo$¢ podniesienia samooceny dziecka.

Powstrzymanie sie od jakiegos
zachowania (efekt hamowania)
lub przywrécenie zachowan
wczesniej zahamowanych
(efekt rozhamowania)

Nauczyciel powstrzymuje sie od oceniania pracy ucznia i de-
klaruje, ze wszystkie przedstawione wyniki sg z natury dopusz-
czalne i ze nie ma dobrych i ztych rozwigzan.

Latwiejsze przejawianie okres$lo-
nych zachowan dostosowanych
do zachowan innych ludzi, ,zara-
zanie sie”zachowaniami innych
(efekt facylitacji)

Nauczyciel moze stac sie cztonkiem zespotu uczniéw, w ktérym
funkcje lidera petni inny uczen. W ten sposéb mozemy mode-
lowac¢ partnerskie relacje i skraca¢ dystans.

Zrédto: opracowanie wiasne

2.2. Elementy profilu kompetencyjnego nauczyciela zwigzane z rozwijaniem
tworczego potencjatu ucznia i z ksztattowaniem kompetencji proinnowacyjnych

Rola nauczyciela mogtaby zosta¢ wzmocniona, gdyby kwestia rozwijania twérczego po-
tencjatu ucznia i ksztattowania kompetencji proinnowacyjnych przez nauczycieli podlega-
taby pewnej formalizacji, niezbyt daleko idacej - tak aby wszyscy interesariusze systemu
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oswiaty mieli ogdélne pojecie na temat tego, jakich zachowan i kompetencji nalezatoby
oczekiwac¢ od nauczycieli. Ponizej przedstawiono wzorzec profilu kompetencyjnego
nauczyciela w obszarze zwigzanym bezposrednio z rozwojem kompetencji proinnowa-
cyjnych i twdrczego potencjatu ucznia. Przez profil kompetencyjny nalezy rozumiec zbiér
kompetencji pozadanych i oczekiwanych przez pracodawce od 0séb zajmujacych dane
stanowisko pracy. Poszczegdlne kompetencje w profilu kompetencji definiuje sie przez
opis oczekiwanych i pozagdanych zachowan pracownika. Zwykle profilowi kompetencyj-
nemu towarzyszy instrument ewaluacyjny, ktérego celem jest ocena stopnia, w jakim
pracownik demonstruje posiadanie danej kompetencji w swojej praktyce zawodowe;j.
Postugiwanie sie profilem kompetencyjnym nauczyciela okazuje sie bardzo praktycznym
i pozagdanym sposobem na upowszechnienie w polskiej oswiacie koncepcji ,szkoty dla
innowatora” (patrz: ¢, 2017). Ponizsza propozycja ma charakter pogladowy i - w sytuacji
gdy decydenci wyraziliby wole jej wdrozenia — wymagataby doprecyzowania i rozwiniecia,
po konsultacjach ze srodowiskiem nauczycieli i z wladzami oswiatowymi:

Wiedza

Nauczyciel:

e ma wiedze na temat cech osoby kreatywnej;

¢ zna konstrukcje wybranych modeli procesu kreatywnego;

¢ zna czynniki sprzyjajace ujawnianiu sie twérczego potencjatu jednostki;

e zna czynniki hamujace lub uniemozliwiajgce wykorzystanie twoérczego potencjatu
jednostki;

¢ zna wybrane definicje kreatywnosci;

¢ zna réznice miedzy kreatywnoscia a inteligencja;

e wymienia metody pomiaru i oceny stopnia kreatywnosci dziet tworczych;

e zna mity i stereotypy dotyczace kreatywnosci;

e wie, ze kreatywnos¢ nie jest cechg dychotomiczng, i rozumie konsekwencje tego
faktu;

e zna rézne rodzaje i atrybuty kreatywnosci;

e zna mechanizmy i teorie motywacji zwigzane z kreatywnoscia.

Umiejetnosci

e potrafi odrézni¢ zachowania ucznia obdarzonego ponadprzecietng inteligencjg od
zachowania ucznia obdarzonego ponadprzecietna kreatywnoscia;

e potrafi uczniéw wykazujacych niski poziom motywacji zacheca¢ do podejmowania
aktywnosci kreatywnych;

e potrafi wykaza¢ zwigzki miedzy zachowaniami ucznia w szkole a kompetencjami
oczekiwanymi przez pracodawcow, ze szczegblnym uwzglednieniem kreatywnosci;

e promuje w najblizszym srodowisku walory rozwijania kompetencji proinnowacyj-
nych w systemie edukacji.
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Postawy

e wierzy, ze poniewaz rozwija kreatywnos¢ uczniéw, wptywa na pomyslnos¢ gospo-
darki naszego kraju oraz na ich osobista satysfakcje z zycia;

e zna nietypowe wyzwania, z jakimi stykaja sie osoby obdarzone podwyzszonym
poziomem kreatywnosci, wiec dziata na rzecz zapewnienia im optymalnych wa-
runkéw rozwoju emocjonalnego;

e wramach swoich kompetencji i prerogatyw prowadzi lekcje w taki sposéb, aby nie
zaniedbac rozwoju kreatywnosci u uczniéw, nawet jesli w podstawie programowej
znajduja sie elementy niesprzyjajgce rozwojowi kreatywnosci.

Kazdy z powyzszych atrybutéw mozna opisac w taki sposéb, aby osoba oceniajaca byta
w stanie obiektywnie stwierdzi¢, w jakim stopniu osoba oceniana spetnia oczekiwania.
Opis moze sktadac sie w najprostszej postaci z trzech pozioméw:
1) poziom rozwijajacy sie — nauczyciel nie posiadt jeszcze danej kompetencji;
2) poziom samodzielny/oczekiwany - nauczyciel posiada dana kompetencje;
3) poziom ekspercki - nauczyciel przekracza oczekiwany poziom kompetencji. Dzigki
temu moze by¢ traktowany jako ekspert i mentor dla innych nauczycieli.

Wypracowanie spéjnego nauczycielskiego profilu kompetencyjnego pozwolitoby na sys-
temowe zdefiniowanie oczekiwan wtadz oswiatowych wobec nauczycieli. Profil kom-
petencyjny moégtby ponadto okaza¢ sie punktem odniesienia do zainicjowania takich
procesow w szeroko rozumianym systemie edukacji w Polsce, jak:

1) Dostosowanie profili akademickich na uczelniach ksztatcacych nauczycieli.

2) Dostosowanie tematyki szkolen i innych form rozwoju zawodowego. Przy okazji
mozna bytoby systemowo wprowadzi¢ postulowane i czesto dtuzsze sciezki dosko-
nalenia nauczycieli (wadami polskiego systemu doskonalenia nauczycieli sg m.in.
jego akcyjnos¢, brak dtugookresowych sciezek rozwoju oraz rozproszenie funkgcji
doskonalenia nauczycieli na kilkaset publicznych i niepublicznych osrodkéw oraz
zbyt wiele uczelni ksztatcacych na kierunku ,Pedagogika”).

3) Zdefiniowanie i wdrozenie kryteriow rekrutacji do zawodu nauczyciela.

4) Wypracowanie i wdrozenie narzedzi oceny okresowej nauczycieli do wykorzystania
przez kuratoria o$wiaty i organy prowadzace.

5) Tematyka i charakter informacji zwrotnej udzielanej nauczycielom na temat ich pracy.

6) Ukierunkowanie i koordynacja aktywnosci i projektéw realizowanych przez orga-
nizacje pozarzadowe dziatajgce na rzecz rozwoju systemu edukacji wokét rozwoju
kompetencji proinnowacyjnych i kreatywnosci uczniéw.

7) Projektowanie budzetéw samorzadowych oraz Ministerstwa Edukacji i Nauki w taki
sposoéb, aby wydatkowane srodki byty ,znaczone”, tzn. wspieraty bezposrednio
wszelkie dziatania inicjatywy dotyczace tego kierunku rozwoju systemu edukacji.
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Podsumowanie

Wszystkie sposoby wychowywania i nauczania bedace w dyspozycji nauczycieli moga
z powodzeniem zosta¢ wykorzystane na rzecz zarébwno rozwijania twérczego potencjatu
ucznia, jak i ksztattowania kompetencji proinnowacyjnych. Powodzenie tego zadania
zalezy w duzym stopniu od samych nauczycieli. Ponizej przedstawiono postawy i prio-
rytety nauczycieli niesprzyjajace ksztattowaniu kompetencji proinnowacyjnych:

1) waskie spojrzenie na podstawe programowag jako na biurokratyczny zestaw prze-
pisdw do zrealizowania w roku szkolnym;

2) nieodroznianie inteligencji od kreatywnosci, majace konsekwencje w postaci fa-
woryzowania uczniow demonstrujacych talenty akademickie przy jednoczesnym
pomijaniu uczniow nieobdarzonych wybitnymi zdolnosciami akademickimi, lecz
odznaczajacych sie wysokim poziomem kreatywnosci. Nauczyciele postrzegaja
uczniéw jako inwestycje i poszukuja najwyzszej stopy zwrotu. Jesli nauczyciel otrzy-
muje benefity za laureatéw olimpiad przedmiotowych, ktére zwykle wymagaja po-
nadprzecietnych kompetencji akademickich od ucznia, nie bedzie zainteresowany
tak rozumianym inwestowaniem w ucznioéw kreatywnych, ktérzy prawdopodobnie
nie osiagng sukceséw w olimpiadach przedmiotowych;

3) nieprzywigzywanie nalezytej wagi do edukacji interdyscyplinarnej. Przejawia sie
to stronieniem od dygresji na tematy i zagadnienia niezwigzane scisle z nauczanym
przedmiotem, a takze — zaniechaniem rozwoju osobistego polegajgcego na posze-
rzaniu swojej ogoélnej wiedzy o $wiecie oraz na wykorzystywaniu jej w codziennej
pracy z uczniem. Tacy nauczyciele postrzegaja wiedze,silosowo’, czyli oddaja pole
do nauczania matematyki - matematykom, historii — historykom, jezyka polskie-
go - polonistom itd. Strzega zazdros$nie takze monopolu na wiedze, ktorej sami
nauczajg w szkole.

4) niewielkie zaangazowanie lub brak zaangazowania w organizowanie i animowanie
aktywnosci uczniéw. Takich nauczycieli mozna poznac po absencji w czasie spon-
tanicznych inicjatyw organizowanych w szkole, po unikaniu wolontariatu, czy tez
po skupieniu sie na,karierze”. Aby rozwija¢ kreatywnos¢ ucznidw, trzeba wykazy-
wac sie postawami altruistycznymi i prospotecznymi, poniewaz kreatywnos¢ jest
przestrzenig otwartg dla wszystkich. Zeby sie nig dzieli¢ z innymi, trzeba samemu
do niej wejsc.

Twdrczy potencjat ucznia jest rozwijany zaréwno w obszarze wychowawczym, jak i w ob-
szarze nauczania. Nalezy pamieta¢ o modelujacej roli nauczyciela, ktéra zostata szerzej
opisana w ramach koncepcji spotecznego uczenia sie. Najlepsze efekty mozna wiec
osiggna¢, jesli nauczyciele beda przekazywali wiedze sprzyjajaca rozwijaniu tego typu
potencjatu, jak rowniez uczyli zachowan, ktore ten potencjat beda wspieraty. Chociaz kre-
atywnos¢ jest procesem wysoce indywidualnym, odbywajacym sie na poziomie umystu
pojedynczego cztowieka, rola szkoty powinno by¢ przygotowywanie jej absolwentow
do pracy w zespofach i organizacjach, gdzie potencjat twérczy ma by¢ wykorzystywany

29



Jan Fazlagic e Dobre praktyki w zakresie wspierania kreatywnosci, innowacyjnosci | samodzielnosci uczniow szk6t ponadpodstawowych

w celach praktycznych. Nauczyciele i szkoty nie powinni ogranicza¢ zakresu swoich
dziatan jedynie do ksztatcenia: przekazywania wiedzy, kompetencji i umiejetnosciinno-
watorow. Dla rozwoju spoteczeristwa innowacyjnego liczy sie takze zdolno$¢ nauczycieli
i systemu edukacji do przygotowywania do zycia wérdd i dla dobra innych innowatorow.
Cztowiek w zespole innowacyjnym nie zawsze i nie we wszystkich okolicznosciach musi
byc¢ twdrca pomystu w dostownym stowa tego znaczeniu. Liczy sie takze umiejetnosc
wspottworzenia klimatu sprzyjajacego powstawaniu pomystéw. Administracja oswiatowa
moze przyczynic¢ sie do wzmocnienia roli nauczyciela, jezeli stworzy pewne ramy i wy-
tyczne odnosnie do zalecanych zachowan nauczycieli (o czym byta mowa w podrozdziale
2.2, w ktérym zaprezentowano zarys profilu kompetencyjnego nauczyciela w obszarze
bezposrednio zwigzanym z rozwijaniem twdrczego potencjatu ucznia i z ksztattowaniem
kompetencji proinnowacyjnych).
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3. Sposoby stymulowania tworczego myslenia, rozwijania
samodzielnosci, innowacyjnosci i kreatywnosci

3.1. Sposoby stymulowania tworczego myslenia, rozwijania kreatywnosci
| samodzielnosci

Sposoby stymulowania twdrczego myslenia, rozwijania samodzielnosci, innowacyjno-
$ci oraz kreatywnosci wynikajg bezposrednio z psychologii ludzkiego umystu. Istnieje
pewna réznica pojeciowa miedzy stymulowaniem (twdrczego) myslenia a rozwijaniem
tej zdolnosci. Ta réznica okazuje sie widoczna zwtaszcza w odniesieniu do kreatywnosci,
ktéra jest cecha bardzo mato stabilng w czasie. Oznacza to, ze ta sama osoba w réznych
okolicznosciach i warunkach moze wykazac sie znaczagco odmiennym poziomem produk-
tywnosci swojej pracy kreatywnej. Kreatywnosc jest zaréwno cecha osoby (jak wczesniej
zauwazono - zmienng, podlegajgcg wahaniom w czasie), jak i cechg produktow, ktére
dana osoba wytwarza (tzn. pomystéw, idei, artefaktow, tresci itp.).

Rola szkoty jest wyréwnywanie szans edukacyjnych. Uczniowie pochodzacy ze srodowisk
defaworyzowanych moga mie¢ szczegdlnie duze deficyty w zakresie kompetencji proin-
nowacyjnych, wynikajace najczesciej zdominacji probleméw egzystencjalnych w zyciu
dzieci, z braku ekspozycji na zré6znicowane bodzce (wakacje spedzane w domu, niska
mobilnos¢ w obrebie kraju lub jej brak, Srodowisko rodzinne o mato zréznicowanych
cechach osobowosciowych i charakterologicznych itp.). W tym rozdziale oméwiono
przyktadowe sposoby stymulowania, czyli pobudzania kreatywnosci. Liczba i zr6zni-
cowanie tych sposobow sa ogromne. Nie istnieje teoria roznicujace ze wzgledu na ich
skutecznos$¢. Ponizej przedstawiono tylko przeglad sposrod wielkiej liczby propozycji
prezentowanych w literaturze przedmiotu:

e Pytaniazzadziwieniem (questions of wonderment) (OECD, 2019) — zadaniem uczniéw
jest zadawanie pytan, ktére cechuje duzy poziom nieoczywistosci. Pytania moga
dotyczyc roznych dziedzin zycia, np. dotyczace przestrzeni kosmicznej brzmiatyby
nastepujaco:

© Czym jest czarna dziura?

© Czy gdy wpadamy w czarna dziure, to znikamy?

© Dlaczego czarna dziura jest czarna?

O Co sie wydarzy, jesli pewnego dnia jakas planeta uderzy w ziemie?

e Zadania, w ramach ktérych uczniowie sami maja ustali¢ wiasciwe odpowiedzi —
przyktadowo: mogga otrzymac zestaw réznego rodzaju skat, kamieni i mineratow,
a zadanie polega na podzieleniu ich na odpowiednie kategorie oraz na ustaleniu
kryteriéw podziatu (kolor, gramatura, smak - chociaz w czasach pandemii tego typu
badanie powinno by¢ zakazane). Nie nalezy ograniczac¢ zbytnio uczniéw, jesli chodzi
o ustalanie kryteriow. By¢ moze w trakcie realizacji tego ¢wiczenia zostang wypra-
cowane kryteria mato praktyczne i mato naukowe - ale za to pobudza wyobraznie
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uczniéw (np. przydatnosc skat do gry w bilard albo do wykonania posadzki). Abstra-
howanie od stanu wiedzy naukowej jest w przypadku ¢wiczen kreatywnych zaletg,
lecz nalezy mie¢ na uwadze, aby w czasie takich ¢wiczen uczniowie nie dochodzili
do btednych wnioskéw na temat rzeczywistosci. W ¢wiczeniach tego typu nalezy
koncentrowac sie nie na ustaleniu stanu faktycznego, ale wiasnie na pobudzeniu
myslenia i na rozwijaniu poczucia wtasnej wartosci opartego na przekonaniu, ze
oni moga by¢ odpowiedzialni za tworzenie wiedzy o swiecie (w tym przypadku -
wiasnej typologii skat).

Wprowadzanie — do zadan i ¢wiczen — elementéw tworzacych pozytywne asocjacje
z przyjemnoscia. Poniewaz kreatywnos$¢ okazuje sie przede wszystkim efektem
wewnetrznej motywacji, niezwykle wazne staje sig, aby nauczyciele we wszystkich
zadaniach majacych na celu stymulowanie kreatywnosci wprowadzali element
wewnetrznej satysfakgcji lub gratyfikacji przy okazji podsumowania zadania. W ten
sposob uczniowie nabedg wewnetrznej checi do angazowania sie w kreatywne za-
dania. Przyktadowo: uczniowie na lekgcji, na ktorej poznaja rozne rodzaje wielokatow,
moga na podwodrku szkolnym rysowac kredg wybrane ksztatty figur geometrycz-
nych. Po zakornczeniu tego zadania nauczyciel moze ich poprosi¢, aby narysowane
wielokaty przerobili na rysunki czegokolwiek, co najbardziej lubig w swoim zyciu.
W rezultacie powstang koty, roboty, smoki o ksztattach geometrycznych. Na za-
konczenie uczniowie moga powiedzie¢ wszystkim innym, dlaczego dany rysunek
jest dla nich taki wazny.

Wykorzystywanie réznych form ekspresji wiedzy:

a) wizualizacji pomystéw. Przyktadowo: wzér chemiczny na reakcje benzenu
moze zostac¢ porownany z mapa mysli. Inne formy ekspresji wizualnej to ko-
miks oraz infografika. Najbardziej bezposredniag forma wizualizacji wiedzy
jest zdjecie;

b) muzyki. Przyktadowo: uczniowie maja skomponowac tekst piosenki opisujacy
reakcje chemiczng i zaspiewac ja, rapujac. Wykorzystywanie réznych form eks-
presji wiedzy pozwala - z jednej strony — na utrwalenie tej wiedzy, a zdrugiej
strony — przy okazji pobudza wyobraznie i zdejmuje z edukacji sztywny gorset.

Projektowanie procesu edukacyjnego - uczniowie wchodza w role nauczyciela. Na-
uczyciel przedstawia uczniom zakres materiatu, majacy by¢ przedmiotem ich prac,
a nastepnie uczniowie tworzg scenariusz gry, egzamin z pytaniami wielokrotnego
wyboru lub komiks, w ktérym trzeba uzupetni¢ brakujace stowa.

Inscenizacje i wykorzystanie metody dramy — uczniowie majg za zadanie odegrac
scenke zwigzang bezposrednio z przerobionym materiatem i jednocze$nie odzwier-
ciedlajaca w maksymalnym stopniu realia danej sytuacji. Oto kilka przyktadow: (1)
hipotetyczny proces Mikotaja Kopernika przed inkwizycja (gdyby miat miejsce); (2)
posiedzenie Rady ONZ (standardowa metoda edukacyjna w szkotach nalezacych
do sieci UNESCO); (3) inscenizacja sporu dwoch przedsiebiorcéw przed sagdem
arbitrazowym (np. na zajeciach z przedmiotu ,podstawy przedsiebiorczosci”).
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e Opowiadanie historii — pobudza wyobraznie, ktéra jest bardzo wazna dla rozwijania
potencjatu twérczego, a nauczyciel wyznacza pewne warunki brzegowe dla opo-
wiadanej historii. Dobrze by byto, gdyby pojawiaty sie w niej przenosnie i elementy
fikcji, np. ,Historia o pierwszej zasadzie dynamiki Newtona” mogtaby opisywac
zderzenie hulajnogi z pieszym.

e Wykorzystanie zéttych karteczek do zbierania pomystéw i odpowiedzi (zdjecie
1). Karteczki moga zosta¢ przymocowane do réznych miejsc w klasie. Uczniowie
dzieki tej metodzie widzg, jak myslg inni, sg przy tym zaangazowani ruchowo, moga
rozwija¢ pomysty innych - co okazuje sie niezwykle wazne w edukacji na rzecz
kreatywnosci. Metoda z6ttych karteczek pozwala uczniom na uczestnictwo w pro-
cesie kreatywnym, eksponuje sam proces, a nie — tylko wynik, jak to ma miejsce
w przypadku wielu innych zadan.

Zdjecie 1. Przyktad wykorzystania metody zéttych karteczek. Fondazione Golinelli, Bolonia, Wiochy (fot. autora)

e Wykorzystanie uczniéw sprawiajacych ktopoty wychowawcze i majacych problemy
z dyscypling do wykonywania zadan wymagajacych kreatywnosci. W taki sposéb
mozna wykorzysta¢ nadmiar energii oraz negatywne emocje ucznia, aby skierowac
je na pozytywne tory.

e Bardzo popularng metoda jest tzw. scena zbrodni. Rozwija ona umiejetnos¢ krytycz-
nego myslenia uczniéw. W ¢wiczeniu biorg zespoty uczniowskie, majace za zadanie
ustalenie sprawcy zbrodni. Na zdjeciu 2 przedstawiono przyktadowa scene zbrodni
z centrum Fondazione Golinelli w Bolonii.
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Zdjecie 2. Przyktad inscenizacji - tzw. scena zbrodni. Fondazione Golinelli, Bolonia, Wiochy(fot. autora)

e Uzywanie bogatego jezyka przez nauczyciela, odzwierciedlajace niuanse rzeczy-
wistosci. Warto zwtaszcza zaleci¢ nauczycielom, aby w komunikacji z uczniami nie
upraszczali nadmiernie jezyka. Postugiwanie sie pojeciami i okre$leniami poszerza
mozliwosci percepcji i wyobraznie uczniow.

e Rozwigzywanie zadan inspirowanych problemami pojawiajgcymi sie w pracy pro-
fesjonalistow. Przyktadowo: zdiagnozowanie stanu zdrowia pacjenta na podstawie
informacji o tej osobie, obliczenie sity nacisku obcasa szpilki na ptyte szklanej
podtogi i oszacowanie zwigzanego z tym ryzyka dla turystéw odwiedzajacych
dang atrakcje.

e Losowe powigzania (randomizer) - nauczyciel przedstawia uczniom liste stow z kté-
rych majg wybra¢ dwadziescia i na ich podstawie napisa¢ krotka historie, uzywajac
kazdego z nich co najmniej dwa razy. To ¢wiczenie mozna wykorzystywac w réznych
wariantach. Przyktadowo: zamiast ze stowami, uczniowie mogga pracowac z losowo
wybranym zestawem przedmiotéw, komponentéw, zdjec itd.

o Cwiczenia angazujace zaréwno introwertykow, jak i ekstrawertykow — wsréd wie-
lu scenariuszy zaje¢ stymulujacych kreatywnos¢ mozna dostrzec swego rodzaju
preferencje dla osobowosci ekstrawertycznych. Ekstrawertycy czerpia energie ze
wspotpracy, z interakgcji zinnymi ludZzmi. Udowodniono, ze nie ma zadnej korelacji
miedzy kreatywnoscia a poziomem ekstrawersji. Natomiast jesli scenariusze zajec
pobudzajacych kreatywnosc¢ okaza sie dostosowane do ekstrawertykow, potencjat
twdrczy ucznidw introwertycznych nie bedzie rozwijany w rGwnomiernym stopniu.
Przyktadami zadan preferowanych przez ekstrawertykéw sg praca w grupie, rozmo-
wa w grupach, zdobywanie informacji od cztonkéw zespotow. Takie aktywnosci sg
meczace dla introwertykow. Jesli z kolei zadanie opiera sie na refleksji w samotnosci
i polega na prowadzeniu indywidualnych badan przez uczniéw, wéwczas ekstra-
wertycy stracg do niego motywacje. W czasie pracy grupowej, gdy kazdy uczen
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koncentruje sie na samodzielnym wykonywaniu zadania, ekstrawertycy szybko
stracg zainteresowanie i zaczng przeszkadzac innym, zeby przyciaggna¢ uwage
do swojej osoby. Dlatego nauczyciel, bez wzgledu na specyfike zadan, powinien
tak je projektowac, aby znalazly sie w nich elementy preferowane zaréwno przez
osobowosci introwertyczne, jak i przez ekstrawertyczne. Introwertycy moga by¢
takze niedostrzegani przez nauczycieli z bardziej btahego powodu: do zawodu
nauczyciela trafiajg w wiekszej liczbie ekstrawertycy niz introwertycy. W rezultacie
cata kultura szkoty moze preferowa¢ osobowosci ekstrawertyczne.

Poszukiwanie probleméw - rozwiniecie metody nauczania opartej na rozwigzywa-
niu problemoéw (problem-based learning). Jednak tutaj zadaniem ucznioéw staje sie
odkrycie problemu. Rola nauczyciela polega na motywowaniu do poszukiwania
niezbadanych obszaréw naszej rzeczywistosci. Poszukiwania probleméw moga
dotyczy¢ zarbwno sytuacji z zycia spotecznego, jak i przyrody oraz techniki. Ciekawe
sg takze problemy taczace kilka perspektyw i dyscyplin wiedzy. Aby utatwi¢ uczniom
prace, nauczyciel moze przedstawi¢ problem ogélny, przyktadowo: ,Mieszkancy
miast nie segregujg $mieci”. Zadaniem uczniéw bedzie zdefiniowanie probleméw
bardziej szczegotowych, na przyktad wedtug klucza cech demograficznych obej-
mujacego osoby niesegregujace $mieci:,Dlaczego mtodzi ludzie mniej segreguja
$mieci niz starsi, skoro edukacja ekologiczna jest obecna we wspétczesnych szko-
tach, a kiedys nie byta obecna?”.

Popetnianie btedéw - w kontekscie pracy kreatywnej wiele sie méwi o nieodtacz-
nym aspekcie pracy tworczej, jakim jest popetnianie btedoéw i ponoszenie pora-
zek. Istnieje wiele przeszkéd natury psychologicznej i spotecznej utrudniajacych
uczenie sie na btedach, przede wszystkim chodzi o utrate statusu i reputacji osoby,
ktéra popetnita btad. Nauczyciele powinni tam, gdzie to mozliwe, akcentowac¢
i eksponowac role porazek jako zjawisk naturalnych, nieujmujacych nikomu. Cele
tego rodzaju ¢wiczen to: (1) obnizenie poziomu wstydu i strachu przed ponosze-
niem porazek; (2) przyzwyczajenie uczniéw do koniecznosci ponoszenia porazek
na drodze do sukcesu; (3) kreowanie sytuacji spotecznych, w ktérych jest budowane
zaufanie w grupie w wyniku dzielenia sie wiedzg o podobnych doswiadczeniach;
(4) upowszechnianie postawy, zgodnie z ktdrg lepiej zaryzykowac i ponies¢ porazke
niz nic nie robi¢. Edukacje w tym zakresie mozna rozpocza¢ od bardzo prostych
zadan, w ramach ktérych kazdy uczen miatby opowiedzie¢ o swojej porazce lub
o witasnym btedzie. Celem tego rodzaju ¢wiczen jest oswojenie ucznidw z mowie-
niem o porazkach, nie tylko o wiasnych. Nauczyciele organizujacy takie ¢wiczenia
powinni by¢ bardzo czujni, aby nie zrani¢ uczestnikdéw i nie zanizy¢ ich poczucia
wartosci. Jezeli ¢wiczenie zostanie przeprowadzone nieprawidtowo, by¢ moze
pogorszy nastawienie na rzecz kreatywnosci po stronie uczniéw, o ile doswiadcza
oni traumatycznego przezycia, jakim mogtoby sie sta¢ publiczne osmieszenie.
Wspotczesny system edukacji nie rozpoznaje wielkiej wagi, jakg dla rozwoju emo-
cjonalnego i intelektualnego ma uczenie sie na btedach. Niepozwalanie uczniom
na popetnianie btedéw skutkuje utrudnieniem ich rozwoju (Metcalfe i Xu, 2018).
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e Odwrdécona klasa (flipped classroom) — znana takze jako nauczanie wyprzedzajace.
Jak sama nazwa wskazuje, chodzi tutaj o odwrécenie kolejnosci i rél w stosunku
do tradycyjnej lekcji, gdy to nauczyciel jest zrodtem wiedzy i rozpoczyna lekcje
od jej prezentacji. W ramach koncepcji odwréconej klasy zrédtem wiedzy staja sie
uczniowie. Przed samg lekcjg powinni oni przeprowadzi¢ wtasne analizy. Wedtug
badan Flipped Learning Network (2014), 71% nauczycieli, ktérzy stosowali te metode,
odnotowato poprawe wynikéw nauczania, a 80% dostrzegto poprawe nastawienia
uczniow do lekcji. Az 90% nauczycieli stwierdzito, ze chciatoby powtérzy¢ stoso-
wanie tej metody w kolejnym roku szkolnym.

e Wykorzystanie przestrzeni szkolnych - istnieje bogata literatura na temat znaczenia
$rodowiska i otoczenia jako stymulatoréw kreatywnego myslenia. Projekt budynku
szkolnego, rozkfad sal lekcyjnych, $ciezki przemieszczania sie uczniéw i nauczycieli, ko-
lorystyka, wykorzystanie mebliitd. maja ogromny wptyw na kreatywnos$¢. Dominujacy
obecnie w polskich (i nie tylko w polskich) szkotach uktad pomieszczen i budynkéw
odzwierciedla potrzeby systemu edukacji rozwinietego w XIX wieku. Nowoczesne
podejscia do projektowania przestrzeni stymulujacych kreatywnos¢ zaktadajg m.in.
nastepujace rozwigzania, ktére mozna takze wdraza¢ w kontekscie oswiaty:

© wykorzystanie ruchu pod ré6znymi postaciami jako aktywnosci towarzyszacej
lub stymulujacej kreatywne myslenie;

O elastyczne aranzacje przestrzeni szkolnych, pozwalajace na rézne konfiguracje
mebli stotéw i krzeset w sali lekcyjnej;

O wspoétprace 0s6b (w przypadku szkoty — uczniow) z réznych dziatéw (w przy-
padku szkoty — ré6znych klas) w projektach multidyscyplinarnych,

© tworzenie warunkéw do spontanicznych i przypadkowych spotkan (casual
encounters), ktére pozwalajg na wymiane pomystéw (w kontekscie ograniczen
pandemicznych tego typu rozwigzanie nie powinno by¢ chwilowo stosowane),

o eliminacje barier architektonicznych,

© zapewnienie optymalnej temperatury (okoto 21°C) i dostepu do swiezego
powietrza,

© maksymalne wykorzystanie mozliwosci prowadzenia zaje¢ poza budynkiem
szkolnym, np. w parku itp.

3.2. Sposoby rozwijania samodzielnos$ci

Uksztattowanie samodzielnosci ucznia jest od wielu dekad traktowane w naukach pe-
dagogicznych jako gtéwny cel nauczania i wychowania. Zdaniem Jézefa Kozieleckiego
(Buczel, 1993), jednostka ludzka jest samodzielnym podmiotem przyjmujacym postawe
badawcza wobec rzeczywistosci, obserwujacym swiat, przewidujacym, formujagcym
hipotezy, eksperymentujacym i wnioskujagcym. Samodzielno$¢ moze by¢ utozsamiana
z kilkoma pojeciami bliskoznacznymi, takimi jak (Buczel, 1993):

a) niezaleznos¢,

b) umiejetnos¢ wykorzystania wiasnych mozliwosci,
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c) okreslenia traktujgce samodzielnosc¢ jako wyraz inteligencji,
d) okreslenia ujmujgce samodzielnos¢ jako potrzebe psychiczna.

Z perspektywy zadan zwigzanych z wspieraniem kreatywnosci i rozwoju kompetencji

proinnowacyjnych istotne staja sie zwtaszcza pierwsze dwa z powyzszych sposobéw

rozumienia pojecia samodzielnosci:

Ad a)

Ad b)

Niezaleznos$¢ to inaczej wolnos¢ od wptywdw zewnetrznych, a takze nonkon-
formizm, czyli nieuleganie wptywom otoczenia. Osoby kreatywne potrafig prze-
mo&c - typowa dla wiekszosci ludzi — wewnetrzng potrzebe zachowania spojnosci
i przedktadajq te potrzebe nad pragnienie podzielenia sie ze swiatem swoimi
pomystami i nad ich wdrozenie. Niezaleznos¢ niekoniecznie musi by¢ skorelowa-
na z kreatywnym potencjatem danej osoby. Osoby o podwyzszonym potencjale
kreatywnym, majgce wartosciowe pomysty, nie beda sktonne do ich uzewnetrznia-
nia. Ich brak niezaleznosci bedzie sktaniat je do nieujawniania swoich pomystéw
i przemyslen. Strach przed ostracyzmem bedzie wiekszy niz pragnienie zobaczenia
swojego pomystu w dziataniu. Osoby kreatywne, lecz jednoczesnie pozbawione
atrybutu niezaleznosci, beda odnajdywaty wieksza korzy$¢ w dostosowaniu sie
do oczekiwan otoczenia niz w dazeniu do udoskonalenia otaczajgcego $Swiata.
Niezaleznos¢ myslenia niezwykle trudno rozwija¢ w kontekscie wspotczesnej
szkoty, ktora - z natury rzeczy — promuje standardowe rozwigzania odpowiedzi
i zachowania. Wspotczesna szkota jest instrumentem socjalizacji, czyli dostoso-
wywania jednostki do potrzeb spoteczenstwa. Oskar Wilde powiedziat kiedys, ze
,caty postep zalezy od nierozsadnych”, podczas gdy szkota uczy bycia rozsagdnym,
a przy tym utozsamia rozsadek z dostosowywaniem sie do otoczenia. Niezalezno$¢
ma wiele objawow. Sa nimi m.in. brak dyscypliny, niesubordynacja czy bunt. Takie
postawy sg z natury rzeczy silnie pietnowane w srodowisku szkolnym. Jedynym
mozliwym kompromisem jest odnalezienie przez nauczyciela sposobéw na ukie-
runkowanie niezaleznych umystéw: skanalizowanie ich energii emocjonalnej
i intelektualnej w taki sposdb, zeby takie osoby nie musiaty dokonywac¢ aktow
samoekspresji w sytuacjach, ktore zaburzaja porzadek i dyscypline w szkole.
Zreszta wiele przyktadow braku dyscypliny wsréd uczniéw mozna wtasnie wyja-
$nic¢ ich ponadprzecietng kreatywnoscia i checiag samoekspresji — czego nie daje
im klasyczny model szkolny.

Umiejetnosc wykorzystania wtasnych mozliwosci wigze sie z poznaniem swoich
silnych i stabych stron oraz swoich talentéw i preferencji. Szkota ma wazna role
do odegrania w tym obszarze, poniewaz dobry nauczyciel powinien takze pamie-
tac o funkcji diagnostycznej i udziela¢ uczniom wartosciowej informacji zwrot-
nej. Niezaleznos$¢ jest wiec tutaj efektem pracy nauczyciela z uczniem. Whasciwe
ukierunkowanie pozwoli uczniowi na wybor takiej sciezki rozwoju w zyciu, jaka
da mu najwiecej satysfakgcji.

37



Jan Fazlagic e Dobre praktyki w zakresie wspierania kreatywnosci, innowacyjnosci | samodzielnosci uczniow szk6t ponadpodstawowych

Sposréd sposobow, ktére moga przyczynic sie do rozwoju samodzielnosci uczniow,
mozna wymieni¢ przede wszystkim postawy nauczyciela wobec:

a) ucznidw przejawiajacych postawy konformistyczne

b) ucznidéw przejawiajacych postawy nonkonformistyczne.

Te pierwsze powinny ulegac ostabieniu, a te drugie - podlega¢ wzmocnieniu. Postawy
konformistyczne mozna ostabia¢ zachecaniem uczniéw do gtebszego zastanowienia sie
i do poszukiwania réznic miedzy ich wtasnym pogladem a pogladem innych oséb w gru-
pie. Mozna takze narzucac liczbowe kryteria w pracy zespotowej:,Kazdy cztonek zespotu
ma wymysli¢ dwa wtasne (autorskie) pomysty” Taki rodzaj zadania ma inny wydzwiek
niz takie samo zadanie skierowane do uczniéw pracujacych indywidualnie. Ostabia-
nie postaw konformistycznych polega na celowym motywowaniu cztonkéw zespotu
do formutowania opinii, pogladéw, pomystéw innych niz pozostali cztonkowie grupy.
Nauczyciel powinien rozwija¢ umiejetnos¢ samodzielnego myslenia przede wszystkim
podczas pracy grupowej — poniewaz tylko w takich warunkach autor pomystu moze
skonfrontowac sie z opinig og6tu. Zachecanie uczniow do samodzielnego myslenia nie
ma duzej wartosci edukacyjnej, jesli przedstawienie pogladu przez ucznia nie wigze sie
zodréznieniem sie od pogladéw pozostatych - i zryzykiem ewentualnej krytyki. Mozna
powiedzie¢, ze cafa filozofia treningu kompetencji proinnowacyjnych powinna zasa-
dzac sie na ¢wiczeniu odwaznego prezentowania niezaleznych pogladéw przez mtodziez.
I na odwrot: jesli chodzi o postawy nonkonformistyczne, to powinny one by¢ wzmacniane
w tym sensie, ze uczniowie powinni by¢ nagradzani przez nauczyciela za wyrazanie po-
gladéw odmiennych od reszty. Trzeba przeprowadzi¢ specyficzng, rozwazng i ostrozng
»stygmatyzacje” tych ucznidw, ktérzy nie majg odrebnych opinii. Nauczyciel powinien
wyrabia¢ w nich chec i motywacje do myslenia inaczej niz przyjety przez pozostatych.
Jesli chcemy utrwali¢ w pamieci uczniéw wartos¢ niezaleznego myslenia, to nalezy takze
umocni¢ w nich przekonanie, ze konformizm jest postawg niepozadang. Taki trening
zresztg bardzo silnie koreluje z treningiem umiejetnosci krytycznego myslenia.

Podsumowanie

Stymulowanie tworczego myslenia oraz rozwijanie kreatywnosci i samodzielnosci wig-
ze sie z postawami nauczyciela wobec ucznidw oraz z zastosowaniem réznego rodzaju
techniki sposobéw aranzacji zajec. Liczba tych technik okazuje sie bardzo duza. Zdecydo-
wana wiekszos¢ technik stymulujacych twércze myslenie opiera sie na stusznym zatoze-
niu, ze skuteczna metoda to taka, ktéra stanowi swego rodzaju symulacje rzeczywistego
procesu twdrczego znanego z naszego otoczenia.,Symulowanie” oznacza tutaj insceni-
zowanie lub pozorowanie pewnych warunkéw rzeczywistego myslenia kreatywnego.
Symulacja moze dotyczy¢ nie tylko scenariusza zaje¢, lecz takze miejsca ich realizacji
czy rekwizytéw wykorzystywanych podczas nich. Jak zauwazajg autorzy raportu pt.
Przysztos¢ edukacji. Scenariusze 2046 (2021), jednym z wyzwan dla wspotczesnej edukag;ji
jest,utrzymywanie motywacji i pasji do nauki w dobie kultury nanosekundy”. Generalnie
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mozna powiedzie¢, ze najbardziej wartosciowe sposoby stymulowania twdrczego my-
$lenia i rozwijania samodzielnosci, innowacyjnosci oraz kreatywnosci opierajg sie nie
na wykorzystaniu technologii, ale przede wszystkim na kreatywnosci i pomystowosci
samego nauczyciela. Bezposredni kontakt (w tym — poprzez modelowanie, por. rozdziat 2)
nauczyciela z uczniami okazuje sie najbardziej efektywnym podejsciem do rozwoju -
oto edukacja na rzecz kreatywnosci. Wykorzystanie technologii informatycznych jest
pomocne, ale przy obecnym stanie zaawansowania rozwigzan technologicznych nie
moga one w petni odzwierciedli¢ kontaktu z zywym cztowiekiem — nauczycielem, ktory
jest facylitatorem zajec rozwijajacych kreatywnos$¢ i kompetencje proinnowacyjne. Na
zakonczenie rozdziatu omoéwiono tematyke samodzielnosci, bedacej postawa i cechg
0s6b kreatywnych. Samodzielnos$¢ polega na wyksztatceniu wtasnego zdania i na prze-
zwyciezaniu strachu przed uzewnetrznianiem swoich pomystéw i pokonywaniem prze-
szkod spotecznych stojacych na drodze do ich wdrozenia.
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4, Wspieranie kreatywnosci, innowacyjnosci
oraz samodzielnoSci uczniow ze zréznicowanymi
potrzebami edukacyjnymi

4,1, Natura i zakres zr6znicowanych potrzeb edukacyjnych w kontekscie
wspierania kreatywnosci, innowacyjnosci oraz samodzielnosci uczniow
ze zr6znicowanymi potrzebami edukacyjnymi

Obszary ludzkiej kreatywnosci s tak szerokie, ze trudno dostrzec ograniczenia czy waskie
gardta, jezeli chodzi o mozliwosci wykorzystania potencjatu kreatywnego jakiekolwiek
grupy uczniéw, w tym — uczniow ze zréznicowanymi potrzebami edukacyjnymi. Ponie-
waz kreatywnosc¢ z natury jest dziedzinowa (domain-specific), zaden uczen, takze ten
z indywidualnymi potrzebami edukacyjnymi, nie ma petnego ,dostepu” do wszystkich
domen kreatywnosci. Mozna powiedzie¢, ze w obszarze edukacji na rzecz kreatywnosci
typowe przeszkody dyskryminujace niektére grupy uczniow w dostepie do mozliwosci
rozwoju swojego potencjatu sg mniejsze niz w odniesieniu do innych obszaréw edukacji
w szkole. Zjawisko defaworyzowania uczniow wystepuje w stabszym nasileniu. Ograni-
czenia wynikajace ze zréznicowanych potrzeb edukacyjnych ucznia nie musza znaczaco
wptywac na mozliwosci rozwoju jego kreatywnosci. Przyktadowo: w badaniach nad
osobami z niepetnosprawnosciami stwierdzono, ze niepetnosprawnos¢ sama w sobie
nie jest ograniczeniem. Ograniczeniem jest natomiast sposob reagowania 0sdb na swoja
niepetnosprawnos¢ (Lia i Abela, 2016). Whasciwie prowadzone zajecia rozwijajace kre-
atywnos¢ (przy zatozeniu, ze kreatywnos¢ jest dziedzinowa oraz ze rézne osoby maja
rézne preferencje) oferuja réwne szanse wszystkim uczniom, bez wzgledu na to, czy
naleza oni do grupy ze zr6znicowanymi potrzebami edukacyjnymi, czy tez - do pozosta-
tych grup. Obecnie naukowcy sktaniaja sie ku pogladowi, ze kreatywnos¢ nie wystepuje
w sensie ogolnym, ale zawiera rézne kategorie. Przyktadowo: wedtug Kaufmana (2016)
wyroznia sie pie¢ domen kreatywnego zaangazowania (patrz: rozdziat 1, s. 14). Inne
domeny kreatywnosci wymieniane w literaturze to: artystyczna i naukowa; werbalna,
artystyczna i zwigzana z rozwigzywaniem problemoéw. Wérod badaczy panuje zgod-
nos¢, ze kreatywnos¢ naukowa (matematyczna) z pewnoscig wyréznia sie na tle innych
domen. Kreatywnos$¢ mozna podzieli¢ na kreatywnos¢ psychologiczng i kreatywnos¢
historyczna (Du Sautoy, 2020).

Rolg nauczyciela powinno by¢ przede wszystkim rozpoznanie domeny kreatywnosci
preferowanej przez ucznia i zapewnianie wyzwan odpowiadajacych jego zaintereso-
waniom, a jednoczesnie w miare odlegtych od jego stabych stron. Tak wiec zadawanie
uczniom z dysleksjg ¢wiczen zwigzanych z rozwojem kreatywnosci werbalnej nie be-
dzie wtasciwym podejsciem. Celem zajec z zakresu rozwoju kreatywnosci nie powinno
byc¢ rozwijanie kreatywnosci we wszystkich obszarach znanych nauce. Oczywiscie, aby
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w zyciu dorostym cztowiek mogt realizowac sie w ramach domeny kreatywnosci w tym
zakresie, ktéry odpowiada jego preferencjom. Wsrdéd grup ucznidw ze zréznicowanymi
potrzebami edukacyjnymi wyréznia sie przede wszystkim (OERE, 2015):

a) uczniéw z dysleksja,

O

ucznidw cudzoziemskich,

N

uczniow z zaburzeniami zachowania (w tym — ADHD),

o

uczniéw z przewlekta choroba i innymi dysfunkcjami,

)

uczniéw zagrozonych niedostosowaniem spotecznym i niedostosowanymi spofecznie,

)

uczniéw z autyzmem i zespotem Aspergera (ZA),

> O

ucznidéw z niepetnosprawnoscig intelektualng,
i
J

)
)
)
)
) ucznidw z niesprawnoscig ruchowa,
)
)
) ucznidw z dysfunkcja stuchu,
) uczniéw z dysfunkcjg wzroku.
Rozwdj kreatywnosci tych grup powinien opierac sie na uniwersalnych wytycznych dla
nauczyciela, takich jak:
1. Diagnoza preferencji i zainteresowan ucznia oparta na obserwacji oraz na rozmo-
wach z uczniem i z jego réwiesnikami.
2. Praca z uczniem majaca na celu ustalenie, w jaki sposéb jego sytuacja wptywa
na samoocene mozliwosci.
3. Wypracowanie strategii edukacyjnej, ktéra: (1) bazuje na silnych stronach i potencjal-
ne kreatywnym; (2) jest neutralna wobec istniejacych ograniczen po stronie ucznia.
4. Zmysla o realizacji celéw zwigzanych z edukacja inkluzywna zaleca sig, aby ucznio-
wie o zréznicowanych potrzebach edukacyjnych uczestniczyli w zadaniach i ¢wi-
czeniach, ktére ich nie defaworyzuja (daja rowne szanse wszystkim), np. uczniowie
z przewlekta chorobga czesto opuszczajacy szkote moga by¢ cztonkami zespotu
uczniowskiego i dostarcza¢ czastkowe efekty swojej pracy na odlegtos¢. Ucznio-
wie z zaburzeniami zachowania moga by¢ zaangazowani w ¢wiczenia i zadania
wymagajace aktywnosci fizycznej, ekspresji ciatem itp.

Ponizej omdéwiono zalecenia dotyczace poszczegdlnych grup ucznidéw nalezacych
do grup ze zré6znicowanymi potrzebami edukacyjnymi.

Pisanie, czytanie i literowanie sprawia trudnosci dyslektykom, lecz czesto te osoby wy-
kazuja wybitne zdolnosci w innych obszarach. Taki do$¢ powszechny poglad wymaga
komentarza. Prawda jest, ze dyslektycy czesto kierujg swoje zainteresowania ku sztuce
i innym aktywnosciom artystycznym. Jednak wyniki dotychczasowych bezposrednich
badan nie wskazuja, ze trudnosci w uczeniu sie majg bezposredni zwigzek z kreatyw-
noscia. Bardziej prawdopodobnym wyjasnieniem tego zjawiska jest to, ze dyslektycy
sq z powodu swoich ograniczeh wykluczani z innych aktywnosci, wiec uwage i zasoby
intelektualne kierujg w te obszary, gdzie dysleksja nie jest przeszkoda. Jezeli spojrzymy
szerzej na stan wiedzy o réznych cechach osobowych, zauwazymy, ze zwigzki miedzy
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réznymi cechami osobowymi sg czesto niewielkie. Przyktadowo: inteligencja i kreatyw-
no$¢ — u 0so6b o podwyzszonej inteligencji zachodzi staby zwigzek z kreatywnoscia.
Poziom charyzmy wecale nie jest skorelowany z poziomem ekstrawersji itd. Dysleksja jest
niezwykle powszechng cecha wystepujaca u okoto 20% populacji i odpowiada za 80
do 90% wszystkich probleméw uczniéw ze zréznicowanymi potrzebami edukacyjnymi.
Nie ma dowodow na to, ze dzieci z dysleksja sg szczegdlnie kreatywne. Innymi stowy:
nie zachodzi korelacja miedzy przekazywaniem dysleksji a podwyzszonym stopniem
kreatywnosci. The Yale Center for Dyslexia and Creativity stwierdza, ze wysokie umiejet-
nosci kreatywne u dzieci i dorostych z dysleksja sg jedynie rezultatem skoncentrowania
ich uwagi na tym obszarze funkcjonowania oraz wynikaja z intensywnej praktyki. Co
wiecej, studenci Uniwersytetu Yale, u ktorych zdiagnozowano dysleksje w szkole sredniej,
uzyskiwali takie same wyniki w réznych dyscyplinach akademickich jak inni studenci,
u ktorych dysleksji nie zdiagnozowano (Belli, 2021). Dyslektycy sa nadreprezentowani
w populacji znanych przedsiebiorcow, ale nie mozna wnioskowac, ze dysleksja sprzyja
uzyskiwaniu ponadprzecietnych wynikdéw w prowadzeniu przedsiebiorstw. By¢ moze
odpowiadaja za to zjawisko inne czynniki wspétwystepujace z dysleksja, przyktadowo -
ADHD. Nie ma dowododw naukowych na to, ze dyslektycy sa bardziej utalentowani, jesli
chodzi o wykonywanie zawodu architekta czy projektanta (wobec rozpowszechnionego
pogladu, ze dyslektycy maja lepiej rozwinietg wyobraznie przestrzenna).

Praca z uczniami cudzoziemskimi w zakresie rozwijania kreatywnosci zalezy w duzym
stopniu od ich pochodzenia kulturowego. Srodowisko kulturowe, a takze geograficzne,
w ktérym wychowywaly sie dzieci, znacznie wptywa na stan ich wiedzy o swiecie. Na-
uczyciel prowadzacy zajecia z zakresu kreatywnosci powinien by¢ szczegdlnie wyczulony
na kwestie postugiwania sie przyktadami, metaforami i odniesieniami do otaczajacego
$wiata, ktore sg bliskie i znane takim uczniom. W pierwszej kolejnosci powinien zatem
poznac specyfike kultury, z ktérej oni pochodza. Chociaz w polskich szkotach proces
adaptacji dzieci z réznych krajéw europejskich nie bedzie stanowi¢ duzego wyzwania
dla polskich nauczycieli, jednak warto zwrdci¢ uwage na rownanie hipotetycznych
uczniow cudzoziemskich z Finlandii i z Wtoch. Uczniowie z Wtoch wychowuja sie, oto-
czeni $ladami kultury greckiej, rzymskiej nie wspominajac o bogactwie architektury
zokresow pozniejszych. Bogactwo smakéw i produktéw zywnosciowych takze odgrywa
role stymulujaca kreatywnos¢. Z kolei nasz hipotetyczny uczen pochodzacy z Finlandii
jest pozbawiony tego typu bodzcéw w swoim otoczeniu - reprezentuje etos kultury
protestanckiej nastawionej na prostote, na pragmatyzm oraz na funkcjonowanie w wa-
runkach ograniczonych zasobéw. Znamy przykfady innowacyjnych przedsiebiorstw za-
rowno z Finlandii, jak i zWtoch, natomiast specyfika innowacyjnych produktow finskich
jest inna niz wtoskich. Analogicznie nalezy spoglada¢ na potencjat uczniéw kreatywny
potencjat uczniéow cudzoziemskich. Nauczyciel powinien zagtebic¢ sie w kulture kraju
pochodzenia i wykorzystywac tam, gdzie to mozliwe, odniesienia i asocjacje pochodza-
ce z tej kultury. Wazne staje sie zwtaszcza postugiwanie sie poréwnaniami i analogiami
przyblizajagcymi kontekst ucznia cudzoziemskiego do sytuacji i kontekstu w Polsce.
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Przyktadowo: dla uczniéw cudzoziemskich warto by w pewnych sytuacjach organizo-
wac sesje wprowadzajace w celu ustalenia, jaki jest ich zaséb wiedzy z danej dziedziny.
W ramach rozpoznawania kreatywnego potencjatu uczniéw cudzoziemskich nauczyciel
mogtby - przyktadowo — ustali¢, jakie sa typowe potrawy i sktadniki potraw, najbardziej
popularne legendy i postacie z bajek. Oprécz wiedzy o obiektach, warto tez rozpoznac
sposoby postrzegania swiata. Do tego przydadzg sie nastepujace zadania i pytania:

¢ Narysuj co$ bardzo tadnego/brzydkiego/duzego/strasznego itp.

e (Czego ci brakuje w twoim pokoju?

e (Czego sie najbardziej boisz?

e Co najbardziej lubisz?

Odpowiedzi na tego typu pytania moga dostarczy¢ cennej wiedzy o uczniu cudzoziem-
skim, zwtaszcza w zestawieniu z odpowiedziami udzielonymi na analogiczne pytania
przez polskich uczniéw. Nauczyciel powinien wiec zbudowac - z jednej strony — swego
rodzaju katalog réznic, a z drugiej — poszukiwac¢ wspdlnego mianownika, np. dla ucznia
z Chin smok wawelski moze by¢ symbolem bliskim kulturowo i zrozumiatym. Z kolei sowa,
ktora w Polsce jest symbolem madrosci, w krajach Bliskiego Wschodu symbolizuje Smier¢
i destrukcje. Oczywiste jest wiec, aby nauczyciel unikat tego rodzaju putapek zwigzanych
z réznie rozumianymi symbolami w réznych krajach. Jednak réznice kulturowe moga
zostac¢ réwniez wykorzystane jako zaséb w celu integracji uczniéw cudzoziemskich
z uczniami polskimi z mysla o poznaniu polskiej kultury oraz o wzajemnej inspiracji. W za-
daniach rozwijajacych kreatywny potencjat dotyczacych kompetencji proinnowacyjnych
uczniowie z grup mieszanych moga pracowac nad rozwigzaniami, takimi jak idealny dom.
W czasie takich ¢wiczen moga w naturalny sposéb zosta¢ ujawnione rézne aspiracje
i preferencje wynikajace z réznego pochodzenia kulturowego. W kontekscie rozwoju
kompetencji proinnowacyjnych warto zwréci¢ uwage takze na fakt, ze te kompetencje
sg wazne przede wszystkim dla przedsiebiorstw i pracodawcow. Internacjonalizacja
biznesu stanowi wazny element rozwoju gospodarczego. Dlatego zajecia z uczniami
zinnych krajow przyczyniaja sie posrednio do rozwoju kompetencji miedzykulturowych,
ktore stajg sie bardzo przydatne w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej na globalnych
rynkach i w miedzynarodowej ekspansji polskich przedsiebiorstw.

Uczniowie z zaburzeniami zachowania, w tym - ADHD, moga rozwija¢ swdj potencjat
kreatywny dzieki uczestnictwu w ¢wiczeniach wymagajacych duzej aktywnoscii pracy
ciatem. Klasyczny przyktad historii sukcesu uczennicy Gillian Lynne pada w stynnym wy-
ktadzie Sir Kena Robinsona. Byta ona stynna choreografka, zawdzieczajaca swoja kariere
temu, ze gdy uczeszczata do szkoty w latach 30. XX wieku, zdiagnozowano u niej trudnosci
w uczeniu sie. Obecnie te symptomy sg okreslane mianem ADHD. Mama zabrata cérke
do szkolnego specjalisty (psychologa szkolnego). Na poczatku rozmowy skarzyta sie psy-
chologowi na temat probleméw, jakie ma jej cérka. Po dtuzszej rozmowie psycholog wia-
czyt przez przypadek radio. Wowczas mata Gillan zaczeta tanczy¢, a psycholog postawit
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nastepujaca diagnoze:,Pani cérka nie jest chora. Pani cérka jest tancerka” (https://www.
ted.com/talks/sir_ken_robinson_do_schools_kill_creativity?language=en#t-820450).

U uczniow z przewlekta choroba i innymi dysfunkcjami oraz u uczniow z niespraw-
noscig ruchowa warto rozwijac¢ kreatywnos¢ takze jako forme poprawy ich samooceny
i nastroju. Tacy uczniowie powinni zosta¢ zaangazowani w prace kreatywna zespo-
téw, poniewaz izolacja moze bardzo negatywnie wptywac na rozwaj ich kreatywnosci.
Uczniowie powinni czu¢ przynaleznos¢ do grupy poprzez uczestnictwo w projektach,
w ktérych moga dodawac czastkowe efekty swojej pracy zdalnie. Studia nad biografiami
0s6b wybitnych dowodzg, ze wérdd nich byta nieproporcjonalnie duza liczba osoéb, ktére
w dziecinstwie zmagalty sie z choroba lub z r6znymi dysfunkcjami. W ramach inspiracji
warto przypominac tym dzieciom, ze ich obecny stan zdrowia nie tylko nie ogranicza ich
mozliwosci osiggniecia spetnienia w zyciu, lecz takze daje im pewne szanse, przyktado-
wo — zwigzane z mozliwoscig gtebszego zastanowienia sie nad swiatem, patrzenia na nie-
go z boku. Dla tych dzieci kreatywnos¢ powinna by¢ forma uwolnienia sie od ograniczen.
Historia zna wiele przypadkéw osdb, ktore cierpiaty w dziecinstwie z r6znych powodow,
aby potem dokonac spektakularnych i stworzy¢ wyjatkowe dzieta. Dla uczniéw z nie-
petnosprawnoscia ruchowg nie ma istotnych barier, jesli chodzi o rozwéj kreatywnosci.
Udziat w ¢wiczeniach rozwijajacych kreatywnos¢ i kompetencje proinnowacyjne w tej
grupie ucznidw moze by¢ doskonatym sposobem na ich integracje, poniewaz beda oni
mogli rywalizowa¢ na réwnych zasadach ze wszystkimi. Dla takich uczniéw komunikat
ze strony nauczyciela moze mie¢ forme nawigzania do igrzysk olimpijskich: ,W rywali-
zacji na najbardziej kreatywne dzieta nie ma igrzysk paraolimpijskich”. Oznacza to, ze
rozwijanie kreatywnosci samodzielnosci, innowacyjnosci i kreatywnosci uczniéw mogto
byc¢ niezwykle waznym, pobocznym efektem realizacji kierunkéw polityki oswiatowe;j
panstwa w roku szkolnym 2020/2021.

Dla uczniéw zagrozonych niedostosowaniem spotecznym i niedostosowanych
spolecznie uczestnictwo w zajeciach rozwijajacych kreatywnos¢ jest szczegdlnie wazne,
poniewaz uczniowie z tych srodowisk zwykle maja bardzo ograniczony dostep do débr
kultury. Wich zyciu dominuja zwykle potrzeby egzystencjalne, podczas gdy kreatywnosc
do nich nie nalezy. Przyktadowo: w pracach zespotéw problemowych zaangazowanych
w wypracowanie ,Polityki Oswiatowej Miasta Poznania 2030” stawiano postulat, aby
organizowac specjalne zajecia kulturalne dla uczniéw szkét zawodowych i branzowych.
Zajecia rozwijajace kreatywnosc dla uczniéw z tej grupy powinny bra¢ pod uwage takze
koniecznos¢ ksztattowania gustéw i estetyki, poniewaz tej funkcji bardzo czesto nie moze
spetni¢ dom rodzinny. Inng wazna forma oddziatywania na rzecz rozwoju kreatywnosci
w tej grupie ucznioéw jest postugiwanie sie rozbudowanym jezykiem. Jezyk jest podsta-
wowym mechanizmem instrumentem rozumienia $wiata i jego wyrazania, a uczniowie
tego typu srodowisk sg defaworyzowani m.in. dlatego, ze nie majg mozliwosci nabycia
kodow kulturowych pozwalajacych im na aktywnosci spoteczne poza swoim kregiem
subkulturowym. Podobnie jak w przypadku wszystkich innych kategorii uczniéw ze
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zréznicowanymi potrzebami edukacyjnymi, kluczowe jest tutaj diagnozowanie obsza-
row lub dziedzin kreatywnosci, w ktérych dany uczen odnajduje satysfakcje i radosc.
Dla wielu uczniéw z tej grupy szkota moze by¢ pierwszym miejscem, w ktérym beda
mogli oni rozpoznac¢ swoje zainteresowania tworcze.

Na koniec warto zwrdci¢ uwage, ze z wynikdw badan nad kreatywnoscig wynika duzy,
pozytywny wptyw istnienia r6znego rodzaju barier i ograniczen na jej rozwdj. Psychologia
kreatywnosci dowodzi, ze istnienie barier jest czesto czynnikiem stymulujagcym. Dlatego
wiele ograniczen, jakie napotykaja na swojej drodze uczniowie o zréznicowanych potrze-
bach edukacyjnych, mozna wykorzysta¢ na korzys¢ rozwoju ich potencjatu kreatywne-
go. Przyktadowo: uczniowie z niepetnosprawnoscia sa znacznie lepiej predestynowani
do tworzenia innowacji technologicznych utatwiajacych zycie osobom niepetnospraw-
nym. Wszelkie ograniczenia powinny by¢ w edukacji na rzecz kreatywnosci traktowane
jako wyzwania, a nie — jako problemy uczniéw z dysfunkcja stuchu i wzroku (ta uwaga
okazuje sie znamienna, jesli znamy biografie Ludwiga van Beethovena). Nauczyciel
pracujacy z uczniami niepetnosprawnymi powinien poszerzy¢ swojg wiedze na temat
zycia i tworczosci os6b wybitnych, ktore byly niepetnosprawne. Nie jest powszechnie
znanym faktem to, ze Thomas Edison zmagat sie od dziecinstwa z dysfunkcja stuchu
i stracit go catkowicie przed ukoriczeniem 20. roku zycia. Z pewnoscia nie jest zalecane,
aby organizowac specjalne $ciezki edukacyjne dla uczniéw z grup omawianych w tym
podrozdziale. Wrecz przeciwnie - zajecia na rzecz rozwoju kreatywnosci powinny by¢
platforma umozliwiajaca edukacje inkluzywna i rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego.

4.2. Uczniowie wybitnie uzdolnieni

Niniejszy podrozdziat poswiecono kwestii wspierania kreatywnosci, innowacyjnosci oraz
samodzielnosci ucznidéw ze zréznicowanymi potrzebami edukacyjnymi, wykazujacych
zdolnosci i talenty. Szkota — na mocy zapiséw zawartych w ustawach i rozporzadzeniach
wiasciwych ministréw - jest zobowigzana do zapewnienia opieki nad uczniami szczegél-
nie uzdolnionymi, a placéwki oswiatowe podejmujg réznorodne dziatania zmierzajace
do stworzenia odpowiednich warunkéw pozwalajacych dzieciom i mtodziezy na uczenie sie
zgodnie z wtasnymi potrzebami, zdolnosciami i zainteresowaniami (Jaskolska i in., 2015).

Termin uczniowie wybitnie uzdolnieni (ang. gifted children) odnosi sie do wszystkich
dzieci, ktore wykazuja pewne ponadprzecietne zdolnosci, jednak zadne z nich nie jest
uzdolnione w sensie ogdlnym: w wiekszosci przypadkdéw przejawiaja sie tu zdolnosci
w jakiejs wezszej dziedzinie. Amerykanskie Stowarzyszenie na rzecz Dzieci Uzdolnionych
(National Association for Gifted Children, NAGC) postuguje sie nastepujaca definicja
dziecka uzdolnionego (gifted individual): ,Dziecko uzdolnione demonstruje wyjatko-
we poziomy zdolnosci w zakresie rozumowania i uczenia sie lub kompetencji (wyniki
nauczania powinny znajdowac sie wsrod 10% najlepszych wynikéw) w zakresie jednej
lub wiecej domen. Przez domene rozumie sie kazdy obszar aktywnosci majacy pewna
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strukture ich symbolike (np. matematyka muzyka, jezyk) lub zestaw zdolnosci moto-
rycznych (np. malowanie, taniec, sport) (National Association for Gifted Children, 2010).

W podejsciu do utalentowanych dzieci pierwotnie dominowato zainteresowanie ich wy-
jatkowym talentem. Pedagodzy i naukowcy interesowali sie wyjatkowymi zdolnosciami
takiego dziecka. Obecnie zainteresowanie naukowcow kieruje sie ku wyjasnianiu przyczyn,
dla ktérych dzieci staja sie wyjatkowe. Coraz wieksze zainteresowanie badaczy budza
rola i wptyw srodowiska, w ktorym wychowuje sie dziecko, na prawdopodobienstwo
ujawnienia sie jego wybitnych i wyjatkowych cech. Wyjatkowy talent dziecka pierwotnie
diagnozowano na podstawie testow inteligencji (Renzulli, 1986). Oznaczato to w praktyce,
ze wszyscy, ktorzy nie osiagali ponadprzecietnych wynikéw w testach inteligencji, byli
automatycznie wykluczani z,kategorii uczniow wybitnie uzdolnionych”. Obecnie panuje
poglad, ze wybitne cechy dziecka nie sa tak $cisle powigzane z jego ilorazem inteligencji,
jak wczesniej sagdzono. Zwigzek statystyczny miedzy ilorazem inteligencji a wspétczynni-
kiem kreatywnosci jest niski (Stein, 1968; Wallach, 1971). Ponadto pomiar wspotczynnika
inteligencji w testach psychometrycznych jest znacznie fatwiejszy do przeprowadzenia
niz pomiar wspotczynnika kreatywnosci. Na podstawie badan cech oséb, ktére osiagnety
ponadprzecietne osiagniecia dzieki swojej kreatywnosci, zidentyfikowano wspétwyste-
powanie u nich trzech nastepujacych cech (Renzulli, 1986). Chodzi o:

e ponadprzecietne, lecz niekoniecznie wyjatkowe zdolnosci,

e poswiecenie wykonywanemu zadaniu,

e kreatywnosc.

Wyjatkowy talent definiowany jest jako wspotwystepowanie/naktadanie sie wszystkich
tych trzech cech. Innymi stowy: osoba kreatywna, o ponadprzecietnych zdolnosciach lecz
nieposwiecajaca sie danemu zadaniu, nie moze zostac¢ uznana za wybitnie utalentowana.
Tak wiec cecha oséb utalentowanych jest mniej lub bardziej swiadoma decyzja odnosnie
do tego, jak zamierzaja o inwestowad swoj czas i zasoby umystowe w dany obszar.

Rolg szkoty w wychowywaniu i edukacji dzieci utalentowanych powinno by¢ przede
wszystkim uczenie ich, jak radzi¢ sobie ze swoimi emocjami, oraz akceptowanie tych
emocji. Dzieki temu nauczyciele zapobiegna poczuciu izolacji pézniejszej depresji i po-
padnieciu takich dzieci w spirale samokrytycyzmu. Wedtug Hanover Research (2017)
programy wspierania ucznidow utalentowanych powinny:
1) uwzgledniaézaréwno tych uczniéw, ktérzy juz zademonstrowali ponadprzecietne
umiejetnosci, jak i tych, ktérzy dopiero wykazuja potencjat do takich umiejetnosci;
2) uwzgledniac kilka stopni zaawansowania tak, aby nie dzieli¢ uczniéw wytacznie
na dwie grupy:,uzdolnionych”i,nieuzdolnionych”;
3) oferowac uczniom utalentowanym mozliwosé pracy w grupie z pozostatymi uczniami;
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4) zawierac¢ elementy zaréwno przyspieszenia, jak i wzbogacenia. Przez przy$pieszenie
nalezy rozumie¢ szybsze niz w standardowym cyklu oméwienie danej partii mate-
riatu przez nauczyciela. Wzbogacenie polega na dodaniu elementéw do podstawy
programowej;

5) koncentrowac sie na uczniu, a nie - na programie nauczania.

Amerykanskie Stowarzyszenie na rzecz Dzieci Uzdolnionych (National Association for
Gifted Children, NAGC) opracowato nastepujace rekomendacje dotyczace pomiaru
zdolnosci uczniow (National Association for Gifted Children, 2010):

1) Dobérinstrumentéw pomiarowych powinien odpowiada¢ wymaganiom programu,
do ktérego uczen ma zostac zakwalifikowany.

2) Nie mozna catej decyzji opiera¢ wytacznie na jednym pomiarze. Ponadto, z wykorzy-
staniem wiekszej liczby instrumentéw pomiarowych, nalezy zbada¢ zréznicowane
umiejetnosci dziecka.

3) Testy selekcyjne powinny odzwierciedlac jak najwierniej warunki i kontekst pro-
gramu, w ktérym dziecko ma funkcjonowac w przysztosci.

4) Nalezy rzetelnie dokumentowac wszystkie etapy procedury.

5) Nalezy unika¢ wptywu jakichkolwiek czynnikéw niemerytorycznych, np. opartych
na osobistych znajomosciach, na koneksjach politycznych czy na presji ze strony
rodzicéw.

Wokot kwestii programu wspierania talentéw narosto wiele kontrowersji wynikajacych
z zakwestionowania zasadnosci i skutecznosci takich programéw. Przeprowadzono
liczne badania stuzace ustaleniu, czy grupowanie utalentowanych dzieci w ramach
specjalnych klas i programéw rzeczywiscie stuzy rozwojowi ich talentéw. Nie bez zna-
czenia jest takze wptyw takiej swoistej segregacji na pozostatych uczniéw. Najbardziej
oczywistym sposobem zweryfikowania i zbadania tego zjawiska jest poréwnanie efek-
tywnosci nauczania programow, w ktorych uczestniczyli wytacznie wyselekcjonowani
utalentowani uczniowie, ze standardowymi programami nauczania, gdy w jednej klasie
uczyli sie zarbwno uczniowie wybitni, jak i przecietni oraz mato uzdolnieni. Okazato sie,
ze w klasach o mieszanych umiejetnosciach (mixed-ability) uzyskiwano wyzsze $rednie
wyniki uczniow. Ponadto uczniowie utalentowani uczeszczajacy do klas o mieszanych
umiejetnosciach wcale nie uzyskiwali gorszych wynikdw nauczania. Najwyrazniej nauka
z przecietnymi i stabymi uczniami nie szkodzita w zadnym wypadku rozwojowi intelek-
tualnemu uczniéw uzdolnionych. Istnieje kilka wyjasnien tego fenomenu:

1) uczniowie uczeszczajacy do klas wytacznie z uczniami wybitnymi majg mniej
mozliwosci poznania niewtasciwych rozwigzan. W klasie, w ktorej sg sami wybitni
uczniowie, padaja wytacznie dobre odpowiedzi, natomiast w klasie, w ktérej sa
uczniowie przecietni i stabi — takze odpowiedzi niewtfasciwe, stanowigce duza
wartos$¢ edukacyjng dla uczniéw utalentowanych: dzieki poznaniu niewtasciwych
odpowiedzi rozwdj intelektualny wybitnego dziecka znacznie zyskuje. Drugim wyja-
$nieniem tego zjawiska jest to, ze nauczyciele pracujacy w klasach o zréznicowanych
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zdolnosciach uczniéw sa zmuszeni do stosowania réznych styléw nauczania. Wy-
magajacy uczniowie podwyzszaja poprzeczke dla samych nauczycieli. | jest to nie-
zwykle korzystne dla uczniow przecietnych i o nizszych zdolnosciach, poniewaz ci
ostatni, w klasach pozbawionych uczniéw wybitnych, moga spodziewac sie mniej
atrakcyjnych metod nauczania i mniejszego zaangazowania nauczyciela w lekcje.
Innymi stowy: utalentowani uczniowie mobilizujg nauczyciela do bardziej wytezonej
pracy sama swojg obecnoscia, a beneficjentami takiej sytuacji sa wszyscy uczniowie
w klasie, nie tylko ci utalentowani. Trzecim wyjasnieniem tego fenomenu jest ogélne
zréznicowanie uczniow w klasie, oferujgce uczniom wiecej bodzcéw. Uczniowie
zgrupowani w programach dla uczniéw uzdolnionych spedzajg czas swoj czas
w swoistych gettach, odcieci od uczniéw reprezentujacych inne cechy spoteczne
i psychiczne niz te, ktére oni sami przejawiaja. Takie srodowisko okazuje sie mniej
stymulujace dla ogélnego rozwoju.

4.3. Wspieranie kreatywnosci oraz innowacyjnosci samodzielnosci uczniow
ze zrdznicowanymi potrzebami edukacyjnymi w Swietle przepisow polskiego prawa

Obwieszczenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 lipca 2020 r. w sprawie ogtoszenia
jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej w sprawie zasad organi-
zacji i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach,
szkofach i placéwkach (Dz.U. 2020 poz. 1280) moéwi (§ 2.1.) o rozpoznawaniu i zaspokaja-
niu indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych ucznia oraz o rozpoznawaniu
indywidualnych mozliwosci psychofizycznych ucznia i czynnikéw srodowiskowych wpty-
wajacych na jego funkcjonowanie w przedszkolu, szkole i placowce, w celu wspierania
potencjatu rozwojowego ucznia i stwarzania warunkéw do jego aktywnego i petnego
uczestnictwa w zyciu przedszkola, szkoty i placowki oraz w srodowisku spotecznym.
W kontekscie rozwoju kompetencji proinnowacyjnych i kreatywnosci nauczyciele po-
winni zwroci¢ uwage na wszystkie cechy i metody rozpoznawania kreatywnych uczniéw
omawiane w niniejszym opracowaniu. Nalezy zaznaczy¢, ze rozpoznanie ucznia o ponad-
przecietnej kreatywnosci jest trudniejsze niz rozpoznanie ucznia o ponadprzecietnym
talencie akademickim. Uczniowie kreatywni cechuja sie zréznicowanymi cechami. Mihaly
Csikszentmihalyi, jeden z najwiekszych autorytetow w zakresie psychologii kreatywno-
$ci, twierdzi (1996), ze osoby kreatywne sa nie jednostka” (an individual), lecz,,wieloscig”
(a multitude). Podkresla on nieoczywistos¢ cech oséb kreatywnych. W osobach kreatyw-
nych odnajdziemy wiele cech, ktore nie wystepuja tacznie u innych, mniej kreatywnych.
Przyktadowo; osoby kreatywne moga by¢ jednoczesnie buntownicze i bardzo ugodowe
lub tez wykazywac jednoczesnie cechy ekstrawertyczne i introwertyczne. Pierwsze
zadanie dla nauczyciela sprowadza sie do tego, aby nie polega¢ na pobieznej ocenie
ucznia, lecz przygladac¢ mu sie w réznych sytuacjach. Obserwacja ucznia kreatywnego
moze powodowac dysonans poznawczy u nauczyciela, a dgzeniem ludzkiego umystu
jest niwelowanie takiego dysonansu. Dlatego nauczyciel, ktoéry rozpozna ucznia beda-
cego jednoczesnie buntowniczym i ugodowym, bedzie bardziej sktonny do nadania
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temu uczniowi etykiety — przyktadowo:,buntowniczego’, poniewaz w jego mniemaniu
nie mozna by¢ jednoczeénie budowniczym i ugodowym. Jest to putapka myslenia,
w ktérg moga wpadac nauczyciele i z tego powodu nie dostrzegac uczniow wybitnych
pod wzgledem poziomu kreatywnosci. W tym samym rozporzadzeniu wymieniono
12 powodoéw, dla ktérych moze zaj$¢ potrzeba objecia ucznia pomoca psychologicz-
no-pedagogiczna. Z badan nad osobami o podwyzszonej kreatywnosci wynika, ze te
osoby odznaczaja sie podwyzszonym poziomem wrazliwosci. Depresja spowodowana
nadmiarem negatywnych bodzcéw u ucznia kreatywnego moze by¢ zdiagnozowana
jako zaburzenia zachowania lub emocji, zagrozenia niedostosowaniem spotecznym oraz
jako przyczyna niepowodzen edukacyjnych. Z kolei one moga wynikac z faktu, ze umyst
ucznia kreatywnego nie bedzie sktonny do wpisania sie w sztywne ramy przedmiotow
szkolnych. Przedstawiana wiedza bedzie dla niego zbyt oczywista, wiec bedzie poszu-
kiwat on gtebi i wieloznacznosci w prostym przekazie - tyle ze poniewaz go w nim nie
odnajdzie, nie odnajdzie réwniez motywacji do poznawania wiedzy, a wiec moze ponosi¢
wiele porazek edukacyjnych. Uzycie okreslenia,pomoc psychologiczno-pedagogiczna”
wobec ucznidéw kreatywnych nie jest wystarczajgco precyzyjnym opisaniem wyzwania,
przed jakim stojg nauczyciele: opieka nad uczniami o podwyzszonym poziomie kreatyw-
nosci powinna przede wszystkim polegac na eliminowaniu przyczyn, a nie — skutkow
probleméw emocjonalnych tych uczniéw. Jesli stworzy sie im warunki dla rozwoju
kreatywnosci, gdy dostarczy sie bodzcow angazujacych kreatywny potencjat, wéw-
czas tym uczniom nie bedzie trzeba udziela¢ pomocy psychologiczno-pedagogiczne;j.
Z mysla o uczniach z niepetnosprawnosciami tym bardziej nalezy traktowac rozwoj ich
kreatywnosci jako forme terapii. Gdy zaangazuja oni swdj kreatywny potencjal, moga
w petni poczu¢ sie rownymi cztonkami spoteczenstwa — poniewaz kreatywnos¢ jest
demokratyczna, nie dyskryminuje ze wzgledu na wiele cech, ktére w innych obszarach
naszego zycia daja przewage uczniom petnosprawnym, inteligentnym, dostosowanym
spotecznie, asertywnym, pochodzacym z rodzin o wysokim kapitale kulturowym itp.
W paragraf 13.1. tego rozporzadzenia czytamy, ze ,Klasy terapeutyczne organizuje sie
dla uczniéw wymagajacych dostosowania organizacji i procesu nauczania”. Jak juz wcze-
$niej wskazano, organizacja zaje¢, w ktorych bedzie wykorzystywany tworczy potencjat
uczniéw, moze mie¢ duze walory terapeutyczne - wymaga to jednak kreatywnosci
po stronie nauczyciela. Z kolei paragraf 20.1. rozporzadzenia wskazuje, ze do zadanh
nauczycieli, wychowawcow grup wychowawczych i specjalistéw w przedszkolu, szkole
i placéwece nalezy w szczegdlnosci:
1) rozpoznawanie indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych oraz mozli-
wosci psychofizycznych ucznidw;
2) okreslanie mocnych stron, predyspozycji, zainteresowan i uzdolnien uczniow;
3) rozpoznawanie przyczyn niepowodzen edukacyjnych lub trudnosci w funkcjono-
waniu uczniéw, w tym barier i ograniczen utrudniajgcych funkcjonowanie uczniéw
i ich uczestnictwo w zyciu przedszkola, szkoty lub placéwki;
4) podejmowanie dziatah sprzyjajagcych rozwojowi kompetencji oraz potencjatu
uczniéow w celu podnoszenia efektywnosci uczenia sie i poprawy ich funkcjonowania;
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5) wspotpraca z poradniag w procesie diagnostycznym i postdiagnostycznym, zwtasz-
cza w zakresie oceny funkcjonowania uczniow, barier i ograniczen w Srodowisku
utrudniajacych funkcjonowanie uczniéw i ich uczestnictwo w zyciu przedszkola,
szkoty lub placéwki, jak réwniez efektéw dziatan podejmowanych w celu poprawy
funkcjonowania ucznia, a ponadto — planowania dalszych dziatan.

Powyzsze zagadnienia omoéwiono w rozdziale 6 niniejszego opracowania. Warto tak-
ze zwrdéci¢ uwage na wyniki badan naukowych dotyczacych diagnozowania silnych
i stabych stron. Bonnie Cramond i Sandra M. Gollmar (1993) wykazaty, ze dzieki testom
kreatywnosci mozna wykry¢ silne strony dzieci uznawane wczesniej za ich stabe strony.

Obwieszczenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 lipca 2020 r. w sprawie ogtoszenia
jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej w sprawie warunkow
organizowania ksztatcenia, wychowania i opieki dla dzieci i mtodziezy niepetnospraw-
nych, niedostosowanych spotecznie i zagrozonych niedostosowaniem spotecznym
(Dz.U.zdn. 28 lipca 2020, poz.1309) dotyczy organizacji pracy szkoty w taki sposéb, aby
zapewni¢ mozliwie najlepsze warunki rozwoju dzieciom i mtodziezy niepetnosprawnej,
niedostosowanej spotecznie i zagrozonej niedostosowaniem spotecznym. Z wielu badan
naukowych wynika, ze r6znego rodzaju aktywnosci kreatywne moga przyczyni¢ sie od-
krycia, talentow oraz podwyzszenia poczucia wtasnej wartosci uczniéw. Angazowanie
uczniow w kreatywne zajecia pozwala na bardziej inkluzywne podejscie do edukacji
nizw przypadku tradycyjnych zadan przedmiotowych. Cele zwigzane z rozwojem kom-
petencji proinnowacyjnych powinny by¢ dostosowane do specyfiki grup docelowych.
Przykfadowo: dla ucznia niepetnosprawnego rozwiniecie kompetencji proinnowacyjnych
moze by¢ szansg na aktywne uczestnictwo w zyciu spotecznym na réwnych zasadach
i bez ograniczen fizycznych, dla uczniéw zagrozonych niedostosowaniem spotecznym
udziat w zajeciach z kreatywnosci moze mie¢ cel terapeutyczny, aczkolwiek rowniez
wsréd takich uczniow znajda sie umysty wybitne, ktore nie pasuja do tradycyjnego
modelu szkoty. Tutaj zadaniem szkoty jest wykorzystanie catej palety podejs¢ pedago-
gicznych nastawionych na rozwdj kreatywnosci w celu stworzenia tym uczniom szans
na odkrycie swojego talentu.

Podsumowanie

Rola szkoty w wyréwnywaniu szans edukacyjnych uczniéw jest niekwestionowana. Ro-
snace znaczenie kreatywnosci jako kompetencji spotecznej i kompetencji oczekiwanej
przez pracodawcow przekfada sie na pytanie, w jaki sposdéb nowoczesna szkota, dziatajaca
na rzecz rozwoju kreatywnosci uczniéw, moze i powinna uwzglednia¢ sytuacje uczniow ze
zréznicowanymi potrzebami edukacyjnymi. Generalnie mozna stwierdzi¢, ze ogolne zasa-
dy i postulaty zwigzane z rozwojem kreatywnosci nie narzucajg znaczacych dodatkowych
ograniczen wynikajacych wytgcznie ze specyfiki edukacji na rzecz kreatywnosci. Wrecz
przeciwnie — upowszechnienie zasad tego modelu szkolenia moze poméc w realizacji
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wielu innych celéw, przed jakimi stoi szkota: m.in. edukacji inkluzywnej, budowy spote-
czenstwa obywatelskiego oraz rozwoju umiejetnosci krytycznego myslenia. Orientacja
na rozwoj kreatywnosci otwiera przed nauczycielami nowe mozliwosci wychodzenia
poza gorset tradycyjnej edukacji. Potencjat kreatywny uczniéw ze zréznicowanymi po-
trzebami edukacyjnymi mozna rozwija¢ bez wzgledu na ich specyficzna sytuacje. Takie
potrzeby uczniow moga by¢ wykorzystywane jako dodatkowy potencjatizasdb z mysla
0 organizowaniu réznego rodzaju zajec. Przyktadowo: obecnos¢ uczniow cudzoziemskich
w klasie mozna spozytkowac jako zrédto dodatkowych informacji i inspiracji do procesu
kreatywnego. Uczniowie z niepetnosprawnosciami moga wnie$¢ do zajec kreatywnych
swoje perspektywy, nieznane pozostatym uczniom. Wykorzystanie tego potencjatu jako
zasobu jest argumentem na rzecz upowszechniania edukacji integracyjnej. Specyfika
procesu kreatywnego pozwala na podniesienie poczucia wartosci ucznidow ze Srodowisk
defaworyzowanych, ktére znacznie mniej efektywnie bazuja na rozwoju kompetenc;ji
akademickich uczniéw. Ponadto - jak dowodzi historia - istnienie ograniczen, a na-
wet cierpienia, moze stac sie czynnikiem ufatwiajagcym osigganie wybitnych rezultatéw
osobom kreatywnym w zyciu dorostym. Wazna role ma do odegrania nauczyciel, kt6-
ry powinien zdiagnozowac potencjat kreatywny (z uwzglednieniem réznych typologii
kreatywnosci) i organizowac zajecia odpowiadajace temu potencjatowi u konkretnych
uczniow. W ostatnim podrozdziale wskazano na mozliwosci i kierunki interwencji peda-
gogicznej w kontekscie rozwoju kreatywnosci i kompetencji proinnowacyjnych dla dzieci
i mtodziezy z niepetnosprawnosciami, niedostosowanych spotecznie lub zagrozonych
niedostosowaniem spotecznym. Zwrdcono takze uwage na specyficzne cechy uczniow
o podwyzszonym poziomie kreatywnym, mogace implikowa¢ potrzebe udzielenia po-
mocy psychologiczno-pedagogicznej. W tej ostatniej sytuacji gtéwny postulat zaktada, ze
nalezy skoncentrowac sie na przyczynach ewentualnych zaburzen, a nie - na ich usuwaniu.
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5. Znaczenie dobrych praktyk w zakresie innowacyjnosci
W rozwoju kompetencji nauczycieli oraz uczniow

5.1. Uwagi wstepne na temat dobrych praktyk w edukacji

Nauczanie jest zajeciem praktycznym. Praktyki stosowane przez nauczycieli stanowia
istote aktywnosci nauczyciela. Dlatego tworcy polityki oswiatowej i administracja oswia-
towa podejmuja dziatania majace na celu upowszechnianie tych praktyk, ktore daja
najlepsze efekty nauczania i wychowania. Dobre praktyki z natury spetniajg kryterium
innowacyjnosci (patrz: tabela 5). Ich wykorzystanie jest dowodem na to, ze uzytkownik
(zwykle - nauczyciel) wczesniej danej praktyki nie stosowat, wiec w tym sensie jest ona
nowa. Kryterium nowosci, tak samo jak w odniesieniu do produktéw innowacyjnych, oka-
zuje sie zroznicowane. W tabeli 5 zestawiono typologie nowych produktow ze stopniem
innowacyjnosci dobrej praktyki. Kryteria innowacyjnosci dobrych praktyk w edukacji,
przedstawione w tej tabeli, maja charakter inkluzywny, tzn. pozwalaja na,zakwalifikowa-
nie” do kategorii dobrych praktyk szerszego spektrum rozwigzan wypracowanych syste-
mie edukacji. Takie ujecie dobrych praktyk ma takze znaczenie motywujace nauczycieli
do szerszego zaangazowania sie zarobwno w tworzenie, jak i w dzielenie sie wiedzg oraz
w wykorzystanie dobrych praktyk.

Tabela 5. Kryteria innowacyjnosci dobrych praktyk w edukacji

Kryteria innowacyjnosci nowych Kryteria innowacyjnosci dobrych praktyk w edukacji
produktow

Nowy w skali $wiata Nowa praktyka nauczania o uniwersalnym znaczeniu,
mozliwa do wykorzystania wielu kontekstach edukacyjnych
na catym $wiecie, np.,nauczanie problemowe” (PBL)

Nowa kategoria produktu Wypracowanie nowej kategorii dobrych praktyk, np.,Przy-
gotowanie uczniéw szkét ponadpodstawowych do wspét-
pracy ze sztuczng inteligencja”

Rozszerzenie istniejgcej linii Wprowadzenie nowej metody do kategorii metod rozwigzy-
produktéw wania problemow, utrwalonej w teorii edukacji
Udoskonalenie produktu Udoskonalenie istniejacej i znanej dobrej praktyki (opraco-

wanie nowej aktualnej wersji)

Inne wykorzystanie produktu Znalezienie nowego zastosowania znanej juz praktyki, np.

wykorzystanie metody nauczania, X" (stosowanej dotych-

czas dla uczniéw utalentowanych) na potrzeby uczniéw ze
srodowisk defaworyzowanych

Obnizenie kosztéw wytwarzania Udoskonalenie znanej juz praktyki skutkujace poprawg efek-
produktu tywnosci jej wykorzystania, np. uproszczenie scenariusza
zajec¢ z zachowaniem efektéw nauczania

Zrédto: opracowanie wiasne
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5.2, Dwa gtdwne podejscia edukacyjne w filozofii nauczania

Jesli chodzi 0 0gdlIna filozofie nauczania, to obecnie mozna wyrézni¢ dwa podejscia:
1) nauczanie bezposrednie (direct instruction),
2) konstruktywizm.

Nauczanie bezposrednie opiera sie na zatozeniu, ze rolg nauczyciela jest przekazanie
wiedzy (transmisja) w sposob zrozumiaty, z wykorzystaniem struktury wiedzy. Tutaj
rola nauczyciela polega na wyjasnianiu, ktére rozwigzania i odpowiedzi sq wtasciwe,
i na dawaniu uczniom do rozwigzania problemow, ktére sg oni w stanie rozwigzac.
W ramach tej filozofii nauczyciel jest takze odpowiedzialny za zachowanie dyscypliny
w klasie. Konstruktywizm odréznia sie znaczaco od filozofii nauczania bezposredniego.
W konstruktywizmie traktujemy ucznidow nie jako pasywnych odbiorcow tresci, lecz
jako aktywnych uczestnikow w procesie zdobywania wiedzy. Nie powinnismy jednak
tworzy¢ niepotrzebnego napiecia miedzy oboma podejsciami do edukacji. W praktyce
edukacyjnej mozemy zauwazy¢, ze wiekszo$¢ nauczycieli stosuje oba podejscia w réznych
proporcjach, zaleznie od specyfiki przekazywanego materiatu i etapu lekgji.

Dobre praktyki edukacyjne moga by¢ osadzone w kazdej z obu wymienionych filozofii,
a takze taczy¢ oba podejscia. Jednak ze wzgledu na praktyczne walory kompetencji
proinnowacyjnych dobre praktyki powinny przede wszystkim odzwierciedla¢ podejscie
konstruktywistyczne. Dla uczniow starszych klas mozna wprowadzi¢ takze elementy
nauczania bezposredniego, np. w trakcie omawiania biografii znanych twércéw lub
podczas Sledzenia przebiegu eksperymentow i historii powstania innowacji. Podobnie
mozna przekazywac wiedze dotyczaca poszczegolnych kompetencji proinnowacyjnych.
Przyktadowo: z mysla o rozwijaniu wytrwatosci uczniéw mozna przytaczac historie zma-
gan sportowcow, przedsiebiorcéw, innowatorow, ktorzy napotykali w ciaggu swego zycia
wiele przeszkdd, niepowodzen, ale pomimo tego udato im sie zrealizowac swoje pomysty.

5.3. Definicja i cechy dobrych praktyk w edukacji

Michael Fullan i Andy Hargreaves (2012) definiuja najlepsze praktyki (best practices)
jako praktyki, ktére pozwolity na osiagniecie wysokiego poziomu efektywnosci, lub
praktyki, ktére udoskonalano przez co najmniej jedna dekade. Warto zwréci¢ uwage, ze
w literaturze pojawiaja sie zamiennie dwa terminy: dobre praktyki oraz najlepsze praktyki.
Postugiwanie sie tym drugim ma pewng wade - zniecheca tworcow takiego rozwigzania
edukacyjnego do dzielenia sie wiedza, poniewaz moga oni uzna¢, ze to, co osiagneli, nie
zastuguje na miano najlepszej praktyki. Wedtug definicji The Quality Assurance Agency
for Higher Education (2018), dobra praktyka jest definiowana jako praktyka, ktéra po-
zytywnie wptyw na efekty nauczania, zapewnia uczniom doswiadczenie edukacyjne
i okazuje sie warta dalszego upowszechniania. Dobra praktyka to wszystko, co wykracza
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poza standardowe i ugruntowane praktyki. Aby dana praktyka zastuzyta na miano dobrej,
powinna przejs¢ przez nastepujace fazy:

1) Identyfikacja — moze zosta¢ przeprowadzona zaréwno przez autora lub auto-
réw, jak i przez ewaluatoréw zewnetrznych, wsréd ktérych — oprocz dyrektora
szkoty - mozna wymieni¢ takze ucznidw, wizytatoréw, organ prowadzacy, innych
nauczycieli itd.

2) Weryfikacja - powinna dotyczy¢ przede wszystkim ustalenia, w jakim stopniu dana
praktyka jest nowa badz oryginalna, czy nie zostata juz wczeéniej opisana i zidenty-
fikowana przez innych, czy nie narusza niczyich praw autorskich, czy rzeczywiscie
przynosi pozytywne wyniki. Nalezy zwrdci¢ uwage zwtaszcza na wyeliminowanie
wptywu innych czynnikéw losowych. W ramach weryfikacji trzeba réwniez, zgodnie
zogolnymi zasadami logiki naukowej i rzetelnosci prowadzonych badan, wykonac
odpowiednio duzg liczbe testow danej praktyki w celu sprawdzenia, czy jej wartosc¢
jest stabilna w czasie przy zatozonych warunkach (np. rodzaj klasy, rodzaj materiatu,
relacje miedzy nauczycielem a uczniami itp.). Aby praktyka stata sie dobrg prakty-
ka, powinna zostac przetestowana nie tylko przez jednego nauczyciela, lecz takze
przez wieksza ich grupe. Im wiecej bedzie ,testerow” w tym procesie, tym wieksza
okaze sie wartos¢ danej praktyki. Ponadto sama weryfikacja moze doprowadzic¢
do zmiany pogladéw nauczyciela na swoja wtasna praktyke. Mozna tez sobie wy-
obrazi¢, ze w fazie testowania, przy okazji udoskonalania danej praktyki, powstaja
takze nowe, ,odpryskowe” dobre praktyki.

3) Upowszechnianie - na poczatku tej ostatniej fazy nalezy zada¢ pytanie, czy dana
praktyka w istocie moze podlega¢ upowszechnianiu. Jesli dotyczy ona bardzo
unikatowej, niepowtarzalnej, jednorazowej sytuacji lub skrajnie specyficznego
kontekstu, jej wartos¢ jako dobrej praktyki znacznie sie obniza. W ramach pojecio-
wego upowszechniania zawieraja sie dwa zakresy:

a) mozliwos¢ replikowania i imitacji praktyki przez innych - wiagze sie ze
skalowalnoscig, czyli z mozliwoscig w miare wiernego odtworzenia danego
kontekstu opisanego w dobrej praktyce w innych szkotach. Skalowalnos$¢
to mozliwos$¢ zwiekszenia skali dziatania.

b) wartos¢ edukacyjna dla innych - nie wszystkie dobre praktyki moga ofero-
wac potencjat do wdrozenia we wszystkich innych szkotach, ale jednoczesnie
moga stac sie zrodtem inspiracji i materiatem do modyfikacji na potrzeby
innych szkot. Ten ostatni powdd wystarczy, aby dana praktyka zastugiwata
na upowszechnianie.

Poniewaz edukacja jest dziatalnoscia praktyczng, upowszechnianie dobrych praktyk
wiaze sie z procesem kodyfikacji wiedzy. Chodzi o zapisywanie — w postaci dokumen-
tow - innych form rejestracji. Przyktadowo: kodyfikacjg moze by¢ zapis wideo z lekg;ji.
Wartos¢ dobrych praktyk zalezy w duzym stopniu od precyzji opisania kontekstu, w kto-
rym dana praktyka miata miejsce. Nalezy wtedy wprowadzi¢ przysztych uzytkownikow
w ten kontekst i przedstawic¢ im swoiste kulisy, w jakich dana praktyka dziata.
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Dzieki badaniom na temat wptywu réznych czynnikéw na efektywnos¢ nauczania uda-
to sie zidentyfikowa¢ czynniki majace znaczenie kluczowe (Coe i in., 2014; OECD, 2021):
¢ Przekonania nauczycieli na temat edukacji - zwigzane z kombinacjg wiasnych
wspomnien doswiadczen ze szkoty, wiedzy zdobytej na studiach, osobistych war-
tosci zyciowych, ktére m.in. wptywaja na ,filtrowanie” informacji i poszukiwanie
dowodow potwierdzajacych wyznawane teorie itp.

o Srodowisko pracy - dotyczy kultury organizacyjnej panujacej w szkole, polityki pan-
stwa i samorzadow wobec w edukacji, relacji pomiedzy nauczycielamii uczniami itp.

¢ Edukacja formalna nauczycieli - jest efektem jakosci nauczania na studiach, w tym
praktyk, polityki paristwa dotyczacej rekrutacji na studia nauczycielskie.

¢ Umiejetnos¢ wykorzystania technik i podejs¢ pedagogicznych - dotyczy m.in.
kreatywnosci przejawiajacej sie w zdolnosci do improwizacji, do walki z nuda w kla-
sie; odnosi sie takze do otwartosci na wprowadzanie nowych technik angazowania
uczniow, do umiejetnosci zarzadzania klasg itp. Umiejetnos¢ wykorzystania technik
i podejs¢ dydaktycznych polega nie tylko na znajomosci i umiejetnosci zastoso-
wania tych technik, lecz takze na wtasciwym dobieraniu ich do sytuacji. Skuteczni
nauczyciele nie tylko wykorzystujg swoja kreatywnos¢, lecz takze dbaja o to, aby
zapewni¢ uczniom poczucie przewidywalnosci i bezpieczenstwa, ktdre sg wazne
dla obnizenia poziomu stresu ucznia w czasie nauki. Wykorzystanie skutecznych
metod nauczania dotyczy takze zastosowania tradycyjnych, sprawdzonych, ale za-
wsze skutecznych podejs¢, takich jak czeste udzielanie informacji zwrotnej, czeste
powtarzanie dotychczas przerobionego materiatu, zademonstrowanie uczniom
wzorcowych rozwigzan oraz typowych btedéw, ktérych powinni unika¢, gdy roz-
wiazujg dany rodzaj zadania.

e Metody i sposoby udzielania informacji zwrotnej nauczycielom - udzielanie
informacji zwrotnej wymaga poznania specyficznych zasad. Chodzi m.in. o dobra-
nie odpowiedniej tresci takiej informacji, o kontekst czy o dob6r stow. Informacja
zwrotna moze wystepowac w réznych postaciach, np. jako diagnostyczna, pre-
skryptywna albo deskryptywna.

Powyzsze czynniki powinny stanowi¢ kanon wiedzy kazdego nauczyciela i lidera w o$wia-
cie. Z kolei dobre praktyki powinny - w mniejszym lub wiekszym stopniu — odnosi¢ sie
do tych determinantéw dobrej jakosci edukacji, wczesniej zidentyfikowanych przez
naukowcdédw. Pewnym zagrozeniem dla tworcow dobrych praktyk jest catkowite abstraho-
wania od stanu wiedzy naukowej na temat tego, czym jest efektywna edukacja. Tworcy
dobrych praktyk moga w dobrej wierze by¢ zaangazowani w dziatania i i rozwigzywanie
probleméw, ktore juz wczesniej rozwigzali inni — czyli w odkrywanie kota na nowo. Jesli
gtéwnym celem projektu jest stworzenie nowej wiedzy, to z pewnoscia taki projekt
polegajacy na — wiasnie — odkrywaniu kota na nowo jest stratg czasu i zasobéw. Czesto
w tego typu projektach osigga sie — oprocz badawczych - inne cele, przyktadowo: zwia-
zane z budowaniem sieci wspotpracy z lub rozwojem wiasnych kompetencji badawczych.
Dlatego wszelkie praktyczne i teoretyczne dziatania zmierzajgce do upowszechniania
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dobrych praktyk powinny by¢ silnie osadzone w najnowszej wiedzy na temat efektywne-
go nauczania w sensie ogélnym. Aby zwiekszy¢ dyscypline myslenia tworcow dobrych
praktyk i oséb odpowiedzialnych za ich upowszechnianie, nalezatoby obligatoryjnie
wprowadzi¢ zasade polegajaca na osadzeniu opisu udanej praktyki w pewnym kanonie
wiedzy na temat dobrego nauczania w sensie ogolnym. Dzieki powstatym w ostatnich
latach raportom OECD dysponujemy juz wiarygodna, rzetelna, sprawdzong wiedza
na temat wielu proceséw zachodzacych w systemach edukacji w krajach OECD (w tym -
w Polsce), a praca nauczyciela zostata juz w duzym stopniu opomiarowana.

Dobre praktyki nalezy traktowac jako jeden zinstrumentéw badz jedng z metod transferu
wiedzy skodyfikowanej (¢, 2009; ¢, 2014). Wérdd innych metod transferu wiedzy mozna
wymieni¢ m.in. nastepujace:

e mentoring,

e coaching,

e nasladowanie pracy posiadacza wiedzy (shadowing),

e wspolnoty praktykow — grupy oséb zainteresowanym wzajemnym zbieraniem

doswiadczen i dzieleniem sie wiedza,

e storytelling,

e instrukcje i regulaminy,

o artefakty i symbole.

Z perspektywy metodyki zarzadzania wiedza dobra praktyka powinna spetnia¢ naste-
pujace kryteria:

1) Jedlito mozliwe, zawierac¢ wiedze negatywna, czyli opisujaca nie tylko sukcesy, lecz
takze porazki, jak rowniez uwzgledniac zalecenie, jak nie postepowac (prawdopo-
dobnie jest to najwieksze wyzwanie dla os6b zaangazowanych w opracowywanie
dobrej praktyki, skoro wiekszo$¢ ludzi nie jest zainteresowana ujawnianiem swoich
stabych stron i niepowodzen). Z badan na temat absorpcji wiedzy wynika, ze wiedza
o tym, jak nie postepowac, budzi wieksze zainteresowanie. Wynika to z uwarunko-
wan ewolucyjnych. Uwaza sig, ze ludzie w toku ewolucji wyksztatcili ponadprze-
cietne zdolnosci absorpcji i upowszechniania wiedzy dotyczacej niebezpieczenstw,
dzieki czemu przetrwat nasz gatunek (patrz m.in.: Heidth, 2012).

2) Wyjasniac nie tylko to, co sie wydarzyto, ale dlaczego sie wydarzyto (know-why).

3) Opisywac miejsca i srodowiska spoteczne (liczba mnogal), w ktérych dana praktyka
zademonstrowata swoja skutecznosc.

4) Opisywac aktoréw lub uczestnikéw opisywanych dziatan.

5) Opisywac relacje miedzy wiedza przekazywana w opisie danej dobrej praktyki
a innymi dziedzinami wiedzy (know-between).

6) Nie ograniczac¢ opisu dobrej praktyki do tego, co sie wydarzyto (wiedza deskryptyw-
na). Jesli to mozliwe, opis powinien zawiera¢ konkretne rekomendacje dotyczace
postepowania. Nauczyciel studiujacy taki opis danej praktyki powinien uzyskac
precyzyjny instruktaz (wiedze proceduralna).
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7)

Odnosi¢ sie do ograniczen i ryzyk, ktére dostrzegli autorzy dobrej praktyki. Powinni
oni przewidzie¢ ewentualne niebezpieczenstwa, jakie moze za soba pociagnac
wykorzystanie danej wiedzy. Taki opis nada wiekszej wiarygodnosci przekazywanej
wiedzy. Obowigzuje tu ogolna zasada stosowana w instrukcjach obstugi produktow,
korzystania z lekow, urzadzen technicznych itp.

Z mysla o podsumowaniu nalezy podkredli¢, ze znaczenie dobrych praktyk w zakresie
innowacyjnosci w rozwoju kompetencji nauczycieli oraz uczniéw zalezy od czynnikow
takich jak:

1)

Stopien osadzenia dobrych praktyk w ogdlnej wiedzy na temat efektywno-
Sci nauczania i zarzadzania w oswiacie. Dobre praktyki powinny w procesie ich
opracowywania oraz upowszechniania by¢ w pierwszej kolejnosci weryfikowane
pod wzgledem ich zwigzku z og6Inymi zasadami efektywnego nauczania.

Stopien osadzenia dobrych praktyk w ogdlnej wiedzy na temat psycholo-
gii kreatywnosci i zarzadzania innowacjami. Dobre praktyki powinny - jesli
to mozliwe — bazowa¢ na wynikach badan naukowych. Dobrym przyktadem ilu-
strujacym istote problemu jest dorobek Edwarda de Bono, autora bardzo popu-
larnego takze w Polsce. Techniki myslenia kreatywnego, ktére opracowat de Bono,
zdobyty wielka popularnos¢ na catym swiecie, natomiast sa dos¢ powszechnie
krytykowane przez naukowcéw swiecie nauki ze wzgledu na brak dowodéw em-
pirycznych na skutecznosc¢ technik proponowanych przez niego - bardzo atrak-
cyjnych i mogacych przystuzyc¢ sie poprawie atrakcyjnosci zaje¢ prowadzonych
przez nauczyciela. Jednak nalezy by¢ ostroznym w formutowaniu tez, zgodnie
z ktorymi dana technika rzeczywiscie zwieksza kreatywnos¢ uczniow. Przyktad
de Bono jest szczegdlnie wazny, poniewaz ten autor byt znany z unikania jakich-
kolwiek eksperymentéw majacych na celu zweryfikowanie skutecznosci swoich
metod — co samo w sobie jest catkowitym zaprzeczeniem idei upowszechniania
dobrych praktyk. Wartosciowe dobre praktyki powinny by¢ efektem dtuzszego
procesu testowania i doskonalenia, zanim ujrzg Swiatto dzienne wihasnie jako ,do-
bra praktyka”. W spoteczenstwie, w tym — w srodowisku nauczycieli, funkcjonuje
wiele réznego rodzaju mitow i przekonan niepopartych wynikami badan. Zadania
doskonalgcego sie nauczyciela to nie tylko poszerzanie wtasnej wiedzy, lecz takze
kontrolowanie, czy aby przypadkiem w swojej praktyce edukacyjnej nie opiera sie
on na btednych zatozeniach i na nieprawdziwych informacjach. Dostep do takich
informacji okazuje sie zadziwiajgco tatwy — wystarczy jedynie, z wykorzystaniem
stow kluczowych takich jak:,krytyka teorii X / pogladéw badaczaY ...",zastrzezenia
wobec ..}, ograniczenia zastosowania ...}, stabe strony teorii x ..., krytycy teorii x...",
sprawdzi¢, do jakiego stopnia dana teoria czy poglad jest ugruntowany w teorii.
Istnienie krytyki nie oznacza automatycznie, ze dana teoria okazuje sie nieprawdzi-
wa. Istnieja jednak takze teorie budzace znacznie wieksze kontrowersje niz inne.
Nauczyciel, ktéry poswieci uwage weryfikowaniu swojej wiedzy, moze poméc nie
tylko uczniom - dzieki niestosowaniu teorii szkodliwych dla ich rozwoju, lecz takze
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samemu sobie — poniewaz rozwinie wtasne umiejetnosci krytycznego myslenia,
ktére obecnie uwaza sie za najwazniejsze na rynku pracy.

Wartos¢ edukacyjna dla nauczycieli — z mysla o spetnieniu opisanych wyzej dwéch
kryteriow powinno sie bra¢ pod uwage jako kryterium takze mozliwosc¢ przycia-
gniecia uwagi innych nauczycieli dang dobra praktyka. Nie jest to zadanie proste,
poniewaz ludzi charakteryzuje naturalna nieche¢ do wykorzystywania rozwigzan
wypracowanych przez innych i gdzie indziej, znana pod nazwga syndromu,,Niewy-
nalezione tutaj” (Not-invented-here-syndrome, NIH). Aby przezwyciezy¢ ten problem,
nalezy zadbac¢ o atrakcyjny opis, wyposazony w wiele szczegdtéw przyciagajacych
uwage, jak rowniez o precyzyjne opisanie kontekstu. Opis kontekstu moze petnic
funkcje filtra, ktdry skieruje uwage na dang praktyke ze strony odpowiedniej grupy
docelowej nauczycieli. Przy opisie dobrej praktyki nalezy stosowa¢ stowa kluczowe
(w celu przyciagniecia zainteresowania 0sob, ktére potrzebuja wiedzy z danego
zakresu) oraz spodziewane korzysci i efekty, jakie wykorzystanie danej praktyki
moze przynies¢ (w celu przyciggniecia zainteresowania nauczycieli, ktérzy chca
zwiekszy¢ swoja efektywnos¢ w danym zakresie).

Wartos¢ edukacyjna dla uczniow - w pierwszej kolejnosci nalezy zadba¢, aby
dana praktyka spetniata ogélne uniwersalne kryteria dobrych praktyk w edukacji.
Powinna zatem sprzyjac tworzeniu pozytywnego klimatu w szkole, ogélnemu
rozwojowi intelektualnemu i emocjonalnemu ucznia itd.

Powyzsze cztery warunki mozna uznac za kryteria progowe, jesli chodzi o rozwéj kompe-
tencji proinnowacyjnych przy wykorzystaniu dobrych praktyk. Dodatkowo nalezy bra¢
pod uwage dalszy zestaw kryteridw. Te ponizsze majg zastosowanie przede wszystkim

do rozwoju kryteriow kompetencji proinnowacyjnych z upowszechnianiem i wykorzy-

staniem dobrych praktyk*

1)

Zwiagzek kompetencji ksztaltowanych w ramach danej dobrej praktyki z po-
trzebami rynku pracy. Przyktadowo: w edukacji ktadzie sie nacisk na kreatywnos¢
polegajaca na wytwarzaniu oryginalnych, unikatowych rozwigzan (co zwykle nie
okazuje sie tatwe, skoro uczniowie nie dysponujg wiedza ekspercka). Natomiast
w $wiecie realnym pracownicy i przedsiebiorcy czesciej stykaja sie z wyzwaniami
polegajacymi na udoskonaleniu istniejacych rozwigzan (tzw. innowacje,,od 1 do 2" -
w przeciwienstwie do innowacji,od 0 do 1”). A wiec dobra praktyka rozwijajaca kom-
petencje proinnowacyjne raczej powinna zawiera¢ cel dla uczniéw raczej w rodzaju
sudoskonali¢/poprawi¢/zwiekszy¢ wydajnosc” niz,wymysli¢/stworzy¢/wypracowac”
Zwiazek kompetencji ksztaltowanych w ramach danej dobrej praktyki z po-
trzebami spoteczenstwa. Chodzi m.in. o umiejetnos¢ krytycznego myslenia w ob-
liczu propagandy, fali populizmu, rosnacej na swiecie, a takze zalewu fake newsow.

2 Trzeba mie¢ jednak na uwadze, ze w edukacji wszelkiego rodzaju sztuczne podziaty i klasyfikacje bywa-
ja mato praktyczne. Wiemy, ze kreatywne nauczanie pozytywnie wptywa na wyniki nauczania w sensie
0go6lnym, a wiec gdy nauczamy kreatywnosci i rozwijamy kompetencje proinnowacyjne, mozemy z po-
wodzeniem realizowa¢ inne cele nauczania.
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W nieco szerszym ujeciu dang dobrg praktyke warto zestawic z zestawem osmiu
kompetencji kluczowych Unii Europejskiej i wskaza¢ potencjalnym uzytkowni-
kom danej praktyki, czy (a jesli - tak, to w jakim stopniu) dana praktyka odnosi sie
do jednej lub do wiekszej liczby kompetencji z tej listy.

Powigzanie z podstawa programowa. Potencjalny uzytkownik dobrej praktyki
powinien wiedzie¢, w jakim stopniu tres¢ dobrej praktyki nawigzuje do podstawy
programowej. Chodzi o maksymalne wykorzystanie ograniczonych zasobéw czasu
i uwagi uczniéw. Jesli rozwoj kompetencji proinnowacyjnych jednoczes$nie rozwija
inne umiejetnosci ucznia, to z pewnoscig dana dobra praktyka ma wiekszg wartos¢
dla nauczycieli. Wéwczas nauczyciel nie stoi przed dylematem: realizowa¢ podstawe
programowg czy uczy¢ kompetencji proinnowacyjnych?

Stopien realizmu w odniesieniu do rzeczywistych proceséow innowacyjnych
zachodzacych w gospodarce i w spoteczenstwie. Warto - przyktadowo - zwrdcic
uwage na to, w jakim stopniu dana praktyka uczy, ze proces tworzenia innowacji jest
rozciggniety w czasie. Jednorazowe ¢wiczenia realizowane w krotkim okresie moga
by¢ tatwiejsze do realizacji, ale jednocze$nie okaza sie bardziej oddalone od realiow
powstawania i rozwijania innowacji. W swiecie rzeczywistym innowacje powstaja
etapami, a nie - w ramach jednej sesji kreatywnej. Innym czynnikiem, ktory warto
wzig¢ pod uwage, jest wptyw otoczenia i sSrodowiska, w ktérym powstaje innowacja.
Dobre praktyki stuzace rozwoju kompetencji proinnowacyjnych powinny stac sie
odzwierciedleniem takich czynnikow, jak krytyka ze strony otoczenia, pokonywanie
przeszkéd na drodze do innowacji, koniecznos¢ przekonania (perswazji) otoczenia
do wartosci wtasnej innowacji, bazowanie na wspétpracy i pomocy ze strony in-
nych (tutaj mozna np. zaplanowa¢ wspétprace miedzy rywalizujagcymi zespotami
uczniowskimi itp.).

Stopien koncentracji rozwoju konkretnych kompetencji proinnowacyjnych.
Lepiej, aby dana dobra praktyka nie tylko rozwijata kompetencje proinnowacyjne
w sensie 0golnym, lecz takze brata pod uwage konkretne z nich, np. umiejetnosci
przywddcze, wytrwatosé, umiejetnosc odroczenia gratyfikacji itp. Jest to rozwinie-
cie postulatu zwigzanego z ogdlnymi zasadami opisywania dobrych praktyk, ktore
powinny zawierac jak najbardziej szczeg6towe informacje, w tym - stowa kluczo-
we, utatwiajgce potencjalnemu uzytkownikowi poznanie mozliwosci zastosowan
danej praktyki. W szkole zorientowanej na rozwdj kompetencji proinnowacyjnych
wszystkie lekcje powinny by¢ opisywane jezykiem tych kompetencji. Nauczyciele
tworzacy scenariusze lekcji i programy nauczania powinni w zwigzku z tym dekla-
rowac, ktore z listy kompetencji proinnowacyjnych zamierzajg w szczegdlny sposéb
rozwija¢. Analogiczna zasada powinna obowigzywac na potrzeby opisu dobrych
praktyk w zakresie innowacyjnosci w rozwoju kompetencji nauczycieli oraz uczniéw.
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Podsumowanie

W niniejszym rozdziale przedstawiono znaczenie dobrych praktyk w edukacji. Dobra
praktyka to element zarzadzania wiedza, dotyczacy jej kodyfikacji, transferu oraz wy-
korzystania. Upowszechnianie dobrych praktyk zalezy w duzej mierze od sktonnosci
potencjalnych uzytkownikéw do wykorzystywania wiedzy wypracowanej w innych
kontekstach i w innych warunkach. Dobra praktyka stuzy upowszechnianiu sie innowacji
w oswiacie. Sktonnos¢ do wykorzystania dobrych praktyk mozna znaczaco zwiekszyc, jesli
zastosuje sie zasady kodyfikacji wiedzy opisane w tym rozdziale, a takze uwzgledni sie
relacje takie jak: zwigzek kompetencji ksztattowanych w ramach danej dobrej praktyki
z potrzebami rynku pracy oraz analogiczny zwigzek z potrzebami spoteczenstwa, po-
wigzanie z podstawg programowa, stopien realizmu w odniesieniu do rzeczywistych
procesow innowacyjnych zachodzacych w gospodarce i w spoteczenstwie, stopien
koncentracji rozwoju konkretnych kompetencji proinnowacyjnych.
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6. Sposoby rozpoznawania kompetencji proinnowacyjnych,
okreslenie kryteriow postawy tworczej

6.1. 0goine uwagi metodyczne

Wedtug Paula Torrence’a, ojca badan nad kreatywnoscia, pomiar kreatywnosci to tylko
rodzaj przyblizenia rzeczywistosci, a wynik testu to zaledwie metafora tego, co repre-
zentuje osoba bedaca obiektem pomiaru (Measurement is a metaphor). Oznacza to, ze
zaden wynik pomiaru nie odzwierciedla rzeczywistosci w petni. W najlepszym razie
wyniki testéw sa jedynie szacunkowymi informacjami (¢, 2015). Ostatecznym dowodem
na posiadanie kompetencji proinnowacyjnych jest obserwacja zycia zawodowego absol-
wenta szkoty. Badania o takiej konstrukcji nazywa sie badaniami podtuznymi. Polegaja
one na odroczonych w czasie pomiarach identyfikacji aktywnosci, ktére mozna uznac
za innowacyjne. Natomiast na poziomie szkoty musimy sie postugiwaé przede wszystkim
Lpredyktorami’, czyli poszukiwa¢ wskazéwek, ktére uprawdopodobniajg fakt, ze dana
osoba w przysztosci stanie sie innowatorem w dziedzinie wybranej przez siebie jako
obszar dziatania. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze przeprowadzanie profesjonalnych testow
psychologicznych jest dozwolone wytacznie przez osoby do tego uprawnione — przede
wszystkim chodzi o absolwentow kierunkéw psychologicznych szkoét wyzszych. W obec-
nym stanie wiedzy naukowej i przy wspotczesnych uwarunkowaniach prawnych nie
mozna rekomendowac, aby nauczyciele petnili funkcje diagnostyczne na takich samych
zasadach i zwykorzystaniem takich samych uprawnien jak psychologowie (chyba ze sam
nauczyciel ma takie uprawnienia). Niemniej bogata wiedza na temat cech i zachowan
0s6b kreatywnych moze i powinna by¢ wykorzystywana przez nauczycieli w codziennej
pracy zawodowej na potrzeby rozpoznawania poziomu kreatywnosci uczniow.

Najbardziej powszechnie stosowanymi metodami badania kreatywnosci sa:

1) metoda sedziow — ocena dziet tworczych przez osoby bedace ekspertami w danej
dziedzinie: przyktadem sa tutaj roznego rodzaju konkursy talentow;

2) ocena popularnosci danego dzieta w kulturze popularnej lub w srodowisku
eksperckim - przyktadowo: w sztuce miernikiem bytaby tu cena dziet danego
artysty na aukcjach sztuki;

3) testy psychometryczne oceniajace rozwigzania standardowych zadan bada-
jacych kreatywnos¢

4) obserwacjazachowanie procesu myslenia u osoby badanej- odbywa sie zgod-
nie z kryteriami zawartymi w réznego rodzaju modelach kreatywnosci

W testach psychometrycznych mierzy sie cechy procesu kreatywnego i potencjat osoby
badanej. Procesy kreatywne odnoszg sie do czynnikéw poznawczych umozliwiajacych
wytwarzanie pomystow i rozwigzywanie problemow, a takze - selekcjonowanie infor-
macji potrzebnych do rozwigzania problemu zdolno$¢ do oceny pomystéw, zdolnosc¢
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do skojarzen, elastycznos¢ myslenia oraz zdolno$¢ do myslenia dywergencyjnego. Najbar-
dziej popularne sa w testach kreatywnosci kryteria dotyczace myslenia dywergencyjnego.
W uproszczeniu: polega ono na zdolnosci do tworzenia duzej liczby pomystow, w przeci-
wienstwie do myslenia konwergencyjnego, ktore zmierza do odnalezienia,wtasciwego”
rozwigzania. Przyktadem myslenia konwergencyjnego jest odpowiedz na pytanie:,Co
jest przeciwienstwem twardego?”. Z kolei w mysleniu dywergencyjnym osoba poddana
badaniu musi zaangazowac sie w poszukiwanie rozwigzan, przyktadowo — poszukiwac
odpowiedzi na pytanie ,Podaj jak najwiecej przyktadéw twardych przedmiotéw”. W te-
stach myslenia dywergencyjnego osoby oceniajace wyniki (,sedziowie”) nadaja oceny
punktowe.

Torrance (1966) przedstawit pie¢ zastosowan testow kreatywnosci:

1) promowanie lepszego zrozumienia ludzkiego umystu, sposobéw jego funkcjono-
wania i rozwoju;

2) wspieranie indywidualnego rozwoju cztowieka;

3) dostarczanie dodatkowej informacji pomocniczej w czasie terapii programow
psychoterapeutycznych;

4) ocena wartosci réznych materiatow edukacyjnych sylabuséw, scenariuszy zajec itp.;

5) ldentyfikacja talentéw i nieodkrytych potencjatow dziecka, ktére w innych oko-
licznosciach nie zostatyby ujawnione (dotyczy to zwtaszcza dzieci ze Srodowisk
defaworyzowanych).

6.2. Pomiar kreatywnosci z perspektywy nauczyciela

Andreas Schleicher, jeden z najbardziej aktywnych i popularnych ekspertéw odnosnie
do nauczania kreatywnosci w systemach edukacji stwierdzit, ze aby zmienic to, co jest dla
nas wazne, powinnismy zmienic to, co mierzymy (,To change what you treasure, change
what you measure”) (Schleicher, 2018). Obecnie rosnie zainteresowanie ministerstw edu-
kacji na catym $wiecie wprowadzeniem do oceny ucznidw metod diagnozujacych ich
kreatywnos¢. Najbardziej popularne testy kreatywnosci opieraja sie na dawaniu uczniom
specyficznych zadan, a nastepnie — na ocenianiu wynikéw pracy tworczej i nadawaniu
ocen punktowych (ktore — o czym bedzie mowa dalej — sg zawsze obarczone btedem
subiektywnosci). Oceny punktowe dotycza zwykle kryteriéw opisanych w tabeli 6. Aby
wykorzystac te kryteria, musimy najpierw stworzy¢, materiat badawczy’, czyli opracowac
zadanie dla uczniéw. Ponizej przedstawiono przyktady takich zadan:
1) Wymien jak najwiecej biatych rzeczy do spozycia (w tym — napoje).
2) Co by sie stato, gdyby w Polsce wprowadzono jako oficjalny alfabet cyrylice?
3) Jakich argumentéw uzyjesz, aby przekonac¢ mieszkancéw bloku do segregowania
Smieci?
4) Napisz historie na maksymalnie 500 wyrazdw, ktéra zaczyna sie tak:,Dzisiaj w szkole
dowiedzielismy sie, ze najbardziej kreatywny uczen z naszej szkoty bedzie mégt
pojechac na wycieczke z rodzicami do centrum kosmicznego NASA.. "
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5) Do sekretariatu szkoty od dwdch miesiecy nie docieraja listy polecone, chociaz
wczesniej przychodzito ich kilka tygodniowo. Zaproponuj mozliwe wyttumaczenia
tego faktu.

6) Sporzadz, z wykorzystaniem nie mniej niz 20 stéw i nie wiecej niz 50 stéw, opis
naszego kraju, zamieszczony w sondzie kosmicznej, ktdra poleci na obcg planete,
zamieszkang przez inng cywilizacje.

7) Wymien jak najwiecej zwierzat, ktore boja sie kotéw.

8) Zaproponuj jak najwiecej zastosowan samochodéw spalinowych w przysztosci,
gdy nie beda one mogty byc¢ eksploatowane w transporcie, poniewaz bedzie on
obstugiwany przez samochody wytacznie elektryczne.

9) Zaproponuj — na podstawie obserwacji — jak najwiecej pomystéw na obnizenie
sladu weglowego wytwarzanego przez twojg szkote.

W celu zapewnienia rownych szans uczniom ze zréznicowanymi potrzebami edukacyjny-
mi nalezy zadbac o to, aby zadania nie faworyzowaty niektérych grup uczniéw. Przykta-
dowo: uczniowie z dysleksjg powinni mie¢ mozliwo$¢ nagrania swoich pomystéw na pliku
audio, aby ich ograniczenia w zakresie postugiwania sie stowem pisanym nie wptywaty
na ocene. Scenariusze zadan stosowane w testach pomiaru kreatywnosci zwykle nie
poswiecajg nalezytej uwagi zdolnosci do udoskonalania istniejacych juz rozwigzan.
Zapobiega sie temu zjawisku tak, ze nauczyciel umieszcza wsrdd zadan dla uczniéw
takze te, w ktorych nalezy co$ udoskonali¢, zaproponowac usprawnienia. Przyktadowo:
zmysla o przyktadzie nr 3 z powyzszej listy, dotyczacym opracowania listy argumentéw
przemawiajacych na rzecz segregowania smieci, nauczyciel mégtby przedstawic¢ uczniom
pewnga taka liste, a zadaniem uczniéw miatoby by¢ ich udoskonalenie argumentow.
Takie podejscie do rozwoju kompetencji proinnowacyjnych znaczaco przybliza ten ro-
dzaj treningu do realiow wspoétczesnych miejsc pracy, gdzie w wiekszosci przypadkéw
pracownicy sg zaangazowani w udoskonalanie i w tzw. innowacje inkrementalne, a wiec
dotyczace niewielkich usprawnien. Ponadto takie podejscie moze sprawic, ze fatwiejsze
stanie sie angazowanie ucznidow o nizszym potencjale kreatywnosci, w tym - ze $ro-
dowisk defaworyzowanych. Dla takich uczniéw ,wymyslenie” moze by¢ zbyt trudnym
zadaniem (typowa reakcja w takich sytuacjach to odpowiedz,Nie wiem”). Jednak jesli
w ¢wiczeniach i testach kreatywnosci wprowadzi sie takze zadania dajace punkt wyjscia
do myslenia, uda sie osiggnac znacznie lepsze rezultaty w diagnozowaniu kreatywnosci.
Ponadto warto w tym miejscu wspomnie¢, ze wybitna wiedza ekspercka nie ogranicza sie
do zdolnosci tworczych. W psychologii kreatywnosci jest znany paradoks recenzentéw,
ktérzy tworza wybitne recenzje, lecz jednoczesnie nigdy nie wyrezyserowali samodziel-
nie ani jednego filmu. Umiejetnosc tworczej oceny i krytycznej analizy dziet tworzonych
przez nich innych réwniez wchodzi w zakres szeroko rozumianej kreatywnosci.
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Tabela 6. Kryteria kreatywnosci wykorzystane testach myslenia dywergencyjnego

Kryteria Definicja Jak ocenia¢?
kreatywnosci
Ptynnosc Duza liczba pomystéw, Nauczyciel powinien ustali¢ catkowita liczbe od-

dziatan, idei.

powiedzi/rozwigzan/pomystéw podanych przez
ucznia.

Elastycznos¢

Réznorodnosé, odniesie-
nie sie do réznych dziedzin
i dyscyplin wiedzy; tatwos¢,
z jaka uczen zmienia
obszary (przeskakuje z te-
matu na tematu), rozrzut
tematyczny obserwacji

i pomystow.

To zadanie wymaga najpierw wyszczegdlnienia
kategorii. Przyktadowo — w zadaniu pierwszym
moga nimi by¢: napoje, owoce, miesa, warzywa.
Liczba kategorii oznacza elastycznos¢. Uczen, ktory
przedstawi 15 rodzajéw sera, zademonstruje duzy
poziom ptynnosci, ale jednoczesnie maty poziom
elastycznosci - poniewaz jego rozwigzania beda
nalezaty zaledwie do jednej kategorii, to jest:,Sery”
(Do tej kategorii — zaledwie jednej! - mozna zaliczy¢
podobno nawet 300 gatunkéw - jesli zna sie kuch-
nie francuska, natomiast z perspektywy polskiej
nalezy sie spodziewa¢ odpowiedzi takich jak:,Twa-
rozek’, ,Gzik” w Wielkopolsce czy,Oscypek”).

Oryginalnos¢

Tworzenie rozwigzan unika-
towych, wyrézniajacych sie
na tle populacji.

Miernikiem tej kategorii jest czestotliwos¢ poja-
wiania sie danego rodzaju odpowiedzi, czyli sta-
tystyczna rzadkos$¢ wystepowania. Uwaza sie, ze
dzieta oryginalne wystepuja nie czesciej niz 1:100
lub w bardziej liberalnej wersji 5:100. Oczywiscie,
aby to stwierdzi¢, trzeba dysponowac odpowied-
nio duzg prébe badawcza. Nauczyciel prowadzacy
zajecia rozwijajace kreatywnos¢ powinien z czasem
zgromadzi¢ duzg pule odpowiedzi. Im wigksze
doswiadczenie nauczyciela, tym bardziej obiektyw-
na stanie sie ocena oryginalnosci rozwigzan. Przy
ocenianiu kreatywnosci bierze sie takze pod uwage
kryterium emocjonalne: analizujemy reakcje publicz-
nosci. Jesli rozwigzanie nie wzbudza emocji, zwykle
jest uznawane za mato atrakcyjne (nalezy w tym
miejscu zwrdci¢ uwage na zastrzezenia: wielu wybit-
nych artystéw nie byto na poczatku swojej kariery
uznawanych za osoby utalentowane, np. van Gogh).
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Kryteria
kreatywnosci

Definicja

Jak ocenia¢?

Elaboracja

Wytrwatos¢, precyzyjnose,
staranno$¢, zaangazowa-
nie emocjonalne ucznia

w przekazanie swojej wizji
Swiatu. Elaboracja jest takze
silnie zwigzana z moty-
wacja wewnetrzna. Jesli
uczniowie permanentnie
traktuja zadania zwigzane
z kreatywnoscig jako za-
dania szkolne i nie odnaj-
duja w nich przyjemnosci,
prawdopodobnie beda
uzyskiwali stabe wyniki

w kategorii Elaboracja”

Nauczyciel powinien skoncentrowac sie na dostrze-
ganiu pasji i zaangazowania ucznia w opisywanie
swojego dzieta. Warto zapoznac sie z koncepcja
przeptywu ,Flow” M. Csikszentmihalyi, (1996), aby
dostrzec cechy zaangazowania w proces kreatyw-
ny. Generalnie rzecz biorac: im wiecej szczegétow
uczen przedstawia, opisujac swoje dzieto, tym lepiej
to swiadczy o jego zdolnosci do elaboracji. Osoby
kreatywne cechuje silna motywacja do podziele-
nia sie swoja ideg ze Swiatem zewnetrznym. Aby
osiggnac ten cel, w naturalny sposéb bedg stara-

ty sie zapatrzy¢ swoje opisy w jak najwiekszg liczbe
szczegotow. Po czesci mozna to wyjasnic pragnie-
niem niezostania odtrgconym lub zlekcewazonym
przez otoczenie. Dlatego elaboracja jest swego
rodzaju strategig obronna:,Nie chce, zebyscie mnie
(lub méj pomyst) odrzucili, a wiec dam wam tak
wiele argumentéw, zeby go zaakceptowad, ze trud-
no bedzie wam go odrzucic”.

Abstrakcyjnosc

Woczucie sie w istote
problemu, fantazjowanie,
pozbawienie sie ograniczen
zwigzanych z schematami
myslowymi.

Poziom abstrakgji; do jakiego stopnia uczen skorzy-
stat ze swojej wyobrazni? Jak bardzo oderwane od
rzeczywistosci, basniowe, sa rozwiagzania?

Opor przed
przewczesnym
zakonczeniem

Sita woli, ambicja, che¢
rywalizacji, zdolnos¢
do automotywacji.

Liczba pytan, na ktére nie udzielono odpowiedzi;
niewyjasnione kwestie; niedokoriczone watki. Jak
wiele aspektéw pominieto? Czy mozna stwierdzi¢,
ze oceniany uczen jest leniwy? Dobrym testem

na wystagpienie oporu przed przedwczesnym zakon-
czeniem jest analiza pracy samego ucznia - jednak
nauczyciel nie moze w takiej sytuacji ograniczyc sie
do oceny wyniku kornicowego. Jesli - przyktado-

wo - zada uczniom jakie$ zadanie przeznaczone

do wykonania w okreslonym czasie i zaobserwu-

je, ze niektdrzy uczniowie przed uptywem czasu
beda zgtaszali, ze ,juz skoriczyli’, to z pewnosciag
jest to trafny predyktor dla tego kryterium. Z kolei
uczniowie, ktérzy do ostatniej sekundy przyzna-
nego czasu beda chcieli doskonali¢ to, nad czym
pracuja, lepiej wypadng w ramach tego kryterium.
Wazne, aby uczniowie nie byli zaznajomieni z kryte-
rium oceny — w przeciwnym razie moga symulowac
che¢ kontynuacji pracy (co jest dos¢ proste).

Zrédto: opracowanie wtasne

Wysoka punktacja zdobyta w testach kreatywnosci nie gwarantuje, ze dany uczen bedzie
zachowywat sie kreatywnie w naturalnych, nietestowych warunkach, lecz zwieksza praw-
dopodobienstwo, ze tak sie stanie. Najwieksza staboscia tego rodzaju testéw kreatywnosci
jest poleganie na kompetencji oséb oceniajacych, w przypadku szkoty beda to przede
wszystkim nauczyciele. Historia dowodzi, ze nawet eksperci o znacznym dorobku w dane;j

65



Jan Fazlagic e Dobre praktyki w zakresie wspierania kreatywnosci, innowacyjnosci | samodzielnosci uczniow szk6t ponadpodstawowych

dziedzinie wygtaszajg opinie, sady i prognozy, ktdre sie nie sprawdzaja. Przyktadowo: jesli
mamy do czynienia z dzietem wybitnym i awangardowym, ,sedziowie” nie dostrzega
zalet nowego stylu lub nowego sposobu interpretacji. W grafice i stylistyce co kilka lat
zmieniaja sie zasady projektowania symboli. Jesli w konkursie na nowe logo szkoty uczen
zainspiruje sie najnowszymi $wiatowymi trendami stylistycznymi, to jego projekt moze
zostac zupetnie zignorowany przez jury, jesli jego cztonkowie nie bedg zaznajomieni z ten-
dencjami wspotczesnej grafiki. Ocena wynikow pracy kreatywnej jest obarczona btedem
polegajacym na tym, ze efekt pracy kreatywnej daje tylko przyblizenie zdolnosci danej
osoby. W gre wchodzi takze mozliwosc¢ niewykorzystywania kreatywnego potencjatu przez
ucznia. Zdarza sie, ze te mozliwosci ujawniajg sie dopiero na dalszych etapach edukadji,
gdy w otoczeniu pojawia sie motywatory odpowiadajace uczniowi, ktérych w danej
chwili mu brakuje, aby rozwing¢ ten potencjat. Badania nad biografiami wybitnych oséb
uswiadamiajg nam, ze wybitni tworcy zwykle nie wyrézniali sie w szkole. Z mysla o roz-
wijaniu kreatywnosci szkota powinna bra¢ pod uwage takze poziom motywadji, trudny
do uchwycenia. Jesli udatoby sie nauczycielowi zidentyfikowac dziatania i bodzce, ktére
maja najsilniejszy pozytywny wptyw kreatywny na zachowania ucznia, a nastepnie —
powigzac je z zadaniami kreatywnymi, to wtedy powstataby sytuacja niemal modelowa.

Testy, nad ktorymi prace nadal trwaja, miatyby zosta¢ dotaczone do standardowych
testow PISA. Eksperci OECD proponuja, aby standardowy test kreatywnosci zajmowat
60 minut, co nakfada spore ograniczenia i wymaga skoncentrowania sie na jej podsta-
wowych aspektach. W projekcie testéw kreatywnosci PISA zaproponowano nastepujace
obszary pomiaru:

a) Tworzenie zréznicowanych pomystow - powszechnie stosowanym wskaznikiem
pomiarowym jest liczba pomystéw, zwana takze ptynnoscia. Jednak ona sama nie
wystarczy do oceny kreatywnosci. Wazne okazuje sie takze ich zré6znicowanie, czyli
przynaleznosc do roznych kategorii. Pomysty nalezace do ré6znych kategorii nalezy
ocenia¢ wyzej niz pomysty przynalezace do tej samej kategorii. Promowana jest tu
zwlaszcza umiejetnosc elastycznego myslenia, polegajaca na tworzeniu pomystéw
nie tylko licznych, lecz takze nalezacych do réznych kategorii

b) Tworzenie kreatywnych pomystow - w tej kategorii interesujg nas uzytecznosc
i oryginalnos¢ pomystu. Jednak w odniesieniu do oceny pomystéw wytworzonych
przez mtodziez kwestia nowosci jest dyskusyjna, poniewaz trudno oczekiwac¢ od
mtodych ludzi, aby oryginalnos¢ ich pomystéw byta poréwnywalna z oryginal-
nosciag pomystow pochodzacych od ekspertéw z danej dziedziny. Rozwigzaniem
tego problemu okazuje sie jego statystyczna rzadkos¢ wystepowania w populacji
uczniow. Oznacza to, ze stosowana jest miara relatywna, a nie — obiektywna. Je-
zeli pomyst danego ucznia az tak sie wyrézni wsrdd catej populacji wytworzonej
przez wszystkich badanych uczniéw, to uznamy go za oryginalny i nowy. Ponadto
kryterium nowosci nie zawsze odgrywa role dominujaca przy ocenie pomystow.
W praktyce wiele wynalazkéw uznaje sie za kreatywne, poniewaz sg one uzyteczne,
praktyczne i efektywne w rozwigzywaniu problemu. PISA nie rozwigzata jeszcze
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w petni tego zagadnienia, jesli chodzi o projekt pytan testowych i ich interpretacji,
lecz proponuje sig, aby ocene formutowaé na podstawie kryteriéw brzegowych,
opisanych w instrukcji do zadania, oraz aby rozwigzania przetozyly sie na mini-
malne wymagania dotyczace uzytecznosci. Instrukcja powinna skierowa¢ uwage
uczniow na tworzenie rozwigzan uzytecznych i mozliwych do wdrozenia, zamiast
na tworzenie losowych asocjacji, ktore nie maja znaczenia praktycznego.

¢) Ewaluacjaidoskonalenie pomystow - ocenie podlega zdolnos¢ uczniéw do iden-
tyfikacji ograniczen przedstawionego pomystu i do zaproponowania oryginalnych
usprawnien. Zadaniem uczniéw nie jest tworzenie nowych pomystow, ale okazu-
je sie nim doskonalenie pomystow wytworzonych przez innych. Punkty w tescie
beda zdobywali ci, ktérzy zaproponuja oryginalne udoskonalenie pomystu.

W testach PISA pomyst moze przybierac rézne formy, m.in.: rysunku, rozwigzania pro-
blemu spotecznego, zadania, sformutowania pytania badawczego dotyczacego zjawiska
naukowego. Jednostki testowe oferujg rozwigzujgcym zadanie mozliwos¢ zrozumienia
jego kontekstu.

Kreatywnosc¢ i inteligencja to dwie cechy, ktore nie sg tozsame - zdaniem wiekszosci
badaczy. Niektorzy uwazaja je wrecz za dwa oddzielne byty. Inni dostrzegaja pewne
obszary wspdlne kreatywnosci i innowacyjnosci. Warto takze wspomniec o tak zwa-
nej hipotezie progu, zgodnie z ktérg u 0séb o niskim poziomie inteligencji bedziemy
obserwowac réwniez niski poziom kreatywnosci, natomiast powyzej pewnego progu
wspotczynnika inteligencji I1Q, wynoszacego umownie 120, poziom korelacji miedzy
kreatywnoscia a inteligencja danej osoby bedzie malat w miare, jak bedziemy analizowa¢
coraz bardziej inteligentne osoby. Scista orientacja wspotczesnej szkoty na faworyzo-
wanie uczniow o podwyzszonym poziomie inteligencji kaze odnotowa¢, ze niezbedne
wydaje sie przeprojektowanie metody nauczania (oraz informowanie o tym) w taki
sposob, zeby umozliwi¢ rozwiniecie i wykorzystanie petnego potencjatu u dzieci: nie
u tych, ktére charakteryzuje wybitny poziom inteligencji akademickiej, lecz u tych, ktore
mogtyby wykazac sie wysokim poziomem kreatywnosci, gdyby szkota byta gotowa na jej
diagnozowanie i rozwijanie. Z uwagi na konstrukcje emocjonalng i cechy wyrézniajace
dziecka obdarzonego podwyzszonym poziomem kreatywnosci mozna wyréznic naste-
pujace identyfikatory (Shenfield, 2016):
1) efekt wzmacniania doznan - kreatywne osoby mocniej przezywaja zaréwno do-
$wiadczenia pozytywne, jak i negatywne, wiec czesto doswiadczajg hustawki uczug;
2) emocje - majg przetozenie na zaburzenia somatyczne czesciej niz u pozostatych
dzieci;
3) wyzszy poziom samoswiadomosci - powoduje to skrytosc i niesmiatos¢: jesli
dorosli nie pomoga mtodziezy w pokonaniu ztych emocji, moze to doprowadzic
do depresji i doprowadzi¢ do niskiego poziomu samoakceptacji u takich dzieci;
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4) mocno rozwinieta pamiec epizodyczna - uczniowie obdarzeni wysokim po-
ziomem kreatywnosci zapamietujg i odtwarzajg w pamieci wydarzenia, ktére od-
cisnely sie gtebokim pietnem w ich emocjach, a czesto przezywaja je ponownie,
i to wielokrotnie;

5) podwyzszony poziom niepokoju — takie dzieci czesciej majg poczucie winy,
s zmartwione biegiem wydarzen i czuja, ze nie maja kontroli nad przebiegiem
wydarzen;

6) czeste mysli o Smierci i Smiertelnosci - maja réwniez poczucie beznadziejnosci
i pesymizmu oraz obawy o zaspokojenie potrzeb egzystencjalnych;

7) silna empatiai przywiazanie do innych - takie dzieci tatwo przywigzuja sie do ko-
gos$ i sg bardzo lojalne wobec innych oséb, wiec gdy zostang porzucone, odczuja
to niezwykle silnie.

Ponadto uczniowie obdarzeni wysokim poziomem kreatywnosci czesciej wykazuja
zniecierpliwienie, jesli ktos méwi zbyt wolno lub nie przechodzi do sedna sprawy na po-
czatku rozmowy. Dzieci utalentowane pod wzgledem kreatywnosci chetniej nawiazuja
i utrzymuja relacje z osobami dorostymi. Zdiagnozowanie ponadprzecietnego poten-
cjatu kreatywnego u dzieci jest trudniejsze niz zdiagnozowanie talentéw akademickich.
Wybitnie kreatywne dzieci zwykle nie sg zauwazane przez system edukacji i traktowane
jako typowe badz przecietne. Wyzej opisane cechy dzieci obdarzonych ponadprzeciet-
ng kreatywnoscig moga zostac niestusznie zinterpretowane jako oznaki emocjonalnej
niestabilnosci. Wynika to przede wszystkim z btednego przekonania, ze emocje i inte-
lekt to dwa obszary funkcjonowania ludzkiego umystu. Emocje dzieci kreatywnych sa
czesto traktowane jako co$, co powinno podlegac regulacji i kontroli, jako cos$, co jest
ktopotliwym dodatkiem do talentu, a nie - jego integralng czescia. W istocie te emocje
sg zrodtem energii i potencjatu dzieci kreatywnych i bez nich dzieci te nie bytyby nikim
szczegoOlnym. Wyjatkowe cechy emocjonalne kreatywnych dzieci powinny by¢ przez
ich opiekunéw nie tylko dostrzegane, lecz takze akceptowane. Nauczyciel nie powinien
nasmiewac sie z dziecka, ktore reaguje w sposob nietypowy na typowe zjawiska. W za-
sadzie dzieci kreatywne moga by¢ swoistymi modelami roli dla pozostatych dzieci, jesli
chodzi o wrazliwos¢ na otaczajacy $Swiat.

Podsumowanie

Diagnozowanie kompetencji proinnowacyjnych i kreatywnosci to zadanie obarczone
pewnym ryzykiem, wynikajagcym z nastepujacych faktow:
1) lIstnieja ograniczenia prawne odnosnie do stosowania profesjonalnych testéw
psychometrycznych.
2) Wartos¢ predykcyjna testéw kreatywnosci okazuje sie ograniczona.
3) Na potrzeby oceny potencjatu kreatywnego ucznia przyjmujemy pewne uprosz-
czenie, polegajace na zatozeniu, ze dowodem na kreatywnos¢ cztowieka jest dzieto
przez niego wytworzone. Dlatego w szkole koncentrujemy sie na analizie wytworow
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pracy uczniéw. W rezultacie nie przywiazuje sie nalezytej wagi do oceny samego
procesu, ktéry prowadzi do wykonania dzieta twoérczego. Aby zapobiec takiej sy-
tuacji, nauczyciele powinni nie tylko poswieca¢ wiecej uwagi ocenie kreatywnosci
efektow pracy ucznidw, lecz takze obserwowac samych uczniéw w czasie, gdy sg
juz oni zaangazowani w tworzenie dziet.

4) Testy na kreatywnosc¢ sa wykonywane z pomoca sedzidow oceniajacych wytwory
pracy kreatywnej. Obiektywnos¢ takiego systemu nie jest petna - w duzym stopniu
zalezy od kompeteng;ji i stanu wiedzy samych sedziéw.

Pomimo wszystkich zastrzezen zaleca sie, aby w polskich szkotach stopniowo wprowadza¢
coraz to bardziej zaawansowane i intensywniej wykorzystywane metody i techniki roz-
poznawania kompetencji proinnowacyjnych — z zastrzezeniem, ze stanowig one jedynie
przyblizenie mozliwosci kazdego ucznia poddanemu badaniu. Wazne takze, aby taki sys-
tem nie stygmatyzowat uczniéw, zwtaszcza ze osiggniecia w zyciu dorostym czesto sg stabo
skorelowane z wczesniejszymi osiggnieciami danej osoby w szkole (lub z ich brakiem).
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Praktyki dydaktyczne wspierajace rozwdj kompetencii
proinnowacyjnych, w tym - opracowane materiaty
dydaktyczne stuzace rozwojowi kreatywnosci

Przykfady praktyk dydaktycznych wspierajacych rozwdj kompetencii
proinnowacyjnych

Wykorzystanie ruchu i aktywnosci uczniow w procesie uczenia sie — wiele
zagadnien zawartych w podstawie programowej mozna omawiac i jednoczes$nie
angazowac uczniéw bezposrednio, bez wzgledu na rodzaj przedstawionego ma-
teriatu. Zaangazowanie klasy na lekgji z jezyka polskiego moze polegac na odgry-
waniu rél i na czytaniu fragmentoéw tekstu przez uczniéw do tego wyznaczonych.
Nauka geometrii moze odbywac sie poprzez uktadanie ksztattow geometrycznych
z wykorzystaniem stomek. Wazne staje sie tutaj zadanie nauczyciela, ktory dzieki
wiasnej kreatywnosci powinien zidentyfikowac te elementy materiatu, ktére mozna
przekaza¢ metodg zaktadajacg bezposrednie zaangazowanie uczniow.

Wykorzystanie mozliwosci aranzacji uktadu mebli w klasie - jezeli odpowiednio
zmieni sie ukfad stotéw, a przy tym - sktad zespotéw uczniowskich, uda sie osiggna¢
znaczng poprawe dynamiki pracy. Obecnos¢ w zespole uczniow, ktdrzy wczesniej
nie pracowali w danej grupie réwiesniczej, moze wptyna¢ na dostarczy¢ wszystkim
uczestnikom nowych bodzcéw. Praktyki dydaktyczne wpisujace sie w te propozycje
powinny bazowac na zasadach proksemiki. To interdyscyplinarny kierunek wykorzy-
stujacy metody badawcze z obszaréw psychologii i antropologii. W sferze zaintere-
sowan proksemiki znajduje sie wzajemny wptyw powigzan w sferze przestrzennej
miedzy osobami, a takze miedzy osobami a materialnym srodowiskiem. Trzema
podstawowymi obszarami badan proksemiki sa: (1) komunikacja niewerbalna, (2) dy-
stanse personalne i przestrzen osobista; (3) terytorialnosci i zawtaszczanie przestrzeni.
Amerykanscy uczniowie spedzaja tacznie 11,7 tys. godzin w klasach lekcyjnych: od
przedszkola az po ostatnig klase szkoty sredniej (Leber, 2015). Wiele z tych przestrze-
ni szkolnych Zle stuzy rozwijaniu kompetencji proinnowacyjnych. Niektére sa tak
skonstruowane, ze wptywaja negatywnie lub zniechecaja do kreatywnego myslenia.
Przeprojektowanie klasy nie musi sie wigza¢ z kosztownymi robotami budowlanymi
i zzakupem wyszukanych elementéw wystroju. Badania pokazuja, ze nawet umiesz-
czenie w klasie plakatow z filmu reprezentujacego jakas idee bliskg uczniom moze
wptywac naich zachowania (Cheryaniin., 2014). Ponizej przedstawiono inne wyniki
badan dotyczace wptywu przestrzeni szkolnej na uczniéw (Leber, 2015):

- oswietlenie: w badaniu przeprowadzonym w 2 tys. klas w stanach Kalifornia,
Kolorado i Waszyngton zauwazono, ze uczniowie, ktérzy pracowali w klasach
zwiekszg iloscig naturalnego swiatta, uzyskiwali na testach wyniki lepsze o od
2% do 26% w egzaminach pisemnych i z matematyki niz uczniowie, ktorzy
nie mieli takiego dostepu do Swiatta dziennego.
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- wykorzystanie symboliki - zbyt duza liczba obiektow zawieszonych na scia-
nie klasy moze powodowac problemy ze skupieniem sie uczniow. Na razie
nie wypracowano zasad ,optymalnego” nasycenia scian klasy informacjami.

- hatas, temperatura i jakos¢ powietrza - z mysla o zapewnieniu optymal-
nych warunkéw uczenia sie temperatura w sali lekcyjnej powinna zawiera¢ sie
w przedziale 20-23°C. Hatas bedacy skutkiem ruchu lotniczego lub pochodza-
cy zinnych zrodet obniza efekty nauczania. W Stanach Zjednoczonych okoto
14% szkot nie spetnia warunkow, jesli chodzi o komfort akustyczny.

e Organizowanie debat i dyskusji klasowych - debata aktywizuje intelektualnie
uczniow, mobilizuje ich do krytycznego myslenia, a przede wszystkim umozliwia
im swobodne wypowiedzi. Potencjalnym problemem dla nauczycieli jest zdomi-
nowanie debaty przez najbardziej aktywnych i dominujacych uczniéw w klasie.
Wyzwaniem staje sie wtedy zaangazowanie wszystkich uczniow w debate, nawet
jesli oznaczatoby to jakie$ formy ograniczania gtosu tych najaktywniejszych (przy-
ktadowe ograniczenia to maksymalna liczba wypowiedzi przypadajacych na jedne-
go ucznia lub maksymalny taczny czas wypowiedzi). Sposobem na zaktywizowanie
uczniéw niesmiatych i mniej asertywnych jest praca w parach: nauczyciel przydziela
do debaty ucznia aktywnego oraz ucznia niesmiatego, wycofanego. Uczniowie,
pracujacy w parze, najpierw ustalajg wspélne stanowisko w debacie, a nastepnie
uczen bardziej Smiaty przedstawia je na forum. W ten sposdb osoba niesmiata
bedzie powoli zdobywata odwage — gdy zacznie obserwowa, jak jej wtasne po-
glady prezentuje na forum grupy inna osoba. Jedli ten ukfad bedzie powtarzany
wielokrotnie, uczen niesmiaty i wycofany z czasem nabierze smiatoscii w pewnym
momencie bedzie mozna go wyznaczy¢ do prezentowania stanowiska w debacie.
Jedli nauczyciele nie beda podejmowac tego rodzaju dziatan, prawdopodobnie
powiekszy sie dystans miedzy asertywnymii odwaznymi liderami, ktérzy beda sta-
wali sie jeszcze bardziej skuteczni w sytuacjach spotecznych, a pozostatymi ucznia-
mi, ktorzy stang sie jeszcze bardziej wycofani. Z perspektywy rozwoju kompetencji
proinnowacyjnych czynnikiem sukcesu debaty bedzie jej inkluzywny charakter.

e Wyznaczanie celow przez uczniow — uczniowie powinni uczestniczy¢ w procesie
wyznaczania celéw dla samych siebie. Nauczyciel realizuje te praktyke np. tak, ze
na poczatku modutu prezentuje szerszy materiat do opanowania przez uczniow,
a nastepnie prosi, aby uczniowie sami zaproponowali indywidualnie cele, ktére chca
zrealizowac. Dzieki temu mozna osiggna¢ wieksze postepy w nauce - poniewaz
wiekszos¢ ludzi traktuje cele jako swego rodzaju obietnice, ktérej chce sie dotrzy-
mac. Druga korzyscig wynikajaca z takiej praktyki jest promowanie samodzielnego
wptywu na wtasne zycie i postepowanie.

o Wszelkie formy rozwoju umiejetnosci pracy zespotowej — wyniki badan wska-
zujg, ze najlepsze rezultaty osigga sie wtedy, gdy nad zadaniami kreatywnymi
pracuje sie indywidualnie (tzw. grupowa utrata produktywnosci w zadaniach kre-
atywnych). Jednak grupy okazuja sie znacznie skuteczniejsze w ocenianiu i wery-
fikowaniu pomystéw. Grupa moze takze stanowic¢ wsparcie emocjonalne dla oséb
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kreatywnych. W grupach nastepuje wymiana pomystéw, co pozwala na zdobycie
nowych perspektyw. Praca zespotowa nie moze zdominowac catosci czasu przezna-
czonego na rozwijanie kompetencji proinnowacyjnych, leczw pewnych znaczacych
proporcjach powinna by¢ praktykowana. Nauczyciele zainteresowani zgtebianiem
wiedzy z zakresu kreatywnos$ci moga zainspirowac sie wynikami prac naukowych,
a zwlaszcza r6znego rodzaju eksperymentéw badajacych réznice miedzy efektyw-
noscig pracy jednostek a zespotami, ktorych sktad odpowiada sumie tych jednostek.
Uczniowie moga by¢ podzieleni na tych, ktérzy pracuja indywidualnie nad danym
zadaniem, oraz na tych, ktérzy zostali przydzieleni do kilku grup pracujacych nad
tym samym zadaniem. Poréwnanie efektéw prac moze by¢ ciekawe inspiracja dla
samych ucznidéw, ktorzy w ten sposéb beda poznawali od srodka arkana procesu
kreatywnego w praktyce. Nauczyciel powinien wykazac sie kreatywnosciag w mobili-
zowaniu uczniow do formowania zespotéw sktadajgcych sie z oséb, ktdre wczesniej
zazwyczaj nie wspoétpracowaty w grupie. Mozna podac wiele kryteridow przydziatu
uczniéw do grup: wedtug miesigca urodzenia, litery rozpoczynajacej imig, mitosnicy
kotow vs. mitosnicy pséw itp. Podziat na grupy zwykle okazuje sie sprawniejszy, jesli
uczniowie nie znaja jeszcze precyzyjnie tresci zadania, nad ktérym beda pracowac.
Stosowanie pytan i zadan otwartych — uczniowie przyzwyczajeni sa do tego, ze
na kazda watpliwos¢ i na kazde pytanie istnieje jedna wtasciwa odpowiedz. Na-
lezy zaaranzowac jak najwiecej sytuacji w praktyce szkolnej, w ktérych uczniowie
dowiaduja sie, ze na jedno pytanie moze istnie¢ wiecej witasciwych odpowiedzi niz
jedna. Przyktadowo: w trakcie omawiania dowolnego fragmentu lekcji nauczyciel
moze co jakis czas zawieszac gtos i pytac uczniow, jak ich zdaniem zakonczy sie
dany fragment narracji nauczyciela. Zatem na lekcji geografii mozna zadawac
pytania odnos$nie do wptywu pewnych zjawisk atmosferycznych na inne zjawiska.
Ta praktyka moze na poczatku budzi¢ konsternacje u uczniéw, ale jesli bedzie sto-
sowana przez wiekszo$¢ nauczycieli na wiekszosci lekcji, stanie sie czescig kultury
organizacyjnej szkoty, wiec uczniowie z czasem przyzwyczaja sie do aktywnego
uczenia sie na lekcji. Zadawanie pytan to jedna z tych form rozwoju kreatywnosci,
ktéra najwierniej oddaje istote myslenia kreatywnego.

Obalanie mitow - na kanale Discovery od wielu lat jest nadawany program popular-
nonaukowy pt. Pogromcy mitéw (MythBusters). Wystepuja tam naukowcy (w pierw-
szym sktadzie prowadzacych wystepowali do 2014 roku Tory Belleci, Kari Byron i Grant
Imahara) wyposazeni w profesjonalny sprzet laboratoryjny i dysponujacy zaawan-
sowang wiedzg z zakresu fizyki, chemii i techniki. W kazdym programie weryfikuja
réznego rodzaju obiegowe opinie. Oto przyktadowe mity zweryfikowane w czasie
programéw: (1) czy czesta zmiana pasow ruchu na drodze wielopasmowej pozwala
na szybsze dotarcie do celu niz trzymanie sie jednego pasa ruchu przez caty czas (ta
teza jest mniej adekwatna do sytuacji na polskich drogach, gdzie s permanentnie
przekraczane dozwolone predkosci); (2) testowanie réznych sposobéw na prze-
dtuzenie zywotnosci choinki w czasie swiat; (3) czy ludzki jezyk momentalnie przy-
klei sie do zamrozonej rury i wiele innych (petna lista mitéw zweryfikowanych w tym
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programie, z podziatem na kategorie — patrz https://mythresults.com/). Podwazanie
mitéw i przekonan popularnych, ale niezgodnych z prawda, jest bardzo atrakcyjna
metoda dydaktyczng, zarazem elastyczng i uniwersalng. Mity moga by¢ zwigzane
z postaciami historycznymi, geografig, geometria, chemie, fizyka, jezykiem polskim
itd. Nauczyciel wprowadzajacy do praktyki edukacyjnej format podwazania mitéw
moze nie tylko zainteresowac przedmiotem ucznidw, lecz takze rozwija¢ ich kompe-
tencje proinnowacyjne. Tworzenie innowacji wigze sie z podwazaniem i kwestiono-
waniem wiedzy zastanej. Schematy myslowe determinuja zachowanie ludzi, azmiana
schematéw myslowych jest podstawa tworzenia innowacji. Aby powstata innowacja,
najpierw musimy na zastang rzeczywistosc¢ spojrzec inaczej. Dlatego wszelkiego ro-
dzaju formy uczenia o rzeczach nieoczywistych, podwazania fatszywych przekonan
na podstawie wiedzy naukowej itp., powinny stac sie nieodtagcznym elementem edu-
kacji na rzecz rozwoju kompetencji proinnowacyjnych. Psychologowie poznawczy
uwazaja obecnie za model mentalny (myslowy) reprezentacje zewnetrznej rzeczy-
wistosci znajdujaca sie w umysle. Model myslowy powstaje dzieki wiedzy zdobytej
w czasie doswiadczenia, percepcji i rozwigzywania probleméw. W obalanie mitéw
i trening zmiany schematéw myslowych moga by¢ angazowani uczniowie w sposéb
bardziej aktywny, np. poprzez przygotowanie wtasnych prezentacji, w ktorych naj-
pierw zademonstrujg powszechne przekonania, a pézniej, na podstawie wtasnych
badan - faktyczny stan wiedzy. Z mysla o popularyzacji wiedzy na temat znaczenia
szczepien mozna do tego zagadnienia wtgczy¢ przyktady manipulacji danymi i r6z-
nego rodzaju oszustw majacych na celu udowodnienie szkodliwosci szczepionek.
Konstruktywne dialogi - ta praktyka uczy wspotpracy i rozwija kompetencje obywa-
telskie, zatem jednoczesnie moze by¢ przydatna do rozwoju kreatywnosci. Problem
przed ktérym zwykle stoja osoby kreatywne, sprowadza sie do tego, jak przekonac
otoczenie do wartosci swoich pomystow. Innowatorzy powinni mie¢ kompetencje
spotfeczne, ktére pozwola im na zdobycie poparcia i zasobéw potrzebnych do rozwoju
i wdrozenia ich pomystéw. Dlatego wszelkie formy rozwijania umiejetnosci perswaz;ji
i asertywnej komunikacji nalezy traktowac jako niezbedne kompetencje pomocnicze.
Ich trening mozna przeprowadzi¢ z wykorzystaniem ponizszego schematu:

= Zgadzam sie z toba, poniewaz .....

= M&j pomyst jest dobry, poniewaz .....

= Wyobraz sobie, ze jestes ...., a zrozumiesz, jak bardzo
przydatny jest méj wynalazek.

= Chciatbym doda¢, ze .....

» Dlaczego tak uwazasz?

» (Czy zgodzisz sie ze mng, ze .....?7

= Czy mozesz podac jaki$ przyktad?

= (Czy sadzisz, ze .....?
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e Wykorzystanie humoruizabawy - uczniowie powinni przyzwyczaic sie do dobrej
zabawy jako czynnika sprzyjajacego powstawaniu kreatywnych pomystéw, z kolei
nauczyciele powinni traktowac zabawowy format zajec jako staty, obowigzkowy
element wszystkich zajec stuzacych rozwoju kompetencji proinnowacyjnych.

7.2. Przyktady projektow wspierajacych rozwdj kompetencii proinnowacyjnych
.Spiewanie z przyjaciétmi” (Singing with Friends)

Jest to projekt edukacyjny dla mtodziezy w wieku 16-17 lat, ukierunkowany na rozwi-
janie kompetencji uczniow polegajacej na odpowiedzialnosci. Realizuje go The United
World College of South East Asia (UWCSEA) w Singapurze. (Dodajmy, ze singapurscy
uczniowie od wielu lat zajmuja czotowe miejsca w miedzynarodowych rankingach
kompetencji, a tamtejszy system uznaje sie za jeden z najlepszych na $wiecie). Projekt
polega na cotygodniowych spotkaniach uczniéw z dziesiatka dzieci z zespotem Downa
(we wspotpracy z The Down Syndrome Association of Singapore, DSA). Uczestnicy razem
$piewajg piosenki i czerpig rados¢ ze spotkan, biora udziat w zabawach i wybieraja pio-
senke, ktérej spiewania wspolnie sie ucza. Celem jest podwyzszenie asertywnosci, umie-
jetnosci muzycznych i umiejetnosci komunikacji u dzieci. Z kolei uczniowie z UWCSEA
rozwijajg umiejetnosci przywoédcze oraz empatie. Grupy maja za soba wspdlne wystepy
na roznych konkursach. Uczniowie rozpoczynajacy uczestnictwo zwykle nie maja zad-
nych wczesniejszych doswiadczen ze wspétpracy z osobami zinnych grup spotecznych
o zréznicowanych potrzebach. Dzieki uczestnictwu w programie uczniowie poszerzaja
swoja wiedze o $wiecie — przede wszystkim wzrastaja ich poczucie odpowiedzialnosci
za innych oraz umiejetnosci wspétpracy. Udziat przyczynia sie takze do obalania sche-
matéw i stereotypow dotyczacych osob z zespotem Downa. tamanie schematéw i zmia-
na modeli myslowych to niezwykle wazne kompetencje stuzace rozwijaniu innowacji
i kreatywnemu mysleniu.

Uczenie sie przez doswiadczenie (experiential learning)

W obwodzie szkolnym Thames Valley District School Board w Ontario (w Kanadzie) stwo-
rzono i wdrozono w zycie program rozwoju kompetencji przysztosci pod nazwa,,Rethink
Secondary Learning” (w wolnym ttumaczeniu: ,Przemyslmy ponownie koncepcje na-
uczania w szkole sredniej”). W programie wykorzystano wktad wszystkich interesariuszy
oraz wyniki aktualnych badan naukowych z mysla o poprawie funkcjonowania edukacji
na poziomie $rednim. W programie szkolnym wprowadzono nastepujgce modyfikacje:
1. Promocja zaangazowania uczniéw i dawanie im autonomii (w miejsce dyscypliny
i reagowania na polecenia nauczycieli).
2. Tworzenie warunkéw do rozwoju indywidualnosci uczniow.
3. Tworzenie inspirujgcych, interdyscyplinarnych doswiadczen edukacyjnych (zamiast
systemu klasowo-lekcyjnego).
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W budynku Zielonej Akademii (The Greenhouse Academy), zajmujacym powierzchnie
5,56 tys. metréw kwadratowych, sami uczniowie projektujg doswiadczenia edukacyjne.
Decyduja, jakie odmiany roslin zostana posadzone, dowiaduja sie, jakie sa ich wymaga-
nia odnosnie do naswietlenia, ilosci gleby, wielkosci donic, a takze kosztow utrzymania
rosliny. Uczniowie sa odpowiedzialni za utrzymywanie roslin bedacych pod ich opieka
w dobrej kondycji. W tym celu kontaktuja sie zWydziatem Ochrony Srodowiska i innymi
urzedami majacymi profesjonalng wiedze na temat konserwacji terenéw zielonych. Za-
daniem uczniéw jest takze sprzedawanie warzyw i owocow lokalnym przedsiebiorcom.
Pod okiem nauczycieli dzieci uczg sie zarzadzania i przedsiebiorczosci. Jako uczestnicy
takiego procesu poznajg istote tworzenia wartosci w spoteczenstwie i gospodarce.

Wigczanie kompetencii transformacyjnych do podstawy programowej

OECD w ramach projektu OECD Education 2030 uczniowie z wielu szkét na catym swiecie
zostali poproszeni o przedstawienie krotkich prezentacji w formie nagranych filméw
(http://www.oecd.org/education/2030-project/teaching-and-learning/learning/well-being/).

Na ich podstawie eksperci OECD wybrali niektore szczegdlnie interesujace inicjatywy:
1) Film z The Australian Science and Mathematics School (Adelaida, Australia Potudnio-
wa) przedstawia lekcje dotyczaca pseudonaukowych mitéw. Zadanie uczniow

polega na zbadaniu Zrédet i podstaw naukowych tych mitéw. Lekcja zaczyna sie
krétkim wprowadzeniem opisujagcym sposéb dowodzenia stusznosci argumentow
w matematyce. Uczniowie, z wykorzystaniem wiedzy matematycznej, maja za za-
danie przeprowadzi¢ dowdd prawdziwosci lub fatszywosci tez stawianych w filmie.
Dzieki temu poznajg mozliwosci wykorzystania logicznego myslenia w zyciu co-
dziennym, a takze - rozstrzygania dylematow. W rezultacie rozwijaja sie umiejet-
nosci krytycznego myslenia uczniéw i rozwigzywania przez nich probleméw. Praca
odbywa sie w grupach.

2) The Futaba Future High School (Hirono, prefektura Fukushima) zostata otwarta
w kwietniu 2015 roku krétko po katastrofie w elektrowni nuklearnej w Fukushimie
z 2011 roku. Szkota jest silnie zakorzeniona w lokalnych wartosciach, ktérymi sg
odbudowa spotecznosci, rozwdj odnawialnych zrédet energii oraz poszukiwanie
nowych sposobow zycia w regionie. Jeden z kurséw oferowanych w szkole ma
nazwe ,Future-Creating Education” (,Edukacja tworzaca przysztos¢”). Wykorzystu-
je sie nauczanie metoda projektowa (project based learning, PBL) z myslg o uczniach
w wieku 11-12 lat. Uczniowie wybierajg jeden temat, ktory jest zwigzany z wy-
zwaniami, przed ktérymi stoi Fukushima (np. odbudowa spotecznosci lokalnej,
odnawialne zrédta energii, zdrowie i jako$¢ zycia). Przez dwa lata uczniowie pracuja
w grupach: zbierajg informacje, tworzg plan dziatan, analizujg wtasne rozwigza-
nia, aby pomyst zaprezentowac interesariuszom, takim jak wtadze samorzadowe.
Razem z nauczycielami pracujg nad prezentacja. Celem kursu jest przygotowanie
uczniow na ztozone wyzwania, przed ktérymi stoi swiat, i poszukiwanie pomystow
dajacych sie wdrozyc.
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3) W The Tokyo Gakugei University International Secondary School uczniowie pracuja
nad bardzo praktycznym problemem na przedmiocie bedacym odpowiednikiem
polskich podstaw przedsiebiorczosci: jak w sposéb odpowiedzialny uzywac prosz-
ku do prania. Japoniscy uczniowie analizujg wptyw detergentéw na srodowisko
naturalne oraz zachowania konsumenckie. Dzieki temu rozumieja, jak dziatania
jednostki wptywaja na dobrobyt spoteczenstwa, czyli ogétu.

1.3. Przykfadowe materiaty dydaktyczne stuzacy rozwojowi kreatywnosci

Szwedzki stot tematow

Podstawa programowa zawiera zestaw zagadnien, ktore nauczyciel powinien oméwic.
Natomiast kolejnos¢ omawiania niektérych zagadnien moze by¢ rézna. Gdy nauczyciel
uzna, ze zachodzi taka sposobnos$¢, moze rozpoczac lekcje od przedstawienia uczniom
w ciggu kilku minut listy tematow lekcji, ktore bedg omoéwione w danym dniu, a uczniowie
mogliby wzig¢ udziat w gtosowaniu. W taki sposob aktywowany zostanie w umystach
uczniow osrodek nagrody - dzieki pojawieniu sie mozliwosci wyboru. Autonomia ucznia
jest zabiegiem wstepnym, torujacym (ang. priming) mu droge do myslenia kreatywnego.
Im wiecej sytuacji, w ktérych uczniowi dano wybor, zajdzie w zyciu szkoty, tym bardziej
odblokowany zostanie umyst pozwalajacy na uruchomienie kreatywnosci, co z kolei
otworzy droge do aktywizowania twdérczego potencjatu ucznia.

Odkrywanie cech innowatora

Cele ¢wiczenia to wzmocnienie u ucznidéw poczucia wtasnej wartosci (to bardzo wazny
czynnik motywujacy do podejmowania aktywnosci twérczych) oraz odkrycie w sobie
cech wspdlnych z innowatorami, w tym — demistyfikacja postaci innowatora. Dzieki
tej metodzie uczniowie dowiedz3 sig, ze innowatorzy to ludzie z krwi i kosci. Punktem
odniesienia dla uczniéw jest poréwnanie siebie z postacig wybrang przez nauczyciela.
Na poczatku ¢wiczenia nauczyciel powinien zaprezentowac wybitnego tworce: nie tyl-
ko opisac jego dokonania, lecz przede wszystkim skoncentrowac sie na cechach jego
osobowosci i charakteru. Nauczyciel przedstawia uczniom w miare rozbudowana liste
cech wynalazcy, ujetych w dwukolumnowej tabeli. Prawa, pusta kolumna ma stuzy¢
do zaznaczania najbardziej podobnych cech taczacych dang postaé z uczniem. Uczen
ma réwniez za zadanie uzasadni¢ swoj wybor opisem jakich$ wtasnych zachowan czy
pragnien. W tym wariancie ¢wiczenia uczniowie maja odkry¢ w swoim zachowaniu po-
dobienstwa ze wzorcem. To ¢wiczenie moze sie powies¢, jezeli nauczyciel wykorzysta
bardziej szczegétowe dane biograficzne danego innowatora. Dobér postaci innowato-
row jest kluczowy, jesli nie chcemy utrwala¢ pewnych schematéw kulturowych. Przy-
ktadowo: do takich ,schematycznych” innowatoréw mozna zaliczy¢ Alberta Einsteina
(mezczyzna - wybitny naukowiec — sukces odnidst w USA). W ramach edukacji interdy-
scyplinarnej warto wskazac na innowatoréw z bardziej niszowych dziedzin, np. polskich
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przyrodnikéw eksplorujacych Syberie i Australie w XIX wieku (geografia, biologia) czy
wynalazce aparatu do wykrywania min (historia najnowsza Polski, fizyka). Generalnie
dobrze bytoby przytacza¢ przyktady oséb wybitnych, ktére sg jak najbardziej bliskie
uczniom. Nie powinno sie pomijac¢ wybitnych kobiet, ktére miaty znaczace osiaggniecia
w tworzeniu innowadji (i najlepiej, gdyby nie byta to Maria Sktodowska-Curie).

Sprawdzanie obecnosci (i inne nudne rzeczy...)

Sprawdzanie obecnosci to prawdopodobnie najczesciej powtarzajgca sie czynnosc
w kazdej szkole. Zanim uczen opusci bramy szkoty, jego nazwisko zostanie wyczytane
przez nauczyciela sprawdzajacego obecnos¢ by¢ moze nawet kilkanascie tysiecy razy
w ciggu ponad 10 lat: od przedszkola az po klase maturalna. Nudny charakter tej czyn-
nosci stanowi takze potencjat do pobudzania kreatywnosci uczniéw. Zadaniem uczniéw
moze by¢ wymyslenie kreatywnych sposobéw sprawdzania obecnosci przez nauczy-
ciela. Kreatywnos¢ - jak sama nazwa wskazuje - nie powinna mie¢ zadnych ograniczen
z wyjatkiem zasad etycznych. Kolejnos¢ sprawdzania obecnosci moze by¢ obiektem
kreatywnego eksperymentu i zabawy. Nauczyciel mogtby na przyktad odczytywac liste
obecnosci wedtug klucza wieku (np. od najmtodszego do najstarszego dziecka), wzrostu
i wielu innych kryteriéw. Uczniowie moga co jaki$ czas dostarcza¢ nauczycielowi swoja
autorska liste obecnosci. Nie powinno to powodowac duzych perturbacji, o ile nauczy-
ciel upewni sig, ze na liscie sa wszystkie nazwiska uczniow z klasy. Ten rodzaj ¢wiczenia
jest przyktadem uniwersalnego podejscia do rozwoju kompetencji proinnowacyjnych,
praktykowanego niejako przy okazji rutynowych dziatan i czynnosci odbywajacych sie
w zyciu szkoty. Sprawdzanie obecnosci to niejedyne rutynowe zajecie typowy dla szkoty.
Nauczyciele i dyrektor szkoty mogliby przeprowadzi¢ przeglad innych rutynowych dziatan
i zastanowic sig, jak wzbogaci¢ je o komponenty kreatywne, a jednoczesnie zaangazowac
ucznidéw. Rutyna w zyciu szkoty objawia sie takze w postaci typowych komend i komuni-
katéw wydawanych przez nauczyciela, takich jak,Ciszal!” czy ,Uspokéjcie sie!”. Nauczyciel
mogtby od czasu do czasu postugiwac sie kodem komunikacji - pokazywac uczniom
kartki o réznych kolorach a zadaniem uczniéw statoby sie odgadywanie, co oznacza
dostosowywanie sie do polecen przekazywanych za pomoca takich symboli. Kazdy
kod powinien zawiera¢ polecenie, ktérego zignorowanie przektada sie na jakis rodzaj
utraconej korzysci przez uczniow. Jesli kody beda wytacznie dotyczyty zachowania dys-
cypliny na lekcji, to wéwczas zignorowanie przez uczniéw kodu koloru,Prosze o cisze!”
nie przyniesie im zadnej straty. Natomiast jesli komunikat bedzie brzmiat:, A teraz napisze
na tablicy numery uczniéw ktorzy (nie) dostali pigtke ze sprawdzianu”, z pewnoscia zain-
teresuje ucznioéw i przyciggnie ich uwage. Jak zwykle w tego typu scenariuszach, warto
takze angazowac samych ucznidow w ich wspottworzenie. Wtedy to uczniowie mogliby
miec wptyw na powstawanie tego specyficznego kodu komunikacji.
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Podsumowanie

W tym rozdziale przedstawiono praktyki dydaktyczne wspierajace rozwéj kompetencji
proinnowacyjnych. Podzielono je na trzy rodzaje: (1) praktyki rozumiane jako swoiste
ogodlne inspiracje; (2) przyktady (studia przypadkéw) oraz (3) materiaty dydaktyczne
w formie instrukcji do realizacji przez nauczyciela. Jesli chodzi o trzeci podrozdziat,
warto zwrdéci¢ uwage, ze idea rozwoju kreatywnosci zaktada tworzenie przestrzeni
do mysleniai eksperymentowania. W metodyce nauczania bardzo popularne sg réznego
rodzaju schematy lub formularze, ktérych wypetnienie staje sie zadaniem nauczyciela lub
uczniow. Paradoks polega na tym, ze - z jednej strony - srodowisko nauczycieli chetnie
wykorzystuje dobre praktyki i pomysty stworzone przez innych nauczycieli, lecz - zdru-
giej strony — nadmierne poleganie na pomystach wypracowanych przez innych, tzw.
gotowcach, moze szkodzi¢ kreatywnosci samych nauczycieli. Rozwigzania i pomysty
dotyczace rozwoju kreatywnosci mozna traktowac jako inspiracje do tworzenia wtasnych
autorskich koncepcji, ale nie - jako substytut wtasnej kreatywnosci. Zresztg juz sam
fakt, ze nauczyciel na lekgji przedstawi uczniom wtasng, autorska koncepcje, moze by¢
pozytywnym przestaniem. Czasami lepiej prze¢wiczy¢ z uczniami prototyp scenariusza
lekcji wtasnego autorstwa niz rozpoczynac lekcje od zrealizowania ,sprawdzonego, wie-
lokrotnie uzywanego w wielu szkotfach, polecanego przez wielu nauczycieli” narzedzia
czy powszechnie znanej techniki edukacyjnej. Edukacja na rzecz kreatywnosci powinna
takze otwiera¢ przed uczniami arkana warsztatu nauczyciela, w tym - zwigzane z jego
eksperymentowaniem i mysleniem nad sposobami rozwijania kreatywnosci u uczniéw.
Truizmem jest twierdzenie, ze nauczyciele powinni swieci¢ przyktadem i by¢ modelami
roli. Nawet najlepsze rozwigzania metodyczne ,importowane”, adaptowane, ,implemen-
towane” przez nauczyciela, nie zastapiag autentycznego, zywego przyktadu kreatywnego
nauczyciela eksperymentujacego i dagzacego nieustannie do doskonatosci, nauczyciela
popetniajacego btedy, korygujacego je, lecz dazacego do ideatu.

W podrozdziale trzecim celowo nie zawarto zadnych formularzy - aby podkresli¢ znaczenie
improwizacji w edukacji na rzecz kreatywnosci i rozwoju kompetencji proinnowacyjnych.
Proces dydaktyczny majacy na celu rozwijanie kompetencji proinnowacyjnych trzeba
nasyci¢ nasycony réznego rodzaju spontanicznymi lub quasi-spontanicznymi aktywno-
$ciamiiinicjatywami nauczyciela. Kreatywna lekcja w zasadzie nie powinna sie odbywac
wg zasad zapisanych w scenariuszach. Raczej powinnismy méwi¢ o pewnych ramach,
i postawach nauczyciela, ktére wynikajg bezposrednio z specyfiki procesu kreatywnego.
Kreatywnosci nie da sie zaprogramowac. Ona powinna stac sie efektem pewnych dziatan.
Dlatego wszelkiego rodzaju zajecia stuzace rozwojowi kreatywnosci powinny oszczednie
operowac schematami i precyzyjnie zaplanowanymi schematami dziatan. Te przestrzen
powinien wypetni¢ swojg osobowoscig i entuzjazmem sam nauczyciel.
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8. Dobor innowacyjnych metod rozwijania zdolnosSci
tworczych w procesie nauczania

8.1, Uwagi ogolne na temat doboru metod nauczania przez nauczyciela

Dobdrinnowacyjnych metod rozwijania zdolnosci twérczych w procesie nauczania jest
obarczony pewnym ryzykiem, dotyczacym zreszta wszystkich czynnosci nauczyciela.
Jak dowodza wyniki badan naukowych nad podejmowaniem decyzji przez ludzi, wptyw
subiektywnych przekonan okazuje sie prawie niemozliwy do wyeliminowania (Ariely,
2010). Ludzie z natury sg irracjonalni. Wiekszosci wykazuje nadmierng pewnosc siebie
przy wydawaniu sagdéw, a najlepszym sposobem na zapobieganie temu zjawisku jest
wprowadzanie standardéw organizacyjnych (Soll i in., 2015), przyktadowo - poprzez
angazowanie wiekszej liczby oséb do oceny oraz wykorzystywanie standardowych
metod pomiarowych, takich jak kwestionariusze, listy sprawdzajace itp. Najwiekszym
niebezpieczenstwem zwigzanym z podejmowaniem obiektywnych decyzji jest tzw.
system myslenia nr 1. Oceny pochodza w nim z informacji przechowywanej w naszej
pamieci, tej najbardziej dostepnej, czyli dotyczacej wydarzen, ktére potrafimy najszybciej
przywotad. Z kolei system myslenia nr 2, polegajacy na logicznym analizowaniu sytuacji,
takze nie daje nam gwarancji dojscia do wtasciwej oceny. Ograniczenia poznawcze lub
po prostu brak wytrwatosci w poszukiwaniu dowodow za i przeciw powodujg, ze ludzie
myslacy (w ich mniemaniu) ,logicznie” takze popetniaja btedy oceny (Soll i in., 2015).
Tematyke formutowania ocen na podstawie osadu dos¢ dobrze zbadano na przyktadzie
amerykanskiego systemu sprawiedliwosci. Dzieki tym badaniom wiemy, jak ludzie -
kompetentni eksperci (sedziowie) wydaja opinie i jakie czynniki majg wptyw na ich
obiektywnos¢. Wsréd nich wymienia sie nastepujace (opis przystosowano do kontekstu
pracy nauczyciela):

1) Stan emocjonalny, w jakim znajduje sie osoba oceniajaca (zto$¢, nieched) — nauczy-
ciel moze wykazywac jakie$ uprzedzenia wobec uczniéw pochodzacych ze specy-
ficznych srodowisk (np. srodowiska romskie, uczniowie cudzoziemscy, uczniowie
pochodzacy z innych kregdéw wyznaniowych itp.).

2) Nietypowe sytuacje - jesli nauczyciel po raz pierwszy styka sie z takim zachowaniem
ucznia, nie potrafi odnies¢ tego do zadnej sytuacji, ktorej doswiadczyt w przeszto-
$ci. Przezywa wowczas problemy zwigzane z wieloznacznoscia w sytuacji. Dobér
odpowiedniej metody bedzie stanowit dla niego dodatkowe zrédto stresu spowo-
dowanego brakiem informacji.

3) Ogodlne zmeczenie - nauczyciel z r6znych powoddw nie chce zainwestowaé wiecej
wysitku i czasu w poznanie sytuacji ucznia i wydaje pobiezny osad. Moze z powodu
zmeczenia wybiera¢ metode, ktéra wymaga od niego mniej wysitku i zaangazowania.

4) Presja ze strony otoczenia, w tym - przetozonych lub rodzicéw.

5) Brakinformacji zwrotnej na temat skutecznosci analogicznych decyzji, ktére nauczy-
ciel podejmowat w przesztosci. Dotyczy takze skutecznosci stosowania danej metody.
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6) Niechec do przyznania sie do btedu, zwigzana réwniez z tzw. dysonansem poznaw-
czym. Jesli nauczyciel wydat w przesztosci jakas opinie o danym uczniu, a obecnie
odnajduje dowody, ze jego ocena byta niewtasciwa, to by¢ moze postara sie udo-
wodnic sobie i innym, ze wczesniejsza decyzja byta whasciwa. Przyktadowo: uczen
zdiagnozowany jako staby moze na poczatku nauki w szkole otrzymywac przez
caty czas niskie oceny, poniewaz przylgneta do niego etykieta stabego ucznia. Ta
nieche¢ do przyznania sie do btedu po stronie nauczyciela moze mie¢ swoje od-
zwierciedlenie takze w doborze metod — gdy np. nauczyciel, w ramach powyzszego
mechanizmu, bedzie unikat dawania uczniowi mozliwosci wykazania sig, chociaz
oferuje jg dana metoda.

8.2. Determinanty doboru innowacyjnych metod rozwijania zdolnosSci tworczych
W procesie nauczania

Dobér metod rozwijania zdolnosci twdérczych, innowacyjnych w procesie nauczania
powinien uwzglednia¢ nastepujgce kryteria:

1) Wiek ucznia - warto uwzgledni¢ wiedze dotyczaca rozwoju intelektualnego i emo-
cjonalnego dziecka, np. wedtug typologii Jeana Piageta.

2) Zasoby wiedzy ucznia - silnie skorelowane z wiekiem ucznia, lecz takze z jego
potencjatem intelektualnym. Uczniowie ze Srodowisk defaworyzowanych moga
mie¢ mniejsze zasoby wiedzy ogdlnej niz pozostali uczniowie. Z kolei uczniowie
cudzoziemscy mogg przyjac inne perspektywy i nie rozumie¢ pewnych polskich
kontekstow kulturowych.

3) Postulat edukacji inkluzywnej, zaktadajacy, ze dana metoda nie powinna dyskrymi-
nowac¢ pod zadnym wzgledem uczestnikéw procesu. Przyktadowo: zajecia ruchowe
rozwijajace kreatywnosc (dla uczniéw z niepetnosprawnosciami).

4) Kategorie kreatywnosci, ktdra chcemy rozwija¢, czyli zdiagnozowane u uczniéw
domeny kreatywnosci. Wedtug najnowszych ustalen rozrézniamy pie¢ domen
kreatywnego zaangazowania (Kaufman, 2016; patrz rozdziat 1, s. 14):

5) Oczekiwania odnosnie do wartosci rezultatu koncowego. James C. Kaufman i Ronald
Beghetto wyrdznili cztery rodzaje kreatywnosci (2009):

e kreatywnos$¢ typowa dla procesu uczenia sie (,Mini-k”),
kreatywnos¢ zycia codziennego (,Mate-k”),
kreatywnos$¢ poziomu profesjonalnego (,Pro-k”),
kreatywnos$¢ wybitna (,Duze-k”).

Wiekszos¢ zajec szkolnych dotyczy kreatywnosci z pierwszych dwéch kategorii.

Kreatywnos¢ nie jest cecha dychotomiczna. To znaczy, ze nie mozemy podzieli¢ uczniow
na dwie kategorie: kreatywnych oraz niekreatywnych. Kreatywnos¢ wystepuje u wszyst-
kich w réznym nasileniu. Jednak szkota i nauczyciele powinni dysponowac specjalnymi
strategiami postepowania, stuzacymi wspieraniu ucznidow o podwyzszonym poziomie
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kreatywnosci. Warto w tym momencie wspomniec o — rozumianym przez wiekszo$¢ psy-
chologoéw - podziale na kreatywnos¢ i inteligencje (mierzong w testach na inteligencje,
objawiajaca sie ponadprzecietnymi wynikami pozyskiwanymi z przedmiotow szkolnych).
Generalnie chodzi o to, ze uczniowie bardzo inteligentni (czytaj: zdolni) wcale nie mu-
sz sie wykazywac wyjatkowym poziomem kreatywnosci. Z kolei uczniowie osiggajacy
przecietne wyniki w nauczaniu przedmiotowym moga wykazywac podwyzszony poziom
kreatywnosci. Duzym wyzwaniem jest wiec oddzielenie kryteridw inteligencji oraz kryte-
riéw kreatywnosci przy identyfikowaniu potencjatéw ucznia i doborze metod pracy z nimi.
Po uwzglednieniu cech charakterystycznych dla uczniéw obdarzonych ponadprzecietna
kreatywnosciag przedstawiono ponizej zestaw rekomendacji i porad dla nauczycieli:

1) Nalezy zadbac o to, aby utalentowany uczen utrzymat swoj naturalny wysoki po-
ziom wewnetrznej motywacji.

2) Informacja zwrotna udzielana dziecku powinna mie¢ forme opisowa - nie powin-
no sie oferowac nagréd ani kar za prace kreatywng. Zapowiedz oceny pracy moze
wywotac skutek odwrotny od zamierzonego: Jesli nauczyciel poinformuje uczniéw,
ze ich praca kreatywna zostanie oceniona, dzieci mogg sie zniechecic, aich poziom
stresu prawdopodobnie wzrosnie.

3) Utalentowane dzieci czesto sq $wiadome swoich ponadprzecietnych zdolnosci.
Na podstawie wtasnych doswiadczen szacujg z duzym prawdopodobienstwem,
ze w kolejnym zadaniu nadal beda wypadaly lepiej niz rowiesnicy. Dlatego od
nauczycieli nie oczekuja tego samego rodzaju informacji zwrotnej jak ten prze-
znaczony dla pozostatych uczniéw. Zamiast tego utalentowane dzieci potrzebuja
od nauczyciela bodzcéw podtrzymujacych ich wewnetrzng motywacje - tutaj
pojawia sie przestrzen do doboru metod pracy z uczniem majacych rézny poziom
trudnosci, jesli chodzi o oczekiwania wobec ucznia.

4) Srodowisko szkolne jest tak zaprojektowane, aby przede wszystkim oferowac
uczniom bodzce do motywacji zewnetrznej. Tymczasem dzieci utalentowane funk-
cjonuja w swiecie bodzcéw wewnetrznych. Dlatego srodowisko szkolne okazuje sie
dla nich demotywujace. Nauczyciele w pracy z dzie¢mi utalentowanymi powinni
dawac wieksza swobode w wyborze przyktadéw i metafor ilustrujgcych dane zagad-
nienie. Dobierane metody powinny wzmacnia¢ w uczniach motywacje wewnetrzna.

5) Zperspektywy ogdlnej nauczyciel pracujacy z dzieckiem utalentowanym powinien
z wielka ostroznoscig korzysta¢ ze swoich ,sprawdzonych”, ,zawsze skutecznych”
metod rozwijania kreatywnosci. W odniesieniu do dzieci utalentowanych moga one
okazac sie nieskuteczne. Utalentowane dziecko stanowi wyzwanie dla nauczyciela
nie tylko dlatego, ze wymaga wiecej uwagi, ale przede wszystkim dlatego, ze moze
objawi¢ nieskutecznos¢ metod dydaktycznych stosowanych przez nauczyciela.
Dostrzegamy wtedy swoisty prognostyk dla nauczyciela - ze ma on do czynienia
z dzieckiem utalentowanym, skoro reaguje ono inaczej niz dzieci.
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Theresa M. Amabile i Michael G. Pratt (2016) opracowali model procesu kreatywnego,
zlozonego z pieciu etapéw. Przedstawiajg sie one tak:

1) Etap pierwszy: prezentacja zadania - moze pochodzi¢ z otoczenia (np. ze strony
nauczyciela lub pracodawcy) lub z motywacji wewnetrznej (np. wewnetrzne pra-
gnienie). Czasami jednak trudno rozrézni¢ pochodzenie pierwszego impulsu. Moze
pochodzi¢ z interpretacji zdarzenia w otoczeniu, dajacego impuls do dziatania.
Przyktadowo: wynalazca dostrzega istotny problem, z ktérym zmagaja sie robot-
nicy w fabryce, i na podstawie tego opracowuje udoskonalona wersje maszyny
produkcyjnej. W takiej sytuacji trudniej rozstrzygna¢, czy jest to impuls zewnetrzny
czy wewnetrzny.

2) Etap drugi: zbieranie informacji i zasobow - czesto zdarza sie, ze wynalazca
dysponuje juz niezbedna wiedza. Wystarczy jg jedynie uporzadkowa¢, dostosowac
do konkretnego kontekstu. W tej fazie zdarza sie, ze zachodzi koniecznos$¢ zwery-
fikowania wartosci informacji lub podwazenia schematéw myslowych.

3) Etap trzeci:tworzenie pomystéw - powstawanie prototypow pomystow, wstep-
nych rozwigzan.

4) Etap czwarty: testowanie i walidacja pomystow - sprawdzanie, w jakim stopniu
wypracowane pomysty odpowiadaja oczekiwaniom i kryteriom ustalonym na po-
czatku procesu.

5) Etap piaty: ocena wyniku - na tym etapie mozna rozrézni¢ trzy mozliwe wyniki:
(1) sukces; (2) porazka; (3) postep. W razie porazki i odnotowania postepu nalezy
przejs¢ do etapu pierwszego.

Znajomosc¢ struktury procesu kreatywnego, takiej jak przyktadowa, przedstawiona po-
wyzej, powinna utatwi¢ nauczycielowi dobér metod. Najprostszym kryterium doboru
jest odpowiedz na pytanie, ktérg z ,mikrokompetencji” kreatywnych (tak, jak sg one
opisywane w danym modelu) chcemy u uczniéw rozwijac. Przyktadowo: jesli przyjrzy-
my sie etapowi czwartemu, dotyczacemu testowania i walidacji pomystow, i jesli ustalimy
na poczatku, ze bedziemy rozwija¢ te umiejetnos¢, to wtedy znacznie tatwiej dobrac
bedzie nam metode dydaktyczna, ktéra odpowiada danemu etapowi. W literaturze
mozna znalez¢ jeszcze kilka innych réwnie interesujacych propozycji opisu procesu kre-
atywnego - np. model TIM (Torrence Incubation Model) (Torrence, 1995). W modelu TIM
wyrézniamy trzy podstawowe fazy: podwyzszania antycypacji, pogtebiania oczekiwan
i rozwijania procesu uczenia sie.

Podsumowanie

Dobér metod rozwijania zdolnosci tworczych ucznidw nie jest zadaniem tatwym, po-
niewaz nauczyciele, podobnie jak wszyscy ludzie, decyduja i wybierajg zawsze z pewna
dozga subiektywnosci i irracjonalnosci. Na szczescie jednorazowa pomytka lub niewta-
$ciwy dobdr metody nauczania na kilku lekcjach nie beda powodowaty skutkéw ne-
gatywnych dla rozwoju dziecka. Warto takze zauwazy¢, ze w niniejszym opracowaniu
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mowilismy o doborze metod z punktu widzenia rozwoju kreatywnosci uczniéw. Mozna
sobie wyobrazi¢ sytuacje, gdy nauczyciel dobierze ,niewtasciwg” metode, jesli chodzi
0 jej wptyw na rozwdj kreatywnosci dziecka, lecz ta metoda moze jednoczesnie przy-
nies¢ inne pozytywne skutki dla ucznia - przyktadowo: obnizy¢ u niego ogoélny poziom
stresu, podwyzszy¢ samoocene czy rozwina¢ wiedze przedmiotowa. Generalny problem
z doborem metod polega na tym, ze brakuje badan nad ich skutecznoscia.
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9. Nowe technologie a kreatywnosc - pozytywne
| negatywne aspekty

9.1. Ogolna ocena pozytywnych i negatywnych aspektow wykorzystywania
nowych technologii w edukacji

Technologie mobilne maja potencjat do motywowania uczniéw, do zwiekszania ich za-
angazowania, do poszerzania mozliwosci poznawania wiedzy, do zapewnienia interakgji
miedzy uczniami oraz dp powigzania formalnych i nieformalnych srodowisk edukacyj-
nych. Jednak nauczyciele jeszcze nie potrafig w petni wykorzystywac tego potencjatu.
Z badan prowadzonych wewnatrz tej grupy zawodowej wiemy, ze typowa postawa jest
tam przenoszenie nawykow i strategii nauczania praktykowanych w edukacji stacjonarnej
(czyli gdy kontakt z uczniem okazywat sie bezposredni) do edukacji zdalnej. Niektorzy
analitycy wskazujg na koniecznos¢ wypracowania nowych metod ekspresji w edukacji
online, zamiast przenoszenia metod tradycyjnych z edukacji stacjonarnej do przestrzeni
wirtualnej. W edukacji stacjonarnej jedna ze znanych metod angazowania uczniéw jest
tworzenie plakatow. Co prawda, istnieje wiele narzedzi graficznych do tworzenia plaka-
tow, ale niekoniecznie nalezy w ten sposéb podchodzi¢ do edukacji zdalnej. Konieczne
jest wypracowanie nowych metod, ktore nie sg kopiami metod tradycyjnych ani ich
zaimportowanymi wersjami.

W literaturze najczesciej wymienia sie nastepujace stabe strony wykorzystywania nowych
technologii w edukacji:

1) Brakinterakgcji spotecznych miedzy osobami uczacymi sie lub utrudnienia na tym polu.

2) Wieksze ryzyko nieuczciwych zachowan. Relatywna tatwos¢ dokonywaniu oszustw
w czasie egzamindw ma takze wptyw na nizsza motywacje uczniéw do gtebokiego
uczenia sie. Uczniowie moga na samym poczatku kursu przyjac zatozenie, ze beda
oszukiwali na egzaminie, przez co nie bedg zmotywowani do nauki.

3) Mniejszy wptyw nauczyciela na ucznia. Trudnos¢ w wyegzekwowaniu pewnych
zachowan, w utrzymaniu dyscypliny itp.

4) Znaczne wigksze znaczenie umiejetnosci samokontrolii samomotywacji po stronie
ucznia, co jest przyczyna wykluczenia uczniéw, u ktérych motywacja zewnetrzna
odgrywa duza role.

5) Trudnosci w przekazywaniu wartosci, kodéw kulturowych, umiejetnosci spotecz-
nych itp.

6) Wykluczenie 0séb z powodu braku dostepu do odpowiedniej technologii, w tym —
do internetu.

7) Spoteczna izolacja uczniéw - poczucie alienacji.

8) W razie braku personalizacji przekazu niemoznos$¢ obserwacji zachowania uczniéw
przez nauczyciela, z mysla o dostosowania przekazu do ich aktualnego stanu emo-
cjonalnego i nastroju. Komunikacja spoteczna jest asymetryczna. W czasie lekcji
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10)

11)

12)

13)

14)
15)
16)

17)

stacjonarnej nauczyciel moze obserwowac twarze i mowe ciata wszystkich uczniow
i na podstawie tych sygnatéw modyfikowac swéj przekaz. W edukacji online staje sie
to niezwykle utrudnione, zwtaszcza jesli uczniowie nie sg motywowani do czestego
udzielania informacji zwrotnej nauczycielowi.

Koniecznos¢ przebywania uczniow w domach pod opieka oséb dorostych, co na-
ktada na nie dodatkowe obowiazki i komplikacje zyciowe.

Potencjalne braki w zakresie kompetencji cyfrowych po stronie nauczycieli. Wiek-
szo$¢ z nich nie byta ksztatcona na potrzeby masowej edukacji online. W rezulta-
cie wielu ma znaczace braki w zakresie kompetencji cyfrowych, co przektada sie
na nizsza jakos¢ przekazywanej wiedzy.

Trudnosci z utrzymaniem wysokiej frekwencji uczniéw. Nauczyciel ma nizsza kon-
trole nad frekwencjg, poniewaz uczniowie mogg stwarza¢ pozory obecnosci na za-
jeciach bez mozliwosci weryfikacji przez nauczyciela.

Pandemia dowiodta, ze jesli w danej chwili kilka os6b w gospodarstwie domowym
korzysta z edukacji online, pojawiaja sie znaczace problemy z dostepem do urza-
dzen oraz z przepustowoscia internetu. Pewnym rozwigzaniem stato sie korzystanie
ze smartfonéw, lecz w poréwnaniu do komputeréw stacjonarnych nadal majg one
wiele wad, jeszcze bardziej obnizajacych jakos¢ edukacji zdalnej.

W odniesieniu do edukacji dla oséb dorostych ukoriczenie kursu online moze by¢
odbierane przez pracodawce jako forma szkolenia o nizszej jakosci edukacji w po-
réwnaniu do kwalifikacji zdobytych w trybie stacjonarnym.

Niebezpieczenstwo naruszania praw autorskich.

Spadek umiejetnosci manualnych uczniéw, ostabienie motoryki matej.
Ograniczenie pomystéw na zrédta informacji — ,nie moge czegos znalez¢, bo nie
mam komputera albo dostepu do internetu”.

Apatia, zaburzenia funkcjonowania - ,nie mam komputera, to nie mam co robic”.

Sposrdéd potencjalnych zalet nowych technologii nalezy wymienic:

1)
2)

Mniejsze koszty dostepu niz do edukacji stacjonarne;j.

Korzysci dla klimatu wynikajace z mniejszej mobilnosci zaréwno oséb uczacych sie,
jak i nauczycieli.

Ltatwosc¢ przekazywaniu wiedzy teoretyczne;j.

Mozliwos$¢ personalizacji tresci do potrzeb ucznia.

Mozliwo$¢ dostosowania terminarza zaje¢ do potrzeb ucznia, szczeg6lnie przydatna
dla uczniéw o zréznicowanych potrzebach edukacyjnych.

Mozliwos$¢ powtdrnego przerobienia materiatu, np. odstuchania lekgji, jesli zostata
ona nagrana i udostepniona przez nauczyciela.

Mozliwo$¢ prowadzenia lekcji przez nauczyciela, ktéry w innych okolicznosciach
sytuacji musiatby zrezygnowac¢ z udziatu (np. problemy z poruszaniem sie, korki
na drodze do szkoty, choroba nauczyciela uniemozliwiajgca przybycie do szkoty,
ale niewykluczajaca przeprowadzenia zaje¢ z domu przez nauczyciela).
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8) Obnizenie kosztéw infrastruktury. Nie ma potrzeby utrzymywania kosztownych
budynkéw z klasami. Nawet jesli stosuje sie edukacje hybrydowa, zapotrzebowa-
nie na przestrzen w szkole lub w uczelni jest mniejsze niz w edukacji catkowicie
stacjonarnej. To z kolei moze przyczynic sie do obnizenia funkcjonowania systemu
edukacji jako catosci.

W celu ograniczenia negatywnych skutkéw wykorzystywania technologii informatycz-
nych w edukacji nauczyciele i zarzadzajacy szkota powinni stawia¢ na proaktywne po-
dejscie do tych problemow, ktérym mozna w pewnym stopniu przeciwdziata¢. Nalezy
edukowac ucznidéw zwiaszcza w zakresie: umiejetnosci koncentracji na lekgji online po-
przez miedzy innymi wyciszenie lub wytaczenie telefonu, wytaczenie wszystkich innych
programow zainstalowanych na komputerze, z ktérego korzysta uczen (tech blackout),
zablokowanie niektérych stron internetowych i aplikacji itp.

Okres pandemii ujawnit wiele stabych stron niejednego rozwigzania e-learningowego
sposrdd tych wykorzystywanych. Za gtdwna stabos¢ w sensie ogdlnym uznaje sie zbyt-
nie koncentrowanie sie na osobie uczacej sie (learner). Ergonomia ucznia catkowicie
zdominowata myslenie o user experience kosztem ergonomii nauczyciela. Szczegolnie
dyskryminowang grupga nauczycieli - co potwierdzity ostatnie miesigce - jest grupa na-
uczycieli akademickich z pokolenia tzw. cyfrowych emigrantéw, zwykle osoby w wieku
50+, cho¢ wsréd miodszych problem niedostosowania interfejsu uzytkownika takze
wystepuje w duzym nasileniu.

Na rynku programoéw e-learningowych, po uwzglednieniu specyfiki interfejsu uzytkow-
nikéw oraz z perspektywy user experience, mozna zidentyfikowac¢ nastepujace problemy
i stabe strony:

1) Brak standardowego stownictwa do okreslenia tresciiich fragmentéw. Zaleznie od
dostawcy oprogramowania, stosowane sg te same terminy, lecz o réznym znacze-
niu - takie jak lekcja, spotkanie, klasa, modut, kurs, zajecia, egzamin itd. Dostawcy
mogliby znacznie ulepszy¢ komunikacje z uzytkownikiem, jesli instytucje — takie jak
ORE - wypracowatyby standardowy stownik poje¢. Wowczas dostawcy rozwigzan
internetowych mogliby na ich kanwie zsynchronizowad i ujednolici¢ nazewnictwo.

2) Obserwujemy dwa trendy, oba w zamierzeniu twércéw stuzace, oczywiscie, po-
prawie jakosci, ale kazdy z nich ma swoje stabe strony. Pierwszy trend to maksy-
malnie upraszczanie wszystkiego i redukowanie podstawowych funkgji. Problem
w tym, ze to, co w zamierzeniu twoércy programu jest uproszczeniem i zawezeniem
do najbardziej potrzebnych funkgji, wcale nie musi by¢ zgodne z oczekiwaniami
uzytkownika. To, co dla twércy programu jest podstawowe i niezbedne, wcale nie
musi takim sie okaza¢ dla uzytkownika. Drugi jest przeciwny: opiera sie na zatozeniu,
zgodnie z ktorym jezeli chcemy zadowoli¢ wszystkich uzytkownikéw, to musimy
doposazy¢ program e-learningowy w olbrzymia liczbe réznego rodzaju funkgji
wariantéw czy gadzetow.

86



Jan Fazlagic e Dobre praktyki w zakresie wspierania kreatywnosci, innowacyjnosci | samodzielnosci uczniow szk6t ponadpodstawowych

3) Nie bierze sie pod uwage kwestii higieny pracy. W kwietniu 2020 roku ukuto ter-
min zoomowe zmeczenie — z mys$la o okresleniu stanu psychicznego wywotanego
wielogodzinng praca i komunikacja za pomoca komunikatoréw internetowych.
Programy e-learningowe nie sg w zadnym stopniu zabezpieczone przez dodanie
funkcji monitorujacych intensywnos¢ wykorzystania funkcji. Tymczasem producenci
samochoddéw wdrazajg juz pierwsze rozwigzanie monitorujgce stan zdrowia kierow-
cy. Wiele funkcji w programach e-learningowych mogtoby zosta¢ uproszczonych,
jesli wzieto by pod uwage wysitek intelektualny i zasoby koncentracji nauczyciela
potrzebne do wykonania danej czynnosci: wspotdzielenia ekranu, udostepnienia
gtosu albo filmu itp. Producenci programéw e-learningowych nie wykorzystali
jeszcze wszystkich mozliwosci pozwalajacych na obnizenie poziomu zmeczenia
nauczyciela prowadzeniem lekgcji (funkcja ,e-learningowe BHP”).

Realizacja powyzszych koncepcji wymaga pozyskania srodkéw na badania obejmujace
user experience, przede wszystkim — na badania jakosciowe i eksperymenty. Dopiero
w drugiej fazie nalezatoby zaangazowac programistéw. Nalezy zaznaczy¢, ze interfejs
uzytkownika powinien réwniez cechowac zaawansowanie graficzne po stronie nauczy-
ciela. Interfejs uzytkownika po stronie ucznia moze by¢ uproszczony, natomiast grafika 3D
bardzo by utatwita zarzadzanie panelem nauczyciela. Covidowe doswiadczenia edukacji
online pokazaty, jak bardzo wyczerpujace dla nauczycieli staje sie postugiwanie sie pro-
gramami e-learnigowymi, kiedy w ciggu kilku sekund nalezy przetaczy¢ ekrany, notowac
inng tresc... i zanim to sie uda, traci sie watek i dynamike interakgji. Twércy programow
e-learningowych musza jeszcze odrobi¢ wiele lekgji, aby przyblizy¢ interfejs uzytkow-
nika w programach elearningowych do doswiadczenia zywej interakcji miedzy ludzmi.

Technologie mobilne odznaczaja sie olbrzymim potencjatem, jesli chodzi o zwiekszenie
kreatywnosci - m.in. dlatego, ze obecnie branza IT jest prawdopodobnie najbardziej
dynamicznie rozwijajacym sie sektorem gospodarki. Zapotrzebowanie na innowacje
informatyczne stale utrzymuje sie na wysokim poziomie. Doswiadczenia zdobyte przez
uczniéw dzieki pracy z aplikacjami edukacyjnymi nastawionymi na rozwijanie kreatyw-
nosci odzwierciedlaja naturalne srodowisko, w jakim wielu z absolwentéw polskich szkét
bedzie tworzyto innowacje cyfrowe. Prognozy znacznie wybiegajace w przysztos¢ méwia
o tym, ze wchodzimy w ere postcztowieka, czyli ze cyfryzacja moze pdjs¢ tak daleko, ze
ludzki umyst zostanie skopiowany do przestrzeni wirtualnej. Z drugiej strony - mamy Swiat
rzeczy realnych wokot nas, w takim zylismy od setek tysiecy lat. Jak wykazujg badania
nad zjawiskiem przetadowania informacyjnego, ludzki mézg nie dostosowat sie w ciagu
ostatnich 500 lat do olbrzymiego zalewu informacji. Na zasadzie analogii mozemy tez
spekulowa¢, ze zdolnosci ludzkiego mézgu do tworzenia innowacji wytacznie na podsta-
wie danych orazimpulséw cyfrowych takze nie dostosujg sie do szybko zmieniajacych sie
realiow. Dlatego przynajmniej w krétkiej i sredniej perspektywie rozwdj kreatywnosci
stanie sie skuteczniejszy, jesli wykorzystamy takze metody i techniki mato zaawansowane
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technologicznie (low-tech) lub tez aplikacje i programy, ktére beda koncentrowaty sie
na pewnych wezszych aspektach kreatywnosci kosztem holistycznego podejscia.

9.2. Ocena pozytywnych i negatywnych aspektow wykorzystywania nowych
technologii w edukaciji na rzecz rozwoju kreatywnosci uczniow

W zasadzie kazdy aspekt projektu nowej technologii informatycznej, ktéra daje uzytkow-
nikom obietnice zaangazowania kompetencji niepoznawczych, w tym - kreatywnosci,
powinno sie oceniac z perspektywy zatozen i ustalen z zakresu psychologii kreatywno-
$ci. Problem, o ktéorym mowa, w zasadzie dotyczy nie tylko nowych technologii infor-
matycznych, lecz takze wszystkich nowo pojawiajacych sie modeli i technik stuzacych
rozwojowi kreatywnosci uczniéw. Duza popularnos¢ w srodowisku nauczycieli danego
rozwigzania nie Swiadczy o jego wartosci. Ryzyko zwigzane z zastosowaniem skutecznej
metody pobudzania kreatywnosci, w tym - uzyskiwanej dzieki nowej technologii, nie
wigze sie bezposrednio ze ztg wolg lub z niskimi standardami etycznymi sprzedawcy
takiej technologii. Po prostu rzetelne jej zweryfikowanie wymaga duzych naktadéw
prac badawczych: zapewnienia odpowiednich warunkéw badania, doboru préby ba-
dawczej, walidacji instrumentéw pomiarowych itp. Kreatywnos¢ objawia sie ponadto
z duzym opédznieniem. Dlatego rzeczywistg warto$¢ nawet najbardziej obiecujacej
technologii mozna by ostatecznie zweryfikowac po uptywie kilkunastu lat — z wykorzy-
staniem tak zwanych badan podtuznych, polegajacych na poréwnaniu uzytkownikow
danego narzedzia lub okreslonej technologii z grupa kontrolna, ktéra tych rozwigzan
nie wykorzystywata.

Odnosnie do czterech rodzajéw kreatywnosci (Kaufman i Beghetto, 2009), wskazanych
wczesniej (patrz rozdziat 8.2., s. 80), nauczyciele powinni by¢ swiadomi, ze rezultaty ¢wiczen
wspierajacych kreatywnos¢ uczniéw rzadko doprowadza do dziet zaliczanych do kategorii
,Duze-k’. Wiekszos¢ ¢wiczen realizowanych w szkole, w tym — z wykorzystaniem nowych
technologii, bedzie koncentrowata sie na rozwoju kreatywnosci zaliczanych do pierwszych
dwdch kategorii. Uczniowie klas starszych moga by¢ zaangazowani w kreatywno$¢ poziomu
profesjonalnego, np. jako uczestnicy miedzynarodowych zawodéw innowatoréw.

Ocena przydatnosci nowych technologii na potrzeby rozwoju kreatywnosci powinna
zawsze bazowacd na kanonach wiedzy o tym, czym jest kreatywnos¢ i jak rozwijane sg
cechy osoby kreatywnej. Kreatywnos¢ jest zdolnoscig do tworzenia nowych rozwiazan.
National Advisory Committee on Creative and Cultural Education (NACCCE) opisuje
cztery nastepujace cechy kreatywnosci (Lloyd i Smith, 2004):

Kreatywnos$¢ wymaga wykorzystania wyobrazni.

Kreatywne dziatanie jest dziataniem celowym, skierowanym na osiagniecie rezultatu.

Efektem kreatywnego dziatania jest oryginalne dzieto.

Efekt powinien by¢ wartosciowy z punktu widzenia zatozonych celéw.
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Zatem w sensie ogdélnym ocena przydatnosci nowych technologii powinna odbywac sie
wedtug nastepujacych kryteriéw:
1) Czy technologia angazuje i wykorzystuje wyobraznie ucznia?
2) Czy zaangazowanie ucznia w proces kreatywny jest dziataniem celowym, skiero-
wanym na osiggniecie rezultatu?
3) Czytechnologia pozwala uczniowilub zespotowi na stworzenie oryginalnego dzieta?
4) Czytechnologia pozwala na ewaluacje lub na réznicowanie dziet? Czy daje uczniowi
informacje zwrotng na temat dzieta?

Wedtug OECD (2019a) kreatywnosc to . kompetencja polegajaca na wydajnym tworzeniu,
ewaluacji i doskonaleniu pomystéw, ktére moga zaowocowac powstaniem oryginalnych
i efektywnych rozwiagzan, rozwojem wiedzy oraz wptywem na wyobraznie”. Kazda nowa
technologia stuzaca — w zatozeniu ich twércéw lub uzytkownikéw — rozwojowi kreatyw-
nosci uczniéw powinna w zwigzku z tym stuzy¢ réwniez zwiekszeniu zdolnosci ucznia do:

1) tworzenia nowych pomystéw;

) ewaluacji (oceniania) pomystow i idei wytworzonych przez innych i siebie samego;
3) udoskonalenia wtasnych pomystéw oraz pomystéw i idei wytworzonych przezinnych;

) tworzenia dziet wartosciowych, tzn. rozwigzujacych jakis problem, niebedacych
dzietem abstrakcyjnym?.

Warto przypomnie¢, ze zgodnie z najnowszymi ustaleniami rozrézniamy pie¢ domen
kreatywnego zaangazowania (Kaufman, 2016, patrz rozdziat 1, s. 14).

Aplikacje internetowe stosowane w szkole powinny w jakis sposdb odnosic sie do tej
klasyfikacji, aby oferowac uczniom mozliwosci kierunkowego ¢wiczenia ich kreatywno-
$ci. Nauczyciel mogtby prowadzic¢ zajecia ukierunkowane na jedna z tych pieciu domen:
na kreatywnos¢ codzienng, naukowa, nastawiong na osigganie rezultatéw, akademicka
lub artystyczng. Wazne jest zapewnienie pewnego rodzaju autonomii zaje¢. Przyktado-
wo: w czasie realizacji tych samych zajec¢ uczniowie nie powinni pracowac nad szkolnym
logo i nad usprawnieniem wydajnosci elektrowni wiatrowe;j.

Wsréd potencjalnych zalet i mozliwosci nowych technologii, jesli chodzi o edukacje
na rzecz kreatywnosci i rozwoju kompetencji proinnowacyjnych, mozemy wymieni¢
nastepujace:
1) Laczenie pomystow i idei:
a) poprzez faczenie ludzi - uczestnictwo w sieciach spotecznych jest waznym
elementem rozwoju zdolnosci kreatywnych. Wielu wybitnych twércow i wy-
nalazcéw zawdziecza swoj sukces funkcjonowaniu w grupach, w regionach,

3 W odniesieniu do kreatywnosci artystycznej réwniez mozemy méwic o rozwigzywaniu problemu. Proble-
mem dla publicznosci jest banalnos¢ oraz trudnos¢ w odnalezieniu inspiracji i oryginalnosci w zastanych
przez publicznos$¢ dzietach. W rezultacie kazdy artysta, ktory tworzy dzieto oryginalne, zaspokajajace
potrzeby emocjonalne i estetyczne publicznosci, takze ,rozwigzuje problem”.
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2)

w miastach zamieszkiwanych przez duza koncentracje oséb kreatywnych. Oso-
ba kreatywna zamieszkujgca obszar z dala od takiej koncentracji kreatywnych
umystow byta z natury pozbawiona wielu szans na rozwdj swoich pomystow.
Technologie informatyczne moga taczy¢ wynalazcéw z catego swiata, przyktado-
wo - na konferencjach czy hekatonach. Uczniowie z szkét z catego $wiata moga
wspolnie uczestniczy¢ w zajeciach kreatywnych. Dotyczy to takze wykorzystania
mentoringu ze strony wybitnych twércéw dziatajacych na rzecz edukacji;

b) poprzez losowe lub odbywajace sie wedtug zadanego algorytmu modyfiko-
wanie pomystéw na bazie rozwigzan wypracowanych przez cztonkéw zespotu
(kombinacje pomystow wytworzonych przez ludzi wykonywane przez algo-
rytm). Duza moc przetwarzania danych przez komputer pozwala na przepro-
wadzanie tysiecy obliczen i losowych zestawien. Ludzki mézg réwniez wyko-
nuje takie operacji, ale nie dysponuje tak duzg moca przetwarzania informacji.
Technologie informatyczne moga wspiera¢ twércéw i zespoty w rozwijaniu
nieoczywistych kombinacji i zestawien odlegtych pomystow.

Laczenie formalnych i nieformalnych srodowisk - (patrz m.in.: Karsenti i Fieves,
2013; Kukulska-Hulme, 2013). W tradycyjnej edukacji podziat na wiedze pochodza-
cq ze szkoty i na wiedze zdobywana ze zrédet nieformalnych jest bardzo wyrazny.
Nauczyciele wychowani i wyksztatceni w kulturze akademickiej odzwierciedlaja
w mniejszym lub wiekszym stopniu formalne kody kulturowe charakterystyczne
dla uniwersytetow. Wiaze sie to takze z tzw. dystansem do wtadzy (power distance).
Tymczasem wiedza o swiecie ma charakter sieci, jest wielowymiarowa - nie jest
hierarchiczng struktura. W tym sensie wykorzystanie technologii informatycznych
w edukacji pozwala na sptaszczenie hierarchicznych struktur. Takie zjawisko mozna
juz zaobserwowac w otoczeniu szkoty. Przyktadowo: w bankowosci oraz w branzy re-
krutacyjnej sposoby komunikacji miedzy ustugodawca a ustugobiorca znacznie sie
uproscity i przestaty byc¢ tak sformalizowane jak kiedys. Uczniowie, funkcjonujacy
w mediach spotecznosciowych i kulturze sieciowej, w ktdrej wszyscy moéwig sobie
po imieniu, gdy nie ma barier przed autorytetem (negatywna strong tego zjawiska
jest oczywiscie wszechobecny hejt w internecie), oczekuja, aby rowniez eduka-
Cja stafa sie mniej sformalizowana. Nowe technologie moga w sposéb naturalny
przyczynic sie do obnizenia barier i do sptaszczenia komunikacji — z pozytkiem dla
rozwoju kompetencji proinnowacyjnych uczniow.

Formutowanie hipotez - Paul Torrence (1966), uznawany stusznie za jednego z ojcéw
wspotczesnego rozumienia kreatywnosci, zaznaczat, ze osoba kreatywna stawia hipo-
tezy, testuje je, weryfikuje i dgzy do wprowadzania innowacji. Odpowiednio zaprojek-
towana aplikacja mogtaby wspierac¢ i nauczad, jak tworzy sie hipotezy, pomagac w sty-
mulowaniu procesu krytycznego myslenia i rozwijania ciekawosci poznawczej ucznia.
Mozliwos¢ indywidualizacji zajec¢ z uwzglednieniem wczesniej zdiagnozowa-
nych cech szczegdlnych kreatywnosci ucznia. Wsréd nich wyréznia sie m.in. réz-
ne domeny, w ktorych uczen jest szczegdlnie kreatywny. Wedtug teorii dystansu
transakcyjnego Michaela G. Moora (1997) wyrézniamy trzy kategorie zmiennych
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objasniajagcych komunikacje miedzy nauczycielem a uczniem w edukacji zdalnej:
(1) dialog; (2) strukture; (3) autonomie ucznia. Dystans transakcyjny to nie to samo
co dystans fizyczny czy edukacja asynchroniczna. W edukacji na rzecz kreatywnosci
jednym z gtéwnych ograniczen okazuje sie koniecznos$¢ postugiwania sie struktura.
Struktura ma odzwierciedlenie m.in. w scenariuszu lekcji, w programie nauczania
i — ostatecznie — w postawie programowej. Im wiekszg nadajemy strukture lekcji,
tym mniejsza jest nasza zdolnos¢ do indywidualizacji nauczania. Tak wiec im wie-
cej struktury, tym wiekszy dystans transakcyjny miedzy nauczycielem a uczniem.
Z kolei dialog sprzyja nawigzaniu osobistego kontaktu. Technologie informatyczne
wspierajgce rozwoj kreatywnosci uczniow powinny oferowac¢ mozliwosc elastycz-
nego manipulowania struktura przy jednoczesnym zapewnieniu jak najwiekszego
dialogu miedzy nauczycielem a uczniem. Aplikacja internetowa stuzaca rozwojowi
kreatywnosci powinna koncentrowac sie na zapewnieniu po stronie ucznia trzech
rodzajéw swoiscie rozumianej obecnosci:
e obecnosci poznawczej - dotyczacej zdolnosci myslenia wyzszego rzedu oraz
krytycznego myslenia,
e obecnosci spotecznej - dotyczacej interakcji spotecznych miedzy uczniami,
e obecnosci edukacyjnej — dotyczacej planowania lekgji, wsparcia ze strony
nauczyciela, ukierunkowania obecnosci poznawczeji spotecznej na zatozone
cele nauczania.

5) Wspieranie procesu uczenia sie przez dociekanie (inquiry-based learning,
IBL). te metode uznaje sie za optymalng, jesli chodzi o mozliwo$¢ rozwijania kre-
atywnosci u ucznioéw (Kirsch, 2021). Modele edukacyjne IBL odzwierciedlajg pro-
ces myslenia stosowany przez naukowcéw. Stosowane sg réznego rodzaju symu-
lacje, w ktoérych uczniowie poszukujg rozwigzan skomplikowanych problemow
(Hamalainen i Vahasantanen, 2011; Tan, 2009; Savery, 2006). Metoda IBL rozwija
umiejetnosci autorefleksji, krytycznego myslenia, niezaleznosci, odpowiedzialnosci
i kreatywnosci, pozwala uczniom na aktywne uczestnictwo w procesie uczenia sie
pod kierunkiem nauczyciela, ktory uczy sie razem z nimi (co-learning). Jednym
z liderow w wykorzystywaniu tego podejscia do nauczania stata sie Finlandia.
Zgodnie z wytycznymi finskiej Rady Edukacji Narodowej, ocena postawy ucznia
podczas zaje¢ ma za zadanie prowadzi¢ go i motywowac do nauki oraz wykazac,
w jakim stopniu uczen zrealizowat ustalone mu cele w zakresie rozwoju i edukacji”.
Informacje zwrotne na temat postepow sg wiec uczniom dostarczane na biezaco.
Umiejetnos¢, zachowanie i znajomos$¢ materiatu podlegaja ocenie na podstawie
interakgji uczniéw i nauczycieli, a przy tym sg regularnie przekazywane rodzicom.

Na koniec warto zwréci¢ uwage na bardzo wazny aspekt zwigzany z rozwijaniem kre-
atywnosci: na motywacje. Ocena przydatnosci nowych technologii powinna wiagzac sie
z nastepujacymi kryteriami:
1) Czy nowa technologia pozwala na diagnozowanie potencjatu ucznia? Naile pozwala
na sledzenie postepow?
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2) W jakim stopniu dana technologia odnosi sie do zainteresowan ucznia, czyli jego
domeny kreatywnosci?

3) W jakim stopniu technologia odzwierciedla realia rynku pracy? Czy w scenariuszach
zaje¢ uwzgledniane s3 sytuacje, z jakimi uczen moze sie zmierzy¢ u pracodawcy
(w kontekscie bodzcow, systemu motywacyjnego, sSrodowiska pracy itp.)?

4) Czy technologia rozwija motywacje wewnetrzng ucznia? Czy nie uzaleznia ucznia
zbytnio od bodzcow zewnetrznych (motywacji zewnetrzne;j?)

5) W jakim stopniu technologia narzuca ramy dla procesu myslenia? (Z badan nad
kreatywnoscig wiemy, ze ograniczenia i warunki brzegowe pobudzaja myslenie
kreatywne. Jednoczesnie narzucenie sztywnej struktury skutkuje ograniczeniem
dziatania wyobrazni).

6) W jakim stopniu technologia zanurza ucznia w proces spoteczny? Czy pozwala
na interakcje z innymi w celu weryfikacji swoich pomystéw, otrzymywania infor-
macji zwrotnej i krytyki?

7) Czyrozwija kompetencje spoteczne niezbedne do przekonania otoczenia do war-
tosci pomystu?

8) Czy zawiera symulacje takich czynnikéw jak porazka lub uczenie sie na btedach?
Czy zacheca do wytrwatosci?

Podsumowanie

W niniejszym rozdziale omoéwiono pozytywne i negatywne aspekty wykorzystania
nowych technologii w edukacji, ze szczeg6lnym uwzglednieniem mozliwosci rozwoju
kreatywnosci i kompetencji proinnowacyjnych ucznia. Nowe technologie wkraczaja
w szerokim zakresie do szkét, lecz brakuje badan naukowych dotyczacych efektywnosci
ich wykorzystania. Powierzchownej atrakcyjnosci tych nowoczesnych rozwigzan (lub jej
braku) nie nalezy myli¢ z wartoscig dydaktyczna. Rzetelne badania naukowe powinny
koncentrowac sie na konkretnej aplikacji i technologii. Ze wzgledu na olbrzymia liczbe
réznego rodzaju dostepnych rozwigzan trudno na razie ten postulat zrealizowac. Tech-
nologie edukacyjne beda sie rozwijaty wraz z ogélnym rozwojem technologii. W przy-
sztosci mozna sie spodziewac sie, ze w edukacji technologia sztucznej inteligencji bedzie
szeroko wykorzystywana. Prawdopodobnie z czasem w edukacji pojawig sie rozwigzania
technologiczne umozliwiajgce bezposrednie potaczenie ludzkiego mézgu z maszyna
(Brain-Computer Interface, BCl, albo inaczej Brain Machine Interface, BMI).

Ocena przydatnosci nowych technologii na rzecz rozwoju kreatywnosci powinna w pierw-
szej kolejnosci uwzglednia¢ ogdlne wady i zalety wykorzystania nowych aplikacji w sensie
0gdlnym (patrz podrozdziat 9.1.). Z kolei podrozdziat 9.2 koncentruje sie na mozliwosci
oceny nowych technologii w Swietle ogdlnej teorii kreatywnosci. Kazda nowa aplika-
cje warto oceniac szerszej perspektywy, z uwzglednieniem jej ewentualnych waloréw
w zestawieniu z ustaleniami naukowymi dotyczacymi kreatywnosci. Aby zadoscuczynic
temu postulatowi, w niniejszym rozdziale zaproponowano kryteria oceny. Wiadomo, ze
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w zasadzie zadna pojedyncza technologia nie zdota spetni¢ wszystkich przedstawionych
postulatow i kryteriow. Powinny one jednak by¢ swego rodzaju drogowskazem dla
tworcow tych aplikacji oraz dla nauczycieli, ktorzy przeprowadza selekcje tych rozwia-
zan na potrzeby swojej pracy. Rynek aplikacji internetowych i nowych technologii jest
obecnie bardzo rozdrobniony. Brakuje standardow i wspdlnych punktéw odniesienia dla
nauczycieli. Duza role do odegrania maja w tym obszarze instytucje i organizacje dzia-
tajgce na rzecz rozwoju oswiaty, np. w zakresie tworzenia standardéw i wytycznych dla
dostawcow nowych technologii dla oswiaty, ze szczegdlnym uwzglednieniem wptywu
tych technologii na rozwéj i pobudzanie kreatywnosci ucznidéw. Wstepny zarys takich
standardow przedstawiono w rozdziale drugim, w formie zestawéw pytan kontrolnych.
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10. Projektowanie kreatywnej, innowacyjnej lekcji

Projektowanie kreatywnej, innowacyjnej lekcji powinno stuzy¢ poprawie efektywnosci
nauczania. Nie nalezy poszukiwa¢ kompromiséw miedzy kreatywnoscia lekgji (,jako
sztuki dla sztuki”) a wartoscig edukacyjng zwigzang z realizacjg celéw podstawy progra-
mowej. Podstawa programowa stanowi ograniczenie, ktére powinno by¢ traktowane jako
sojusznik nauczyciela, a nie — jako przeszkoda. Z badan nad kreatywnoscig wynika, ze
ograniczenia (constraints) natozone na tworce nie tylko nie szkodza kreatywnosci, lecz
takze w istocie sprzyjaja kreatywnym pomystom.

Ponizej przedstawiono standardowe i uniwersalne elementy scenariusza lekgji:
1. Temat lekgji.
2. Cel gtéwny, w ktorym okreslamy zakres dazen i postulatéw wychowawczych w wy-
branej problematyce.
3. Cele szczegétowe odnoszace sie do wiedzy, kompetencji i umiejetnosci:
a. zapamietanie wiadomosci (uczen wie);
b. rozumienie wiadomosci (uczen rozumie);
c. stosowanie wiadomosci (uczen potrafi).
4. Metody dydaktyczne.
5. Wyszczegdlnienie srodkéw dydaktycznych, w tym — rekwizytéw, opis uktadu tawek
w klasie itp.
6. Opis przebiegu lekgji z okresleniem czasu trwania poszczegdlnych etapdw:
a. etap wstepny;
b. etap gtéwny;
c. etap koncowy;
d. podsumowanie.

Projektowanie kreatywnej, innowacyjnej lekcji nalezy rozpatrywac jako proces kreatyw-
ny, ktérego efektem staje sie wytworzenie kreatywnego produktu (wg terminologii
stosowanej psychologii kreatywnosci). Zatem, zgodnie ze stanem wiedzy o cechach
kreatywnych produktéw, mozemy stwierdzi¢, ze kreatywna, innowacyjna lekcja bedzie sie
charakteryzowata nastepujacymi cechami:

1) bedzie wartosciowa - beneficjenci, czyli uczniowie, powinni uzyska¢ jakies$ ko-
rzysci. Kreatywna lekcja wérdd swoich celéw moze (ale nie musi) zawieraé rozwaj
,kreatywnosci uczniéw”. Z drugiej strony — uczestnictwo w kazdym kreatywnym
procesie przyczynia sie, w mniejszym lub wiekszym stopniu, do rozwoju kreatyw-
nosci. Cechg specyficzng kreatywnej lekgji, w poréwnaniu np. z kreatywnym pro-
duktem materialnym, jest to, ze jej prowadzenie moze mie¢ pozytywny wptyw
na samopoczucie samego nauczyciela. Wartos¢ lekcji kreatywnej powinnismy
oceniac na podstawie korzysci nie tylko o korzysci dla ucznia, lecz takze dla innych
grup interesariuszy szkoty, w tym — nauczycieli. Od wielu lat nauczyciele stanowia
grupe zagrozong wypaleniem zawodowym. Wymég tworzenia kreatywnych lekgji
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moze mie¢ pozytywny wptyw na zapobieganie temu ryzyku. Jednak aby ten wa-
runek byt spetniony, musimy zadba¢ o to, zeby lekcje byty kreatywne nie tylko dla
uczniow, lecz takze dla samych nauczycieli.

2) bedzie sie odznaczata walorami oryginalnosci lub nowosci — oryginalnos¢ lekcji moze
miec kilka poziomoéw (podobnie jak to ma miejsce zoceng oryginalnosci produktow
na rynku). Lekcja moze by¢ oryginalna: w skali szkoty (zaden nauczyciel wczesniej
nie zaprojektowat takiej lekcji w konkretnej szkole), w skali lokalnej (np. kreatywne
lekcje jako wyréznik danej szkoty w danej gminie) lub w skali kraju (np. tworca takiej
lekcji moze byc laureatem nagrody krajowej w konkursie na najbardziej kreatywnga
lekcje). Mozemy nawet sobie wyobrazi¢ lekcje kreatywna w skali globalnej. Przyktady
takich lekcji mozna znalez¢ w pracach pionieréw edukacji na rzecz kreatywnosci,
takich jak Paul Torrence czy Edward de Bono. Specyfika kreatywnosci w edukacji
jest to, ze ta sama kreatywna lekcja moze przez dtuzszy czas utrzymywac walor
oryginalnosci lub nowosci, jesli bedzie przerabiana z uczniami coraz to nowszych
klas. Psychologia kreatywnosci wyraznie podkresla, ze ostatecznym weryfikatorem
wartosci kreatywnego produktu jest,publicznos¢’, ktérg w szkole stanowia przede
wszystkim uczniowie. Dlatego z perspektywy uczniéw ta sama lekcja moze by¢
uznana za kreatywng, chociaz nauczyciel przerabia jg po raz kolejny - tyle ze znowa
klasa. Uczniowie nie okazuja sie jedyna grupa, ktéra bedzie stanowic¢ o walorze ory-
ginalnosci lub nowosci. Sposrdod pozostatych mozna wymienic innych nauczycieli,
a takze metodykow czy naukowcdw zajmujacych sie kreatywnoscia.

Aby zreasumowac powyzsze wywody, odnotujmy, ze kreatywna lekcja w najczystszej,
modelowej postaci powinna charakteryzowac sie nastepujacymi cechami:
1) jest wartosciowa - rozwija wiedze, kompetencje i umiejetnosci ucznia w ponad-
przecietny sposéb.
jest unikatowa w skali kraju lub $wiata.
jest oceniana jako kreatywna przez uczniéw,
jest oceniana jako kreatywna przez innych nauczycieli,
jest oceniana jako kreatywna przez ekspertéw.

2)
3)
4)
5)
W praktyce rzadko mozemy spotkac sie z przyktadem lekcji spetniajacej wszystkie po-
wyzsze kryteria. Nie ma potrzeby zawiesza¢ poprzeczki tak wysoko polskim szkotom
i nauczycielom. Wiele lekgji niespetniajacych wszystkich tych kryteriow nadal bedzie
zastugiwato na miano kreatywnych. Wazne jedynie, abysmy postugujac sie terminem
Jlekcji kreatywnej, innowacyjnej’, rozumieli kontekst i skale odniesienia, opisane powyzej.

Nauczyciel projektujacy kreatywna, innowacyjna lekcje powinien zada¢ sobie nastepu-
jgce pytania:
1) Czym moge zaskoczy¢ uczniéw, aby przyciggnac ich uwage? Jakie zwroty akgji
zaplanuje w czasie lekgcji?
2) Jak wykorzystam ruch i aranzacje klasy?
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3) Jak bede budowac napiecie i dramaturgie lekgji?*
4) Jak utrzymac odpowiednio duze tempo lekcji (z mys$lag o walce z nuda w szkole),
a jednoczesnie zadbac o to, aby nikt nie stracit watku?
5) Jak zaangazuje ucznidw mniej zainteresowanych tematem?
6) Jakie przerywniki wprowadze do lekgji, aby utrzymaé uwage uczniow?
7) Jakie nietypowe oryginalne gadzety, rekwizyty, pomoce naukowe przyniose
na lekcje?
8) W jaki sposéb bede udzielaé regularnej i czestej informacji zwrotnej uczniom?
9) W jaki oryginalny sposéb podziekuje uczniom za ich wysitek i zaangazowanie®?
10) W jaki sposdb sprawie, aby wszyscy uczniowie w klasie poczuli, ze méwie wihasnie
do nich?
11) W jakis sposob wykorzystam wiedze i potencjat samych uczniéw jako wspottwér-
cow lekcji?
12) Jakie elementy wiedzy interdyscyplinarnej wprowadze do lekcji? Z jakich
przedmiotow?
13) Wjakisposéb bede wykorzystywac pomytki ucznidw jako materiatdoich doskonalenia?
14) W jaki sposob zaoferuje dawat przestrzen do zastanowienia sie i przemyslenia za-
dan? (chodzi o niefaworyzowanie uczniéw ktdrzy mysla szybko - tzw. fast thinking).
15) Jak pogtebie swojg wiedze na temat zagadnierr omawianych na lekcji, aby stac sie
ekspertem i by¢ gotowym na odpowiedzi na nietypowe pytania ze strony uczniéw?
16) Jakie techniki pobudzajace kreatywnosc¢ uczniéw zastosuje?

Ponizej przedstawiono cos, co mozna by nazwa¢ odpowiednikiem statych fragmentow
gry w futbolu. Nauczyciel projektujacy kreatywna lekcje powinien wkomponowac w nig
pewne powtarzajace sie elementy, takie jak:

e wykorzystanie nastrojowej muzyki i zapachéw;

e zadawanie nierozsadnych, ,gtupich” pytan;

4 Zbadan w zakresie psychologii behawioralnej wiemy, ze ludzie oczekuja w kazdym procesie, aby poziom
przyjemnosci wzrastat w czasie i osiggnat swoje apogeum na koricu procesu. Ponadto wiemy, ze kazdy
proces (w tym takze kreatywna, innowacyjna lekcja) powinien sktadac sie z duzej liczby przyjemnych
momentoéw, a te nieprzyjemne powinny sie okazac jak najmniej liczne. Aby osiggnac ten cel, nalezy prze-
prowadzi¢ tzw. segmentacje przyjemnosci. Polega to na tym, Zze najbardziej przyjemne momenty lekgji
powinny by¢ rozbite na wieksza liczbe fragmentdéw. Przyktadowo; dzieci beda milej wspominaé pobyt
w parku rozrywki, jesli odbeda dziesie¢ trzyminutowych przejazdzek na karuzeli, niz gdyby odbyty pie¢
sze$ciominutowych.

> Na lekgji historii takim rekwizytem moze by¢ oryginalny hetm, wypozyczony z regionalnego muzeum.
Pewien wyktadowca akademicki na zakoriczenie swoich wyktadéw dotyczacych ubezpieczern komuni-
kacyjnych odpala prawdziwa poduszke powietrzna, ktéra wczesniej pozyskuje z lokalnego ztomowiska
samochodéw. Byty lider stynnego wtoskiego zespotu akrobacyjnego Frecce Tricolori whoskich sit powietrz-
nych na swoje prezentacje przynosi oryginalny hetm, ktéry nosit jako pilot. Przyniesienie na lekcje nawet
drobnego autentycznego dowodu taczacego temat lekcji z tu i teraz bedzie przyciggato uwage uczniow
i koncentrowato je wokét tematu.

5 Dan Ariely, jeden z najwiekszych wspétczesnie autorytetéw w zakresie psychologii behawioralnej,
wspomina rozmowy z prezesami bankéw, ktérzy pod koniec roku otrzymuja wielomilionowe bonusy, ale
nikt zzarzadu ich banku nie znajduje czasu, zeby umoéwic sie z nimi na piwo i im podziekowa¢. Nauczyciel
powinien okaza¢ empatie i zrozumienie dla wysitku kazdego ucznia - przejawi¢ zainteresowanie i szczerze
podziekowac za wysitek.
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e rzucanie uczniom wyzwan intelektualnych - zachecanie do obrony ich przekonan
i pogladow, nawet jesli wydaja sie one oczywiste i prawdziwe;

e nagradzanie pochwatami zachowan demonstrujacych kreatywnos$¢ myslenia;

e otaczanie ochrong (branie strony) uczniéw, ktorzy wygtosili kontrowersyjny poglad,
nawet jesli nauczyciel sie z nim nie zgadza;

e odpowiadanie pytaniem na pytanie;

e niepozwalanie, aby kreatywne myslenie zabrneto w $lepa uliczke - jesli dynamika
dyskusji lub myslenia spada, nauczyciel powinien skierowac ja na inny tor prowo-
kacyjnym pytaniem lub przedefiniowaniem zadania;

e jesliuczniowie stoja przed jakims$ dylematem, zachecanie ich, aby nie mysleli w ka-
tegoriach albo-albo”;

e postugiwanie sie tam, gdzie to mozliwe, realnymi problemami, a nie - ksigzkowy-
mi (przyktadem takiego ksiagzkowego problemu jest pytanie:,Co mozna zrobi¢ ze
spinaczem?”);

e stosowanie bogatego jezyka - takze wobec mtodszych dzieci (niepostugiwanie sie
zdrobnieniami);

e nieprzecenianie wartosci szybkiego myslenia. W wiekszosci sytuacji zyciowych
ludzie majg czas na zastanowienie sie i wybranie najlepszego rozwigzania. Z tej
przyczyny nauczyciel nie powinien ponaglac uczniéw. Dobrze jest podzieli¢ proces
kreatywny na kilka lekcji i kilka dni;

¢ unikanie nadmiernego korzystania z zasobow cyfrowych jako substytutu wkfadu
wtasnego nauczyciela. Zasoby cyfrowe nie powinny zastepowad nauczyciela -
powinny go wspomagac. Lekcja, na ktérej nauczyciel puszcza uczniom nawet
najbardziej inspirujacy film, nie zastuguje na miano lekcji kreatywne;j.

Podsumowanie

Projektowanie kreatywnej, innowacyjnej lekcji jest waznym elementem systemowego
podejscia do rozwoju kreatywnosci i kompetencji proinnowacyjnych w polskich szkotach.
W rozdziale przedstawiono kryteria, jakimi nalezy sie postugiwac, aby oceni¢ stopien
kreatywnosci lekgji, a nastepnie przedstawiono postulaty i pytania kontrolne, dzieki
ktérym kazdy nauczyciel bedzie gotowy do pracy nad scenariuszem kreatywnej lekgji.
Cata istota kreatywnosci sprowadza sie do faktu, ze nie powinnismy podawac gotowych
rozwigzan. Dlatego z tym nauczyciele przygotowujacy sie do pracy w szkole rozwijajacej
kreatywnos$¢ uczniéw sami powinni przyzwyczaic sie do funkcjonowania w warunkach
niepewnosci czy nieokreslonosci. Przez niepewnosc¢ lub nieokreslonos¢ nalezy rozu-
miec¢ brak precyzyjnych szablonéw, instrukcji czy paragraféw dajacych nauczycielowi
konkretne wskazowki, jak postepowac w danej sytuacji. Kreatywnos¢ to poruszanie sie
w obszarze nieznanym i nierozpoznanym - zatem aby rozwija¢ wyobraznie i odwage
do tworzenia kreatywnych pomystow wséroéd ucznidw, sami nauczyciele powinni naj-
pierw wejs¢ na droge kreatywnego myslenia, m.in. poprzez tworzenie i realizowanie
scenariuszy kreatywnych lekgji.
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11. Trening kreatywnosci w przyktadowych cwiczeniach
dla uczniow

W niniejszym rozdziale przedstawiono wybrane ¢wiczenia, ktérych zadaniem jest poprawa
zdolnosci uczniéw do wykorzystywania swojej kreatywnosci. Poziom kreatywnosci osoby
jest wypadkowa jej potencjatu kreatywnego oraz chwilowych czynnikéw wptywajacych
na ten potencjat, takich jak poziom stresu, otoczenie, motywacja, dziedzina kreatywnosci,
ktérej dotyczy dane zadanie, itp. Z mysla o ¢wiczeniach majacych na celu podniesienie
kompetencji proinnowacyjnych ucznia powinno sie wysuwac postulat nie tylko ogdl-
nego podwyzszania kreatywnosci, lecz takze rozwijania zdolnosci do funkcjonowania
w Srodowiskach, w ktérych od oséb uczestniczacych oczekuje sie kreatywnych wynikéw.
Nawet cztowiek o przecietnej kreatywnosci, jesli dobrze pozna reguty funkcjonowania
kreatywnych zespotéw i techniki pobudzania kreatywnosci, moze stac sie znacznie bar-
dziej wydajny, niz gdyby tych regut nie poznat w systemie edukacji. Dlatego edukacja
na rzecz rozwoju kreatywnosci uczniéw powinna miec charakter egalitarny, a nie - elitarny.

1. Podwazanie schematow myslowych

Nauczyciel przedstawia uczniom informacje dotyczace réznych dziedzin nauki i osiggniec
cztowieka w sposéb umozliwiajacy podwazenie schematu. Nastepnie demonstruje, ze
oczywiste wnioski wcale nie sg oczywiste. Ciekawy przyktad tego, jak schematy myslowe
przektadajg sie na ograniczong skutecznos¢ dziatania, pochodzi z Australii. Cliff Young,
61-letni rolnik wziat udziat w dtugodystansowym wyscigu z Melbourne do Sydney.
Pokonat zawodowych biegaczy swiatowej klasy i go wygrat. W tabeli 7 przedstawiono,
jakie schematy myslenia przetamat (¢, 2007).

Tabela 7. Zmiana schematéw myslenia

Tradycyjny Nowe myslenie - zmiana Co pozwolito biegaczowi
schemat myslenia schematu myslenia na podwazenie schematu myslowego?
e Specjalny trening kondy- e Biegam wokét owiec, o Nie przejmowat sie zbytnio tym,
cyjny jest niezbedny. wiec dam sobie rade co moéwig profesjonalni biegacze
o Nie mozna sie obejs¢ w wyscigu. i dziatacze sportowi.
bez profesjonalnego o Nalezy zatozy¢ kombine- | e Miatinne spojrzenie na $wiat.
sprzetu biwakowego i dla zon i wysokie buty. e Jego motywacjg byto po pro-
biegaczy. e Trzeba szura¢ nogami stu przebiegniecie dystansu
o Nalezy zastosowac strate- (potem uznano, ze to naj- i sprawdzenie siebie (motywacja
gie biegu z maratonu. skuteczniejsza strategia). wewnetrzna).
e Bieg odbywa sie w cyklu: o (Cliff nie wiedziat, ze sen
18 godzin biegu, 6 godzin jest dozwolony.
snu.

Zrédto: opracowanie wiasne
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Na podstawie schematu przedstawionego w tabeli 7. nauczyciel moze poprosic¢ uczniow
0 opisanie (streszczenie, zrelacjonowanie) zatozen i powszechnie obowigzujacych po-
gladéw w danymj momencie. Jezeli da uczniom wiecej samodzielnosci, poprosi ich
o samodzielne wyszukanie przyktadowych osoéb, ktérym skutecznie udato sie podwazy¢
schematy myslowe lub przezwyciezy¢ brak wiary otoczenia. Przyktadowo: ciekawa jest
historia sukcesu Sylvestra Stallone, znanego aktora, ktéry napisat scenariusz filmu Rocky
i mimo ze byt wtedy catkowitym bankrutem, nie przyjat od studia filmowego oferty 100
tysiecy dolaréw za swoj scenariusz. Tak bardzo wierzyt w sukces filmu, ze wybrat udziat
w zyskach ze sprzedazy biletdw. Historia pokazata, ze miat racje. Jako przyktady tamania
schematéw myslowych mozna wykorzysta¢ biografie stynnych artystow, wynalazcéw,
liderow itp. Cele ¢wiczenia to wzbudzenie w uczniach wewnetrznej motywacji do po-
konywania trudnosci oraz rozwijanie umiejetnosci krytycznego myslenia.

2. Przesadzanie - rozcigganie

Ta technika polega na analizowaniu problemu i na wyolbrzymianiu jego cech. Zgodnie
Z nig, powinno sie wybrac jakis komponent danego pomystu i celowo zmniejszy¢ lub
zwiekszy¢ jego wartos$¢. Przyktadowo: jesli myslimy nad innowacyjnym dronem, zasta-
nawiamy sie nad tym, jak by sie zachowywat, gdyby wazyt nie dwa kilogramy, ale dwie
tony. To ¢wiczenie doskonale rozwija wyobraznie.

3. Diagram ryby (Ishikawy)

Jest to technika wizualizacji problemu. Okazuje sie bardzo przydatna na potrzeby roz-
wijania umiejetnosci krytycznego myslenia. Dzieki wizualizacji problemu uczniowie
rozumiejg ztozonos$¢ (wieloprzyczynowos¢) zjawisk nas otaczajacych. W ramach wpro-
wadzania uczniéw w arkana wykorzystania tej prostej metody mozna zademonstrowac
diagram ryby pokazujacy przyczyny ocieplenia klimatu. Na diagramie ryby gtowa stanowi
istote problemu, a na lewo od gtowy rysujemy kregostup i odchodzace od niego osci,
symbolizujgce potencjalne przyczyny. Nastepnie cofamy sie w lewa strone, aby zilustro-
wac przyczyny, a nastepnie — przyczyny kazdej z przyczyn i tak dalej (o ile problem ma
wiele ztozonych wyjasnien). Ta technika wspiera rozwoj kreatywnosci, poniewaz trenuje
zdolnos¢ do wizualizacji i definiowania problemoéw oraz do rozbijania ich na kategorie,
a dzieki temu rozwija umiejetnos¢ elastycznego myslenia (na przyktadzie dzielenia
probleméw na kategorie).

4, Metoda Kiplinga

Opiera sie na zatozeniu, ze uporczywe zadawanie pytan szczegétowych pozwala na pre-
cyzyjne zdefiniowanie problemu. Zastosowana w szkole, rozwija umiejetnosc¢ krytycz-
nego myslenia oraz diagnozowania probleméw, jak réwniez ciekawo$¢ poznawcza
i wytrwatos¢, niezbedne przy wykorzystywaniu twérczego potencjatu. Kipling zalecat,
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aby wykorzystywac szes$¢ podstawowych pytan (Co?, Dlaczego?, Kiedy?, Jak?, Gdzie?, Kto?)
w celu zebrania podstawowych informacji. Ta metoda przydaje sie zawsze wtedy, gdy
chcemy uzyska¢ dodatkowe bodzce, zwtaszcza - podczas sesji kreatywnej, gdy nastepuje
impas i wszystkim wydaje sie, ze juz nic nie da sie wymyslic.

5. Drabina wiedzy

Ta metoda ta zacheca do abstrakcyjnego myslenia i rozwija myslenie dywergencyjne.
Moze by¢ stosowana na wszystkich etapach edukacji przedszkolnej i szkolnej. Polega
na zadawaniu pytan dotyczacych kategorii, zbioréow i podzbioréw, do ktérych nalezy
przyktadowy obiekt. Jesdli ¢wiczenie rozpoczyna sie — przyktadowo - od ,kaczki’, to ka-
tegoriami pojawigcymi sie w wypowiedziach uczniéw beda m.in. ,ptaki’, ,zwierzeta

U I’ ’

latajace’, ,zwierzeta wodne’, ,.zwierzeta z dziobami’, ,zwierzeta roslinozerne”, ,zwierzeta
zyjace w Polsce”, ,ptaki (nie-)chronione”. Wazne, aby uczniowie rozrézniali podrednos¢
i nadrzednos¢ omawianych kategorii. Z kolei taczenie kategorii sprzyja rozwijaniu mysle-
nia konwergencyjnego:,kaczka = ptak wodny + zwierzeta z dziobem”. Dlatego po prze-
prowadzeniu pewnej liczby ¢wiczen nauczyciel moze zebrac ich wynik, aby w kolejnych

sesjach zadawac uczniom taczenie kategorii:,ptak wodny + zwierzeta zdziobem”=,...."?

6. Burza mozgow oraz odwrdcona burza mozgow

W firmach najbardziej popularnym narzedziem twérczego myslenia jest burza mézgéw
(brainstorming), opracowana przez Alexa Osborna w 1959 roku. Podstawowa zasada
Osborna polega na odraczaniu oceny. Druga zasada Osborna stanowi, ze ,ilo$¢ rodzi ja-
kosc¢”. Burze mézgow niestusznie utozsamia sie z kreatywnym mysleniem. Zwrot:, Zrébmy
burze mézgdéw’, stosowany w jezyku potocznym, stat sie synonimem wezwania do kre-
atywnego myslenia. Tymczasem, prawdziwa” burza mézgow rzadzi sie pewnymi prawami
i regutami, ktdére czesto nie sg stosowane w praktyce. We wtasciwie przeprowadzonej
burzy mézgéw kluczowa role odgrywa moderator. Naturalnym kandydatem do roli
moderatora jest nauczyciel, ale w ramach rozwijania kompetencji proinnowacyjnych,
zwtaszcza u ucznidw starszych,powinno sie takze ksztatci¢ umiejetnos¢ moderowania
dyskusji przez nich samych. Zadaniem moderatora w burzy mézgéw jest egzekwowanie
czterech podstawowych zasad sesji:

e Zasada |: Powstrzymac sie od ocen. Zadne oceny nie s dozwolone podczas ses;ji
i lider musi umie¢ wyegzekwowac te zasade, nawet wobec 0séb znacznie starszych
od niego ranga.

e Zasada lI: Zadnych uprzedzen. Nalezy porzuci¢ schematy myslowe i przetama¢
bariery i zahamowania w odniesieniu do tego, co jest i nie jest praktyczne, tak, aby
mysli mogty swobodnie btadzic.

e Zasada lll: Wspolne tworzenie pomystow. Uczestnikdéw zacheca sie do modyfikowa-
nia i rozwijania pomystow innych oséb oraz do formutowania nowych pomystow,
zainspirowanych przez poprzednie.
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e ZasadalV:Liczy sieilos¢. Uczestnikow zacheca sie do tworzenia duzej liczby pomy-
stow, niezaleznie od tego, czy s one praktyczne, czy tez nie. Podczas udanej sesji
mogaq powstac setki pomystow.

Ponizej przedstawiono osiem zasad prowadzacych do doskonatej burzy mézgéw wedtug
Roberta I. Suttona (2008):

e Uzywaj burzy mézgow do faczenia i rozwijania pomystow, a nie - tylko do ich tworzenia.
Kreatywnosc¢ objawia sie wtedy, gdy ludzie usprawniaja znane im rozwigzania i pomysty.
Sita grupowej burzy mézgdéw pochodzi ze stworzenia bezpiecznego miejsca, w ktorym
ludzie o r6znych pogladach moga dzieli¢ sie pomystami, poréwnywac je i wyjasniac
pozostatym uczestnikom to, co wiedza. Jezeli twoim celem jest zebranie kreatywnych
pomystow, ktdre juz zostaty stworzone, grupowa burza mézgow to strata czasu.

¢ Nie przejmuij sie zbytnio, jesli w ludziach jest strach. Spotkania w grupie mobilizuja
w uczestnikach najgorsze i najlepsze uczucia.

e Wykonaj indywidualng burze mézgu przed sesjami grupowymi i po nich.

e Burze mézgow sa bezwartosciowe, jesli nie prowadza ostatecznie do zmian w firmie.

e Prowadzenie grupowej sesji burzy mézgéw wymaga obecnosci doswiadczonego
moderatora. Nie kazdy potrafi wejs¢ do sali, w ktdérej znalazta sie grupa réznych
ludzi, i sprawi¢, aby po kilku chwilach zaczeli oni produktywnie mysleé. To nie jest
praca dla amatoréw.

e W dobrej burzy mézgéw powinien by¢ duch zdrowej konkurencji. Pracownicy
powinni konkurowac w taki sposob, aby wszyscy byli maksymalnie zaangazowani.

e Burza mo6zgdéw moze by¢ wykorzystywana nie tylko do tworzenia pomystow. Bu-
rze mézgoéw to miejsca, w ktdrych jest czas na stuchanie, uczenie sie od innych,
pogtebianie wiedzy.

e Przestrzegaj regut albo nie nazywaj tego burzag mézgow.

Oile tradycyjna burza mézgoéw stuzy do formutowania nowych pomystéw, o tyle odwréco-
na burza mézgdéw ma na celu krytyczne spojrzenie na istniejgce juz pomysty. To ¢wiczenie
stuzy do rozwoju zdolnosci krytycznego myslenia u uczniéw, a przy tym odzwierciedla
realia, w jakich zyjemy. Na co dzien oczekuje sie od nas czesciej usprawnienia i udoskona-
lenia znanych juz sposobow postepowania i pomystéw niz wymyslania czegos zupetnie
nowego, od zera. Metode nadaje sie do zastosowania na wszystkich etapach edukacji.
Juz mate dzieci mozna prosi¢ o wskazanie brakujacych elementéw na obrazku, a nasto-
letnich pasjonatow informatyki — o odnalezienie btedéw w kodzie komputerowym. Na
poziomie mozgu sa angazowane zdolnosci bardzo podobne, a moze nawet identyczne.

1. Metoda dramy (odgrywanie rol)

Uczniowie odgrywaja role, w ktorych z perspektywy pierwszej osoby zmagaja sie z ja-
kims problemem. Zamiast bezosobowo opisywa¢ problem, nauczyciel prosi uczniéw
0 zanurzenie sie w problemie (immersja). Postacie odgrywane przez uczniéw w krotkich
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scenkach powinny odzwierciedla¢ prawdopodobnych uzytkownikéw. To ¢wiczenie
rozwija empatie i wyobraznie uczniéow. Pozwala na operacjonalizacji wiedzy - co jest
niezwykle wazng umiejetnoscia, zwtaszcza ze wzgledu na niedobér praktycznych ele-
mentéw w edukacji w tradycyjnej szkole. Metoda dramy polega na inscenizacji problemu
przez ludzi, ktérzy sie z nim zmagaja. Jesli - przyktadowo - problemem do rozwiazania
jest udoskonalenie nakretki na opakowanie farby (problem: niepraktyczna zakretka),
to zamiast definiowania problemu poprzez jego opis, uczniowie beda odgrywac scenki
uzytkownikoéw, ktérzy zmagaja sie z otwarciem puszki po farbie. W tym ¢wiczeniu zawarto
réwniez zadanie dla publicznosci: uczniowie obserwujacy scenki uczniowie takze maja
za zadanie znalez¢ rozwigzanie problemu.

8. Metoda SCAMPER

Ta metoda opiera sie na liscie pytan kontrolnych pozwalajacych na usystematyzowanie
wiedzy i analize problemu. Okazuje sie przydatna zwtaszcza do poszukiwania rozwigzan
probleméw natury technicznej. Ponizej przedstawiono liste pytan kontrolnych stoso-
wanych w metodzie SCAMPER:
e Substytucja - Czy mozemy zamienic istniejacy element na inny?
e Kombinacja - Czy mozemy co$ potaczy¢ w jedng catosc?
e Adaptacja - Czy mozemy zaadaptowac inne rozwigzanie na potrzeby naszego
rozwigzania?
¢ Modyfikacja (minimalizacja albo powigkszenie) - Czy mozemy jakie$ komponenty
zmodyfikowac? Czy warto cos usuna¢? Czy warto cos dodac?
e Alternatywne zastosowanie — Czy mozemy znalez¢ inne zastosowanie dla danego
komponentu?
e Eliminacja - Co uda sie wyeliminowac?
e Rearanzacja - Co mozna zaaranzowac w inny sposob?

9. 0dwracenie perspektyw

W konwencjonalnym mysleniu, jesli mamy problem, staramy sie zminimalizowa¢ lub usu-
nac jego przyczyne. Przyktadowo: jesli w pokoju jest za ciemno, rozpoczynamy myslenie
nad rozwigzaniem problemu od poszukiwania sposobdéw rozjasnienia tej przestrzeni.
Odwrécenie perspektyw polega na zmianie toku myslenia. Wtedy, zamiast poszukiwaé
sposobow na dodanie Zzrodet Swiatta, nalezy skierowac myslenie na usuniecie przyczyn
ciemnosci - chociazby przez dodanie luster lub pomalowanie scian na biato. Stosowanie
tej metody ma bardzo duzy potencjat do rozwoju kreatywnosci uczniow. W naszym co-
dziennym zyciu znajdujemy wiele przyktadéw problemow, ktére mozna przedefiniowac
dzieki zastosowaniu tej metody. Oto niektére (w nawiasie przedstawiono odwrécong
perspektywe problemu):

o Jak zwiekszy¢ bezpieczenstwo na drogach w Polsce? (Jak ograniczy¢ mozliwosci

poruszania sie po polskich drogach niebezpiecznym kierowcom?)
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e Jak zacheca¢ ludzi do segregowania smieci? (Jak zwiekszy¢ liczbe oséb, ktére se-
gregujg $mieci?)

e Jakzmotywowac pacjentéw do regularnego przyjmowania lekéw w dtugotrwatych
terapiach? (Jakie nagrody powinni otrzymac pacjenci za regularne korzystanie
z lekow? Jak kara¢ pacjentow za nieregularne korzystanie z lekéw?’).

Podsumowanie

W tym rozdziale przedstawiono przeglad wybranych metod stosowanych w treningu
kreatywnosci. Skutecznos$¢ kazdego treningu, w tym - treningu kreatywnosci, w duzym
stopniu zalezy od podobienstwa scenariusza zajec¢ do rzeczywistych sytuacji, z jakimi oso-
ba uczaca sie zetknie sie w przysztosci. Zdecydowana wiekszos¢ ¢wiczen realizowanych
w szkole przez uczniéw bedzie dotyczyta sytuacji fikcyjnych. Od uczniéw nie oczekuje sie,
aby projektowali oni budynki albo nowe generacje samochodéw elektrycznych - dlatego
trening powinien przede wszystkim zapewnia¢ potencjat do pézniejszego wykorzystania
umiejetnosci zdobytych w szkole. Oprdcz treningu kreatywnosci mozemy tez w szkole
wprowadzac zadania, ktérych celem jest wytworzenie praktycznych rozwigzan na po-
trzeby szkoty, jej ucznidéw lub otoczenia szkoty. Takie zadania maja jeszcze wiekszy walor
edukacyjny, poniewaz demonstruja uczniom, ze proces kreatywny powinien konczy¢ sie
jakas forma wdrozenia lub wykorzystania w realnym swiecie. Metody przedstawione
w tym rozdziale mozna modyfikowac. W przeciwienstwie do praw i regut fizyki nie nalezy
ich traktowac jako wzoréw matematycznych, ktérymi nie mozna manipulowac. Wrecz
przeciwnie: nauczyciel studiujgcy mechanizmy opisane w tych technikach moze samo-
dzielnie lub w zespole z innymi nauczycielami wymysla¢ udoskonalenia tych technik.

7 W Stanach Zjednoczonych zespdt, na ktérego czele stat profesor Dan Ariely, w trakcie prac nad innowacyj-
nym projektem dla amerykanskich szpitali wpadt na pomyst, aby kara byto automatyczne odinstalowanie
waznych aplikacji na smartfonie. Pacjent, ktéry odméwi pozadanego dziatania, bedzie musiat ponownie
instalowa¢ wybrane aplikacje — i to kazdego dnia, gdy nie wykona oczekiwanej czynnosci.
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12. Znaczenie zadan interdyscyplinarnych w rozwijaniu
kreatywnosci oraz innowacyjnosci w procesie nauczania
(interdyscyplinarnoSC w podstawie programowej)

12.1. Definicja i istota edukacji interdyscyplinarne

Wiedza o swiecie przyrasta w duzym tempie od wielu lat. Prawdopodobnie ostatni
cztowiek, ktory posiadat petng, aktualng wiedze o 6wczesnym swiecie - czyli wiedze
interdyscyplinarng w dostownym znaczeniu tego stowa — zmart w 1716 roku, a wiec
ponad 300 lat temu: byt nim Gottfried Wilhelm (von) Leibniz, niemiecki naukowiec.
Rozwdéj nauki i wiedzy o swiecie spowodowat specjalizacje, wytonienie sie ekspertow
dziedzinowych i stopniowe wytanianie sie coraz to nowych dyscyplin i subdyscyplin
naukowych. Jednym z przejawéw rosnacej specjalizacji w nauce jest powstawanie co-
raz to nowych tytutéw czasopism naukowych. Za odzwierciedlenie statego rozwoju
specjalizacji nalezy tez uzna¢ powstawanie nowych kierunkéw badan i zainteresowan
naukowcéw. Przyktadowo: wyniki badan naukowych dotyczacych zmian klimatu sa
publikowane m.in. w takich pismach, jak:,Journal of Energy Storage’,,,Climatic Change”
czy ,American Journal of Climate Change”. W naukach pedagogicznych funkcjonuje m.in.
specjalistyczne pismo naukowe (nomen omen) specjalizujace sie w nauczaniu przedmio-
tow interdyscyplinarnych — w ramach nauk pedagogicznych:,International Journal for
Cross-Disciplinary Subjects in Education” (IJCDSE).

W miare przyrastania zasobow wiedzy mamy coraz wieksze problemy z selekcja od-
powiednich tresci do programoéw nauczania w systemie edukacji. Karl Popper (patrz:
¢, 2007) zwrocit uwage na tak zwany kult ekspertéw. Jego zdaniem, eksperci to ludzie,
ktdérzy twierdzg, ze wiedza wszystko na dany temat, i unikaja zabierania gtosu na temat
zagadnien, ktore s poza ich obszarem. Takie podejscie pozornie sprzyja budowie wize-
runku eksperta, lecz jednoczesnie szkodzi rozwojowi kreatywnosci i nie przygotowuje
do wymagan rynku pracy, gdzie od pracownikéw oczekuje sie szerszego zasobu kom-
petencji, tzw. T-shaped skills (czyli ekspertéw, ktérzy znaja sie na dwdch dziedzinach
jednoczesnie i dzieki temu moga komunikowac sie zinnymi ekspertami). Zdaniem Pop-
pera, ekspert posiada dzi$ wiedze waska i gteboka, ale zaciesniona do jednej, wybranej
dziedziny. Waska specjalizacja jest postrzegana jako zjawisko korzystne”. Ubolewa on,
ze tacy specjalisci odrzucajg wszelkie roszczenia do bycia autorytetami poza swoimi
specjalnosciami. Robig to jednak butnie i gtosza, ze specjalizacja jest koniecznoscia. Jest
to jednak préba zakamuflowania ograniczonosci swojego umystu —,postep nauki jest
dzietem ludzi o szerokich zainteresowaniach” (¢, 2007).

Obecnie znajdujemy sie w punkcie, w ktdrym dalsze nasycanie programéw nauczania
nowymi tre$ciami nie przyniesie spodziewanego efektu w postaci przyrostu wiedzy
po stronie ucznidw. Postulat przekazania uczniom petnej, kompleksowej wiedzy w danej
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dziedzinie jest coraz trudniejszy do osiggniecia. Jednoczes$nie dzieki rozwojowi tech-
nologii informatycznych dostep do informacji stat sie znacznie tatwiejszy niz kiedys.
Zmienia sie definicja sprawnosci intelektualnej: kiedys sprawnos¢ intelektualna byta
kojarzona z dysponowaniem szeroka wiedza faktograficzna. Obecnie na rynku pracy
najbardziej cenione sg zdolno$¢ do krytycznego myslenia, umiejetnos¢ rozwigzywania
probleméw oraz kreatywnos¢. Odpowiedzig na zmieniajgce sie uwarunkowania spo-
teczne i ekonomiczne jest potozenie nacisku na edukacje interdyscyplinarna.

Interdyscyplinarnos$¢ to ,interakcja dwoch albo wiekszej ilosci dyscyplin”. Moze ona
polegac zarbwno na,prostej wymianie idei”, jak i na,wzajemnej integracji poje¢, meto-
dologii, procedur, epistemologii, terminologii oraz danych prowadzacej do organizacji
badan oraz dydaktyki w dosy¢ szerokim obszarze” (Mazgajczyk, 2013). Edukacja inter-
dyscyplinarna (cross curricular approach) jest definiowana jako,zintegrowane podejscie,
w ktorym dzieci uczestnicza w poznawaniu szerokiej wiedzy z réznych przedmiotéw,
powigzanej do pewnego stopnia z ich otoczeniem” (Humphreys, 1981). Za upowszech-
nianiem edukacji interdyscyplinarnej przemawia mozliwos¢ poprawy jakosci nauczania.
Edukacja interdyscyplinarna utatwia tzw. gtebokie uczenie sie (deep learning), czyli
bardziej trwate przyswajanie wiedzy. W tradycyjnym podejsciu do edukacji wiedza jest
dzielona na mniejsze fragmenty prezentowane uczniom. Wiedza w podstawie progra-
mowej zostata podzielona na mniejsze fragmenty, przez co uczniowie nie sg w stanie
odkry¢ zwiazkéw taczacych rézne fragmenty podstawy programowej. Ta postepujaca
fragmentacja tresci nauczania lezy u podstaw koncepcji edukacji interdyscyplinarnej
(Jacobs, 1989). Celem tego modelu edukacyjnego jest nie samo w sobie podzielenie
tresci przekazu na wiele dyscyplin (to jedynie srodek na drodze do osiggniecia celu), ale
ukazanie wspdélnego mianownika, taczacego tresci z réznych dziedzin. Edukacja inter-
dyscyplinarna ma na celu symulowanie proceséw myslenia zapewniajacych najwieksze
korzysci absolwentowi systemu edukacji. W realnym zyciu cztowiek rozwigzuje problemy
wielodyscyplinarne. Z kolei tradycyjna edukacja, az do poziomu szkolnictwa wyzszego
wiacznie, oczekiwata od ucznia lub studenta, ze samodzielnie przeprowadzi on synteze
wiedzy (,jakos to sobie p6zniej pouktada w gtowie”). | - wistocie — ta synteza nastepowa-
ta, tyle ze w niezadowalajagcym stopniu. Ponadto niedopasowanie potrzeb rynku pracy
do sposobdw ksztatcenia nie byto kiedys zjawiskiem dostrzeganym ani sygnalizowanym
jako problem. Warto w tym miejscu wspomnie¢ o doktrynie edukacyjnej krajow bloku
wschodniego (w tym — PRL), charakteryzujacej sie silnym dopasowaniem systemu edu-
kacji do dwczesnych priorytetdw. Duzy nacisk na kulture fizyczna oraz na sport amatorski
i zawodowy w tych krajach miat na celu przygotowanie fizyczne przysztych rekrutow
do wojny. Z kolei wysoki poziom nauczania fizyki w socjalistycznych uczelniach miat stu-
zy¢ przygotowaniu kadr naukowcéw do pracy w sektorze zbrojeniowym. Efektami tych
specjalizacji byty sukcesy sportowcéw z krajow bytego bloku wschodniego, a po upadku
socjalizmu — wysoki poziom kompetencji informatycznych na uczelniach technicznych,
m.in. w Polsce, Butgarii, Rosji, na Ukrainie i Biatorusi.
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Brak interdyscyplinarnego podejscia w edukacji moze negatywnie wptywac zwtaszcza
na uczniéw ze srodowisk defaworyzowanych. To wiasnie tacy uczniowie maja znacznie
wieksze problemy z przeprowadzeniem syntezy wiedzy poznanej w szkole z powodu
braku bodzcéw w swoim srodowisku oraz ze wzgledu na ubogie mozliwosci konfron-
towania wiedzy szkolnej z otaczajacym $wiatem. Mozna wiec wysuna¢ argument, ze
edukacja interdyscyplinarna jest sojusznikiem edukacji inkluzywnej, poniewaz oferuje
uczniowi mozliwos$¢ doswiadczenia wiedzy z bardzo szerokiego zakresu tematycznego.

W ksztatceniu najprostszym sposobem na spetnienie postulatow edukacji interdyscypli-
narnej jest praca projektowa. Nie ma znaczacych przeszkdd, aby nauczyciele wprowadzali
postulaty edukacji interdyscyplinarnej w ramach jednego przedmiotu. Wiele zalezy od
dobrej woli nauczycieli, od wsparcia ze strony dyrektora szkoty, ale przede wszystkim
od kreatywnosci nauczycieli i od ich wiedzy ogdlnej, z ktdrej moga oni czerpad inspira-
cje do interdyscyplinarnych scenariuszy zaje¢. W Europie, w tym — w Polsce, doskonate
mozliwosci wdrazania edukacji interdyscyplinarnej oferuje program eTwinning (http://
www.etwinning.pl). Nauczyciele moga korzysta¢ z dwdch platform: eTwinning Live,

na ktorej fatwo mozna znalez¢ partnerska szkote zainteresowang wspétpraca, oraz
TwinSpace - do prowadzenia konkretnych zadan projektowych. Od kilku lat istnieje
mozliwo$¢ wspolnej pracy nad interesujgcym nas przedsiewzieciem miedzy dwoma
szkotami z Polski.

Jak juz wspomniano, postulaty wprowadzenia edukacji interdyscyplinarnej taczone
s9 ze zmianami i z wyzwaniami stojagcymi przed absolwentami systemoéw edukacji
w XXI wieku. Od tych oséb wspotczesny rynek pracy oczekuje zdolnosci wykorzystania
wiedzy z r6znych dziedzin i obszaréw oraz rozwigzywania probleméw taczacych rézne
obszary wiedzy (Drake, 2012). Z punktu widzenia pedagogiki i organizacji pracy w szkole
edukacja interdyscyplinarna wymaga:

1) Potozenia wiekszego nacisku na wspotprace ucznidw.

2) Rozwoju metodyki nauczania - tworzenia scenariuszy zajec i zadan, ktére wiernie
odzwierciedlajg problemy spotykane w rzeczywistosci.

3) Inwestycji w badania naukowe na temat skutecznosci i efektywnosci edukacji in-
terdyscyplinarnej. Nalezatoby zdiagnozowa¢ dobre praktyki, ktore sg szczegdlnie
skuteczne i efektywne.

4) Okresu przygotowawczego — zardbwno nauczyciele, jak i uczniowie powinni zostac
objeci treningiem edukacji interdyscyplinarne;j.

5) Pozyskania wsparcia ze strony rodzicéw. Rodzice moga nie wykazywac zaintereso-
wania istotg edukacji interdyscyplinarnej ani zrozumienia tej koncepcji. Poniewaz
sami w takim systemie nie uczestniczyli, mogg nie doceniac jego zalet.

6) Wprowadzenia do egzamindéw szkolnych zadan interdyscyplinarnych, by¢ moze
docelowo réwniez — do egzaminu maturalnego, na ktérym uczniowie rozwigzuja
zadania zréznicowane pod wzgledem trudnosci. W takich zadaniach nalezatoby
zawrze¢ multidyscyplinarne problemy. Wtedy spetnitby sie postulat wyrazony
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w nazwie egzaminu maturalnego, czyli egzaminu dojrzatosci. Obecny egzamin
maturalny, czyli — dojrzatosci, polega na sprawdzeniu umiejetnosci rozwigzywania
zadan z zaledwie kilku przedmiotéw.

7) Modyfikacji systemu oceniania nauczycieli - skoro kazdy nauczyciel jest odpowie-
dzialny za rozwoj wiedzy uczniéw we wszystkich obszarach, rowniez ocena pracy
nauczyciela powinna uwzgledniac ten aspekt. Dzisiaj za dobre wyniki nauczania
zmatematyki laury zbiera nauczyciel matematyki. Jesli edukacja interdyscyplinarna
zostanie wdrozona na duzg skale, kazdy nauczyciel w szkole bedzie odpowiedzialny
za wyniki nauczania ucznidow we wszystkich przedmiotach.

8) Gruntownych zmian w programach ksztatcenia nauczycieli, juz od fazy rekrutacji
do zawodu nauczyciela. Interdyscyplinarna edukacja wymaga interdyscyplinarnych
nauczycieli.

Podstawy teoretyczne modelu nauczania interdyscyplinarnego sformutowano ponad
trzydziesci lat temu. Ten system nie upowszechnit sie jednak na duza skale w naszym
kraju, podobnie jak w wielu innych krajach na swiecie. Co prawda, w klasach I-Ill pro-
wadzone jest tzw. nauczanie blokowe, ale w coraz to wyzszych klasach ma miejsce
postepujaca specjalizacja i fragmentacja wiedzy. Nie do$¢, ze uczniowie s pozbawiani
mozliwosci holistycznego poznawania swiata na jednej lekgji, to jeszcze doswiadczaja
stopniowego zawezania specjalizacji wiedzy, co wigze sie czesto (wiele zalezy od na-
uczyciela) z zawezaniem perspektywy poznawczej $wiata.

Rolg nauczyciela powinno by¢ oferowanie uczniom wsparcia w tych aspektach rozwoju
intelektualnego, ktére szczegdlnie trudno opanowad samodzielnie. Jednym z takich
obszarow jest zrozumienie wszystkich zwigzkédw miedzy zjawiskami w rzeczywistosci
otaczajacej ucznia. Nie jest on w stanie zaobserwowac wszystkich takich powigzan. Moze
jednak, w miare tatwo, zidentyfikowa¢ pewne fragmenty informacji — dzieki wykorzy-
staniu internetu. Tym ttumaczymy duza podatnos¢ mtodych ludzi na fake newsy i teorie
spiskowe, charakteryzujace sie catkowitym abstrahowaniem od dowodéw naukowych
i od zasad krytycznego myslenia.

12.2. Rozwijanie kreatywnosci innowacyjnosci uczniow dzieki zadaniom
interdyscyplinarnym

W edukacji interdyscyplinarnej zadaniem nauczyciela jest umiejetne pokazanie cech
wspolnych i powigzan miedzy r6znymi fragmentami wiedzy. Ten model edukacji nie
powinien by¢ traktowany jako swoista zabawa intelektualna, w ktérej nauczyciel przed-
stawia serie ciekawostek z r6znych obszaréw. Wrecz przeciwnie: niezwykle wazne jest,
aby nauczyciel potrafit doprowadzi¢ do w sytuacji, gdy — na koricu zadania interdyscy-
plinarnego — uczniowie sa w stanie zademonstrowac przyrost wiedzy w kilku obszarach
tematycznych, ktérych ono dotyczyto. Efekty nauczania osiggane dzieki zadaniom inter-
dyscyplinarnym wcale nie powinny znaczaco sie rézni¢ od efektéw nauczania edukacji
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tradycyjnej, czyli odbywajacej sie z podziatem na przedmioty. Rolg nauczyciela powinno
byc¢ zatem budowanie mostéw miedzy réznymi obszarami wiedzy. Edukacja interdyscy-
plinarna jedynie niesie ze sobg obietnice zwiekszenia efektywnosci osiggania efektéw
nauczania. Pierwszym etapem przy tworzeniu zadan interdyscyplinarnych jest obranie
jakiegos tematu spajajacego. Stephen Earley (2019), irlandzki naukowiec, podaje kilka
przyktadéw. W kazdym z takich zadan wystepuje jakis temat spajajacy, w tym przypadku
sq to:,Pitka nozna” oraz,Woda". Nastepnie, gdy wedtug tego wartosciowego schematu
projektuje sie interdyscyplinarna lekcje, nalezy wybra¢ tematy zajec taczace w naturalny
sposéb temat gtéwny z zakresem wiedzy przedmiotowej. W tabeli 8. przedstawiono opis
przyktadowych dwéch zadan.

Tabela 8. Przyktadowe zadania interdyscyplinarne

Tytutl zadania interdyscyplinarnego: ,Pitka nozna”

Przedmiotu Opis

szkolny

Jezyk ojczysty | Uczniowie beda czytali fragment lektury, w ktérej w jezyku irlandzkim opisywana

(irlandzki) jest gra w futbol.

Jezyk angielski | Cwiczenie wypowiedzi ustnych — uczniowie komentuja fragmenty meczéw
pokazywane na ekranie. Nastepnie przeprowadzaja wywiady z uczniami, ktérzy
wcielaja sie w pitkarzy.

Cwiczenie umiejetnosci pisania — uczniowie pisza sprawozdanie z meczu.

Matematyka Uczniowie obliczajg statystyki meczowe, z uwzglednieniem liczby zdobytych bra-
mek, zwyciestw, remisow i porazek — na podstawie wynikéw Premier League.

Historia Uczniowie poznaja historie futbolu, w tym — pierwsze zasady prowadzenia gry,
nagrania archiwalne, oficjalne publikacje FIFA.

Geografia Uczniowie poznajg kulture Brazylii: udaja sie na wirtualna wycieczke do tego kraju.
Dowiedzg sie o znaczeniu futbolu w zyciu Brazylijczykow.

Plastyka Uczniowie zaprojektuja koszulki dla szkolnej druzyny futbolowej. Nauczyciel
pokaze na tablicy interaktywnej przyktady koszulek innych klubdw, aby zapewni¢
inspiracje uczniom.

Teatr Uczniowie beda odgrywali scenki z zawoddw o puchar $wiata, takie jak rozgrzew-

ka, wreczanie pucharu lub konferencje prasowe.

Wychowanie
muzyczne

Uczniowie bedg komponowali nowy hymn dla irlandzkiej druzyny futbolowej.

Wychowanie
fizyczne

Uczniowie beda ¢wiczyli rézne elementy treningu pitkarza. Rozegrajg mecz, maja-
cy odtwarzac ktérys z historycznych meczéw druzyny brazylijskiej (na podstawie
wiedzy zdobytej na lekcji geografii).

Tytul zadania interdyscyplinarnego: ,Woda”

Przedmiot Opis

szkolny

Jezyk ojczysty | Uczniowie beda czytali fragment lektury szkolnej w jezyku irlandzkim, dotyczacy
(Irlandzki) wizyty gtéwnego bohatera w oceanarium.
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Jezyk angielski | Cwiczenia ustne — uczniowie beda opowiada¢ o wycieczce do oceanarium w na-
wiazaniu do tego, co nauczyli sie na lekcji jezyka irlandzkiego.

Cwiczenie pisemne - uczniowie napisza wypracowanie na temat przeczytanej
wczesniej ksigzki Finding Nemo (Gdzie jest Nemo?), opowiadajacej historie dwdch
ryb zagubionych w oceanie.

Matematyka Uczniowie policza rosliny i zwierzeta w akwarium.

Historia Uczniowie poznajg historie ,Salomona wiedzy” i na jej podstawie beda opowiadali
historie w parach [The Salmon of Knowledge (w jezyku irlandzkim: braddn feasa)
to postac z irlandzkiej mitologii].

Geografia Na lekcji geografii bedzie omawiany obieg wody w przyrodzie
Plastyka Uczniowie beda konstruowali tréjwymiarowe ryby z papieru i kartonu.
Teatr Uczniowie beda odgrywali scene, w ktérej wystepuje syrena zwana Eliza. Ich

zadaniem jest pomoc Elizie w powrocie do rodziny. Omawiane sa takze watki
dyskryminacyjne.

Wychowanie Uczniowie bedga ¢wiczyli piosenki zwigzane z woda oraz ¢wiczyli kanon muzyczny.
muzyczne

Fizyka (Science) | Uczniowie beda analizowali zjawiska unoszenia sie na wodzie oraz toniecia.
Ponadto nauczyciel wyjasni dziatanie kamizelki ratunkowej. Uczniowie beda
testowali przydatnosc¢ ré6znych materiatéw na potrzeby konstrukcji kamizelki
ratunkowej.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (Earley, 2019)

Bardzo popularny temat zadan interdyscyplinarnych brzmi,Spozywanie positkéw i pro-
dukty zywnosciowe”. Mozna go zrealizowa¢ z wykorzystaniem obrazu namalowanego
przez jednego z mistrzow holenderskich, a przedstawiajacego zywnos¢ konsumowana
w XVIl-wiecznych Niderlandach. Uczniowie moga np. koszyk zakupow klasy $redniej
w Amsterdamie ze wspotczesnym koszykiem zakupdw w Gdansku czy Elblagu (ktére
to porty notabene miaty intensywne kontakty handlowe z Amsterdamem w swoim cza-
sie). Interesujace z dydaktycznego punktu widzenia (rozwdj kreatywnosci, wyobrazni,
umiejetnosc¢ krytycznego myslenia) okazujg sie zwtaszcza produkty zywnosciowe nie-
obecne wowczas na stofach Europejczykow, tj. takie, ktére przybyty do Europy wraz z roz-
wojem kolonii w nowym Swiecie, juz po tym jak namalowano obraz. W zadaniach tego
typu nie nalezy lekcewazy¢ koniecznosci rozwijania wiedzy przedmiotowej. Dobrze za-
projektowane zadanie interdyscyplinarne nie powinno koncentrowac sie na przekazaniu
wiedzy ogdlnej (czyli niejako abstrahowac od tresci podstawy programowej), chociazby
na problematyce zdrowego odzywiania sie. Kazde zadanie interdyscyplinarne ma duzy
potencjat do opracowania kolejnego. Przyktadowo: na bazie powyzszego obrazu (punkt
centralny - temat lekcji) mozna opracowac scenariusz lekcji (z mysla o przedmiotach
z podstawy programowej) pt.,Ziemniak”, odnoszacej sie do wptywu ziemniaka jako zr6-
dta pokarmu na rozwéj gospodarczy dziewietnastowiecznej Europy (historia, podstawy
przedsiebiorczosci), potraw regionalnych (geografia), gwary poznanskiej (jezyk polski),
Peru (geografia — kraj pochodzenia ziemniaka), rzezb z ziemniaka i obrazu polskiej wsi
w malarstwie (plastyka) itd.
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Konstruowanie scenariuszy zadan interdyscyplinarnych samo w sobie staje sie interesu-
jacym zadaniem angazujacym kreatywnos$¢ nauczycieli. Mozna do niego zaangazowac
takze uczniéw - w ramach koncepcji odwréconej klasy (flipped classroom). Zwtaszcza
uczniowie klas starszych moga zosta¢ zaangazowani w tworzenie scenariuszy lekgcji
interdyscyplinarnych opartych na prostym schemacie, nieograniczajagcym ich kreatyw-
nosci — tak jak w tym rozdziale przedstawia tabela 8. Ponizej zaprezentowano dwa
przyktady w zasadzie takiego samego zadania z fizyki. Pierwszy oddaje istote edukacji
tradycyjnej, a drugi (zmodyfikowany na bazie pierwszego) — idee edukacji interdyscy-
plinarnej (¢, 2017):

Pocigg A wyjezdza z Poznania do Warszawy o godzinie 13.00 i jedzie ze Sredniq
predkosciq 120 km bez przystankéw. Odlegtosé, jakqg ma do pokonania, wynosi
okoto 306 km. O ktdrej godzinie przyjedzie do Warszawy?

Narracje zawartg w powyzszym opisie zadania mozna wzbogaci¢ w taki sposéb, zeby
promowat on kompetencje innowacyjne:

Pociqg z wycieczkq ucznidw francuskich wyjezdza z dworca Poznar Gtéwny
do dworca Warszawa Zachodnia o godzinie 13.00i jedzie ze Sredniq predkosciq 120
km. Jedzie trasq przez Gniezno. Po drodze sie nie zatrzymuje. Przez stacje Gniezno
przejezdza bardzo wolno, ale potem nadrabia opdZnienie w trasie. Odlegtos¢, jakq
ma do pokonania, wynosi 278 km. O ktdrej godzinie przyjedzie do Warszawy, jesli
po drodze nie zostanie zatrzymany przez drzewo upadajqce na tory?

W drugim opisie hipotetycznej rzeczywistosci prowadzono element ryzyka i niepewnosci
(zatrzymanie przez drzewo na torach). Takie podejscie ponadto wprowadza do edukacji
watki patriotyczne. Wprowadzono kontekst: pociag nie jedzie pusty, s3 w nim ludzie,
z Francji, uczniowie. Pociag nie jedzie z,Poznania” tylko odjezdza z konkretnego miejsca
w Poznaniu. Znalazto sie tam wiele ,zbednych” informacji ale z perspektywy procesu
uczenia sie nie sa one zbedne — uczen analizuje je i sam dochodzi do wniosku, ze nie maja
wptywu na spodziewany wynik obliczen. Ponadto przemycana jest wiedza o geografii
Polski, a takze wiedza o zarzadzaniu ryzykiem (opdznienie mozna nadrobi¢, gdy jedzie sie
szybciej). Takie proste zabiegi, jesli zostang zastosowane na szerszg skale w podstawie
programowej, w podrecznikach oraz w sposobach komunikacji nauczycieli z uczniami,
moga niebagatelnie wptywac na rozwaoj kreatywnosci, wyobrazni, umiejetnosci wyko-
rzystania wiedzy w praktyce.

Zadania interdyscyplinarne maja bardzo duzy potencjat i mozliwosci rozwijania kre-
atywnosci, poniewaz stymulujg zaréwno myslenie dywergencyjne, jak i konwergencyj-
ne. Pozwalajg na pogodzenie — w ramach jednego procesu pedagogicznego - dwdch
perspektyw uczenia sie: perspektywy spoteczno- kulturowej oraz perspektywy opisywanej
przez modele nabywania wiedzy (Sfard, 1998). Jednak perspektywa spoteczno-kulturowa
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tutaj dominuje, poniewaz zaktada, ze proces uczenia sie nie ma charakteru liniowego,
tak jak to zaktada model nabywania wiedzy. W tabeli 9 przedstawiono cechy zadan
interdyscyplinarnych i ich spodziewany wptyw na rozwijanie kreatywnosci oraz inno-

wacyjnosci w procesie nauczania.

Tabela 9. Zadania interdyscyplinarne w rozwoju kreatywnosci innowacyjnosci uczniow

Cech zadan
interdyscyplinarnych

Znaczenie zadan interdyscyplinarnych w rozwoju
kreatywnosci i innowacyjnosci w procesie nauczania

Odzwierciedla proces organizo-
wania wiedzy przez ludzki umyst
na bazie poprzednich doswiad-
czen oraz znaczenia przez nie
nadanego. Doswiadczenia
holistyczne sg lepiej zapamiety-
wane, ludzki mézg ma zdolnos¢
do zapamietywania historii,
fabuty czy opowiesci. Poszuki-
wanie schematéw nadajacych
znaczenie faktom to podsta-
wowa funkcja tych proceséw
myslowych.

Podejscie interdyscyplinarne pozwala na tworzenie potaczen

i powiagzan miedzy fragmentami wiedzy. Dzieki temu rozwija sie
zdolnos$¢ do myslenia konwergencyjnego, a takze — dywergen-
cyjnego. Oba te procesy uznaje sie za podstawowe w mysleniu
kreatywnym.

Pewne wyniki badan wskazuja,
ze zadania interdyscyplinarne
podwyzszaja poziom motywacji
wewnetrznej i utrwalajg pozy-
tywne nawyki (Duranti, 2004).

Motywacja wewnetrzna jest niezwykle wazna dla rozwoju kre-
atywnosci i w wykorzystywaniu kreatywnego potencjatu ucznia.

Zadania interdyscyplinarne
otwieraja uczniom horyzonty
i pozwalajg na poznanie $wiata.

Dzieki zadaniom interdyscyplinarnym uczniowie, przy wsparciu
nauczycieli, moga zdiagnozowac swoje dominujace domeny
kreatywnosci. To z kolei pozwoli na ukierunkowanie zaintereso-
wan ucznia, na odkrycie jego talentéw — ze wszystkimi pozytyw-
nymi tego konsekwencjami.

Nauczyciele moga wykorzystywac zadania dyscyplinarne na po-
trzeby rozpoznawania kompetencji proinnowacyjnych (patrz
takze: rozdziat 6).

Zadania interdyscyplinarne daja
uczniowi poczucie wptywu,
wzmacniaja poczucie wiasnej
wartosci.

Wiara we wiasne sity i mozliwosci jest waznym czynnikiem
popychajacym ludzi do wykazywania postaw kreatywnych
i do angazowania sie w innowacyjne przedsiewziecia.

Zadania interdyscyplinarne zwy-
kle dotycza pracy zespotowe;j.

Uczniowie moga nauczyc sie wykorzystywania zasobdw grupo-
wych, poznaja dynamike proceséw grupowych, ktére pdzniej
ufatwia im poruszanie sie w spoteczenistwie, pokonywanie prze-
szkdd, przekonywanie sceptykéw do swoich pomystéw itp.

Zadania interdyscyplinarne
pozwalaja na wykorzystanie
zréznicowanych zasobow.

Uczniowie ze zré6znicowanymi potrzebami edukacyjnymi moga
dzieki temu aktywnie uczestniczy¢, na réwnych zasadach i pra-
wach, w projektach rozwijajacych kreatywnosc.
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Cech zadan Znaczenie zadan interdyscyplinarnych w rozwoju
interdyscyplinarnych kreatywnosci i innowacyjnosci w procesie nauczania

Zadania interdyscyplinarne roz- | Jedng z gtéwnych cech myslenia kreatywnego jest zdolnos¢
wijaja elastycznos¢ myslenia. do tworzenia réznych kategorii (myslenie dywergencyjne).

Z istoty zadan interdyscyplinarnych wynika postulat odnosze-
nia sie do wielu kategorii i dyscyplin wiedzy.

Doktadnie taka sama zasada odzwierciedla istote myslenia
kreatywnego, zgodnie z ktérym uczen powinien by¢ zachecany
do myslenia w poprzek dyscyplin oraz do krytycznego myslenia
objawiajacego sie m.in. zdolnoscig do zachowan nonkonformi-
stycznych i do famania schematéw myslowych.

Zadania interdyscyplinarne nie Poruszanie sie w poprzek dyscyplin wiedzy ma silne umocowa-

neguja istnienia przedmiotow nie w procesach kreatywnych. Jednym ze skutecznych sposo-
i podziatu na dyscypliny wiedzy. | béw zwiekszenia oryginalnosci powstajacych pomystow jest
Jedynie uczg poruszania sie zapozyczanie z innych obszaréw wiedzy i dyscypliny, odnajdy-
w poprzek tych dyscyplin. wanie analogii i asocjacji. Ludzki umyst ma naturalng zdolnos¢

do tatwego zapamietywania narracji. Dzieki nauczaniu wiedza
o Swiecie jest w umysle ucznia utrwalana w sposoéb naturalny.

Zrédto: opracowanie wiasne

Podsumowanie

Edukacja interdyscyplinarna stata sie odpowiedzig na zmieniajace sie uwarunkowania
spoteczne i gospodarcze, zwigzane z niebywatym przyrostem wiedzy w ostatnich dziesie-
cioleciach. Tradycyjny model szkoty, ktory zaktadat, ze na kazdym etapie edukacji uczen
bedzie poznawat coraz to wiekszg ilos¢ wiedzy przyblizajacej go do poznania wiedzy
o catym Swiecie, nie wytrzymuje proby czasu. Szkofta miata na celu m.in. zmniejszac
obszary niewiedzy ucznia o swiecie. Zatem wyksztatcenie stuzyto m.in. ograniczeniu
zakresu niewiedzy absolwenta systemu edukacji. Obecnie ilos¢ dostepnych wiadomosci
jest tak ogromna, ze bez najmniejszej trudnosci uda sie wykazac ekspertom czy naukow-
com luke w ich wiedzy, a co dopiero - w wiedzy spoza ich dziedziny. Kazdego miesigca
na $wiecie publikuje sie setki artykutéw naukowych z nowymi wynikami badan. Zaden
najbardziej pracowity naukowiec nie moze twierdzi¢, ze nadaza w petni za rozwojem
nauki w swojej dziedzinie. Tym bardziej nie powinnismy oczekiwa¢ od uczniéw, ze beda
oni w stanie nadazy¢ za postepem wiedzy na Swiecie. Rolg szkoty powinno by¢ przy-
gotowanie do radzenia sobie ze ztozonymi problemami, z duzg liczba niewiadomych,
w ktérych skuteczne rozwigzanie problemu zalezy w wiekszym stopniu od kreatywnosci,
a w mniejszym - od posiadanej wiedzy bazowe;j.

Jak wykazano, realizacja zadan interdyscyplinarnych w szkole oferuje bardzo szero-
kie spektrum korzysci pozwalajacych na rozwijanie kreatywnosci oraz innowacyjnosci
W procesie nauczania. Powodzenie tej formy nauczania zalezy w ogromnym stopniu
od samego nauczyciela, ktéry powinien by¢ przekonany do skutecznosci tej metody
oraz wykazywac sie kreatywnosciag w dobieraniu i opracowywaniu scenariuszy lekgji
interdyscyplinarnych. Zadania interdyscyplinarne nie powinny by¢ sztuka dla sztuki,
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w ktérej wylacznym celem jest przedstawienie wiedzy z kilku przedmiotoéw w ramach
jednego zadania. Ostatecznym celem zadan interdyscyplinarnych powinno by¢ realizo-
wanie celdéw nauczania bez zadnych kompromiséw, jesli chodzi o ich poziom trudnosci.
Zadania interdyscyplinarne pozwalajg na zwiekszenie skutecznosci nauczania, a przy
okazji zwiekszaja poziom zaangazowania uczniéw i pozwalaja na rozwoj ich kreatyw-
nosci i innowacyjnosci.
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13. Przyktady dobrych praktyk realizowanych na przyktadzie
wybranej szkoty i dotyczacych wykorzystania potencjatu
kreatywnego ucznia w celu rozwijania innowacyjnosci

Celem niniejszego rozdziatu jest przedstawienie dobrych praktyk realizowanych na przy-
ktadzie wybranej szkoty, a dotyczacych wykorzystania potencjatu kreatywnego ucznia
z mysla o rozwijaniu innowacyjnosci. Przedstawiono tutaj studium przypadku | Liceum
Ogolnoksztatcgcego im. Tadeusza Kosciuszki w Gorzowie Wielkopolskim, zlokalizowane-
go przy ul. Puszkina 31 w Gorzowie Wielkopolskim (66-400). Jest to miasto wojewoddzkie
na prawach powiatu, lezgce w zachodniej Polsce. Liczy ponad 122 tys. mieszkancow,
z czego okoto 53% stanowia kobiety. Gospodarka tego miasta opiera sie na przemysle.
Duza liczba miejsc pracy w sprawie, ze absolwenci szkét branzowych z miasta nie maja
problemu ze znalezieniem zatrudnienia po ukonczeniu szkoty $redniej. Podobnie jak
zdecydowana wiekszo$¢ miast sredniej wielkosci w Polsce, takze Gorzéw Wielkopolski
charakteryzuje sie ujemnym przyrostem naturalnym. Szkote wyrdzniajg m.in. zajmowanie
czotowych miejsc w rankingach szkoét ponadgimnazjalnych wojewdédztwa lubuskiego,
najwyzszy wskaznik EWD (Edukacyjna Wartos¢ Dodana), 100% zdawalnosci matur. Absol-
wentami szkoty sa wybitni profesorowie, sportowcy, naukowcy. Uczniowie | LO odnosza
sukcesy na olimpiadach i w konkursach przedmiotowych, artystycznych oraz sportowych.
Szkota bierze udziat w miedzynarodowych projektach, takich jak debaty w jezyku nie-
mieckim, symulacje obraz ONZ w Niemczech i we Wtoszech. Budynki szkoty dostosowano
do potrzeb oséb niepetnosprawnych (winda, podjazdy, toalety). Rokrocznie uczeszcza
do niej okoto 700 uczniéw, pochodzacych z réznych srodowisk. Grono pedagogiczne
stanowi 56 0s6b, szkotfa posiada 33 gabinetow lekcyjnych (https://nowa.1lo.gorzow.pl/
nasze-atuty/). I LO ma certyfikat szkoty w ruchu. W tabeli 10. przedstawiono przeglad
dziafan i aktywnosci szkoty ukierunkowanych m.in. na rozwijanie innowacyjnosci.

Tabela 10. Przeglad dobrych praktyk na rzecz rozwoju kreatywnosci

Pytanie lub kryterium Opis dziatan

diagnostyczne

Jak rozwijana jest wytrwatos¢ Realizacja projektow diugoterminowych, wymagajacych zaan-
u uczniéw? Jak szkota i nauczy- gazowania i systematycznosci od uczniéw. Projekty realizowane
ciele dbaja o podniesienie pozio- | sg na zajeciach z réznych przedmiotach, takze w ramach dzia-
mu wytrwatosci uczniéw? talnosci koét zainteresowan. Warto wyrézni¢ dziatania podej-

mowane na przedmiotach uzupetniajacych, takich jak historia
i terazniejszos¢ czy przyroda.

Do systematycznej pracy i wytrwatosci mobilizuje uczniéw przy-
gotowywanie symulacji obrad ONZ. Rozpowszechnianie idei

wspétpracy miedzynarodowej wérdd dzieci i mtodziezy przyczy-
nia sie do budowania wzajemnego zrozumienia, a dzieki temu -
do zachowania pokoju na swiecie. Uczniowie wcielajg sie w role
delegatéw z catej Europy, przygotowuja logistycznie obrady,

co wymaga odpowiedzialnosci i wzajemnej koordynacji dziatan.
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Pytanie lub kryterium
diagnostyczne

Opis dziatan

Uczestnictwo w programie Szkét Stowarzyszonych UNESCO ta-
czy sie z moralnym zobowigzaniem do podejmowania wszelkich
dziatarh promujacych kulture pokoju i wzajemnego miedzyna-
rodowego zrozumienia. Szkoty nalezace do tego programu sg
zobowigzane do realizowania podstawowych celéw, zapisanych
w Akcie konstytucyjnym UNESCO, do wigczania sie w realizacje
Milenijnych Celéw Rozwoju, do twdrczego traktowania swojego
udziatu w tym przedsiewzieciu.

Uczniowie realizuja takze projekty dotyczace kultury réznych
krajow, organizuja inscenizacje demonstrujgce zwyczaje z dane-
go kraju, przeprowadzaja konkursy piosenek z danego kraju lub
kulinarne.

Szkota kfadzie duzy nacisk na uprawianie sportu. Szkota bierze
udziat w Ogdlnopolskiej Akcji Ministra Edukacji Narodowej i Na-
uki,Cwiczy¢ kazdy moze” organizowanej w ramach Roku Szkoty
w Ruchu.

Ponadto uczniowie rozwijaja wytrwatos¢ na roznych zajeciach
sportowych, analizuja swoja aktywnos¢, przygotowuja eventy
dotyczace zdrowego odzywiania.

Dzieki inicjatywie poprzedniej dyrektor szkota zaangazowata sie
w rozwoj tutoringu. Nauczyciele uczestnicza w letniej szkole tu-
toringu, organizowanej przez Uniwersytet Wroctawski. Tutoring
stat sie czescig kultury organizacyjnej szkoty. W ramach tutorin-
gu funkcjonuje kilka réwnolegtych $ciezek. Jedng z nich jest tzw.
tutoring kolezenski, gdzie role tutoréw wobec innych uczniéw
przyjmuja sami uczniowie. Tutoring kolezerski wptywa m.in.

na rozwoj wytrwatosci uczniéw, poniewaz uczniowie pomagaja
swoim podopiecznym w pokonywaniu przeszkdd zyciowych

i w koncentrowaniu sie na realizacji celu.

Szkota ma akredytacje szkoty tutoringu.

W jaki sposéb uczniom dostar-
cza sie zré6znicowanych bodzcow
i inspiracji z otoczenia?

Na lekcjach WF-u przeprowadza sie np. ¢wiczenia przy muzyce
na pitkach gimnastycznych.

Zespoty szkolne uczestnicza w zawodach Gorzowskiej Sparta-
kiady Mtodziezy.

Szkota od wielu lat wspétpracuje z réznymi instytucjami kultural-
nymi i naukowymi w srodowisku lokalnym, takimi jak Filharmonia
Gorzowska, Centrum Edukacji Artystycznej, Muzeum Dekerta,
miejscowy teatr. Dzieki temu uczniowie majg mozliwos¢ pozna-
nia wielu ciekawych oséb i tych obszaréw aktywnosci cztowieka,
ktore znaczaco wybiegaja poza zakres podstawy programowej.

Uczniowie nie tylko sa biorcami wiedzy, lecz takze wspoétorga-
nizuja warsztaty, uczestnicza aktywnie w wyktadach otwartych.
W szkole funkcjonuja klasy patronackie.
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Pytanie lub kryterium
diagnostyczne

Opis dziatan

Szkota jest jedna z dwdch szkét w Polsce, ktdre przygotowu-
ja do uzyskania certyfikatu DSD2 - uczniowie zdajg egzamin
panstwowy w obecnosci przedstawicieli konsulatu Republiki
Federalnej Niemiec w Polsce. Uzyskany certyfikat pozwala

na podjecie studiéw na uczelniach niemieckich bez dodatko-
wych egzamindéw. Zdawalnos¢ tego egzaminu wsréd ucznidw
szkoty jest bliska 100%.

Uczniowie i nauczyciele biora udziat w programie Erasmus+:
,Poznaj siebie w innym”. Projekt rozpoczat sie niedtugo przed
wybuchem pandemii, przez co udato sie zorganizowac tylko
jedna wizyte studyjna partneréw z Wtoch.

Duzy wptyw na rozwéj kreatywnosci uczniéw ma wspomniany
wczesniej tutoring. Oprécz kolezenskiego, w szkole funkcjonuja
takze tutoringi: naukowy, rozwojowy oraz wychowawczy.

Zapewnianie bezpiecznej prze-
strzeni do popetniania pomytek
(w opozycji do konserwatywne-
go podejscia, zgodnie z ktérym
lepiej sie nie odzywac niz powie-
dzie¢ cos zZle)

W wizji i misji szkoty zawarto zapis dotyczacy otwartego umystu,
ksztattowania postawy otwartosci i tolerancji.

Bezpieczna przestrzen do popetniania pomytek rozpoczyna sie
na etapie dyskusji prowadzonych w klasie. Jedna ze starszych
metod, ale nadal stosowanych przez niektérych nauczycieli, sa
tzw. patyczki. Wykorzystywana w niektérych mtodszych klasach,
ale uznawana za nieco archaiczna. Ma nastepujace zatozenia:
zachecamy do aktywnosci wszystkich uczniéw, ale zostawiamy
im przestrzen do popetniania btedéw. Nauczyciel ma przy-
gotowane patyczki, na ktérych wypisano imiona i nazwiska
uczniéw. Nauczyciel chce zadawad pytania, uczniowie wiedza,
ze nie podnosza rak. Nauczyciel zadaje pytanie (i po cichu liczy
np. do 5) — kazdy uczen powinien w tym czasie pomyslec sobie
odpowiedz. Nauczyciel losuje patyczek z imieniem i nazwiskiem
i wtedy uczen odpowiada. W zaleznosci od zasady przyjetej

w danej klasie, patyczek wraca do pojemnika lub jest odktadany
na bok. Dzieki tej metodzie aktywizowani sa wszyscy uczniowie.
Unikamy sytuacji, w ktérych tylko kilkoro najlepszych uczniow
ciggle wyrywa sie do odpowiedzi. Z informacji uzyskanej od
uczniéw wynika, ze ta metoda daje im wieksze poczucie bez-
pieczenstwa niz klasyczne zadawanie pytan osobie wybranej
wczesniej, ponadto mobilizuje do poszukiwania odpowiedzi
wiekszg grupe uczniéw.

Uczniowie na lekcjach wzajemnie oceniaja swoje prace: komen-
tujg ich silne i stabe strony. Uczy to wszystkich konstruktywnej
krytyki i doskonalenia sie na wtasnych btedach oraz btedach
innych.

Na niektérych przedmiotach jest wprowadzona swoista umowa
Z uczniami, majaca zapewnic przejrzyste reguty dyskusiji.

Chociaz w niektérych szkotach nauczyciele moga doswiadczy¢
niskiej aktywnosci i biernosci uczniéw, w | Liceum Ogélno-
ksztatcacym w Gorzowie Wielkopolskim tego sie nie obserwuje.
Uczniowie sg bardzo aktywni, wiec nauczyciele maja raczej pro-
blem z ograniczaniem dtugosci wypowiedzi niz z zachecaniem
uczniéw do zabierania gtosu na forum publicznym.
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Pytanie lub kryterium
diagnostyczne

Opis dziatan

Zapewnienie bezpiecznej przestrzeni do uczenia myslenia

jest realizowane w formie debat szkolnych, kiedy to uczniowie
poznaja réznice miedzy krytykanctwem a konstruktywna kry-
tyka i przedstawianiem odmiennego zdania. Wazne jest takze
wyksztatcenie zdolnosci do odrézniania rzetelnych danych oraz
informacji (np. pochodzacych z wynikéw badan naukowych) od
kontrowersyjnych, przedstawianych przez kogos - i do identyfi-
kowania sie z tymi pierwszymi. To bardzo duze wyzwanie w dzi-
siejszych czasach, potwierdzajacych silng polaryzacje w debacie
publicznej.

W szkole funkcjonuje klub debat oksfordzkich. Umiejetnosci
zdobyte w tego typu inicjatywach pézniej mozna zaobserwo-
wacd w relacjach réwiesniczych miedzy uczniami.

Uczenie sie na btedach: czy s
sytuacje, gdy uczniowie ana-
lizuja btedy innych? (Dotyczy
takze sytuacji, gdy nauczyciel
wyjasnia, jakie btedy uczniowie
popetniaja, np. na sprawdzia-
nach, i méwi, jak ich unikna¢

W przysztosci)

W szkole przywiazuje sie duza wage do uczenia sie na btedach.
W klasach maturalnych na jezyku polskim uczniowie przeprowa-
dzaja analize anonimowych prac, wcielaja sie w role oceniajace-
go. Stosuja analize kryterialng, dzieki czemu ucza sie na btedach
innych i rozwijajg zdolno$¢ do krytycznego myslenia. Wszystko
odbywa sie w atmosferze szacunku i pozytywnego nastawienia
do rozwoju.

Zdania z btedami jezykowymi popetnianymi w pracach pisem-
nych sa wypisywane na wspdlna liste, ktérg nauczyciel analizuje
z uczniami. Najpierw uczniowie wskazuja btad, wyjasniaja,

na czym on polega btedem, nastepnie starajg skonstruowac¢
zdanie poprawnie.

Na lekcjach jezyka angielskiego nauczyciel ocenia umiejetnosci
dialogu.

Oferowanie uczniom czasu
na myslenie kreatywne, otwiera-
nie przestrzeni do myslenia

Szkofa ktadzie duzy nacisk na zapewnienie dobrostanu i zdrowia
psychicznego uczniom. W czasie przerw emitowana jest muzyka
dobierana przez samych uczniéw. Szkota zakupita pufy po-
zwalajace na relaksacje w czasie przerw. Zapewnienie zdrowia
psychicznego i ogélnego dobrostanu emocjonalnego uczniom
jest jednym z priorytetéw dyrekcji szkoty. Wiadze rozumieja, ze
w dzisiejszych czasach samo przekazywanie wiedzy przez szkote
nie wystarczy do zapewnienia warunkéw odpowiednich dla
rozwoju uczniow.

Jak szkota wspiera rozwéj samo-
dzielnosci u uczniow?

Szkota daje wiele przestrzeni do samodzielnej aktywnosci
uczniom. Pomysty samorzadu uczniowskiego sa wdrazane.

W szkole funkcjonuje tutoring kolezenski, ktory takze jest forma
rozwoju samodzielnosci u uczniéw.

Szkota wzmacnia poczucie tozsamosci uczniéw poprzez dys-
trybucje gadzetéw z logo szkoty. Dzieki temu uczniowie silniej
identyfikuja sie ze swoja szkota. Dowodem na skutecznos¢
zabiegéw majacych na celu identyfikacje uczniéw ze szkotg s
intensywne kontakty z jej absolwentami. Wéréd absolwentéw
szkoty s3 m.in. badacze z centrum CERM w Szwaijcarii, Swiatowej
klasy spiewak operowy, wybitni profesorowie uczelni, sportow-
cy. Te osoby regularnie i chetnie uczestnicza w zajeciach - wy-
gtaszaja prelekcje i wyktady.
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Pytanie lub kryterium
diagnostyczne

Opis dziatan

Kolejnym polem do rozwoju samodzielnosci ucznidw jest
wolontariat. W szkole organizuje sie regularnie wiele akgji, np.
sprzedaz cebulek na rzecz gorzowskiego hospicjum, zbiérka
kocéw dla schroniska dla zwierzat. Uczniowie podejmuja akcje
niekupowania kwiatéw roku szkolnego lub na dzien nauczy-
ciela, a pienigdze przeznaczane na zakup kwiatéw przekazuja
na zakup karmy dla pséw lub dla Fundacji Mam Marzenie. kazda
taka akcja pokazuje uczniom réwniez szerokie mozliwosci ak-
tywnego dziatania w przestrzeni spotecznej, co rozwija zdolnos¢
do tworzenia innowacji spotecznych. Uczniowie uczestniczyli
takze w innych akcjach charytatywnych, np. w inicjatywie zbie-
rania srodkéw dla oddziatu covidowego w gorzowskim szpitalu,
akgji,Zielone Mikotaje”, akcji paczek,,Rodzina rodzinie”

Jak szkota identyfikuje kompe-
tencje proinnowacyjne?

Organizuje sie akcje pod nazwg,Pokaz, kotku, co masz w $rod-
ku" Jej celem byto zaprezentowanie talentéw i osiggniec
uczniéw. Uczniowie mogli przygotowac kreatywne CV i zapre-
zentowac je w przestrzeni wirtualnej.

Na poczatku pierwszej klasy kazdy uczen jest poddawany dia-
gnozie przez zespot psychologiczno-pedagogiczny. Na podsta-
wie wynikéw diagnozy uczniowi przydziela sie tutora.

Jezeli nauczyciel dostrzega u ucznia myslenie nieszablonowe
(np. gdy widzi, ze uczen w innowacyjny sposob rozwigzuje
zadania, udziela nieoczywistych odpowiedzi, chetnie wdaje sie
w dyskusje na omawiany temat), interesuje sie takim uczniem,
stara sie dostarczy¢ mu odpowiednich bodzcéw. Nauczyciele sa
swiadomi, ze praca z uczniem kreatywnym jest trudniejsza, ale
podejmuja sie tego dodatkowego wysitku.

W celu zapewnienia wtasciwej przestrzeni do rozwoju intelektu-
alnego szkofa zaprasza na wyktady otwarte wybitne osobowo-
$ci, m.in. absolwentow liceum. Przyktadowo: profesora Matczaka
z Uniwersytetu Warszawskiego (seria:, Lekcja z klasg"), prof. Ja-
worska-Wotoszyn (warsztaty z filozofii w klasach pierwszych) czy
wicemistrzynie Swiata w lekkiej atletyce — absolwentke szkoty.

Obserwacja uczniéw. Realizacja zagadnien w formie probleméw
do rozwiazania. Diagnoza potrzeb i zainteresowan uczniéw
przeprowadzona w formie ankiet — systematycznie. Indywidu-
alne spotkania wychowawcy z rodzicem i uczniem realizowane
na poczatku etapu edukacyjnego i dotyczace zainteresowan,
kierunkéw rozwoju mtodziezy, oczekiwan i obserwacji rodzicéw,
oczekiwan uczniow.

Identyfikacja cech odbywa sie intuicyjnie. Nauczyciele podcho-
dza do uczniéw z duzg uwaga, wstuchuja sie w ich gtosy, obser-
wuja ich w réznych sytuacjach. Czasami kreatywno$¢ uczniow
daje sig zaobserwowac zupetnie ,obok” zaktadanych dziatan.
Zdaniem nauczycieli, klasyczne ocenianie kreatywnosci moze
skutkowac¢ ttumieniem rozwoju motywacji wewnetrznej.
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Pytanie lub kryterium
diagnostyczne

Opis dziatan

W jaki sposéb nauczyciele wy-
korzystujg humor i zabawe jako
sposoby na tworzenie przyja-
znej sprzyjajacej kreatywnosci
atmosfery?

Nikt nie narzuca nauczycielom, aby na site byli wobec uczniéw
weseli i uzywali humoru. Réwnie wazna jest spontanicznosc

i szczero$¢ w rozmowach z uczniami. Osoby odwiedzajace
szkote od razu dostrzegaja, ze miedzy uczniami a nauczycielami
nie ma duzego dystansu. Takze sami nauczyciele maja dystans
do siebie.

Twdrcza atmosfera jest tworzona przez czeste odwiedziny

i kontakty z osobami i ekspertami spoza szkoty. Uczniowie
uczestnicza w warsztatach ukierunkowanych na wystapienia
publiczne, wspétorganizowanych przez Robotnicze Stowarzy-
szenie Twércéw Kultury.

Edukacja miedzyprzedmioto-
wa - interdyscyplinarna: czy

w szkole sg podejmowane jakies
dziatania oddolne lub animo-
wane przez dyrektora szkoty,
aby na przedmiotach nauczy-
ciele taczyli wiedze z réznych
przedmiotow?

W szkole sa zatrudniani nauczyciele o szerokich horyzontach. To
bardzo dobry sposdb na realizowanie postulatéw edukacji inter-
dyscyplinarnej. Uczniowie naturalnie widza w takim nauczycielu
osobe o wielu talentach i licznych zainteresowaniach, a to inspi-
ruje ich do poszerzania wiasnej wiedzy o swiecie.

Ustalanie limitéw i ograniczenh:
czy sg organizowane zadania lub
¢wiczenia, w ktérych uczniowie
maja wykonac jakas prace przy
zatozonych warunkach brzego-
wych, np. zaprojektowa¢ namiot
dla pieciu oséb z wykorzysta-
niem 20 m? ptétna itp.?

Takie zadania sg realizowane: np.. zadania egzaminacyjne
z warunkami brzegowymi, obliczenia pieniezne, doswiadczenia
i zadania chemiczne (na podstawie materiatéw ORE).

Czy nauczyciele ucza na temat

technik relaksacyjnych i podno-
szenia swojego potencjatu inte-
lektualnego przez odpowiednia,
zamierzona relaksacje uczniow?

Te zagadnienia sa bliskie wizji dyrektora szkoty, dla ktérego
dobrostan i poczucie bezpieczenstwa ucznidw sa bardzo wazne.
Ta tematyka zajmuje sie uwaznie zespét psychologiczno-peda-
gogiczny, prowadzacy indywidualne konsultacje.

Uczniowie majg wydzielone strefy relaksu szkoty, kanapy, pufy,
zatem moga sie zrelaksowac. Radiowezet emituje muzyke relak-
sacyjna. Uczniowie rozwijaja swojg samodzielnos$¢, gdy szkota
oferuje im mozliwos¢ wptywania na wiele obszaréw jej funk-
cjonowania (np. menu w sklepiku szkolnym czy doboér muzyki
emitowanej na przerwach).
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Pytanie lub kryterium
diagnostyczne

Opis dziatan

Czy szkota pozwala uczniom
na marzenia, na ekspresje wta-
snej wyobrazni?

Doskonatym przyktadem na to, jak szkota rozwija wyobraznie

i poczucie wtasnej wartosci uczniéw, jest mural znajdujacy sie
na klatce schodowej w szkole. Wida¢ na nim duzy napis:,Zanim
umre, chce..”. Uczniowie i uczennice moga wpisywac tam swoje
marzenia. Na zdjeciu 3. przedstawiono pana Mariusza Biniew-
skiego, dyrektora szkoty, na tle muralu.

Zanim unre, T

- Zandm umre,

L (SRS

Zdjecie 3. Dyrektor Mariusz Biniewski na tle muralu Zanim
umre, chce...

Autor: Jan Wojtanowski (publikacja za zgodq autora)

W jakim stopniu nauczyciele
rozumieja duza wage szybko
udzielonej informacji zwrotnej?

Wszyscy uczniowie sg pod stata troskliwa obserwacja nauczycie-
li. Wszyscy nauczyciele rozumiejg, ze szybko udzielona informa-
cja zwrotna ma duzo wieksza wartos¢ niz taka informacja odro-
czona w czasie. Ta stosowana jest z zasady pozytywna, zawiera
wskazowki dotyczace dalszego rozwoju umiejetnosci.

Czy nauczyciele rozumiejg, ze
kreatywnosc jest cechag wyste-
pujaca u wszystkich uczniéw

w réznym nasileniu, czy raczej sg
przekonani, ze istniejg jedynie
dwie grupy uczniow” kreatywni”
oraz,niekreatywni”?

W wizji szkoty wszyscy uczniowie traktowani sa podmiotowo, To
bardzo trudne wyzwanie, zwtaszcza ze kazdego roku do szkoty
uczeszcza okoto 700 uczniow.

Nauczyciele starajg sie dostrzega¢ potencjat kazdego ucznia.
Niestety - rzeczywisto$¢, warunki srodowiskowe pokazuja, ze sg
uczniowie, ktérzy nie moga wyjs¢ poza schematy.

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie informacji uzyskanych od analizowanej szkoty

Podsumowanie

Opis studium przypadku, zawarty w niniejszym rozdziale, przedstawit szereg dziatan
i inicjatyw organizowanych w | Liceum Ogdlnoksztatcacym w Gorzowie Wielkopol-
skim. Jak wida¢, polskie szkoty ponadpodstawowe maja wiele mozliwosci rozwijania
kreatywnosci i kompetencji proinnowacyjnych ucznia, a podstawa programowa, cza-
sami krytykowana, nie stanowi az tak sztywnego gorsetu (jak wskazuja jej krytycy), aby
uniemozliwia¢ rozwdj kreatywnosci. W analizowanej szkole mozna dostrzec realizacje
wszystkich postulatéw zawartych w podstawie programowej (patrz: wstep). Informacje
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podane w niniejszym rozdziale informacji pozwalajg nauczycielom oraz kadrze zarza-
dzajacej oswiaty zapoznac sie z mozliwosciami praktycznego rozwijania kreatywnosci
i kompetencji proinnowacyjnych wsréd ucznidw. Struktura przedstawiona w tabeli 10.
stanowi jedynie propozycje podejscia analitycznego i moze sta¢ sie obiektem modyfi-
kacji i udoskonalen.
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Spis tabel

Tabela 1. Interpretacja kompetencji kluczowych z perspektywy rynku pracy oraz kom-
petencji proinnowacyjnych

Tabela 2. Powigzanie kompetencji transformacyjnych zkompetencjami proinnowacyjnymi
Tabela 3. Przyktadowe dziatania nauczyciela rozwijajacego potencjat tworczy ucznia

Tabela 4. Koncepcja spotecznego uczenia Bandury a mozliwosci wptywania na rozwaj
tworczego potencjatu ucznia i ksztattowania kompetencji proinnowacyjnych

Tabela 5. Kryteria innowacyjnosci dobrych praktyk w edukacji

Tabela 6. Kryteria kreatywnosci wykorzystane w testach myslenia dywergencyjnego
Tabela 7. Zmiana schematéw myslenia.

Tabela 8. Przyktadowe zadania interdyscyplinarne

Tabela 9. Zadania interdyscyplinarne w rozwoju kreatywnosci innowacyjnosci uczniéw

Tabela 10. Przeglad dobrych praktyk na rzecz rozwoju kreatywnosci
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