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WPROWADZENIE

Zmieniajacy sie dynamicznie swiat nie pozostaje bez wptywu na system edukacji, wymu-
szajac zdefiniowanie na nowo roli szkoty, zadan jej dyrektora i nauczycieli. Przed edukacja
stanety wyzwania, ktore wigza sie z potrzebg ksztattowania kompetencji niezbednych do
rozwoju gospodarki opartej na wiedzy, koniecznoscia stosowania nowych technologii czy
wystepowaniem probleméw spotecznych i ekologicznych wymagajacych nowatorskich
rozwigzan.

Chcac sprosta¢ wyzwaniom wspoétczesnosci, zmiany w edukacji powinnismy rozpoczac
od wykreowania wizji szkoty nowoczesnej - nastawionej na rozwdj kompetencji miekkich,
krytycznego myslenia, kreatywnosci, empatii; szkoty podejmujacej dziatania na rzecz wspol-
nego dobra, uczacej interdyscyplinarnie, ktéra stawia na prace zespotowg i motywuje do
aktywnosci. Musimy zdefiniowac¢ role nauczyciela - facylitatora procesow edukacyjnych,
ktéry zaciekawia, inspiruje, daje konstruktywnga informacje zwrotna i nie skupia sie tylko na
przekazywaniu wiedzy i ocenianiu stopnia jej opanowania. Im szybciej zgodzimy sie z tym
stanowiskiem i zaczniemy dziata¢ w przemyslany i madry sposéb, tym lepiej dla naszych
uczniow, szkoty jako instytucji przygotowujacej mtodziez do zycia, a tym samym dla catego
spoteczenstwa.

Jesdli rbwniez uwazasz, ze szkota potrzebuje zmiany, i zastanawiasz sig, jak ja oddolnie zmie-
nia¢, jak budowac klimat sprzyjajacy wprowadzaniu innowacji, gdzie szukac inspiracji,
od czego zaczac€ i jak zaplanowac kolejne dziatania, to zachecamy Cie do przeczytania niniej-
szego poradnika. Mamy nadzieje, ze nasze osobiste doswiadczenie liderek zmiany, dyrekto-
rek innowacyjnych szkét publicznych bedzie pomocne w poszukiwaniu Twojej wtasnej drogi
do bycia innowatorem.

W materiale:

¢ zachecamy do dziatania, bazujac na wybranych badaniach i raportach, pokazujac, dla-
Czego i po co warto zmieniac szkote;

¢+ omawiamy rozne sposoby wdrazania zmian w szkole, poczawszy od tych drobnych,
ale jakze waznych, poprzez dziatania innowacyjne, az po realizacje eksperymentow
pedagogicznych;

¢ charakteryzujemy lideréw zmiany - dyrektora szkoty i nauczyciela, okreslajac ich role
oraz zadania, ktére sg kluczowe w procesie zmiany;

¢ podajemy przyktady zmian i dziatann innowacyjnych, pokazujac to, co mozna zmieniac
w szkole, oraz wskazujac, gdzie szukac inspiracji i pomystéw;

¢ zachecamy do refleksji, ktére moga stac sie pierwszym krokiem w planowaniu zmian.
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l. DLACZEGO WARTO ZMIENIAC I ROZWIJAC SZKOLE?

W edukacji wazna jest holistyczna wizja pracy. Jej kluczowym elementem
powinien by¢ cztowiek-uczen, czyli osoba kreatywna, gotowa do uczenia sie
przez cale zycie.
The Global Human Capital Report 2017

Powodow, aby zmienia¢ szkote, jest wiele, ale w tym materiale zachecamy do rozwazenia
dwoch punktéw widzenia.

Po pierwsze szkote warto zmienia¢ dla siebie!

JesteSmy przekonane, ze coraz wiecej nauczycieli i dyrektorow szkét odczuwa potrzebe
spojrzenia na edukacje od nowa, rowniez dlatego, ze nie spetniajg sie w pracy tak, jakby
tego pragneli. Wierzymy, ze nauczyciel to nie jest zwyczajny zawdd. Nauczyciele szczeg6lnie
potrzebujg poczucia sensu, celu, spetnienia, radosci z pracy. Wielu z nich poszukuje stanu
flow - pasji do uczenia, odkrywania, ma duzg potrzebe rozwoju osobistego, autonomiii prze-
konania o jakosci wtasnych kompetencji. To wszystko moze stac sie naszym udziatem, jesli
podejmiemy konsekwentny wysitek zmiany tego, co myslimy i robimy na co dzien w szkole.

Po drugie zmiany w szkole wymusza zmieniajacy sie Swiat!

Dzisiejsi absolwenci szkét potrzebujg innych kompetencji - dlatego uczniowie powinni
uczyc sie inaczej i czegos innego, niz oferowata to tradycyjna szkota, ktérg znamy z lat dzie-
cinstwa i mtodosci, a ktéra wcigz dominuje w polskim systemie edukacji.

Poszukujac kierunku zmian, warto siega¢ do wynikéw badan i raportéw, redefiniujacych
istote procesu uczenia sie i wskazujgcych pozadane kompetencje, ktére powinna ksztatto-
wac i rozwija¢ wspoétczesna szkota. Ponizej krotko prezentujemy trzy, wazne naszym zda-
niem publikacje.

O Istota uczenia sie. Wykorzystanie wynikdw badan w praktyce?

To swoista biblia,,eduzmieniacza’, opracowana przez Organizacje Wspoétpracy Gospodar-
czej i Rozwoju (ang. Organisation for Economic Co-operation and Development - OECD)
i opublikowana po raz pierwszy w 2010 r. w ramach serii Educational Research and
Innovation.

! The Global Human Capital Report 2017, http://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Human_Capital_Report_2017.pdf
[dostep: 30.10.2019].

2Dumont H., Benavides F,, Istance D., (2013), Istota uczenia sie. Wykorzystanie wynikéw badan w praktyce, Warszawa: Wolters
Kluwer Polska.


http://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Human_Capital_Report_2017.pdf
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W publikacji znajdziemy wyniki miedzynarodowych badan nad procesem uczenia sie,
a takze szczegétowy opis warunkéw niezbednych do tworzenia innowacyjnego Srodowi-
ska uczenia sig, a tym samym nauczania.

OECD,, 7 + 3”- ramy dla budowania innowacyjnego srodowiska uczenia sie:
1) Ksztatcenie powinno by¢ skoncentrowane na uczniu.
Uczenie sie ma charakter spoteczny.
Emocje sa integralng czescia proceséw edukacyjnych.
Nalezy bra¢ pod uwage indywidualne réznice pomiedzy uczniami.
Wazne jest stawianie uczniom wyzwan (takich, ktérym sa w stanie sprostac).
Kluczowa role petni konstruktywna informacja zwrotna.
Warto promowac edukacje interdyscyplinarng, oparta na réznorodnosci dziatan, kla-
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sowq i pozaklasowa.

Trzy obszary innowacyjnego srodowiska uczenia sie:
1) Gotowosc do zmiany rdzenia pedagogicznego szkoty, np. bloki zamiast lekgji, zajecia
miedzyoddziatowe.
2) Doskonalenie przywodztwa.
3) Otwartos¢ na wspotprace z rodzicami, sSrodowiskiem, uczelniami, biznesem.

Wiekszos¢ zaprezentowanych zasad jest nam dobrze znana, warto jednak zweryfikowac pod
ich kontem nasza codzienng praktyke i zastanowic sie, czy w wystarczajgcym stopniu stoso-
wane s3 w naszych szkotach i klasach.

O Szkota dla innowatora. Ksztattowanie kompetencji proinnowacyjnych?

Raport zostat opracowany na zlecenie Ministerstwa Przedsiebiorczosci i Technologii
w 2018 r. pod kierunkiem dr. hab. Jana Fazlagi¢a z Akademii Ekonomicznej w Poznaniu.
Zaprezentowano w nim kompetencje proinnowacyjne oraz sprawdzone rozwigzania,
przyjete w systemach edukacji krajow przodujacych w ich ksztattowaniu. Celem rapor-
tu, jak piszg autorzy: jest utatwienie polskim nauczycielom i kadrze zarzqdzajqcej oswiatq
wypracowania na poziomie szkoty i klasy praktycznych strategii, ktére wspieratyby rozwdj
kompetencji proinnowacyjnych u polskich uczniéw oraz wypracowanie propozycji zmian
systemowych, ktdre przyczyniq sie do promowania rozwoju tego rodzaju kompetencji.

Kompetencje proinnowacyjne wedtug raportu Szkota dla innowatora:
1) Generowanie pomystow.
2) Krytyczne myslenie.
3) Synteza/reorganizacja wiedzy.

3 Szkota dla innowatora. Ksztattowanie kompetencji proinnowacyjnych — raport, (2018), Kaliszz Osrodek Doskonalenia
Nauczycieli, https://www.gov.pl/web/przedsiebiorczosc-technologia/raport-szkola-dla-innowatora-ksztaltowanie-kom-
petencji-proinnowacyjnych [dostep: 30.10.2019].
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Whnioski i rekomendacje zaprezentowane w raporcie staty sie podstawa do opracowania
zatozen projektu ,Szkota dla innowatora’, ktérego realizacje rozpoczeto w drugiej potowie
2019 r. Przedsiewziecie jest wspdlng inicjatywa Ministerstwa Przedsiebiorczosci i Techno-

Kreatywne rozwigzywanie probleméw.

Identyfikacja problemu.

Szukanie udoskonalen.

Zbieranie informacji.

Niezalezne myslenie.

Znajomos¢ technologii.

Otwarto$¢ na pomysty.

Ciekawosc¢ poznawcza.

Umiejetnosc wspodtpracy.

Angazowanie sie w zainteresowania niezwigzane z praca.
Umiejetnosc identyfikacji problemow i wyzwah.

Ocena i analiza dtugoterminowych konsekwencji zjawisk i dziatan.
Wizjonerstwo.

Empatia.

Kwestionowanie status quo.

Inteligentne podejmowanie skalkulowanego ryzyka.
Dazenie do doskonalenia sie.

Otwartos¢ na zmiany.

Podwyzszona akceptacja ryzyka.

Tolerancja dla wieloznacznosci.

logii oraz Ministerstwa Edukacji Narodowe;j.

O The Future of Jobs Report 2018*

Kolejny raport, The Future of Jobs 2018, opracowany przez Swiatowe Forum Ekonomiczne,
przybliza wyzwania rynku pracy w latach 2018-2022 oraz kompetencje, ktére w najbliz-
szej przysztosci beda niezbedne pracownikom. Wsréd tematéw podejmowanych przez
autorow raportu nie zabrakto rowniez edukacji i idei uczenia sie przez cate zycie.

Kompetencje 2020 - perspektywy:

Analityczne i innowacyjne myslenie.

Aktywne uczenie sie i tworzenie strategii uczenia sie.
Kreatywnos¢, oryginalnosc i inicjatywnosc.
Projektowanie technologii i programowanie.
Krytyczne myslenie i analizowanie.

Rozwigzywanie ztozonych problemow.

* Swiatowe Forum Ekonomiczne, The Future of Jobs Report 2018, https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-re-

port-2018 [dostep: 30.10.2019].
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7) Przywddztwo i wptyw spoteczny.

8) Inteligencja emocjonalna.

9) Rozumowanie, rozwigzywanie problemdw i tworzenie pojec.
10) Analizowanie systemu i ewaluacja.

Zachecamy do zapoznania sie z catosciag rekomendowanych publikacji, w ktérych wyraznie
zaakcentowano konieczno$¢ zmiany myslenia o szkole, metodach i sposobach jej pracy. Ich
autorzy sygnalizujg potrzebe budowania nowej kultury organizacyjnej szkoty, sprzyjajacej
wprowadzaniu zmian i innowacji.

Podstawowym celem szkoly jest przygotowanie uczniéow do zycia
w Swiecie dynamicznych zmian.

Czy jestesmy gotowi na taka zmiane?

Obawiamy sig, ze nie wszyscy. Do wielu z nas nie dociera jeszcze sSwiadomos$¢ zmiany cy-
wilizacyjnej, ktorej jestesmy czescia. Kazdego dnia spotykamy nauczycieli zamknietych na
nowosci, przekonanych, ze stosowane przez nich od lat, sprawdzone metody pracy sg nadal
skuteczne, ze oni sami wiedzg wszystko, tylko dzisiejsza mtodziez jest mniej zdyscyplino-
wana. Wielu z nich twierdzi ze system nie pozwala na innowacyjne dziatania, ze podstawa
programowa ogranicza, na dodatek doskwiera nam brak pieniedzy praktycznie na wszystko.

Warto jednak uswiadomic sobie, ze system to rowniez my!

Wtasnie my jestesmy obliczem tego systemu dla ucznidw i rodzicéw. Nasze codzienne
decyzje, dotyczace chociazby wykorzystywanych metod pracy, wybranego programu na-
uczania oraz czy zechcemy przemyslec i zrewidowac nasze podejscie do procesu nauczania
i uczenia sie, majg najwieksze znaczenie w codziennej pracy z mtodymi ludzmi.

Jestesmy przekonane, ze w Polsce (i nie tylko) znajdujemy sie w przetlomowym momencie
ponownego definiowania roli szkoty, i tylko otwarta postawa pozwoli nam by¢ wspottwor-
cami tych zmian, a nie jedynie biernymi ich obserwatorami. Najlepszym dowodem, ze moz-
na, ze warto, ze trzeba, sa liczne juz dzi$ przyktady funkcjonowania publicznych szkét, ktére
postawity na zmiane i rozwdj, do czego bedziemy gorgco zacheca¢ w niniejszym poradniku.

Podsumowujac te czes¢ poradnika, wréc do listy kompetencji przysztosciizastanow sie,
ktére z nich juz dzi$ moga rozwija¢ w szkole Twoi uczniowie?

11
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Il. ZMIANY, INNOWACJE, EKSPERYMENTY

Wiemy juz, ze tradycyjny model kultury pracy szkoty, oparty gtéwnie na metodach podaw-
czych i odtwarzaniu wiedzy, nie odpowiada potrzebom naszych czaséw. Szkota musi sie
zmieniac i rozwija¢. Moze to robi¢ poprzez wprowadzanie do codziennej praktyki szkolnej
drobnych, aczkolwiek waznych zmian, podejmowanie dziatarh innowacyjnych oraz realizacje
eksperymentéw pedagogicznych.

1. Mate kroki, wielka zmiana

Mate kroki, wielka zmiana. Zgodnie zmadrym powiedzeniem i rowniez naszym doswiadcze-
niem najskuteczniejszg metoda w osigganiu wysokiej jakosci pracy jest codzienna praktyka
zmiany. Warto wiec zacza¢ od matych krokéw, zmiany nawykow i codziennych przyzwycza-
jen. Drobne na pozoér rzeczy, takie jak przyjazna i otwarta postawa nauczyciela, przemyslana
lekcja i starannie dobrane metody, uwaznosc i refleksyjnos¢ w pracy z uczniami czy budowa-
nie relacji i dawanie konstruktywnej informacji zwrotnej, to doskonaty poczatek do wprowa-
dzania wiekszych zmian.

Pamietaj, ze zmiana zaczyna sie w klasie!
Masz decydujacy wplyw na stosowane metody i narzedzia pracy!

Zeby uwierzy¢, iz mozemy zmienia¢ szkolng rzeczywistos¢, warto wyrobi¢ sobie nawyk re-
fleksji nad naszymi codziennymi dziataniami. Zachecamy do przemyslenia i zdefiniowania
wszystkiego, na co jako nauczyciele i dyrektorzy mamy wptyw.

Ja - nauczyciel mam wplyw: na uczniéw, na sposob realizacji lekcji i wykorzystywane me-
tody nauczania, na aktywizowanie uczniéw i budowanie relacji w zespotach klasowych, na
uczenie krytycznego myslenia, wspétpracy, madrego korzystania z TIK, na swoje relacje z in-
nymi i atmosfere w spotecznosci szkolnej, na rozwdj osobisty, wspétprace z rodzicami, na
sposob realizacji projektow, wycieczek, na rzetelne i sprawiedliwe ocenianie, na motywowa-
nie i inspirowanie mtodziezy, na wystrdj sali (z reguty), na prace szkoty i wiele, wiele wiecej.

12
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Ja - dyrektor mam wptyw: na uczniéw, rodzicéw, pracownikéw szkoty, srodowisko lokalne, in-
nych dyrektoréw, na sposéb pracy szkoty, przestrzen edukacyjng, tworzenie spotecznosci ucza-
cej sie, na budowanie relacji, rozwijanie kompetencji przysztosci i kompetencji spotecznych, na
wdrazanie nowych technologii, inicjowanie innowacji, motywowanie, inspirowanie, rozwiazy-
wanie problemow, na rozwdj osobisty, rozwdj innych os6b, szkoty, miejscowosci i wiele wiecej.

Czy to mato? Naszym zdaniem jest bardzo wiele obszaréw, na ktére mamy wptyw. Wystarczy
rozejrzec sie wokot i by¢ uwaznym obserwatorem szkolnej rzeczywistosci. Dostrzegajac te
obszary, nie robmy jednak rewolucji na wszystkich frontach na raz. Czasem wystarczy rozpo-
cza¢ ulepszanie jednego z nich, aby jego zmiana wptyneta na jakos¢ pozostatych.

Nie wiesz, jak zacza¢? Powoli, od pierwszego kroku, ktéry zamierzasz zrobi¢, prostego, ale
powtarzanego, tak by nowe stato sie rutyna. Nie zapominaj tylko, ze problemy sg czescia
planu, a zmiana procesem. Nie wszyscy tez moga odczuwac potrzebe transformacji tak jak
Ty i trzeba da¢ im wiecej czasu.

Zmiana jakosciowa w zyciu catej szkoty moze oznacza¢ po prostu poprawe komunikacji,
zwiekszenie transparentnosci dziatan, stwarzanie warunkéw do rozwoju i wspotpracy grona
pedagogicznego, a takze witgczenie wszystkich pracownikéw placéwki i uczniéw do wspot-
tworzenia wydarzen szkolnych. Podstawowym warunkiem jest otwarta postawa dyrektora
szkoty, o ktérego waznej roli piszemy w dalszej czesci poradnika. Wieksza zmiana w placow-
ce, taka, ktora obejmie catg spotecznosc szkolng, rzec mozna - systemowa, nie zaistnieje bez
otwartosci dyrekcji. Gdy ten warunek jest spetniony, a wspotpraca nauczycieli ze soba, ucznia-
mi, rodzicami i Srodowiskiem uktada sie dobrze, czas pomysle¢ o wiekszych wyzwaniach.

2. Innowacje pedagogiczne

Innowacja pedagogiczna to kazde nowatorskie rozwigzanie programowe,
organizacyjne lub metodyczne, ktére ma na celu poprawe jakosci pracy szkoty.

Innowacja pedagogiczna to rowniez zmiana, cho¢ nie kazda zmiane mozemy uznac za inno-
wacyjng. Cechuje ja nowos¢ wdrazanych rozwigzan — innowacja zatem bedzie:

* robienie czegos, czego jeszcze w naszej szkole nie praktykowalismy;

¢ robienie czegos inaczej niz dotychczas to byto praktykowane w naszej szkole.
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Celowo kfadziemy akcent na nasza szkote! Jednak nie chodzi nam o wyszukiwanie pomy-
stow i rozwigzan, ktérych jeszcze nikt, nigdy i nigdzie nie wdrazat, co moze by¢ na poczatku
trudne. Istotny jest aspekt zmiany, nowosci dla naszej szkoty i naszej spotecznosci. Wazne
jest, aby wdrazane innowacje byly odpowiedzig na potrzeby i problemy szkoty - dlatego
w ramach podejmowanych dziatan znajdujemy miejsce na inspiracje i uczenie sie od innych.

Uwazamy, ze kazda szkota stanowi przestrzen dla innowacyjnych dziatan, jest rowniez naj-
lepszym miejscem, w ktérym mtodzi ludzie powinni uczy¢ sie innowacyjnosci.

Podstawa programowa obliguje nas m.in. do rozwijania kompetencgji takich jak
kreatywnos¢, innowacyjnosc i przedsiebiorczos¢.

Przypominamy:

Od 1 wrzes$nia 2017 r. nie obowigzuje rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu
z dnia 9 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkow prowadzenia dziatalnos$ci innowacyjnej i eks-
perymentalnej przez szkoty i placéwki (Dz.U. z 2002 r., nr 56, poz. 506, z pézn. zm.).

Przepisy regulujgce prowadzenie dziatalnosci innowacyjnej i eksperymentalnej zosta-
ty przeniesione na poziom ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe (t.j. Dz.U.
z2019r., poz. 1148,z p6zn. zm.) i w odniesieniu do innowacji pedagogicznych zdecydowa-
nie uproszczone.

Najwazniejsze zmiany:

¢ Od 1 wrzes$nia 2017 r. dziatalnos¢ innowacyjna stanowi integralny element pracy kaz-
dej szkoty. W praktyce oznacza to, ze innowacje powinny wejs¢ do statej praktyki szkoty,
a tym samym pracy kazdego nauczyciela.

+ Nie ma juz obowigzku zgtaszania innowacji pedagogicznej kuratorowi oswiaty i organo-
wi prowadzacemu szkote/placéwke.

¢ Zniesiono réwniez wymagania formalne warunkujgce rozpoczecie dziatalnosci inno-
wacyjnej (nie obowiazujg zadne zewnetrze regulacje dotyczace rozpoczecia innowacji,
czasu jej trwania, procedur wdrazania czy sposobu dokumentowania).

Przy zniesieniu wymagan formalnych obowiazujace regulacje obliguja szkoty do podejmo-
wania dziatalnosci innowacyjnej, otwieraja przestrzen na wdrazanie zmian i innowacji peda-
gogicznych do codziennej praktyki szkolnej. PrzesledZzmy pod tym katem wybrane przepisy
ustawy Prawo oswiatowe:

+ art. 1 pkt 18 - System oswiaty zapewnia w szczegdlnosci ksztattowanie u uczniéw postaw
przedsiebiorczosci i kreatywnosci sprzyjajqcych aktywnemu uczestnictwu w Zyciu gospodar-
czym, w tym poprzez stosowanie w procesie ksztafcenia innowacyjnych rozwiqzan pro-
gramowych, organizacyjnych lub metodycznych.
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¢ art. 55 ust. 1 pkt 4 - Nadzér pedagogiczny polega m.in. na inspirowaniu nauczycieli do po-
prawy istniejgcych lub wdrozenia nowych rozwiqzan w procesie ksztafcenia, przy zasto-
sowaniu innowacyjnych dziatan programowych, organizacyjnych lub metodycznych,
ktérych celem jest rozwijanie kompetencji uczniéw.

¢ art.68 ust. 1 pkt 9 — Dyrektor szkoty lub placéwki (...) stwarza warunki do dziatania w szko-
le (...): wolontariuszy, stowarzyszen i innych organizacji, w szczegdlnosci (...) harcerskich,
ktérych celem statutowym jest dziatalnos¢ wychowawcza lub rozszerzanie i wzbogacanie
form dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej, opiekuriczej i innowacyjnej szkoty lub
placowki.

+ art. 86 ust. 1 — W szkole i placéwce mogq dziata¢, z wyjgtkiem partii i organizacji politycz-
nych, stowarzyszenia i inne organizacje, a w szczegdlnosci (...) harcerskie, ktérych celem
statutowym jest dziatalnos¢ wychowawcza albo rozszerzanie i wzbogacanie form dzia-
talnosci dydaktycznej, wychowawczej, opiekuriczej i innowacyjnej szkoty lub placowki.

Szkolna procedura wdrazania innowagji

Jak pisatySmy powyzej, ustawa Prawo oswiatowe zdecydowanie uproscita zasady dotyczace
wdrazania innowacji w szkofach i placéwkach oswiatowych. Obecnie przepisy nie okreslaja,
czy i jaka procedure powinna przyja¢ szkotfa, wdrazajac innowacje pedagogiczng, co ozna-
cza, ze placowki maja dowolnos¢ w jej tworzeniu, wdrazaniu i dokumentowaniu. O zakresie/
tresci innowacji, procedurze jej wdrazania i przebiegu decydujg nauczyciele innowatorzy
i dyrektorzy szkét. Ograniczenie jest tylko jedno: wdrazana innowacja ma poprawiac jakos¢
pracy szkoty, pozwala¢ na realizacje jej zadan, w tym realizacje podstawy programowej.

Nie zwalnia to oczywiscie innowatorow ze starannego planowania i wdrazania innowa-

¢ji pedagogicznych. Pamietajmy, ze aby innowacja spetnita swoje zadanie, powinna by¢

dziataniem:

* celowym (stuzy¢ wdrozeniu konkretnej, korzystnej zmiany i mie¢ zdefiniowane efekty);

¢ dobrze zaplanowanym (plan okreslajacy ramy czasowe, konkretne dziatania i zadania,
osoby zaangazowane w realizacje, diagnoze niezbednych umiejetnosci i zasobow);

¢ monitorowanym i poddanym ewaluacji.

Z naszych doswiadczen wynika, ze istnieje potrzeba wypracowania szkolnej procedury
wdrazania innowacji pedagogicznych, przy zatozeniu, ze biurokracja bedzie w niej ogra-
niczona do minimum gwarantujgcego jakos¢ podejmowanego dziatania. Wazne jest, zeby
procedura obejmowata nastepujace etapy/dziatania:

przygotowanie opisu innowacji,

zgtoszenie innowacji dyrektorowi szkoty,

podjecie uchwaty rady pedagogicznej w sprawie realizacji innowacji,

wpisanie innowacji do szkolnego rejestru innowacji,

wdrazanie innowagji,

monitoring i ewaluacja dziatan,

® 6 6 6 6 o o

przedstawienie wynikow ewaluacji radzie pedagogicznej.
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Szkolni innowatorzy maja rowniez duzg swobode w sporzadzaniu opisu innowacji, ktéry
oprocz tytutu i nazwiska autora powinien obejmowac kilka innych waznych elementoéw, jak:
+ uzasadnienie nowatorskiego dziatania,
¢ cele planowanej innowacji,
¢ grupa objetg zmiang,
¢ czas trwania,

¢ sposob realizacji,
* przewidywane efekty,

¢ harmonogram dziatan,

+ ewentualnie okreslenie dodatkowych naktadow finansowych,
¢ sposéb monitorowania i ewaluacji.

Aby zbudowa¢ w szkole klimat sprzyjajacy innowacyjnosci, potrzebna jest refleksja nad
realizowanymi dziataniami, wspdélne wycigganie wnioskow, dzielenie sie doswiadczeniem
w szerokim zespole nauczycielskim. Z czasem okaze sie, ze zesp6t szkolnych innowatoréw
bedzie sie poszerzat!

Zastanéw sie, co Cie zacheca, a co zniecheca do podejmowania dziatalnosci innowacyjnej
w szkole:

3. Eksperyment pedagogiczny

Kolejng sciezka wprowadzania zmian i rozwoju szkoty jest realizacja eksperymentow
pedagogicznych.

Regulacje prawne dotyczace realizacji eksperymentow pedagogicznych
zostaly okreslone w art. 45 ustawy Prawo oswiatowe (t.j. Dz.U.z 2019,
poz. 1148, z pdzn. zm.).

Jak stanowi ustawa, eksperyment pedagogiczny polega na modyfikowaniu istniejacych
lub wdrazaniu nowych dziatart w procesie ksztatcenia, przy zastosowaniu nowatorskich roz-
wigzan programowych, organizacyjnych, metodycznych lub wychowawczych, w ramach
ktérych sa modyfikowane warunki, organizacja zaje¢ edukacyjnych lub zakres tresci naucza-
nia. Celem eksperymentu pedagogicznego jest rozwijanie kompetencji i wiedzy uczniéw
oraz nauczycieli.
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W zakresie modyfikacji wdrazanych w trakcie realizacji eksperymentu pedagogicznego

ustawodawca wskazuje w szczegdlnosci:

*

*

L 4

mozliwos¢ zatrudniania kadry nieposiadajacej kwalifikacji wymaganych dla nauczycieli;
modyfikowanie tresci obowiazujacej podstawy programowej;

modyfikowanie wymiaru godzin przeznaczonych na realizacje poszczegdlnych zajec
edukacyjnych;

modyfikowanie zasad oceniania, klasyfikowania i promowania uczniow.

v Wazne!

Realizacja eksperymentu pedagogicznego nie moze jednak:

*

*

*

prowadzi¢ do zmiany typu szkoty lub rodzaju placéwki;

naruszac praw ucznia do bezptatnej nauki, wychowania i opieki;

naruszac praw ucznia do uzyskania wiadomosci i umiejetnosci niezbednych do ukoncze-
nia danego typu szkoty oraz przystgpienia do egzaminéw zewnetrznych.

Cho¢ istota dziatan eksperymentalnych — wdrazanie nowatorskich rozwigzan - jest zblizona

do innowacji, eksperyment pedagogiczny jest dziataniem bardziej sformalizowanym, i musi

by¢ wdrazany wedtug okre$lonej przepisami prawa procedury.

v/ Pamietaj!

*

*

eksperyment pedagogiczny jest zawsze przeprowadzany pod opieka jednostki naukowej;
prowadzenie eksperymentu pedagogicznego wymaga zgody ministra wtasciwego do
spraw oswiaty i wychowania;

w przypadku szkoty artystycznej zgode wyraza minister wtasciwy do spraw kultury
i ochrony dziedzictwa narodowego;

w przypadku eksperymentu pedagogicznego, dotyczacego ksztatcenia w danym zawo-
dzie, minister wtasciwy do spraw oswiaty i wychowania zasiega opinii ministra wtasciwe-
go dla danego zawodu.

Procedura wdrazania eksperymentu pedagogicznego krok po kroku

Procedura ta zostata szczeg6towo okre$lona w ustawie Prawo oswiatowe. Do obowigzuja-

cych regulacji prawnych dodajemy etapy wynikajace z pragmatyki wdrazania nowatorskich
rozwigzan:

1) Wypracowanie koncepcji eksperymentu pedagogicznego — wszystko zaczyna sie
od pomystul

2) Opis eksperymentu pedagogicznego przez autora/zespot autoréw - zawiera cel, za-
tozenia, czas trwania i sposob realizacji eksperymentu.

3) Opiniowanie koncepcji eksperymentu przez rade rodzicéw i rade pedagogiczna
szkoty.
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4) Uchwata rady pedagogicznej w sprawie realizacji eksperymentu.

5)
6)

Podjecie wspotpracy z jednostkg naukowa.

Wystapienie dyrektora szkoty z wnioskiem o wyrazenie zgody na prowadzenie ekspe-
rymentu pedagogicznego do ministra wiasciwego do spraw oswiaty i wychowania,
a w przypadku szkoty artystycznej — ministra wtasciwego do spraw kultury i ochrony
dziedzictwa narodowego.

Termin ztozenia wniosku - do 31 marca roku szkolnego poprzedzajacego rok szkol-
ny, w ktérym planowane jest rozpoczecie eksperymentu.

Miejsce zlozenia wniosku - za posrednictwem kuratora oswiaty, a w przypadku
szkoty artystycznej za posrednictwem specjalistycznej jednostki nadzoru.

Whniosek powinien zawierac:

+ opis eksperymentu (cel, zatozenia, czas trwania i sposob realizacji);

+ opinie jednostki naukowej, dotyczacg zatozen eksperymentu, wraz ze zgoda tej
jednostki na sprawowanie opieki nad przebiegiem eksperymentu;

¢ zgode rady pedagogicznej wyrazong w uchwale, opinie rady szkoty lub placéwki
oraz opinie rady rodzicow;

+ w przypadku eksperymentu pedagogicznego, dotyczacego zawodu nieumiesz-
czonego w klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa zawodowego, wniosek zawiera
takze uzasadnienie potrzeby prowadzenia ksztatcenia w danym zawodzie wraz
z pozytywnymi opiniami:

- wojewddzkiej lub powiatowej rady rynku pracy, wydanej po uzyskaniu opinii
odpowiednio wojewddzkiego lub powiatowego urzedu pracy,

- organu samorzadu gospodarczego lub innej organizacji gospodarczej wtasci-
wej dla danego zawodu,

- jednostki naukowej lub stowarzyszenia zawodowego witasciwego dla zawodu,
w zakresie merytorycznej zawartosci programu nauczania przewidzianego dla
danego zawodu.

Do wniosku dotacza sie rowniez:

¢ opinie kuratora oswiaty, a w przypadku szkoty artystycznej — opinie specjalistycz-
nej jednostki nadzoru;

* pisemnga zgode organu prowadzacego szkote na finansowanie planowanych dzia-
tan, jezeli eksperyment pedagogiczny wymaga przyznania szkole lub placéwce
dodatkowych srodkéw budzetowych.

Realizacja eksperymentu pedagogicznego we wspotpracy z jednostka naukowa.
Ewaluacja dziatan zrealizowanych w ramach eksperymentu pedagogicznego.
Ztozenie przez dyrektora szkoty sprawozdan z realizacji eksperymentu pedago-
gicznego, wraz z opinig jednostki naukowej sprawujacej opieke nad przebiegiem
eksperymentu:
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+ do witasciwego ministra za posrednictwem kuratora oswiaty lub specjalistycz-
nej jednostki nadzoru, bezposrednio po zakonczeniu realizacji eksperymentu.
Kurator oswiaty lub specjalistyczna jednostka nadzoru dotacza do sprawozdania
SWojg opinie;

¢ do organu prowadzacego szkote/placéwke.

Z naszych obserwacji wynika, ze szkoty stosunkowo rzadko decyduja sie na realizacje eks-
perymentéw pedagogicznych. Dzieje sie tak prawdopodobnie dlatego, ze procedura reali-
zacji eksperymentu jest pracochtonna, a pozyskanie partnera - uczelni - czesto utrudnione.
Szkotom nietatwo jest rowniez dostrzec w tym dziataniu wieksza warto$¢, poniewaz przed-
siewziecie czesto budzi rowniez opor rodzicédw, ktdrzy oczekujag po prostu dobrego przygo-
towania uczniéw do egzaminu, a nie eksperymentowania.

Naszym zdaniem warto na nowo poszukac¢ dzis odpowiedzi na pytania:
¢ (Czemu ma stuzy¢ eksperyment pedagogiczny?
+ Jak sprawi¢, by jego realizacja byta bardziej przystepna dla wiekszej liczby szkot
i placéwek?

Zarowno wdrazanie codziennych, drobnych zmian, jak i realizacja innowacji i eksperymen-
tow pedagogicznych stuzg budowaniu nowatorskiej kultury pracy szkoty. Wszystkie te dzia-
tania maja kluczowe znaczenie dla jakosci edukacji w kontekscie wyzwan, jakie stawia przed
szkotg dzisiejszy $wiat.

» Wskazéwka dla poczatkujacych ,eduzmieniaczy”! <

Najpierw warto przejsc¢ droge drobnych zmian, aby innowacje
i eksperymenty pedagogiczne tworzyc< i realizowa¢ w szkotach
w bardziej sSwiadomy i przemyslany sposob.
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I11. 0 CZYM NALEZY PAMIETAC, PRZYSTEPUJAC
DO PROCESU ZMIAN?

Niezaleznie od drogi, jaka wybierzemy, aby zmieniacirozwijac szkote, warto pamietac o kilku
kluczowych czynnikach zmiany. Nieuwzglednienie ktéregokolwiek z nich moze prowadzi¢
do falstartu i zamieszania, zas dbato$¢ o nie zbuduje fundament proinnowacyjnej, rozwija-
jacej sie szkoty.

1. Kluczowe czynniki trwatej zmiany wedtug Knostera®

1) Wizja - planuj z wizjg konca.
2) Umiejetnosci — zadbaj o diagnoze kompetencji i potrzebne wsparcie.
3) Motywacja — wzbudz w ludziach potrzebe zmiany.
4) Zasoby - przyjrzyj sie, na kogo i na co mozecie liczy¢.
)

5) Plan dziatania — przemysl i przepracuj go z zespotem.
Przesledzmy kazdy z nich, odnoszac je do specyfiki szkoty i zadan dyrektora/lidera zmiany.

Wizja

Wizja pracy innowacyjnej (i nie tylko) szkoty powinna by¢ wypracowana wspolnie przez caty
spotecznos¢ szkolng w krotkiej i zrozumiatej dla wszystkich formie, w przejrzysty sposoéb,
z wyznaczeniem akceptowanego i realizowalnego kierunku dziatan i rozwoju.

Zadania dla dyrektora szkoty/lidera zmiany:

¢ Okresl z zespotem priorytety Waszej spotecznosci oraz wazne dla Was cele, wartosci
i model pracy.

+ Wypracuj ze spotecznoscia szkolng przyktady dziatan, ktére pomoga w realizacji Waszego
pomystu.

¢ Podziel z udziatem kadry realizacje tej wizji na etapy.

Umiejetnosci
Budowanie innowacyjnej szkoty wymaga stworzenia systemu wsparcia dla pracowni-
kéw szkoty, ale tez i ucznidw w planowaniu rozwoju oraz w procesie uczenia sie i wspot-
pracy. Warto tez zadba¢ o edukowanie i wtgczanie rodzicéw, by rozumieli wizje i sens pracy
innowatorow.

® https://practices.learningaccelerator.org/strategies/tool-knoster-model-for-managing-complex-change
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Zadania dla dyrektora szkoty/lidera zmiany:

¢ Zdiagnozuj potrzeby kadry w obszarze wzmacniania kompetencji, a takze pasje swoich
wspotpracownikow.

¢ Pozostaw wybor dotyczacy kierunkéw rozwoju, nie narzucaj wszystkim takich samych
form doskonalenia.

¢ Zbuduj system dzielenia sie wiedzg i doswiadczeniem - lekcje otwarte, szkolenia prowa-
dzone przez nauczycieli, wspolne warsztaty dla kadry, uczniéw i rodzicow.

Motywacja
Wazne, by wzbudzi¢ we wspoétpracownikach i w sobie motywacje wewnetrzng do poszuki-
wania, odkrywania, tworzenia, testowania...

W szkole potrzebna jest przestrzen do podejmowania inicjatyw, popetniania btedéw, waz-
ne jest poczucie wptywu. S3 to czynniki kluczowe w procesie tworzenia sprawczego zespo-
tu nauczycieli, co nie oznacza, ze tatwe do zapewnienia. Z naszego doswiadczenia wynika,
ze formowanie takiego zespotu zalezy przede wszystkim od swiadomego siebie i swoich
kompetencji dyrektora, ktory potrafi stucha¢, wiacza¢, delegowac odpowiedzialnos¢, ufac
i dawac konstruktywng informacje zwrotna.

Warunkiem wewnetrznej motywacji jest odczuwanie sensu wiasnych i zbiorowych dzia-
tan, czyli to, o czym wspominaty$my, a o czym zbyt rzadko myslimy w swojej edukacyjnej
pracy. Brak poczucia sensu czesto generuje zniechecenie, rutyne, stagnacje czy nadmierng
biurokracje.

Podstawg motywacji do zmiany sg relacje. Wierzymy, ze edukacja to relacja, to spotkanie
ludzi, ktérzy chca sie uczy¢ - zatem bardzo wazne jest budowanie kultury sprzyjajacej otwar-
tej i szczerej komunikacji, dawaniu konstruktywnej informacji zwrotnej oraz zachecajacej
do wspotpracy.

Zasoby - inspiracje

Zmiana wymaga wyjscia poza utarte schematy i znane nam state grono ludzi. Waznym aspek-
tem zmiany jest wiec poszukiwanie inspiracji, wychodzenie na zewnatrz: z klasy, ze szkoty,
a takze poza swoje codzienne przyzwyczajenia i przekonania. Wartosciowe sg konferencje
i warsztaty, wizyty studyjne, grupy nauczycielskie w sieci, rozmowy, wymiana doswiadczen,
budowanie relacji z innymi, podpatrywanie lideréw wdrazajgcych zmiany. Spektrum mozli-
wosci jest naprawde szerokie.

Dzieki poszukiwaniom i spotkaniom nabywamy nowe kompetencje i doswiadczenia, od-
krywamy alternatywne, przetamujace codzienng rutyne sposoby i metody pracy. Przy okazji
poszukiwan tworzymy sie¢ wsparcia obejmujaca ludzi myslacych podobnie jak my, ale takze
tych, ktérzy myslg i dziataja zupetnie inaczej.
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Niewyczerpanym zrédtem inspiracji jest takze internet — blogi, platformy edukacyjne, grupy
nauczycielskie (miedzy innymi na Facebooku). W sieci nie tylko mozemy podpatrywa¢ do-
$wiadczenia innych, tutaj znajdziemy réwniez wsparcie, a przede wszystkim poznamy nau-
czycieli i dyrektoréw, ktérzy weszli juz na droge zmian.

Plan dziatania

Sprawa wydaje sie prosta, bo przeciez kazdy z nas potrafi planowac. Z naszego doswiadcze-

nia wynika jednak, ze w tym obszarze dziatania mozemy natrafi¢ na wiele putapek. Warto ich

unikna¢, wiec nalezy dbac, aby:

¢ cel naszego dziatania byt nie tylko jasno okreslony, ale réwniez rozumiany przez
wszystkich;

¢ kazdy uczestnik zmiany poczut, ze wykonanie planu jest czeSciowo zalezne od niego -
to bardzo wazne i motywujace do dziatania;

* realizacja poszczegolnych etapow planu nie trwata zbyt dtugo i nie obcigzata nadmiernie
poszczegdlnych cztonkéw zespotu.

Nalezy réwniez pamieta¢, ze plan mozna modyfikowac, ulepszac i zmienia¢ w trakcie realiza-
¢ji, byleby zawsze prowadzit do celu.

2. Model Canva

Rozpoczynajac prace nad projektem, innowacja czy eksperymentem, wykorzystujemy
Model Canva, ktory utatwia planowanie i myslenie strategiczne. Model okazuje sie szcze-
golnie cenny wtedy, gdy zamierzamy przeprowadzi¢ zmiany dotyczace wiekszego przedsie-
wziecia — warto wiec wykorzystywac go w dziataniach dyrektora, nauczyciela i ucznia.

Model przeprowadzi nas przez wazne obszary przysztego dziatania. Pozwoli szerzej spojrzec
na nasze plany, a takze nakieruje na wizje konca, ktorej nie wolno traci¢ z oczu w trakcie
pracy. Autorami modelu sg Alexander Osterwalder i Yves Pigneur®. Do oryginalnej koncepcji
dodaty$my dwa kluczowe pytania: Co moze nie wyjs¢? Jak temu zaradzi¢?

¢ Osterwalder A., Pigneur Y., (2012), Tworzenie modeli biznesowych. Poradnik wizjonera, Gliwice: Helion.
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Oferowana wartos¢

Co oferujemy?
Jakie problemy rozwigzuje nasza propozycja?
Jakie potrzeby zaspokaja nasza propozycja?

Kluczowi partnerzy

Kto wspiera?
Formalnie i nieformalnie?

Na kogo jeszcze mozna liczy¢?

Odbiorcy dziatan
Kim sa? Dla kogo to robimy?
Relacje

Jakie relacje bedziemy budowa¢ z osobami,
do ktérych kierujemy dziatanie?

Kanaty komunikacji

Jak $wiat dowie sie, co robimy?
Czy komunikacja jest jednostronna,
czy ptynie w dwie strony?

Model Canva - szablon tworzenia modeli biznesowych

Kluczowe dziatania

Najwazniejsze dziatania, ktore pozwalajg
zrealizowac oferowang wartosg, to ...

Kluczowe zasoby

- Fizyczne
- Intelektualne

Jakich zasobdw potrzebujemy,
by zrealizowac plany?

Co moze nie wyjs$¢?

Jak temu zaradzi¢?

Koszty

- zaangazowanie (czyje?)
- czas

- zasoby materialne

- zasoby niematerialne

Zyski

- kto i co zyska?

Zrédto: Gorzenska O. - na podstawie Osterwalder A., Pigneur Y., Tworzenie modeli biznesowych. Poradnik wizjonera
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IV. DZIALANIA LIDEROW ZMIANY — MODEL 5P

1. Lider zmiany

Cechy jego osobowosci i postawa, w tym otwarto$¢ na nowatorskie rozwigzania i wspétpra-
ce, jego kompetencje zawodowe i osobiste, stanowia kluczowy komponent kazdej zmiany.
Lider w pojedynke nie jest jednak gwarantem powodzenia procesu przeksztatcania szkolnej
rzeczywistosci. Piszemy o tym dlatego, ze na naszej edukacyjnej drodze spotykamy samot-
nych innowatoréw, ktérzy pomimo zapatu do transformacji nie potrafig zachecic innych do
dziatania, napotykajg na opér wspétpracownikéw — nie sg wiec w stanie skutecznie przepro-
wadzi¢ zadnej kompleksowej zmiany.

Jednym z powoddéw niepowodzenia moze by¢ pominiecie przez lidera ktéregos z podsta-
wowych etapéw zmiany — dlatego ponizej przedstawiamy propozycje modelu opisujgcego
te etapy.

2, Etapy zmiany

Model 5P zostat wypracowany na bazie wspdélnych doswiadczen przez grupe dyrektorow
szkot i nauczycieli zrzeszonych w ogolnopolskim ruchu Wiosna Edukacji, ktérego byty$my
inicjatorkami. Ruch objat kilkadziesiat polskich szkét i ponad stu ambasadoréw upowszech-
niajacych w swoich szkotach i sSrodowisku idee edukacyjnej zmiany opartej na modelu 5P.

Wiosna Edukacji powstata po to, zeby Poszukiwania, Pewnos¢ i Pasja zdeterminowaty
nauczycieli do dziatania i wdrazania zmian w szkotach i przedszkolach, dajac bezpieczna
Przestrzen i nowe Perspektywy.

Wypracowana przez nas propozycja zmian wedtug formuty 5P pozwala na bezpieczne po-
ruszanie sie w procesie zmian wprowadzanych w naszych szkofach.

Zmiana wedtug formuty 5P
1) Poszukiwanie - inspiracji, rozwigzan, mozliwosci wspotpracy.
2) Przestrzen - nie tylko fizyczna, ale takze do podejmowania inicjatyw.
3) Pewnos¢ - wzrastajgca wraz z kolejnymi podejmowanymi wyzwaniami.
4)
5) Perspektywy - pozwalaja wyjs¢ poza rutyne.

Pasja - motywujaca do rozwoju.

W kazdym z wymienionych etapoéw lider zmiany podejmuje okreslone aktywnosci. Dziatania
z poszczegdblnych etapéw moga by¢ wykonywane réwnolegle, jednak niepowodzenie
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we wczesniejszych fazach, np. préba przeprowadzenia konkretnej zmiany bez uprzedniej

poprawy komunikacji czy stworzenia bezpiecznej przestrzeni, moze uniemozliwia¢ dalsze
postepy.

1P - Poszukiwanie
Zdefiniuj problem i znajdz zasoby!

Dziatania dyrektora:

*

Rozpoznaje wtasne potrzeby i motywacje dotyczace zmiany w szkole; weryfikuje swoje
stanowisko wobec celéw i wartosci wspotczesnej szkoty.

Otwiera drogi realnej i wirtualnej komunikacji, wprowadza atmosfere otwartosci, na-
wigzuje dialog, zacheca do dzielenia sie opiniami i odczuciami, rozpoznaje potrzeby,
motywacje i problemy nauczycieli; wystuchuje gtoséw niezadowolenia, postulatéw, pro-
blemoéw zgtaszanych przez rodzicéw i uczniow.

Skupia nauczycieli wokét problemoéw i wyzwan szkoty, m.in. przez wystuchanie, zainte-
resowanie, docenianie, obdarzanie zaufaniem; tworzy grupe sojusznikéw zmian, ludzi
podobnie myslacych o edukacji, aktywnych.

Korzysta ze zrodet inspiracji i zasobéw; nawigzuje kontakty, np. ze szkotami w procesie
zmian, organizacjami wspierajgcymi zmiane w szkole, osobiste i internetowe.
Doprowadza do ustanowienia w spotecznosci szkolnej maksymalnie trzech prioryteto-
wych celéw; uzgadnia ich rozumienie z kadrg pedagogiczng, a nastepnie z rodzicami.
Projektuje dziatania podporzadkowane uzgodnionym priorytetom.

Daje wsparcie uczestnikom procesu zmiany przy wychodzeniu z ich strefy komfortu.

Dziatania nauczyciela:

>

Rewiduje wtasne przekonania i postawy w swietle uzgodnionych priorytetéw; okresla
swoje podejscie do realizacji zadan nauczyciela przez pryzmat tych zadan i z punktu wi-
dzenia aktualnych i przysztych potrzeb ucznia.

Rozwija osobisty warsztat pracy; otwiera sie na to, co nowe, i szuka metod zgodnych
z wlasng osobowoscia, sprawdzajac, w czym czuje sie najlepiej; odstania przed klasa
swoje potrzeby, indywidualno$¢; dowiaduje sie o potrzebach, odczuciach i pogladach
uczniéw na temat konkretnych sposobéw pracy.

Wprowadza i testuje rozwigzania podnoszace wewnetrzng motywacje, ciekawos¢, ak-
tywnos¢, samodzielno$¢, samoocene i umiejetnosci wspotpracy uczniow.

2P - Przestrzen
Zbuduj relacje i stworz bezpieczng przestrzen do zmiany!

Dziatania dyrektora:

*

*

Wspiera i ukierunkowuje inicjatywy nauczycieli, ucznioéw, rodzicéw.
Buduje kulture zmiany, dbajac o otwartg komunikacje i zaufanie; popiera eksperymento-
wanie, akceptuje porazki i ewentualne stabsze strony nauczycieli.
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Tworzy nowoczesny zesp6t wychowawczy, tzn. system wsparcia zapewniajagcy pomoc
wychowawcom i nauczycielom, zwtaszcza w ktopotliwych przypadkach; zmierza jedno-
czesnie do zapewnienia emocjonalnego bezpieczenstwa i dobrostanu dzieci w oparciu
o rozpoznanie ich potrzeb i zrédet trudnosci.

Dazy do wypracowania wspdélnych wartosci jako bazy spojnego dziatania oraz do zacie-
$niania wspotpracy w gronie pedagogicznym.

Dziata na rzecz wzrostu zaangazowania szkoty w zycie spotecznosci lokalne;j.

Dziatania nauczyciela:

L 4

Rozumie i respektuje prawo ucznia do decydowania o sobie i swoim rozwoju jako
indywidualnosci.

Stwarza uczniom przestrzen do rozwoju: zmienia swoja role z przekazywania wiedzy na
wspieranie samodzielnej badz zespotowej nauki ucznia. Dba o otwartg, dwustronng ko-
munikacje w klasie.

Buduje wspdlnote, rozwija wspdtprace i daje wsparcie kolegom nauczycielom; rozwig-
zuje problemy dzieki pracy zespotowej i dobrej komunikacji w zespole nauczycielskim.
Szuka inspirujacych przestrzeni do nauki — poza klasg i szkota, w przestrzeni wirtualnej,
poza utartymi schematami.

Poszerza warsztat pracy: korzysta z nowych, aktywizujacych rozwigzan, personalizuje
ksztatcenie (m.in. zwieksza wybér zadan i tematoéw), rozwija umiejetnosci wspodtpracy
i pracy wtasnej; stosuje podejscie projektowe, problemowe, interdyscyplinarne.
Rozmawia z rodzicami na temat potrzeb dzieci i priorytetéw szkoty.

3P - Pewnos¢
Zakochaj sie w tym, co robisz, dzieki doswiadczeniu i mistrzostwu!

Dziatania dyrektora:

*

*
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Rozwija sie i nabiera pewnosci, doswiadczajac siebie w roli lidera.

Dodaje pewnosci i zapewnia bezpieczenstwo nauczycielom; buduje kulture transparent-
nosci, wspétodpowiedzialnosci i przyzwolenia na eksperymenty, wspiera doskonale-
nie sie i szczerg komunikacje na temat doswiadczen i osigganych rezultatow.

Projektuje wizje konca: dopracowuje, uzgadnia wartosci i cele, przedstawia je w krotkiej
i zrozumiatej dla wszystkich formie, upewnia sie co do jednolitego ich rozumienia we
wspolnocie szkolnej.

Inicjuje badz wspiera projekty nauczycieli; organizuje i koordynuje prace nad nowymi
projektami, okresla ramy czasowe, tworzy zespoty, w miare potrzeb zwalnia z innych za-
dan, zabezpiecza miejsce pracy, zasoby i srodki.

Tworzy model wzajemnego wsparcia i uczenia sie od siebie nawzajem (lekcje otwarte,
wymiana doswiadczen, omawianie przypadkow, superwizja) oraz system szkolen dosto-
sowany do praktycznych potrzeb nauczycieli.
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L 4

*

Traktuje szkote jako miejsce wspdlnego uczenia sie wszystkich uczestnikow procesu
ksztatcenia, co obejmuje zarébwno wspdlne uczenie sie szybko zmieniajacego sie Swiata,

jak i doskonalenie metod tego uczenia sie.

Wspdlnie z rodzicami rozwija formute ich aktywnego uczestnictwa w zyciu szkoty.

Dziatania nauczyciela:

L 4

Konsekwentnie realizuje wspdlny cel szkoty i uaktywnia zasoby wtasne na rzecz realizacji
projektow.

Zapewnia bezpieczenstwo w dziataniu sobie i uczniom, zaktada tolerancje btedéw i nie-
powodzen; na co dzien stosuje informacje zwrotng uwzgledniajaca wktad pracy ucznia,
nastawiona na jego rozwdj, wzrost samooceny i kompeteng;ji.

Pracuje nad mistrzostwem osobistym; nabiera pewnosci i zaufania do siebie w wycho-
dzeniu poza rutyne; dokonuje prob, zbiera doswiadczenia, rozwija metody, modyfikuje
podejscie i zatozenia; traktuje ksztatcenie jako proces wspdlnego uczenia sie wtasnego
i uczniéw.

Przyjmuje wspétodpowiedzialnos¢ za wszystkie aspekty pracy szkoty; aktywnie wspot-
pracujac z gronem pedagogicznym, wptywa na postawy i praktyke innych nauczycieli.
Opierajac sie na autorytecie osobistym, a nie formalnym, rozwija model otwartej komu-
nikacji ze wszystkimi uczestnikami proceséw w szkole; zapewnia uczniom i rodzicom
bezpieczenstwo wypowiedzi.

Razem z rodzicami wypracowuje formute ich aktywnego udziatu w zyciu klasy.

Pomaga w zwiekszaniu samodzielnosci, decyzyjnosci i odpowiedzialnosci uczniéw za
wiasng nauke; uczy, jak mysle¢, a nie, co mysle¢; ocenia ksztatcenie pod katem podno-
szenia kompetencji ucznidw, a nie tresci nauczanego przedmiotu.

4P - Pasja
Zarazaj innych swojq autentycznoscia, swoboda i wiarg w sens dziatania!

Dziatania dyrektora:

*

Tworzy w szkole warunki do bycia sobg (nie musisz by¢ dobry we wszystkim) dla nauczy-
cieli i uczniéw.

Buduje model szkoty oparty na pasjach nauczycieli i uczniéw; inspiruje nauczycieli do
nowych rozwigzan poprzez wspolne projekty budowane na bazie ich pasji i mozliwosci.
Doprowadza do zbudowania oferty zaje¢ bazujacych na pasjach nauczycieli oraz potrze-
bach edukacyjnych uczniéw; wspiera nauczanie kontekstowe, wdraza edukacje w pra-
cowniach tematycznych i w roznych srodowiskach poza murami szkoty.

Dziatania nauczyciela:

L 4

Na bazie swoich pasji wprowadza autorskie rozwigzania — prowadzi projekty, tworzy pra-
cownie tematyczne, zaktada kétka zainteresowan, organizuje konkursy, wydarzenia itp.
Realizuje podstawe programowa, koncentrujac sie na ksztattowaniu w uczniach kompe-
tencji XXI wieku.
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* Wspiera pasje uczniow i wzmacnia ich wewnetrzng motywacje do rozwoju. Stosuje na-
uczanie odwrécone, projektowe, problemowe, oparte na zainteresowaniach uczniéw.

¢+ Wspomaga uczniéw jako facylitator, trener uczenia sig, krytycznego myslenia, roz-
wigzywania problemoéw, rozwijania refleksyjnosci. Kultywuje wartosci zwigzane
Z samorozwojem.

5P - Perspektywy
Znajdz czas na refleksje!
Tworz nastepne rozwiazania, rozwijaj sie i wchodz na kolejne etapy!

Dziatania dyrektora:

¢ Inspiruje do podsumowania i oceny efektéw zmian, weryfikacji metod i celéw z nowo
uzyskanej perspektywy. Okresla dalsze potrzeby i kierunki dziatania.

¢ Zapewnia kontynuacje zapoczatkowanym projektom, procesom i otwiera nowy cykl
zmian.

+ Wspiera kulture konsekwentnej i ciaggtej zmiany, realizujacej przyjete wartosci, ktéra jest
zorientowana na aktualne i przyszte, emocjonalne i kompetencyjne potrzeby ucznia.

+ Tworzy, udostepnia rézne rodzaje zasobéw dla spotecznosci realizujgcej zmiany w pro-
cesie ciggtego uczenia sie.

Dziatania nauczyciela:

+ Aktywnie realizuje wspdlna wizje szkoty, wptywajac na sposoby jej urzeczywistniania po-
przez swoje pomysty i dziatania.

* Traktuje state rozwijanie sposobdéw pracy jako nieodzowny aspekt procesu uczenia sie
podopiecznych, swojego i organizacji. Siega po niestereotypowe, niekonwencjonalne
metody.

¢ Pozwala uczniom na stawianie i samodzielna realizacje wyzwan; stwarza warunki do bra-
nia odpowiedzialnosci za kazdy etap pracy nad wiasnym rozwojem - od planowania po
samoocene.

5P - Pytania diagnostyczne

Po roku pracy z nauczycielami oraz dyrektorami szkot i przedszkoli pracujemy nad rozbudo-
waniem modelu o kolejne elementy: P jak Pytania i P jak Prawda. Nasze doswiadczenia
pokazaty nam, ze po pierwsze — robimy wiele rzeczy bez stawiania sobie wtasciwych pytan,
a po drugie — z pominieciem szczerego przyjrzenia sie prawdziwemu stanowi rzeczy, z jakim
mamy do czynienia w danej sprawie.

Rezultatem naszej pracy jest wstepna, otwarta lista pytan, ktére pomagaja we wnikliwej

analizie naszych probleméw i potrzeb. Szczere odpowiedzenie sobie na nie moze da¢ obraz
szkoty, jakiego nie widzimy na co dzien. Zachecamy do takiej refleksji.
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P jak Poszukiwanie

1)

2)

3)

Jakie potrzeby spotecznosci szkolnej sg zaspokojone? Z czego zadowoleni s ucznio-
wie, nauczyciele, rodzice?

Jakie potrzeby nie sg zaspokojone? Z czego nie sg zadowoleni uczniowie, nauczycie-
le, rodzice?

Jaka moznos¢ wyartykutowania swoich odczué i opinii maja uczniowie, nauczyciele,
rodzice? Czy istnieje autentyczny dialog szkoty z uczniami i rodzicami? Czy ich zdanie
jest w praktyce brane pod uwage?

Co jest najwiekszym problemem szkoty? Czyj to konkretnie problem i jak postrzegaja
go uczniowie, nauczyciele, rodzice?

Czy spotecznos¢ szkolna ma uzgodnione wartosci i priorytety rozwoju szkoty, ukie-
runkowane na lepsze radzenie sobie absolwentéw w przysztosci?

Jakie jest poczucie sensu i celu szkoty u nauczycieli, a jakie u uczniéw? Jak duzo w co-
dziennych dziataniach uczniéw jest powinnosci, podporzadkowania sie, wykonywa-
nia obowigzkdéw, trudu, a ile wewnetrznej checi, poczucia misji, ciekawosci i lekkosci?
Jaka jest otwartos¢ grona pedagogicznego na inspiracje? Jaka aktywnos¢ wykazuje
w poszukiwaniach? Jakie jest zainteresowanie nowymi rozwigzaniami?

Jaka jest jakos¢ komunikacji i poziom wspétpracy w gronie pedagogicznym?
Czy nauczyciele dyskutuja i wspotpracuja nad przypadkami konkretnych uczniow?
Czy wspdlnie tworzg rozwigzania? Czy w szkole otwarcie konsultuje sie stosowane
metody dydaktyczne? Czy rozmawia sie o btedach i porazkach, czy raczej przyjmuje,
ze ich nie ma?

P jak Przestrzen

1)

Jakie wrazenie sprawiajg wnetrza szkolne: sg swieze, nowoczesne, estetyczne czy tez
stare, przetadowane wizualnie badz puste? Jaki wywotuja nastrdj, zwtaszcza u oséb
przychodzacych do szkoty po raz pierwszy?

Czy fizyczna przestrzen wspolna szkoty: korytarze, biblioteka, $wietlica itd. spetnia
wszystkie wazne funkcje, takie jak praca indywidualna, praca w grupie, odpoczynek,
poczekalnia, spotkania, rekreacja?

Czy klasy przedmiotowe sg wyposazone i dekorowane zgodnie z potrzebami tema-
tycznymi? Jakich przedmiotow dotyczg i ile jest specjalistycznych pracowni?

W jakim uktadzie uczniowie siedza na lekcjach? Czy przestrzen klasy tatwo aranzowac
do réznych potrzeb - dyskusji w kregu, pracy w grupach?

Czy uczniowie wspottworzg przestrzen szkolng? Czy maja w tej kwestii co$ do powie-
dzenia? Czy szanuja te przestrzen i dbajg o nig?

Jak czesto i gdzie prowadzone sg lekcje poza klasg, a zwtaszcza poza szkota?

Czy do szkoty zapraszani sg ciekawi ludzie z zewnatrz, w tym z lokalnego otoczenia?
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10)

11)

12)

Jak odbywa sie praca w przestrzeni wirtualnej — jaka jest tatwo$¢ dostepu i sposéb
wykorzystania?

Jaka atmosfera panuje w szkole? Jaka jest jakos¢ komunikacji, relacji miedzy nauczy-
cielami, uczniami, rodzicami? Jakie sg stosunki w gronie pedagogicznym, relacje nau-
czycieli z dyrekcja? Jakie przewazaja emocje w kontaktach — pozytywne czy trudne?
Czy nauczyciele, a przede wszystkim uczniowie, maja bezpieczng przestrzen: do wy-
razania siebie; dokonywania wyboréw jako grupa i indywidualnie; zadawania pytan
o to, co ich ciekawi, nurtuje, niepokoi; zwracania sie o pomoc i rade; przestrzen na
popetnianie btedéw, przyznanie sie do niewiedzy?

Jaka przestrzen do podejmowania aktywnosci stwarza szkota uczniom i rodzicom?
Czy obejmuje ona takze sprawy zwigzane z procesem nauczania?

Czy w szkole jest przestrzen do zmiany: zrozumienie dla jej potrzeby, otwartos¢ na
pomysty, gotowosc¢ i zgoda na eksperymentowanie i btgdzenie?

P jak Pewnos¢

1)

N O
~— ~— ~—~ ~~—

(2]

Czy jestescie pewni swoich kompetencji, warsztatu pracy? Czy ten rodzaj pewnosci
pozwala Wam na zachowanie spokoju i otwartosci w relacjach z uczniami, rodzi-
cami, przetozonymi? Czy czujecie sie zagrozeni dociekliwoscig czy innym zdaniem
niz Wasze, wyrazanym przez rozméwcow?

Jak traktujecie porazki, pomyitki swoje i uczniéw?

Czy Wasza pewnosc¢ siebie jest elastyczna, czy nie przejawia sie jako postawa wyzszo-
$ciowa —,wiem lepiej i nie bede dyskutowac na ten temat”?

Czy jestescie przekonani o swojej stusznosci, ze dostarczacie tego, czego najbardziej
potrzebujg uczniowie, uczycie wtasnie tego, co im sie kiedys przyda, ze szkota nadaza
za ich rzeczywistoscia i przewidywanymi przysztymi potrzebami?

A moze jestescie pewni, jakie zmiany sg potrzebne w szkole, zeby tak wtasnie byto?
W jakim stopniu wprowadzenie tych zmian zalezy od Was?

Czy jestescie pewni oparcia w zespole i swojego w nim miejsca?

Czy swojg pewnoscig umacniacie pewnos¢ ucznidw, pozytywnie ich odzwierciedla-
cie, pomagacie im umacnia¢ wiare w siebie i w swoje mozliwosci?

Czy pamietacie, ze zawsze zostaje margines niepewnosci, ze nie ma jednej prawdy
o $wiecie, ze nie zawsze najwazniejsze jest to, co poeta chciat powiedzie¢, ale jak to
zostato przez kazdego odebrane. Czy pamietacie, ze duzo z tego, co,,wiemy” obecnie,
moze zostac kiedys zakwestionowane?

P jak Pasja

1)

2)
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Czy nauczanie, kontakt z dzie¢mi i mtodziezg dostarcza Wam szczescia, satysfakgji,
i maksymalnie Was angazuje?

Czy jestescie otwarci na zmiang, wtasny rozwdj, tamanie schematéw, zmiane swoich
nawykoéw, wychodzenie ze strefy komfortu?
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7)

Jakie macie ambicje jako nauczyciele?

Czy macie odwage tworzyc¢ co$ od podstaw i z przekonaniem, ze pokonacie wszyst-
kie przeszkody na drodze do osiggniecia postawionego celu?

Czy posiadacie hobby poza pracg? Co Wam ono daje? Czy wykorzystujecie je w pracy
z uczniami?

Czy szkota pomaga odkrywa¢, podsycac pasje u ucznidw, wspiera ich zainteresowa-
nia, zwfaszcza niezwigzane z przedmiotami szkolnymi? Czy przejawianie pasji jest
w szkole w jakikolwiek sposéb wzmacniane, premiowane? Czy uczen pasjonujacy sie
jakims tematem moze liczy¢ na mniejsze obciazenia z przedmiotéw, ktére mniej go
interesuja?

Czy w Waszej szkole potraficie nawzajem zarazac sie pasja? Czy sa w szkole osoby,
ktérym sie to udaje?

P jak Perspektywa

1)

Czy macie nawyk i dajecie sobie czas na systematyczng refleksje nad tym, co na
co dzien robicie w szkole? Czy prowadzi to czasem do zakwestionowania status quo,
do zmiany perspektywy i dziatania?

Czy oceniacie rezultaty pracy wtasnej (zespotu) po zakoriczonym projekcie lub jego
etapie? Czy dociekacie, dlaczego cos$ sie udato lub nie? Zastanawiacie sie nad tym,
co mozna zrobi¢ lepiej?

Czy widzicie daleka perspektywe rozwoju oswiaty i waszej szkoty? Czy macie zawsze
w pamieci wasze wspdlne cele, wartosci i priorytety?

Czy macie wspodlng perspektywe patrzenia na szkote i role nauczyciela?

Czy okredliliscie perspektywe wtasnego rozwoju zawodowego?

Czy potraficie zmienia¢ punkt widzenia? Czy uwzgledniacie perspektywy uczniéw,
czy umiecie spojrzec¢ na sytuacje szkolna ich oczyma?

Czy uwzgledniacie perspektywe rodzicéw, ich troske i ambicje?

Jakiego rodzaju perspektywa przekonuje Was do zmian w szkole i jak pomaga Wam
przekonywac o tym innych?

Czy Swietujecie Wasze sukcesy?

Prezentujac te liste, zachecamy jednoczesnie do formutowania kolejnych pytan, ktére po-

moga Wam wyznaczy¢ kierunek zmian, zobaczy¢ siebie w procesie zmiany i by¢ moze ina-

czej niz do tej pory spojrze¢ na uczniéw i ich potrzeby.

Sformutuj wtasne pytania i poszukaj na nie odpowiedzi. Pomoze Ci to zaplanowa¢ zmiany
w Twojej szkole:
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V. COZMIENIAC—-W POSZUKIWANIU INSPIRAC)I

Mowisz, ze mozesz - to mozesz.
Mowisz, ze nie mozesz - to nie mozesz.
Wiec sobie wybierz!
Mistrz Zen Seung Sahn

1. Aspekty programowe

Ramy programu nauczania okresla podstawa programowa, jednak wybér form i metod
pracy oraz konkretnego programu nalezy do nas.

v’ Przypominamy!

Nauczyciel w zakresie programu nauczania ma do wyboru trzy drogi:
+ wybodr gotowego programu,

+ modyfikacje wybranego programu nauczania,

¢ opracowanie programu autorskiego.

Niezaleznie od wybranej drogi pierwszym krokiem ku zmianie, ktoéry powinien by¢ obowigz-
kowy nie tylko dla nauczyciela innowatora, jest doktadne zapoznanie sie z podstawa progra-
mowa, by nie ulec pokusie sztywnego realizowania podrecznikéow i gotowych programéw
przygotowanych przez wydawnictwa.

Dlaczego warto modyfikowac program lub tworzy¢ program autorski?
Odpowiedz jest prosta — to my najlepiej znamy swoich ucznidw, a takze kontekst spoteczny
dziatania szkoty, jej zasoby, mozliwosci i ograniczenia.

Program autorski powinien by¢ witaczony do szkolnego zestawu programoéw nauczania
zgodnie z procedura obowigzujaca w szkole. Moze on dotyczy¢ przedmiotu, ktérego uczy-
my, zaje¢ z wychowawcg lub form pozalekcyjnych. Czas realizacji programu réwniez zalezy
od nas — pét roku, rok, caty cykl ksztatcenia — sami o tym decydujemy w zaleznosci od na-
szych potrzeb i mozliwosci.

2. Aspekty metodyczne

Nauczyciel ma wptyw na dobér metod i form pracy dostosowanych do mozliwosci ucznidw,
a takze do realizowanych celéw. Warsztat pracy nauczyciela innowatora opiera sie na kon-
struktywizmie, poszukiwaniu nowych rozwigzan, stawianiu uczniom wyzwan, dawaniu pro-
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blemoéw do rozwigzania, realizacji podstawy programowej z wykorzystaniem r6znorodnych
metod nakierowanych na aktywne uczenie sig, a takze na ocenianiu, ktére motywuje do
rozwoju.

Aktywizowanie uczniow

Liczba sprawdzonych metod aktywizujacych jest naprawde duza, a wybor publikacji z tego
zakresu imponujacy. Do aktywizowania uczniow czesto zniecheca nas jednak zamiesza-
nie w klasie, a takze lek przed stabym wynikiem egzaminow. Ale jest na to sposéb! Warto
zaczyc¢ od pracy w parach i dawania otwartych zadan, ktére ucza myslenia, kreatywnosci
i rozwigzywania probleméw. Wazne, aby na poczatku dac sobie i uczniom przyzwolenie na
to, ze praca w parach i grupach wiaze sie z ozywionga dyskusja. Nasze doswiadczenie poka-
zuje, ze jezeli metody aktywizujace wejda do naszego klasowego zwyczaju, z czasem zrobi
sie spokojniej.

Swiadomie wprowadzone metody aktywizujace, oprdcz pracy z nauczycielem, a takze zaje¢
indywidualnych, z pewnoscig wptyng na wzrost wiedzy i umiejetnosci naszych uczniow.

Najlepsza naszym zdaniem forma pracy, ktéra taczy zdobywanie wiedzy z rozwojem umie-
jetnosci, jest metoda projektu. Dobrze realizowana, interdyscyplinarna, skupiona na samym
procesie, a nie wyniku, na rozwigzywaniu problemoéw, mierzeniu sie z wyzwaniami, a takze
sztuce wspotpracy i planowania — podnosi jakos¢ edukacyjnych dziatan. Daje tez przestrzen
do rozwoju umiejetnosci kluczowych oraz powstawania innowacyjnych rozwiagzan.

Jezeli chcemy tworzy¢ ciekawe, nowatorskie projekty, warto poznac narzedzia takie jak m.in.:

+ gamifikacja - w procesie uczenia sie wykorzystuje mechanizmy pochodzace z gier’;

¢ eduScrum - pokazuje, jak przy wykorzystaniu réznych metod i narzedzi w ciekawy spo-
sOb realizowac¢ podstawe programowa?;

¢ Design Thinking — uczy procesu tworzenia, prototypowania i testowania rozwigzan?’;

¢ Steam - uczy stosowania form pracy projektowej opartych na taczeniu réznych dyscy-
plin — nauk przyrodniczych z technologia, inzynieria, sztuka i matematyka'’;

¢ PBL (problem-based learning) — pokazuje, jak tworzy¢ zadania i projekty oparte na rozwia-
zywaniu problemoéw;

¢ IBL (inquiry-based learning) — bazuje na nauce opartej na dociekaniu''.

7 https://www.nina.gov.pl/baza-wiedzy/gamifikacja-w-edukacji-agnieszka-bilska/

8 https://www.juniorowo.pl/eduscrum-nowoczesny-skuteczny-sposob-edukacje-kazdy-nauczyciel-moze-go-zastosowac/
° https://www.szkolazklasa.org.pl/materialy/desigh-thinking-edukacji/

19 https://www.schooleducationgateway.eu/pl/pub/latest/practices/steam-learning-science-art.htm

" https://edunews.pl/narzedzia-i-projekty/narzedzia-edukacyjne/4607-uczenie-przez-dociekanie
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Pracownie tematyczne

Pracownie tematyczne to doskonaty sposéb na odejscie od rutyny i tzw. gotowcéw, ktore
bardzo ograniczajg mozliwosci rozwojowe ucznidéw i nauczycieli, innowacyjnosc i ekspery-
mentowanie na rzecz zachecenia nauczycieli do tworzenia autorskich programéw pracy.
Budowanie pracowni to wyzwanie i duza przyjemnos$¢ dla nauczyciela lub grupy nauczy-
cieli, ktérzy chca jg wspoéttworzyd.

To nauczyciele decyduja, jaki temat pracowni jest im bliski, taczac go ze swoimi pasjami i za-
interesowaniami oraz zainteresowaniami uczniow. Nauczyciele tworzg przestrzen, w ktorej
razem z uczniami beda sie dobrze czuli, rozpoznaja zasoby, jakimi dysponuja, poznaja swo-
je mocne strony i dobieraja temat pracowni wedtug zainteresowan uczniéw i nauczycieli.
Nastepnie ustalajg, jakie kompetencje ma ksztattowac pracownia, wspolnie tworza liste blo-
kow tematycznych, ktére chcg zrealizowad podczas pracy warsztatowo-projektowej, i zesta-
wiaja je z podstawami programowymi ksztatcenia ogélnego jednego lub kilku przedmiotow.

Kolejnym etapem jest napisanie autorskiego programu pracy i stworzenie pakietu edukacyj-
nego, po czym nastepuje aranzacja przestrzeni oraz wyposazenie jej w niezbedne przedmio-
ty, materiaty i pomoce dydaktyczne. Nauczyciele wspotpracuja ze sobg w szerokim zakresie,
przygotowujac schematyczny zapis poszczegélnych zaje¢, z mozliwoscia wprowadzania
nowych elementéw. Razem z uczniami wspétdecydujg o ostatecznym ksztatcie zaje¢, da-
jac przyzwolenie na improwizacje i prace w réznym tempie. Zajecia moga by¢ prowadzone
przez dwoch/trzech nauczycieli i realizowane w grupach mieszanych wiekowo.

3. Aspekty organizacyjne

Tworzenie kultury pracy nowatorskiej szkoty wymaga holistycznego spojrzenia na placéwke
i przyjrzenia sie obszarom, ktére majg znaczacy wptyw na jakosc jej pracy.

Przestrzen w szkole

Jest jednym z czynnikdw majacych ogromne znaczenie dla jakosci proceséw edukacyjnych.

Dlatego w nowatorskiej placowce nie powinno zabrakna¢:

* otwartej przestrzeni do wspotpracy;

* miejsca do pracy indywidualnej;

¢ przestrzeni dla mtodszych ucznidw, stuzacej zabawie i rozwijaniu ciekawosci;

¢ tzw. przestrzeni mieszanej, gdzie znajduja sie rézne i roznej wielkosci meble dostosowa-

ne do potrzeb uczniow w réznym wieku;

miejsca sprzyjajacego budowaniu relacji, wyposazone np. w okragte stoty, sofy;

¢ taczenia edukacji w klasie z edukacja ,pod chmurka”zapewniajaca fatwy dostep do tere-
now zielonych;

¢ stonowanych, bliskich naturze koloréw.

L 4
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Waznym miejscem jest takze pokdj nauczycielski jako jednoczesnie przestrzer do pracy,
odpoczynku, prywatnosci i kontaktéw z innymi nauczycielami, miejsce, gdzie grono peda-
gogiczne uzyskuje rézne informacje i przechowuje swoje rzeczy. Aby kazda z tych funkgji
byta mozliwa, warto zadbac o wyposazenie tej przestrzeni w odpowiednig liczbe stolikow,
wygodne fotele, stonowane kolory, odmienne od tych w klasach, szafy na przechowywanie
osobistych rzeczy czy zielone rosliny.

Szkota bez dzwonkow i 45-minutowej lekcji

To, czy korzystamy z dzwonka, a lekcje sg ujete w 45-minutowe ramy, stanowi wybodr naszej
spotecznosci. Edukacje w blokach zapewne tatwiej realizowaé¢ w mniejszej szkole, jednak
taki system pracy mozna zastosowac takze w wiekszych placowkach.

Rezygnacja z dzwonkéw czy odejscie od systemu 45-minutowych lekgji to proces, ktory po-
winien by¢ poprzedzony konsultacjami obejmujacymi uczniéw, nauczycieli i rodzicéw oraz
roztozony w czasie. Zmiane mozna rozpocza¢ np. od jednego bezdzwonkowego dnia w ty-
godniu czy jednego dnia w miesigcu bez 45-minutowych lekcji. Najwazniejsze jest jednak
udzielenie sobie odpowiedzi na pytania: Po co nam taka zmiana? Jaka korzysc przyniesie?
Z praktyki wynika bowiem, ze mozna nie mie¢ dzwonka w szkole, a nadal tworzy¢ tradycyjny
model edukacji, a mozna tez by¢ nowatorskim nauczycielem czy dyrektorem nawet w tra-
dycyjnych ramach.

Dokumentacja

Bolaczka polskich szkot jest nadmiernie rozbudowana biurokracja, dlatego warto wyszu-
kac¢ i ograniczy¢ te obszary, w ktérych dokumentowanie zalezy od decyzji samej szkoty.
Przyktadem jest choc¢by sposéb monitorowania realizacji podstawy programowej, ktory po-
winnismy wspolnie wypracowac w placéwce.

Z pomocg moze nam przyjs¢ takze postepujaca cyfryzacja, np. w oszczedzaniu czasu i papie-
ru, a takze modelowaniu odpowiedzialnosci za swoje dziatania. Dokument wspotdzielony
online, w ktorym zbieramy potrzebne dane, czy tez wykorzystanie ankiet online do badania
jakosci pracy szkoty i potrzeb srodowiska - to tylko wybrane przykfady zastosowania nowo-
czesnych technologii w dokumentowaniu pracy szkoty.

Praca wychowawcza
Innowacyjna szkota wykorzystuje kazdy moment, nie tylko lekcje wychowawcza, by wspie-
ra¢ ucznia w rozwoju, modelowac pozadane postawy, uczy¢ wartosci.

Co zatem robi¢, aby jakos¢ dziatan wychowawczych stuzyta zréwnowazonemu rozwojowi

uczniéw? Z naszych obserwacji wynika, ze nalezatoby:

+ zbudowac system wsparcia wychowawcow, oparty na pracy warsztatowej oraz wzmac-
nianiu ich kompetencji miekkich;

+ zadbac o baze inspiracji na lekcje wychowawcze, na przyktad linki do blogéw;
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* wyjsc¢ ztawek na lekcjach wychowawczych, spotkac sie w kregu i rozmawia¢;

* w zespotach roboczych wypracowac przyktadowe projekty dla uczniéw z omawianego
obszaru;

¢ zorganizowac wspdlne warsztaty dla uczniéw, nauczycieli i rodzicow;

+ realizowac projekty spoteczne w szkole;

* stworzy¢ system oceniania zachowania uczniéw bazujacy na konstruktywnej informa-
¢ji zwrotnej i modelowaniu postaw proaktywnych, nastawiony na wspotprace oparta
na szacunku i odpowiedzialnosci.

Wspotpraca z samorzadem uczniowskim, rodzicami i Srodowiskiem lokalnym
Budowanie kultury otwartosci to zdaniem OECD obszar kluczowy w innowacyjnej szkole,
o czym wspominatysmy na poczatku poradnika. W tym przypadku oznacza to otwarty dia-
log z uczniami, rodzicami i Srodowiskiem szkoty.

Co mozna robi¢, by ulepszaé funkcjonowanie szkoty w tym obszarze:

¢ zbudowac w petni demokratyczny samorzad uczniowski, ktéry wybiera nie tylko swoje-
go reprezentanta, ale i opiekuna, oraz ma wptyw na wizje pracy szkoty, wspétorganizuje
szkolne wydarzenia, zgtasza propozycje i podejmuje inicjatywy;

¢ zorganizowac¢ cykliczne spotkania dyrekcji szkoty z przedstawicielami rady rodzicéw,
w trakcie ktérych na biezaco sg przedstawiane nie tylko najwazniejsze dziatania, ale tak-
ze konsultowane pomysty, rozwigzywane problemy i planowane wspélne inicjatywy;

* realizowac wspdlne projekty badawcze i spoteczne z mieszkancami, instytucjami nauki,
kultury czy biznesem.

Wyjscie z tawki czy z klasy to wazne dla uczniow doswiadczenie edukacyjne, gdyz w ten
sposob pokazujemy im, ze uczymy sie wszedzie.

Doskonalenie zawodowe

Nauczyciele innowatorzy potrzebuja nowych umiejetnosci, inspiracji i motywacji. Wartos¢
uczenia sie przez cate zycie — uczenia, oduczania sie i uczenia na nowo - jest tak samo wazna
dla uczniéw, jak i nauczycieli - dlatego tak wazne w procesie planowania doskonalenia jest:
+ zdiagnozowanie potrzeb szkoty i nauczycieli;

budowanie na pasjach i zainteresowaniach nauczycieli;

pozostawianie przestrzeni na wybér form doskonalenia;

udziat w wizytach studyjnych i ciekawych konferencjach;

* & o o

inspirowanie do korzystania z sieci jako przestrzeni do wymiany doswiadczen, inspiracji
i wspotpracy;
+ prowadzenie zajec otwartych i szkolen kolezenskich.
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Zajecia pozalekcyjne
Godziny dyrektorskie i granty daja duza mozliwos$¢ rozwiniecia pozalekcyjnej oferty szkoty.
Sa réowniez polem do podejmowania innowacyjnych dziatan.

Co nam sprzyja?

+ mozliwos¢ pracy blokowej, np. raz na dwa tygodnie;
¢ budowanie na bazie pasji;

¢ brak presji oceniania.

Ogranicza nas, tak naprawde, tylko nasza wyobraznia. Co wazne, nie potrzebujemy drogiego
sprzetu, by stworzy¢ dobry projekt na zajeciach pozalekcyjnych. Do pracy interdyscyplinar-
nej wystarczy uczniowski smartfon, a czasem zwykty sznurek, ktéry moze stac sie inspiracja
do tworzenia historii, budowania modelu ludzkiego ciata czy pokazania praw fizyki.

Technologie informacyjno-komunikacyjne (TIK) w szkole

Kompetencje cyfrowe, szeroko rozumiane jako kreatywne i Swiadome korzystanie z tech-
nologii, sq kluczowe w dzisiejszym Swiecie, a tym samym w innowacyjnej szkole i klasie.
Nie moga by¢ jednak celem samym w sobie, technologia natomiast — jako niewidzialne na-
rzedzie — powinna usprawnia¢ wszystkie procesy w szkole — edukacyjne, komunikacyjne
i organizacyjne.

Po co wiec nam technologie? To pytanie, od ktérego warto zaczg¢, pokazujac celowosc i uzy-
tecznosc wykorzystania TIK w szkole.

Mozliwos¢ zebrania informacji od kilkudziesieciu oséb w jeden dzien dzieki wykorzysta-
niu otwartego dokumentu, stuzbowy e-mail utatwiajacy rozwigzanie na biezaco prostych
kwestii na linii nauczyciel - rodzic, kalendarz wydarzen szkolnych dostepny w kazdej chwili,
ankieta online, ktéra automatycznie podlicza wyniki utworzenia grup do wirtualnej wspot-
pracy - to tylko czes¢ udogodnien oferowanych przez TIK.

Uczniowski smartfon, schowany na lekcji w kieszeni, daje jednak nieograniczony dostep do
wiedzy i wielu przydatnych aplikacji — dlatego warto po niego siegna¢, by pokaza¢ eduka-
cyjny kontekst. Tworzenie memow na lekcjach, realizacja projektow Steam, korzystanie ze
szkolen na platformach edukacyjnych, wolontariat online, Skype w klasie, dzieki ktéremu
mozemy zabra¢ naszych uczniéw w realnym czasie na inny kontynent, na przykfad na wy-
cieczke na wulkan na San Salvadorze - to kolejne przykfady bardzo szerokiego pola dziatania
TIK. Wazne jest wiec, by szkota nie byta bezcyfrowa egzotyczng enklawa, ale uczyta mtodych
ludzi $wiadomego korzystania z zasoboéw sieci i mozliwosci nowoczesnych technologii.

Sie¢ bogata jest w wartosciowe blogi nauczycielskie, materiaty, inspiracje, strony poswieco-
ne edukacji. Otwartych zasobéw edukacyjnych na stronach i platformach, ktére zawieraja

wysokiej jakosci materiaty, jest coraz wiecej, poczynajac od tych, ktére pomagaja w rozwi-
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janiu kreatywnosci, poprzez lekcje przedsiebiorczosci, symulacje biznesowe dla ucznidéw,
az po darmowe kursy dla uczniéw, nauczycieli i rodzicow. Ich wykorzystanie ogranicza jedy-
nie nasza pomystowosc.

Oto kilka przyktadéw platform edukacyjnych, ktére sg czesto wykorzystywane w naszych

szkotach:

¢ Khan Academy - do nauki online - zawiera zgamifikowane kursy z ré6znych dziedzin dla
uczniow, nauczycieli i rodzicow, https://pl.khanacademy.org/

¢ eTwinning — do wspotpracy miedzynarodowej online oraz doskonalenia zawodowego,
https://www.etwinning.net/pl/pub/index.htm

¢ School Education Gateway - do doskonalenia zawodowego i poszukiwania inspiracji,
https://www.schooleducationgateway.eu/pl/pub/index.htm

+ Ninateka — materiaty edukacyjne audiowizualne oraz scenariusze lekgji, https://ninateka.
pl/edu

+ Wolne Lektury - cyfrowa biblioteka, https://wolnelektury.pl/

VI. Z NASZEJ PRAKTYKI

Za nami wiele lat do$wiadczen w zmienianiu i rozwijaniu szkét, lata poszukiwania pomystéw
i inspiracji, podejmowania wcigz nowych wyzwan, czasem btadzenia i zawracania.

Na zakonczenie prezentujemy kilka przyktadéw innowacyjnych dziatan, ktére udato nam sie
wraz z catg spotecznoscia szkolna zaplanowac i wdrozyc¢.

1. Edukacja w dziataniu

Gtowne cele:

¢ uczenie sie od siebie nawzajem w dziataniu,

¢ nauka petnienia réznych rél w pracy grupowej,
+ ksztattowanie kompetencji przysztosci.

,Edukacja w dziataniu” to program pracy warsztatowej dla klas I-lll, realizowany w grupach
mieszanych wiekowo. Zajecia odbywaja sie w trzech pracowniach tematycznych - kuchen-
nej, podrozniczej i teatralnej. Wybor tematyki pracowni jest zgodny z pasjami nauczycieli
i uczniow, a jej realizacja przebiega wedtug ramowego panu nauczania. Uczniowie pracuja,
wykorzystujgc swoje mozliwosci i umiejetnosci. Pierwszoklasisci ucza sie od starszych ko-
legéw planowania pracy, wykonywania zadan i grupowej odpowiedzialnosci za ich efekty.
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Starsi koledzy pomagaja pierwszakom, stuzac im wsparciem w wykonywaniu obowigzkéw.
Uczniowie, uczac sie w dziataniu, ksztattujg wiele kompetencji - doskonale pracuja w grupie,
w twérczy sposob rozwigzujg problemy, poszukuja wiedzy w réznych zrédtach informacji
i potrafia sie zaprezentowac.

2. Zajecia rozwijajace kreatywnos¢

Gtowne cele:

* rozwoj kompetencji przysztosci,

+ ksztattowanie u uczniéw postawy odpowiedzialnosci za wtasny rozwaj,
+ ksztattowanie umiejetnosci pracy indywidualnej i grupowej.

Zajecia przeznaczone sg dla ucznidw klas IV-VIIl i realizowane w grupach mieszanych wie-
kowo. Odbywaja sie w potrocznych cyklach, po dwie godziny lekcyjne w tygodniu. Prowadzi
je nauczyciel tutor, na niektorych spotkaniach wspdlnie z nauczycielem wspomagajacym.
Realizacja zaje¢ wynika ze szkolnego planu lekgji, liczba pracowni jest zalezna od liczby klas,
nauczycieli i mozliwosci organizacyjnych szkoty.

Przyktady dwoch dziatajacych w szkole pracowni i ich gtéwne zatozenia:

+ Matematyka w dziataniu - zajecia dla klas V i VI, dotyczace poznawania matematyki
w zyciu codziennym, zwitaszcza w kuchni. Uczniowie realizujg zadania polegajace na
doswiadczaniu matematyki, np. w sklepie podczas kupowania artykutow potrzebnych
do klasowej kuchni, na organizowanym przez nich balu charytatywnym czy tez podczas
prowadzenia badania spotecznosci szkolnej pod katem zdrowego zywienia.

Zajecia prowadzone sg przez dwoéch nauczycieli i organizowane w taki sposob, zeby
uczniowie mieli czas na spokojne zaplanowanie dziatan i ich realizacje krok po kroku.
Uczniowie majg wptyw na budowanie programu pracy i zawsze mogg go modyfikowac.
Prowadza wiele samodzielnych akcji na terenie szkoty i w najblizszym $rodowisku lokal-
nym. Zapraszajg gosci do wspolnego gotowania oraz przygotowujg kampanie spoteczne
promujace zdrowy styl zycia. Podczas zajec ksztattujag kompetencje matematyczne, kry-
tyczne myslenie, tworza nowe kombinacje skojarzeniowe z wczesniej znanych.

+ Eksperymenty i wynalazki - to praca z wykorzystaniem metody eduScrum. Uczniowie
tworza wynalazki, budujg przestrzenne prototypy, prowadzg eksperymenty i doswiad-
czenia, zawsze wedtug szesciu podstawowych krokow:

1) tworzenie zespotu,
2) planowanie dziatania,
3) wspolne uzgodnienia,
4) przeglad dziatania,
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5) wglad w dziatanie,
6) osobiste wnioski.

Nauczyciel jest facylitatorem - mediatorem i posrednikiem procesu uczenia sie oraz
wspiera ucznidéw. Przestaje by¢ osoba, ktéra przekazuje wiedze, a staje sie partnerem
w jej poszukiwaniu. Praca ta metoda pozwala uczniowi na planowanie wtasnej pracy i ko-
rzystanie z potencjatu grupy, sprzyja skutecznej komunikacji, ksztattuje odpowiedzial-
no$C ucznidw za proces uczenia sie, wzmacnia ich samoocene, jednoczesnie budujac
poczucie wtasnej wartosci. Podczas zajec¢ uczniowie poznaja nowe technologie i ucza sie
nimi postugiwac, zdobywaja nowe informacje, dostrzegaja i rozwigzuja problemy, wyko-
rzystujac wiedze nabyta w sytuacjach codziennych.

3. Biuro Pracy Indywidualne;j (BPI)

Glowne cele:

*

*
*
*

ksztattowanie odpowiedzialnosci za wtasng nauke,
planowanie wtasnej pracy,

wyszukiwanie i przetwarzanie informacji z réznych zrédet,
ksztattowanie umiejetnosci samooceny.

Na zajeciach Biura Pracy Indywidualnej uczniowie samodzielnie lub w parach rozwigzuja

zadania opracowane przez nauczycieli i zespét ekspertow, ktdérymi sa m.in. autorzy pod-

recznikow. Zadania sg bardzo zréznicowane i odbiegajg od wykonywanych przez uczniow

na lekcjach. Oto przyktady:

L 4

L 4

L 4

L 4
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Zadania przedmiotowe - pakiet autorskich zadan przedmiotowych, utozonych przez
nauczycieli jezyka polskiego i matematyki. Zadania dotycza zagadnien bliskich uczniom
i s podzielone wedtug tematyki: szkota, Radowo Mate i najblizsza okolica, podroze,
pasje i zainteresowania oraz zadania rézne. Zadania zostaty opracowane w formie kart,
na ktérych przedstawiono kategorie, ¢wiczone umiejetnosci oraz tres¢ zadania.
Zadania projektowe - polegaja na wykonaniu wieloetapowego dziatania, w ktorym
uczen miedzy innymi wyszukuje i analizuje informacje, przeprowadza ankiety, planuje
budzet, jadtospis, opracowuje trasy wycieczek, sporzadza roznego typu wykresy.
Zadania detektywistyczne - zaktadaja odgadniecie przez ucznia zaszyfrowanej wiado-
mosci na podstawie informacji zawartych w zadaniu. Uczen musi odgadna¢ np. postag,
miejsce, przedmiot, wydarzenie oraz wykona¢ zadanie dotyczace rozwigzania zagadki.
Zadania opracowane przez uczniow - pakiet zadan utozonych przez uczniéw, ktérzy
podczas zajec nie chcg rozwigzywac zadan, ale wola je ukfadac. Do pakietu trafiajg za-
dania zaakceptowanie przez tych samych ekspertow, ktoérzy oceniaja zadania utozone
przez nauczycieli.

Uczniowie pracujg w Zeszytach BPI, zaprojektowanych specjalnie do tego celu. Samo-
dzielnie dokonuja wyboru zadania, ktorym bedg sie zajmowali, oraz planuja etapy jego



ZMIANY, INNOWACIJE, EKSPERYMENTY - W POSZUKIWANIU INSPIRACJI

wykonania. Pracujg pod opieka nauczycieli jezyka polskiego i matematyki, wystepu-
jacych w roli tutoréw. Uczniowie prébuja samodzielnie rozwigzywad zadania, pézniej
moga prosi¢ o pomoc kolege, a na konicu nauczyciela. Rolg nauczyciela jest wspieranie
ucznia w samodzielnosci, rozwoju i wytrwatosci.

4. Wyzwania

Gtowne cele:

¢ rozwijanie aktywnej postawy ucznidéw poprzez umiejetnos¢ podejmowania inicjatyw;
¢ rozwijanie umiejetnosci planowania, organizowania dziatan i zarzagdzania nimi;

+ ksztatcenie umiejetnosci wspodtpracy w grupie.

Zajecia dla klas IV=VIII, w ramach ktorych uczniowie - indywidualnie lub grupowo - podej-
muja sie realizacji wyzwan. Spotkania uczniow danej klasy odbywajg sie raz w tygodniu
przez dwie godziny i trwaja pot roku. Uczniéw wspomaga dwoch nauczycieli w planowaniu
i organizacji ich dziatan. Uczniowie dokumentuja realizacje wyzwan i przygotowuja prezen-
tacje efektéw swoich dziatan. W pracy staraja sie wykorzystywa¢ metode ,Trzos”, zaktadaja-
cg ustalenie termindéw i czasowych ram realizacji zadan, zaplanowanie rezerw czasowych,
ograniczanie innych dziatan, skontrolowanie rezultatow pracy.

Nauczyciele wspomagajacy wspierajg uczniow w celu osiagniecia przez nich sukcesow.
Prowadza trening pozytywnego myslenia i ¢wiczenia w zarzadzaniu wtasnym czasem.
Zajecia koncza sie podsumowaniem, podczas ktérego uczniowie analizujg swoje dziatania,
wyciggaja wnioski z realizacji swoich pomystéw, zastanawiaja sie, co poszto dobrze, co sie
nie powiodto i dlaczego.

Przyktadami zrealizowanych przez uczniéw wyzwan sa m.in. Turniej Masterchefa dla przed-
szkolakow, turniej MMA (mieszane sztuki walki), a nawet motywowanie gminy do naprawy
nawierzchni drogi.

5. Empatyczna moc

Gtoéwne cele:

¢ ksztatcenie umiejetnosci rozpoznawania i wyrazania emocji oraz ich akceptacji;

¢ zapoznanie uczniéw z ideg wolontariatu oraz jej propagowanie;

+ uwrazliwienie na cierpienie, samotnos¢ i potrzeby innych;

¢ angazowanie sie uczniow w dziatania na rzecz spotecznosci szkolnej i lokalnej, tworzenie
wiezi ze Srodowiskiem;

+ wspieranie ciekawych inicjatyw uczniowskich.
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Zajecia przeznaczone sg dla uczniow klas I-111'i VII, ktérzy ucza sie rozumiec i akceptowad
siebie oraz innych ludzi poprzez rozpoznawanie, nazywanie i wyrazanie ré6znych emog;ji.
Pomaga im w tym pracownia teatralna, gdzie ksztattujg niezbedne w przysztosci kompe-
tencje: nawigzywania relacji z drugim cztowiekiem, rozumienia potrzeb i uczu¢ drugiego
cztowieka, wspotpracy w zespole, zaangazowania w pomaganie innym.

Uczniowie planuja i realizujg ciekawe inicjatywy na rzecz spotecznosci szkolnej i lokalne;j.

Ich przedsiewziecia dotyczg trzech obszaréw:

* spotecznos¢ szkolna - opieka nad pierwszoklasistami, udziat i propagowanie udziatu
w akcji charytatywnej na rzecz chorej uczennicy;

* spotecznos¢ lokalna - integracja miedzypokoleniowa z seniorami podczas wspdl-
nych dziatan na warsztatach fotograficznych, rekodzielniczych, z obstugi komputera
i smartfona;

+ akcje charytatywne - dziatania na rzecz miejscowego domu dziecka, pomoc potrzebuja-
cym z terenu gminy, wspieranie schronisk dla zwierzat.

6. Zajecia z blogowania

Gtowne cele:
¢ doskonalenie umiejetnosci cyfrowych,
+ rozwijanie kreatywnosci i tworczego myslenia.

Zajecia przeznaczone sg dla uczniow klas VII-VIII, ktérzy uczg sie tworzenia blogow i wypet-
niania ich trescig budowang na bazie pasji i zainteresowan.

Pierwszy etap pracy obejmuje zajecia z kreatywnosci, np. tworzenie historii w oparciu o plat-
forme Pobble 365 i StoryBird. Nastepnie uczestnicy szukaja ciekawych blogéw, analizuja ich
tre$¢ i dzielg sie swoimi spostrzezeniami. Kolejny etap pracy zaktada wykorzystanie metody
Design Thinking. Uczniowie okreslaja tematyke bloga, ktory beda prowadzi¢, i wymyslaja
jego tytut. Nastepnie uczg sie tworzenia bloga na platformie Wordpress i rozpoczynaja przy-
gode z blogowaniem. Cyklicznie organizujg w klasie wideokonferencje z innymi adeptami
sztuki blogowania (pisania), m.in. dzieki aplikacji Skype.

Podczas zajec uczniowie stajg sie twdércami wartos$ciowych zasobow internetowych, potrafia

prowadzi¢ strone internetowg, doskonalg swojg kreatywnos¢, krytyczne myslenie, wspot-
prace i komunikacje.
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7. Przedsiebiorczosc spoteczna

Gtowne cele:

+ ksztatcenie umiejetnosci wspodtpracy, w tym prowadzonej na rzecz innych;

¢ angazowanie sie uczniow w dziatania na rzecz spotecznosci szkolnej i lokalnej, tworzenie
wiezi ze Srodowiskiem;

+ wspieranie ciekawych inicjatyw uczniowskich;

¢ doskonalenie umiejetnosci pracy projektowej.

Zajecia przeznaczone sa dla uczniéw klas VII-VIII i szkot ponadpodstawowych, ktdrzy z udzia-
tem nauczyciela definiujg potrzeby spotecznosci szkolnej i lokalnej, a nastepnie wspdlnie
organizuja przedsiewziecia.

Cykl zajec rozpoczyna sie od wdrozenia uczniow do modelu pracy projektowej, opartej na
definiowaniu potrzeb poprzez wywiad uliczny, ankiete online, debate szkolna, skrzynke in-
spiracji i pomystow. Praca uczniow obejmuje nastepnie planowanie przebiegu wydarzen,
dzielenie sie obowigzkami w zaleznosci od kompetencji, upowszechnianie uczniowskich
dziatan w mediach spotecznosciowych, ich ewaluacje oraz $wietowanie sukcesu.

Przyktady zrealizowanych dziatan:

¢ przygotowanie projektu zmiany przestrzeni szkolnej — zaadaptowanie strychu na miej-
sce spotkan grup projektowych;

¢ organizacja Festiwalu Open House w formie zwiedzania szkoty przez mieszkarncéw mia-
sta, poprzedzone spotkaniami z mitosnikami lokalnej historii i przedstawicielami funda-
¢ji organizujacej wydarzenie;

+ realizacja Tygodnia Tolerancji i Zyczliwosci - interdyscyplinarnego dziatania obejmujace-
go warsztaty i spotkania z ekspertami, dziataczami, przedstawicielami r6znych wyznan,
koncert i gre miejska.

8. Dzien interdyscyplinarny

Gtéwne cele:
* motywowanie nauczycieli do wykorzystania nowatorskich i interdyscyplinarnych metod

pracy;
+ doskonalenie umiejetnosci wspotpracy, pracy projektowej, rozwigzywania problemow.

Dzien interdyscyplinarny przeznaczony jest dla uczniow wszystkich klas, nauczycieli i rodzi-
cow. Tego dnia zamiast tradycyjnych lekcji odbywaja sie w szkole zajecia prowadzone tylko
przez dwdéch nauczycieli dwéch réznych przedmiotéw, w blokach po 1,5 godziny, z wyko-
rzystaniem metod aktywizujacych. Na miesigc przed wydarzeniem nauczyciele sami ustala-
ja, zkim i dla jakich grup poprowadza zajecia w ramach dnia interdyscyplinarnego.
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Przyktady zaje¢ modutowych:

* Matematyka w sporcie - podczas zaje¢ odbywajacych sie w sali gimnastycznej uczniowie
biorg udziat w aktywnosciach ruchowych powigzanych z matematyka, np. w slalomie,
ktérych czescig jest rozwigzywanie zadan matematycznych z trescia;

+ Skype - w czasie rzeczywistym podczas lekcji biologii odbywa sie rozmowa po angielsku
z ekspertem w zakresie rafy koralowej, znajdujacym sie w Australii;

¢ Huntinggame w szkole — uczniowie szukaja kodéw QR zawierajacych zadania interdyscy-
plinarne, przeznaczone do wykonania przez grupy uczniéw.

Nauczyciele poszczegolnych przedmiotéw wspdtpracuja ze soba, korelujac tresci przedmio-
towe. Uczniowie rozwijajg umiejetnos¢ krytycznego myslenia i rozwigzywania problemow,
szkota za$ przetamuje schemat organizacyjny - to tylko niektére korzysci ptynace z przepro-
wadzenia dnia interdyscyplinarnego.

NA ZAKONCZENIE

Przepisy dotyczace wdrazania zmian i innowacji w szkotach i placéwkach oswiatowych
sq bardzo elastyczne. Liczne juz dzi$ przyktady publicznych szkét pokazuja, ze mozna je
zmieniac i rozwija¢ w ramach obowiazujgcego prawa. Aby zmiany te byty mozliwe, potrzeb-
ni s $wiadomi liderzy zmiany, na czele z dyrektorami szkét, ktérzy wraz z zespotem nauczy-
cieli, uczniami i rodzicami stworza spotecznos¢ uczaca sie, Smiato patrzaca w przysztosc
i poszukujacg nowych rozwigzan. Kierunek rozwoju wyznacza zmieniajacy sie swiat.

Warto na zakonczenie przypomniec obszary dziatan, stanowigce dzi$ fundament zmieniaja-

cej sie szkoty:

¢+ holistyczne podejscie do ucznia;

¢ budowanie dobrych relacji;

¢ koncentracja na rozwijaniu umiejetnosci gwarantujacych powodzenie w zyciu zawodo-
wym i osobistym;

¢ przejscie od metod podawczych do aktywnego uczenia sie;

¢ budowanie przestrzeni do podejmowania wyzwan i wspotpracy, interaktywnego srodo-
wiska uczenia sie;

+ spersonalizowanie procesu uczenia sie, odpowiadajacego talentom i potrzebom ucznia;

¢ rozwoj zawodowy nauczycieli;

* otworzenie sie szkoty na szeroko rozumiang wspétprace - z rodzicami, srodowiskiem
i partnerami zewnetrznymi.
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Wymienione obszary tworzg cos w rodzaju mapy utatwiajacej nam nawigacje w czasach,
gdy wspdlnie zmieniamy paradygmat szkoty, do tej pory nastawionej na wynik.

Szkota zmian, innowacji i eksperymentowania to szkota kompetencji i wspotpracy, Swia-
domego uczenia sie i rozwijania talentéw. Z naszego wieloletniego doswiadczenia liderek
zmiany, dyrektorek szkét publicznych wynika, ze w systemowej szkole DA SIE wprowadzac
nowatorskie rozwigzania, budowac przestrzen edukacyjna oparta na zaufaniu, inspirowa-
niu i wspétpracy, a takze tworzy¢ zespot nauczycieli z pasjg — sprawczych, refleksyjnych
i zaangazowanych.

Kluczowa naszym zdaniem jest ODWAGA dyrektora, ktéry problemy traktuje jak wyzwania,
czes¢ codziennego planu dziatania. Dyrektora budujgcego wokét siebie wspolnote nauczy-
cieli, pracownikow, ucznidw, rodzicéw, partneréw szkoty wspdtpracujacych i razem uczacych
sie, ktorzy rozwigzuja problemy i dziela sie doswiadczeniem, czasem spierajq sig, ale w kon-
sekwencji tworzg szkote otwartg na drugiego cztowieka i Swiat — ze wszystkimi zjawiskami
i wyzwaniami, ktére ten niesie.

Nie czekajmy zatem, zmieniajmy kulture pracy, rozmawiajmy, testujmy, tworzmy! Jesli my,
nauczyciele i dyrektorzy, poczujemy moc sprawcza, to przetozy sie ona na naszych uczniéw,

a dzieki temu bedziemy mogli by¢ spokojni o ich i nasza przysztos¢.

Powodzenia!
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Oktawia Gorzenska

Ekspertka ds. innowacji, zmiany, przywoédztwa oraz cyfryzacji w edukacji. Absolwentka Leader-
ship Academy for Poland. Wizjonerka, trenerka, autorka polskich i miedzynarodowych projektow
i programow.

Wspiera nauczycieli, dyrektoréw oraz samorzady w procesie tworzenia i wdrazania strategii
edukacyjnej zmiany, wspétpracuje z uczelniami wyzszymi oraz biznesem. Inicjatorka i autor-
ka Akademii Przywédztwa Edukacyjnego, ktéra swoim zasiegiem objeta dyrektorow i lide-
row zmiany z catej Polski. Cztonkini globalnych sieci innowatoréw edukacyjnych — Microsoft
Innovator Educator Expert oraz The Global Change Leader Ashoka. Wiceprezes Stowarzyszenia
Kierunek Nowa Edukacja. Wspétinicjatorka ogoélnopolskiego ruchu #wiosnaedukacji i blogerka
(www.gorzenska.com), a takze zatozycielka ogolnopolskiej Grupy Eduzmieniaczy.

Wspotautorka ksigzki Krélowe strategii, autorka wielu publikacji poswieconych edukacyjnej
zmianie i przywoédztwu. W wolnych chwilach podrézuje i pisze blog poswiecony podrézom.
Do grudnia 2019 roku dyrektorka i tworczyni Zespotu Szkét Ogoélnoksztatcgcych nr 8 w Gdyni -
Pomorskiej Szkoty Cwiczer oraz pierwszej w Europie Centralnej Microsoft Flagship School, wcze-
$niej przewodzita Gimnazjum nr 1 w Gdyni - jednej z szesciu polskich szkét z moca zmieniania
Swiata wedtug Fundacji Ashoka.

Ewa Radanowicz

Ekspertka ds. przestrzeni edukacyjnej, zmiany i innowacji w projektach polskich i miedzynaro-
dowych. Wizjonerka, trenerka, przywodczyni adaptacyjna wspierajaca rozwoj szkot i przedszkoli
we wspotpracy z samorzadami, osrodkami doskonalenia nauczycieli, uczelniami wyzszymi.

Dyrektorka Szkoty Podstawowej w Radowie Matym, zarzadzanej wedtug autorskiego progra-
mu, ktéra w 2016 r. zostata cztonkiem miedzynarodowej sieci Ashoka Changemaker Schools.
Cztonkini spotecznosci The Global Change Leader Ashoka. Prezes Stowarzyszenia Kierunek
Nowa Edukacja. Zatozycielka sprawnie funkcjonujacego przedsiebiorstwa spotecznego w $ro-
dowisku defaworyzowanym.

Nieustannie poszukuje najlepszych rozwigzan organizacyjnych i kierowniczych, ktére mozna za-
stosowac w sferze edukacji. Stworzyta autorska szkote publiczng, do ktérej przyjezdzajag ludzie
z catej Polski, aby zobaczy¢, uczyc sie i uwierzy¢, ze mozna. Wielokrotne wprowadzanie zmian
dato jej doswiadczenie i pozwolito wypracowa¢ model dziatania, wedtug ktérego prowadzi
zespot poprzez zmiane do nowych rozwigzan. Inicjatorka ogdlnopolskiego oddolnego ruchu
Wiosna Edukacji. Wolne chwile spedza na rowerze ... duzo podrézuje.
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