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HARMONOGRAM DZIAtAN ROZWOJOWYCH (HDR)

Nazwa jednostki samorzadu terytorialnego: gmina Raba Wyina

Cel 1: usprawnienie komunikacji w zespole (wewnetrznej i zewnetrznej)

Cel 2: usprawnienie komunikacji w zespole (wewnetrznej i zewnetrznej)

Obszar: analizowanie potrzeb i planowanie realizacji zatozonej wizji rozwoju lokalnego sytemu oswiaty

Oswiata postrzegana jest, jako jedno z najwazniejszych zadan realizowanych przez jednostki samorzadu terytorialnego. Waznym jest, by samorzad podejmowat
systemowe rozwigzania w zakresie zarzgdzania oswiatg. Sprawdzonym rozwigzaniem jest planowanie strategiczne, w tym efektywna komunikacja oraz
stworzenie i realizacja spéjnej wizji lokalnego rozwoju oswiaty.

Zadanie:

1.1. Wypracowanie zasad komunikacji zewnetrznej — ZEAS — szkoty i przedszkola.
1.2. Wypracowanie modelu komunikacji wewnetrznej w ZEAS.

2.1. Opracowanie modelu sylwetki absolwenta szkét/przedszkoli gminy Raba Wyzna.

Narzedzia i rozwigzania zarzadcze: opracowanie i wprowadzenie wypracowanego modelu komunikacji wewnetrznej w ZEAS i zewnetrznej z dyrektorami szkét i
przedszkoli, okreslenie modelu sylwetki absolwenta jednostek, dla ktérych organem prowadzgcym jest gmina Raba Wyzna

Rekomendowane narzedzia i rozwigzania wspierajace personalny rozwdéj organizacji: szkolenia, warsztaty, coaching indywidualny i grupowy

Czas realizacji zadania: lipiec 2019 r.—luty 2022 r.
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Lp. Dziatanie Sposoby realizacji i uwagi Terminy Zasoby (ludzie, miejsce, | Osoba
czas...) odpowiedzialna
1.1.1. | Ocena stanu dotychczasowych Diagnoza stanu — zebranie danych Lipiec—sierpien | Dyrektorzy Ewa Miskowiec
sposobdéw komunikacji miedzy [spotkanie ZEAS z dyrektorami, ankieta, | 2019r. szkot/przedszkoli,
ZEAS a dyrektorami wraz metaplan (jak jest, jak chcemy zeby byto, pracownicy ZEAS
z wypracowaniem rekomendacji | z jakich powoddw nie jest tak jakbysmy
i wnioskéw rozwojowych. chcieli, co powinnismy zrobié zeby byto
tak jak chcemy)].
1.1.2. | Dookreslenie zasad Powotanie zespotu (ztozonego Wrzesien Dyrektorzy Ewa Miskowiec
zwiekszajacych efektywnosc z przedstawicieli dyrektorow 2019 r.—luty szkot/przedszkoli,
komunikacji pomiedzy ZEAS i pracownikéw ZEAS) w celu oceny 2020rr. pracownicy ZEAS
a dyrektorami. i weryfikacji dotychczasowych zasad
komunikaciji.
1.1.3. | Wdrozenie wypracowanego Spotkanie dyrektoréw z pracownikami Marzec 2020 r. | Dyrektorzy Ewa Miskowiec/
modelu komunikacji. ZEAS w celu oméwienia i zapoznania sie | — czerwiec szkot/przedszkoli, Matgorzata Szklarz
z wypracowanym modelem. 2021r. pracownicy ZEAS
Monitorowanie wypracowanego modelu
komunikacji (spotkania wdrozeniowe nie
rzadziej niz raz na poét roku) celem
weryfikacji przydatnosci ewentualnej
modyfikacji wypracowanego modelu.
1.2.1. | Diagnoza potrzeb i oczekiwan Spotkanie z doradcg pracownikow ZEAS, | Lipiec 2019r. Doradcy, pracownicy Ewa Miskowiec
pracownikéw ZEAS w zakresie praca metodga dyskusji zespotowe;j. ZEAS
efektywnosci komunikacji
wewnetrzne;.
1.2.2. | Szkolenia/warsztaty z zakresu Organizacja szkolen/warsztatow Sierpien Trener zewnetrzny, Ewa Miskowiec
efektywniej komunikacji rozwojowych, 2019 r.— pracownicy ZEAS
i rozwigzywania sytuacji implementacja zdobytych umiejetnosci. | grudzien
trudnych/problemowych 2021 r.
w zespole.
2.1.1. | Wypracowanie modelu/sylwetki | Warsztaty eksperckie ztozone Wrzesien Dyrektorzy Ewa Miskowiec
absolwenta szkoty/przedszkola z dyrektoréw szkot, organizacja 2019 r.— szkot/przedszkoli, organ
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gminy Raba Wyzna w obszarze spotkania zainteresowanych kwiecien prowadzacy,
kompetencji kluczowych. interesariuszy — (np. rodzicédw, ucznidow, | 2020r. zainteresowani
nauczycieli, przedstawicieli stowarzyszen interesariusze
dziatajgcych w obszarze oswiaty,
przedstawicieli samorzadu), model
absolwenta — co wie, co umie, jakie ma
wartosci.

2.1.2. | Poréwnanie sylwetki obecnego Warsztaty dyrektoréw z nauczycielami Maj—czerwiec Dyrektorzy Ewa Miskowiec /
absolwenta szkoty szkot, zebranie wnioskéw 2020 . szkot/przedszkoli, Matgorzata Szklarz
z modelowym. z przeprowadzonych spotkan przez nauczyciele, organ

organ prowadzgcy, spotkanie organu prowadzacy
prowadzgcego z dyrektorami
podsumowujgce warsztaty.

2.1.3. | Podejmowanie dziatan przez Planowanie form doskonalenia Lipiec 2020 r.— | Dyrektorzy Ewa Miskowiec/
organ prowadzacy zawodowego nauczycieli w oparciu luty 2022 r. szkot/przedszkoli, organ | Matgorzata Szklarz
wspomagajacych szkoty o wnioski dyrektoréw po prowadzacy
w osigganiu modelowej sylwetki | przeprowadzonych warsztatach,
absolwenta. pozyskiwanie srodkow na realizacje

projektéw edukacyjnych.
Sposoby monitorowania HDR

Numer Miernik Wskaznik Sposoby dokumentowania

dziatania

1.1.1. Procentowy udziat dyrektoréw w spotkaniu dot. zebrania 100% Lista obecnosci

danych
1.1.2. Liczba spotkan zespotu 2 szt. Lista obecnosci
1.1.3. Liczba spotkan wdrozeniowych 2 szt. Lista obecnosci
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1.2.1. Liczba spotkan z trenerem 1 szt. Lista obecnosci
1.2.2. Liczba szkoleri/warsztatow 2 szt. Lista obecnosci
2.1.1. Opracowany model absolwenta 1 szt. Opis modelu
2.1.2. Poréwnanie sylwetki obecnego absolwenta szkoty 8 szt. Wyniki poréwnania két kompetencyjnych
z modelowym na kole kompetencji
2.1.3. Opracowanie planu dofinansowania form doskonalenia 2 szt. Plan dofinansowania form doskonalenia
zawodowego nauczycieli zawodowego nauczycieli
2.1.3. Liczba zrealizowanych projektéow edukacyjnych ze srodkéw 1 szt. Whniosek o dofinansowanie projektu
zewnetrznych
Prezentacja rozwigzan przyjetych w HDR (do wyboru):
1. Opis dobrej praktyki .
2. Minireportaz z wywiadem.
3. Studium refleksji w oparciu o etapy dyskusji zogniskowanej.
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