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Harmonogram dziatan rozwojowych powstat w ramach projektu ,,Wsparcie kadry jednostek
samorzad terytorialnego w zarzadzaniu oswiatg ukierunkowanym na rozwdj szkét i kompetenc;ji
kluczowych uczniéw - Il etap”

Projekt pozakonkursowy o charakterze koncepcyjnym wspoétfinansowany przez Unie Europejska

w ramach $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego realizowany w partnerstwie ze Zwigzkiem
Miast Polskich, w ramach Osi Priorytetowej Il, Dziatania 2.10, Program Operacyjny WIEDZA —
EDUKACJA — ROZWOJ na lata 2014-2020
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HARMONOGRAM DZIAtAN ROZWOJOWYCH (HDR)

Nazwa jednostki samorzadu terytorialnego: Starostwo Powiatowe w Kedzierzynie-Kozlu

Tytut: UCZEN — OBYWATEL SWIATA WOBEC WYZWAN PRZYSZtOSCl. PROCESOWE WSPOMAGANIE SZKOt UKIERUNKOWANE NA ROZWOJ KOMPETENCJI
KLUCZOWYCH GWARENCIJA JAKOSCI OSWIATY W POWIECIE KEDZIERZYNSKO-KOZIELSKIM

Obszar: zarzadzanie oswiatg na poziomie organu prowadzgcego.

Cel strategiczny: wdrozenie kompleksowego wspomagania szkét w zakresie ksztatcenia i rozwoju kompetencji kluczowych uczniéw
Cel operacyjny: Do czerwca 2020 r. w 6 szkotach zostanie wdrozone kompleksowe wspomaganie w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych uczniow.

Kluczowe jest budowanie jakosci pracy szkét poprzez wdrozenie kompleksowego wspomagania jako formy doskonalenia nauczycieli ukierunkowanego na
ksztattowanie kompetencji kluczowych ucznidw. W zwigzku z tym wiedze i umiejetnosci z zakresu planowania strategicznego warto poszerzy¢ o wiedze
z zakresu kompetencji kluczowych, procesowego wspomagania oraz warunkéw wptywajgcych na rozwdj szkét powiatu kedzierzynsko-kozielskiego.

Zadanie:

1. Modernizacja strategii oswiaty w powiecie kedzierzynsko-kozielskim w odniesieniu do rozwoju kompetencji kluczowych

Jezeli oswiata w powiecie kedzierzynsko-kozielskim ma sie stabilnie rozwija¢, to potrzebny jest spdjny i konsekwentnie realizowany plan dziatan, ktéry
wyeliminuje chaos i przypadkowos¢ decyzji. Taki plan to zatozenia lokalnej polityki oSwiatowej dla powiatu, czyli elastyczna strategia o$wiatowa. Strategia
oswiatowa ma na celu odpowiedziec¢ na kilka waznych pytan, tj.
e Jak zapewnic¢ szkotom ponadpodstawowym stabilny rozwaoj?
e Gdzie alokowad wydatki, by naktady przyniosty dobre efekty?
e Jak wzmacnia¢ m.in. rozwéj kluczowych kompetencji, wdrazajgc model ksztatcenia zawodowego opartego na uczeniu sie praktycznym i na elastycznych
Sciezkach uczenia sie, wzmacniajgc wage ksztatcenia branzowego tak, aby stuzyto to poprawie transferu edukacji zwigzanym
z rynkiem pracy? Skad czerpaé wiedze pozwalajgcg monitorowac procesy oswiatowe?
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Narzedzia i rozwigzania zarzadcze:

1. Przygotowanie analiz bedgcych podstawg do weryfikacji lokalnej strategii oSwiatowej, obejmujacych nastepujace obszary:
e Znajomo$¢ i realizacja dziatan na rzecz rozwijania kompetencji kluczowych w szkotach.
e Analiza wynikow ksztatcenia w odniesieniu do kompetencji kluczowych niezbednych na rynku pracy z uwzglednieniem wynikéw egzamindéw
zewnetrznych.

2. Poprawa wizerunku szkoty ponadpodstawowej w Srodowisku lokalnym (debata oswiatowa, ktdra pozwoli na zaprezentowanie opinii roznych srodowisk
i skonfrontuje te opinie. Uczestnicy bedg mieli mozliwos$¢é podzielenia sie watpliwos$ciami i propozycjami rozwigzywania problemow, z ktérymi boryka sie
oswiata powiatu kedzierzynsko-kozielskiego. Debata powinna pokaza¢, jak wazny jest dialog. Edukacja jest jedng z najwazniejszych wartosci we
wspotczesnym Swiecie, zapewnienie jej wysokiego poziomu jest dla nas wszystkich duzym wyzwaniem. Wspodtpracujgc, mamy szanse na osiggniecie
sukcesu edukacyjnego ucznia).

3. Biezgce wsparcie dla dyrektoréw i nauczycieli w zakresie ksztatcenia kompetenc;ji kluczowych poprzez organizowane formy doskonalenia.

4. Wdrozenie kompleksowego wspomagania szkot w zakresie ksztatcenia kompetencji kluczowych uczniow.

Rekomendowane narzedzia i rozwigzania wspierajace personalny rozwdj organizacji:

e budowanie koalicji na rzecz oswiaty oraz podejmowanie dialogu spotecznego,

e dazenie do stanu, aby rozwéj szkét stat sie nieodtgcznym elementem lokalnej polityki oswiatowej,

e inspirowanie dyrektoréw i nauczycieli przez tworzenie im warunkéw do doskonalenia i doksztatcania,

e monitorowanie wydatkowania przez szkoty i placowki powierzonych srodkéw finansowych w odniesieniu do ksztatcenia kompetencji kluczowych

uczniow,

e traktowanie budzetu, jako srodka do osiggania zatozonych celéw, podejmowanie adekwatnych uchwat zgodnie z przyjetymi priorytetami,

e podejmowanie dziatan nie doraznych, lecz strategicznych, umozliwiajgcych szkotom i placéwkom osigganie wymagan stawianych przez panstwo,
ze szczegblnym uwzglednieniem kompleksowego i procesowego wspomagania ukierunkowanego na rozwdj kompetenc;ji kluczowych ucznidw.

Zaktadane korzysci dla nauczycieli:
e wzrost wiedzy nauczycieli w zakresie ksztatcenia kompetencji kluczowych uczniéw,
o weryfikacja i wzbogacenie metod oraz form pracy nauczycieli — stopniowe przechodzenie od nauczania do stwarzania uczniom warunkdow sprzyjajacych
uczeniu sie,
e rozwdj indywidualny nauczycieli poprzez udziat w doskonaleniu.
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Zaktadane korzysci dla ucznia:

Czas realizacji zadania: lata 2019-2020

e wzrost aktywnosci poznawczej uczniow,
e wzrost motywacji uczniéw do nauki,

¢ poprawa stanu wiedzy i umiejetnosci uczniow w zakresie kompetencji kluczowych,
* poprawa wynikéw uzyskiwanych przez uczniéw na sprawdzianach i egzaminach zewnetrznych oraz w ramach oceniania wewnatrzszkolnego,
e wzrost zainteresowania uczniéw rozwijaniem kompetencji kluczowych,
¢ Swiadomy wybdr dalszej $ciezki ksztatcenia zwigzanej z uksztattowanymi kompetencji kluczowymi.

szkot/placéwek powiatu
kedzierzynsko-kozielskiego

szkot/placéwek powiatu kedzierzynsko-
kozielskiego: ,Wykorzystanie

diagnozy w tworzeniu planu nadzoru
pedagogicznego w odniesieniu do

kompetencji kluczowych”

Lp. | Dziatanie Sposoby realizacji i uwagi Terminy Zasoby (ludzie, miejsce, | Osoba
czas...) odpowiedzialna
1. | Powotanie zespotu kierujacego, Zarzadzenie Starosty Powiatu Kedzierzyn | wrzesien 2019 pracownicy wydziatu Pracownik wydziatu
koalicji na rzecz oswiaty Kozle oswiaty, dyrektor PUW, | oswiaty
dyrektorzy szkot
ponadpodstawowych
2. | Inspirowanie dyrektorow szkot Udziat dyrektoréw szesciu szkét w sierpien — dyrektorzy 5 szkoét Kierownik wydziatu
do udziatu w projekcie: realizacji projektu: , Profesjonalny czerwiec 2019 ponadpodstawowych + | osSwiaty
,Profesjonalny system system wspomagania szkét dyrektor szkoty
wspomagania szkét z wojewddztwa opolskiego” specjalnej
z wojewddztwa opolskiego”
wspotfinansowany przez Unie
Europejska ze srodkéw
Europejskiego Funduszu
Spotecznego
3. | Szkolenie dyrektoréw Szkolenia kadry kierowniczej sierpien 2019 dyrektorzy szkét Kierownik wydziatu

osSwiaty
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Diagnoza potrzeb w zakresie
ksztatcenia kompetencji
kluczowych uczniéw

Przeprowadzenie wywiadu

z dyrektorami szkét i nauczycielami
w zakresie znajomosci kompetencji
kluczowych oraz podejmowanych
dziatan w najwiekszym stopniu
ukierunkowanych na ksztattowanie
kompetencji kluczowych ucznidw.

pazdziernik 2019

pracownicy wydziatu
oswiaty, dyrektorzy
szkét, przedstawiciele
rady rodzicow
(stworzony z np. 5-7
kluczowych 0sdb,
ktérego celem jest
biezgce zarzadzanie
procesem modernizacji
strategii)

Kierownik wydziatu
osSwiaty

Szkolenie dyrektoréw
szkot/placowek powiatu
kedzierzynsko-kozielskiego

Szkolenia kadry kierowniczej
szkot/placéwek powiatu kedzierzynisko-
kozielskiego w zakresie kompetencji
osobistych i interpersonalnych
»Specyfika kompetencji przywddcy
edukacyjnego”

pazdziernik 2019

dyrektorzy szkot

Kierownik wydziatu
oswiaty

Powotanie zespotu planowania
strategicznego w zakresie
modernizacji strategii rozwoju
oswiaty

Zarzadzenie Starosty Powiatu Kedzierzyn
KozZle

listopad/grudzien
2019

Zespot ds. strategii, tj.
pracownicy wydziatu
oswiaty, dyrektorzy
szkot, przedstawiciele
komisji oswiaty Rady
Powiatu

pracownik wydziatu
oswiaty

Prace przygotowawcze do
modernizacji strategii
oswiatowe] w zakresie
rozwijania kompetencji
kluczowych

Zapewnienie politycznego poparcia
strategii, rekrutacja zespotu
strategicznego; przygotowanie logistyki
prac

grudzien 2019

Zespot ds. strategii

Koordynator ds.
strategii oSwiatowej

Zorganizowanie debaty
oswiatowej na temat
,Wyzwania, jakie stawia przed
wspotczesng edukacja
dynamicznie zmieniajgca sie

Debata z udziatem dyrektorow,
nauczycieli, rodzicéw, uczniéw, innych
interesariuszy, wskazujgca na wyzwania
wspotczesnej edukacji w odniesieniu do
ksztattowanie kompetencji kluczowych

styczen 2020

pracownicy wydziatu
oswiaty, dyrektorzy
szkét, przedstawiciele
rady rodzicow,
uczniowie (stworzony

Koordynator ds.
strategii oSwiatowej,
pracownicy wydziatu
osSwiaty
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rzeczywistosc ucznia —
obywatela swiata”

z np. 5-7 kluczowych
0s6b, ktdérego celem
jest biezgce zarzadzanie
procesem modernizacji
strategii)

Opracowanie rekomendacji
z debaty osSwiatowej

Wskazanie, ktére kompetencje kluczowe

sg wazne dla ksztattowania ucznia —
obywatela swiata.

Rekomendacje bedg wytyczng do
zagadnien okreslonych

w modernizowanej strategii oswiaty

styczen 2020

zespot rekomendacyjny
(przedstawiciele
interesariuszy debaty)

Koordynator ds.
strategii

Analiza wynikéw ksztatcenia
w odniesieniu do kompetencji
kluczowych niezbednych na
rynku pracy z uwzglednieniem
wynikéw egzaminéw
zewnetrznych

Analizie zostang poddane wyniki
egzamindw zewnetrznych — matura
2019 i egzamin zawodowy 2019

luty 2020

dyrektorzy szkdt,
pracownicy oSwiaty

Pracownicy wydziatu
oswiaty

Okreslenie zagadnien w Strategii
rozwoju os$wiaty powiatu
kedzierzynsko-kozielskiego

w zakresie rozwijania
kompetencji kluczowych

Wybdr zagadnien strategicznych
waznych dla rozwijania kompetenciji
kluczowych na podstawie wynikow
przeprowadzonej diagnozy

i rekomendacji z debaty oswiatowej.
Wybrane zagadnienia strategiczne
tworzg koricowq strukture strategii
(podlegaja jeszcze dalszym dyskusjom
i poprawkom)

marzec 2020

Zespot ds. strategii, tj.
pracownicy wydziatu
oswiaty, dyrektor
PCUW, dyrektorzy szkét,
przedstawiciele rady
powiatu (stworzony 3-5
osobowy zespét
kluczowych oséb,
ktorego celem jest
biezgce zarzadzanie
procesem opracowania
strategii)

Koordynator ds.
strategii oSwiatowej

Wybér dziatan najbardziej
efektywnych i realnych,
realizujgcych cel strategiczny —

Okreslenie dziatan w zakresie
wyznaczonego celu strategicznego

kwiecien 2020

Zespot ds. strategii, tj.
pracownicy wydziatu
oswiaty, dyrektor

Koordynator ds.
strategii oswiatowej
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,Wdrozenie kompleksowego
wspomagania szkét w zakresie
ksztatcenia i rozwoju
kompetencji kluczowych

PCUW, dyrektorzy
szkét, radni powiatu

uczniéw”
10. | Zorganizowanie konsultacji Opublikowanie strategii w internecie, maj 2020 szerokie spektrum Koordynator ds.
spotecznych zebranie opinii z wykorzystaniem Interesariuszy strategii oSwiatowej

narzedzi internetowych

11. | Przyjecie strategii w drodze Podjecie Uchwaty Rady Powiatu
uchwaty przez Rade Powiatu

Kedzierzyrisko-Kozielskiego

czerwiec 2020 r

Rada Powiatu

Kozielskiego

Kedzierzyrisko-

Pracownik wydziatu
oswiaty

12. | Podsumowanie dziatan

Kierownik wydziatu
oswiaty

Monitorowanie HDR

Numer Miernik Wskaznik Sposoby dokumentowania
dziatania
1. Liczba zarzgdzen Starosty Powiatu Kedzierzyrnisko-Kozielskiego 2 Wykaz oséb wchodzgcych w sktad zespotu
w zakresie:
1. Powotanie zespotu kierujgcego, koalicji na rzecz oswiaty.
2. Powofania zespotu planowania strategicznego w zakresie
modernizacji strategii rozwoju o$wiaty.
2. Liczba dyrektoréw szkédt uczestniczacych w projekcie 5 Lista obecnosci
3. llos¢ szkolen dla dyrektoréw szkét i placowek powiatu kedzierzyisko- | 2 Lista obecnosci
kozielskiego
4, Liczba przeprowadzonych diagnoz (dyrektorzy szkét i nauczyciele), 5 Sporzadzone diagnozy
badajgcych potrzeby w zakresie ksztatcenia kompetencji kluczowych
uczniow
5. llos¢ spotkan Zespotu ds. strategii 4 Harmonogram dziatan
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6. Liczba debat oswiatowych nt. ,Wyzwania jakie stawia przed 1 Lista obecnosci
wspotczesng edukacjg dynamicznie zmieniajgca sie rzeczywistosé
ucznia — obywatela swiata”.

7. Raport dotyczacy rekomendacji z debaty o$wiatowe;j 1 Tresé raportu

8. Liczba analiz wynikéw ksztatcenia w odniesieniu do kompetenc;ji 5 Lista obecnosci cztonkéw zespotu
kluczowych niezbednych na rynku pracy z uwzglednieniem wynikéw
egzamindéw zewnetrznych

9. Liczba spotkan zespotu ds. strategii 2-3 Notatki ze spotkan

10. Liczba wybranych dziatan efektywnych i realnych, realizujgcych cel 3-4 Raport ze spotkania, wykaz dziatan do
strategiczny — ,Wdrozenie kompleksowego wspomagania szkét wprowadzenia do strategii
w zakresie ksztatcenia i rozwoju kompetencji kluczowych uczniow”

11. llos¢ konsultacji spotecznych 1 Zebrane opinie

12. Liczba uchwat Rady Powiatu Kedzierzyrisko-Kozielskiego w zakresie 1 Tres¢ uchwaty

przyjecie strategii rozwoju o$wiaty
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