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Harmonogram dziatan rozwojowych powstat w ramach projektu ,,Wsparcie kadry jednostek

samorzad terytorialnego w zarzgdzaniu oswiatg ukierunkowanym na rozwdj szkét i kompetenc;ji

kluczowych uczniéw - Il etap”

Projekt pozakonkursowy o charakterze koncepcyjnym wspoétfinansowany przez Unie Europejska

w ramach $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego realizowany w partnerstwie ze Zwigzkiem

Miast Polskich, w ramach Osi Priorytetowej Il, Dziatania 2.10, Program Operacyjny WIEDZA —

EDUKACIA — ROZWO) na lata 2014-2020
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HARMONOGRAM DZIAtAN ROZWOJOWYCH (HDR)

Nazwa jednostki samorzadu terytorialnego (JST): gmina Miedzna

Cel: podniesienie kompetencji dyrektoréw ukierunkowane na budowanie nowoczesnego srodowiska nauki i pracy w zmieniajacej sie rzeczywistosci w okresie
roku szkolnego 2019/2020

Obszar: zarzadzanie oswiatg na poziomie organu prowadzacego
Zadanie: tworzenie i zarzgdzanie siecig szkot i przedszkoli
Narzedzia i rozwigzania zarzgdcze:

e Stworzenie modelu kompetencyjnego dyrektora.

e Zbudowanie wspdlnoty uczacych sie.

e Powstanie sieci wspotpracy dyrektoréow placéwek edukacyjnych gminy Miedzna.

e Wzmocnienie kompetencji zarzadczych dyrektoréw placowek edukacyjnych gminy Miedzna.

Rekomendowane narzedzia i rozwigzania wspierajgce personalny rozwdéj organizacji: doradztwo, zbudowanie profilu kompetencyjnego dyrektoréw, badanie
MindSonar, coaching indywidualny i grupowy, szereg aktywnosci zwigzanych z partycypacjg i wzmacnianiem rozwoju kompetencji kluczowych

Czas realizacji zadania: wrzesien 2019 r. — sierpien 2020 r.

Lp. | Dziatanie Sposoby realizacji i uwagi Terminy Zasoby (ludzie, miejsce, | Osoba
czas...) odpowiedzialna
1. | Stworzenie i dziatanie sieci Spotkania dwa razy w miesigcu wrzesien 2019 | Dyrektorzy szkét Agnieszka Woijtala
wspotpracy dyrektorow dyrektoréw —sierpien 2020 | i przedszkoli, dyrektorzy | Marzena Mandla

przeszkoleni
z przywddztwa

2. | Wspdlne budowanie profilu Spotkanie ustalajace potrzeby wrzesien 2019 | 4 spotkania (raz Agnieszka Woijtala
kompetencyjnego kompetencyjne podzielone na etapy: —styczen 2020 | w miesigcu)
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dyrektor jako zarzadca; dyrektor jako
przywddca do uczenia sie; dyrektor jako
dydaktyk; dyrektor jako osoba

Dyrektorzy — uczestnicy
sieci, eksperci
zewnetrzni, szkolenia
coaching, szkoty gminy

Diagnoza potrzeb uzytkownikéw
sieci uwzgledniajaca
kompetencje twarde i miekkie

Warsztaty diagnostyczne podczas
spotkan sieci

wrzesien 2019
— pazdziernik
2019

Pazdziernik 2019

Marzena Mandla
Ekspert zewnetrzny

Stworzenie profili
indywidualnych oraz profilu
grupowego kadry zarzgdzajacej

Badanie metoda mindsonar styléw
myslenia i dziatania. Wsparcie
coachingowe dyrektorow celem
omoéwienia wynikow

listopad 2019

Ekspert zewnetrzny

Ekspert zewnetrzny

Poznanie pracy metoda
coachingu grupowego

Warsztat grupowy

wrzesien 2019

Dyrektorzy — uczestnicy
sieci

Agnieszka Woijtala

Wzmacnianie obszaréw
wytonionych w diagnozie przez
uczestnikow sieci

Warsztaty, szkolenia

pazdziernik
2019 -
czerwiec 2020

Ekspert zewnetrzny
od stycznia do sierpnia
2020

Agnieszka Woijtala
Marzena Mandla

Stworzenie
zindywidualizowanego profilu
szkoty/przedszkola uczgcego sie
z uwzglednieniem kompetencji
kluczowych

Przetozenie uzyskanej wiedzy
i umiejetnosci uzyskanej dzieki udziatowi
w sieci na szkote/przedszkole

maj 2020

Dyrektorzy — uczestnicy
sieci

Agnieszka Woijtala
Marzena Mandla

Ocena poziomu podniesienia
kompetencji z podziatem na
twarde i miekkie

Badanie uzyskanych efektow

sierpien 2020

czerwiec — sierpien 2020

Marzena Mandla
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OSRODEK
. Rozwoju
Epukac)

Monitorowanie HDR

1. Liczba kadry kierowniczej przeszkolonej
2. Liczba wizyt przedstawiciela organu prowadzgcego
3. Liczba przeprowadzonych warsztatow, szkolen
4. Liczba przeprowadzonych spotkan w ramach sieci
5. Liczba oséb uczestniczacych w sieci
Numer Miernik Wskaznik Sposoby dokumentowania
dziatania
1. Liczba spotkan 18 Protokét spotkan
2. % dokumentdéw podlegajacych weryfikacji 100% Whioski z analiz potrzeb kompetencyjnych
3 Liczba warsztatéw ) Lista obecnosci
4 Liczba profili kompetencyjnych dyrektoréw 7 Profil kompetencyjny dyrektora
5. Liczba warsztatow 1 Lista obecnosci
T il T -
6. Liczba warsztatow 4 ista o?ecnosu u,b zaswiadczenia ze
szkolen/warsztatow
7. Liczba zindywidualizowanych profili szkét/przedszkoli 7 Zindywidualizowane profile szkét/przedszkoli
3 Liczba protokotéw podsumowujgcych poziom podniesienia 7 Protokoty podsumowujgce poziom podniesienia
) kompetencji kompetencji
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