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samorzad terytorialnego w zarzadzaniu oswiatg ukierunkowanym na rozwdj szkét i kompetenc;ji
kluczowych uczniéw - Il etap”

Projekt pozakonkursowy o charakterze koncepcyjnym wspoétfinansowany przez Unie Europejska

w ramach srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego realizowany w partnerstwie ze Zwigzkiem
Miast Polskich, w ramach Osi Priorytetowej Il, Dziatania 2.10, Program Operacyjny WIEDZA —
EDUKACJA — ROZWO! na lata 2014-2020
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HARMONOGRAM DZIAtAN ROZWOJOWYCH (HDR)

Nazwa jednostki samorzadu terytorialnego: Urzagd Miasta Kedzierzyn-Kozle

Cel: optymalizacja wydatkéw oswiatowych w miescie Kedzierzyn-Kozle

Obszar: zarzadzanie o$wiatg na poziomie organu prowadzacego

Zadania: opracowanie strategii oswiaty w miescie Kedzierzyn-Kozle oraz wyznaczenie ram polityki kadrowej i ptacowej w szkotach

Jezeli oswiata w samorzadzie ma sie stabilnie rozwijaé, to potrzebny jest spdjny i konsekwentnie realizowany plan dziatan, ktory wyeliminuje chaos

i przypadkowos¢ decyzji. Taki plan to zatozenia lokalnej polityki oswiatowe]j dla miasta Kedzierzyn-Kozle, czyli strategia oswiatowa. Strategia oswiatowa ma na

celu odpowiedzie¢ na kilka waznych pytan, tj. Jak zapewnic szkotom stabilny rozwdj? Gdzie alokowa¢ wydatki, by naktady przyniosty dobre efekty? Ktére szkoty

dofinansowywaé, a ktore zamknga¢? Skad czerpac wiedze pozwalajgcg monitorowaé procesy oSwiatowe?

Narzedzia i rozwigzania zarzadcze

1. Przygotowanie analiz, bedacych podstawg do uchwalenia lokalnej strategii oSwiatowej, obejmujgcych nastepujace obszary:

organizacja szkot, przedszkoli oraz placowek oswiatowych;

demografia oraz migracje oswiatowe;

koszty funkcjonowania poszczegdlnych jednostek oraz zrédta finansowania zadan oswiatowych;
wyniki ksztatcenia — wyniki sprawdzianow, egzaminéw zewnetrznych;

wizerunek szkoty lub przedszkola w srodowisku lokalnym;

biezgce wsparcie dla dyrektordow i nauczycieli.

2. Woprowadzenie organizacyjnych standardéw oswiatowych.
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Rekomendowane narzedzia i rozwigzania wspierajace personalny rozwdj organizacji

e Przeprowadzenie zewnetrznego audytu w jednostkach oswiatowych, do ktérych samorzad najwiecej doptaca w stosunku do otrzymanej subwencji.

e Przeprowadzenie konsultacji spotecznych dotyczacych wynikéw analiz stuzgcych budowaniu strategii oswiatowej z nauczycielami, rodzicami uczniéw.

e Wsparcie kompetencyjne dyrektoréw ukierunkowane na budowanie nowoczesnego srodowiska nauki i pracy w zmieniajgcej sie rzeczywistosci.

Czas realizacji zadania: wrzesien 2019 r. —maj 2021 r.

Lp.

Dziatanie

Sposoby realizacji i uwagi

Terminy

Zasoby (ludzie, miejsce, czas...)

Osoba
odpowiedzialna

Powotanie przez Prezydenta
Miasta Koordynatora ds. Strategii

Zarzadzenie Prezydenta Miasta
Kedzierzyn-Kozle

pazdziernik 2019

Prezydent Miasta, Rada Miasta

Pracownik wydziatu
edukacji

Strategii grupy planowania
strategicznego

Powotanie przez Koordynatora ds.

Przedstawienie grupy planowania
strategicznego do akceptacji
Prezydenta

pazdziernik 2019

Zespot ds. strategii tj. pracownicy
wydziatu oswiaty, dyrektorzy szkot,
przedstawiciele rady rodzicow
(stworzony z np. 5-7 kluczowych
0s0b, ktérego celem jest biezgce
zarzadzanie procesem opracowania
strategii)

Koordynator ds.
strategii oSwiatowej

Zorganizowanie debaty nt.
kierunkéw rozwoju lokalnej
oswiaty

Debata z udziatem dyrektorow,
nauczycieli, rodzicow, uczniéw,
innych interesariuszy

grudzien 2019

Dyrektorzy, nauczyciele, rodzice,
przedstawiciele samorzadu, inne
osoby

Pracownik wydziatu
edukacji

Analiza obecnej sytuacji
oswiatowej w Kedzierzynie-
-Kozlu

Gromadzenie i analiza informacji

z wykorzystaniem réznych

istniejgcych dokumentdéw i danych:

e analizy demograficzne

e struktura geograficzna szkét

e stan techniczny szkét
(wyposazenie)

e arkusze organizacyjne szkot

listopad 2019 —
marzec 2020

Zespot ds. strategii, tj. pracownicy
wydziatu oswiaty, dyrektorzy szkot,
przedstawiciele rady rodzicow
(stworzony z np. 5-7 kluczowych
0s0b, ktérego celem jest biezgce
zarzgdzanie procesem opracowania
strategii)

Wsparcie procesu ze strony

Koordynator ds.
strategii oSwiatowe
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e informacja i stanie realizacji
zadan oswiatowych

e koszty utrzymania szkét, w tym
dowozu uczniéw

e wyniki egzamindéw
zewnetrznych

e dane na temat loséw
absolwentéw (uczeszczania do
kolejnych szkot)

e opinie nauczycieli, rodzicéw
i ucznidow

e analiza wptywu zewnetrznego
srodowiska

e raporty policyjne na temat
przestepczosci

e raporty osrodka pomocy
spotecznej na temat
probleméw socjalnych

e analiza loséw absolwentéw
(rézne szkoty publiczne, szkoty
prywatne, szkoty poza
systemem lokalnej oswiaty)

zewnetrznych ekspertéw

Diagnoza stanu oswiaty
w Miescie Kedzierzyn-Kozle

Wybdr metody prac nad Strategig —
np. MAPS (metoda aktywnego
planowania strategii). Wykonanie
audytu zewnetrznego w oswiacie

kwiecien —
czerwiec 2020

Zespot ds. strategii, pracownicy
Wydziatu Oswiaty, dyrektorzy
szkét, audytor zewnetrzny

Koordynator ds.
strategii oSwiatowej

Okreslenie wizji i misji oswiaty w
Kedzierzynie-Kozlu

Opracowanie elementéw wizji
Oswiaty i misji rdznych uczestnikow
os$wiaty oraz okreslenie wskaznikow
oceny realizacji dziatan
strategicznych.

marzec — lipiec
2020

Osoby scisle zwigzane z oswiatg,
jak uczniowie, rodzice, nauczyciele,
dyrektorzy szkdt, zarzadzajacy
oswiatg, tworzgcy polityke
oswiatowa

Koordynator ds.
strategii oSwiatowej
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7. | Wybér zagadnien strategicznych

Analiza SWOT. Okreslenie
zagadnien, ktore majg najwiekszy
wptyw na rozwdj oswiaty. Wybrane
zagadnienia strategiczne tworza
koncowg strukture strategii i sg
przeformutowane w cele
strategiczne i operacyjne (podlegajg
jeszcze dalszym dyskusjom

i poprawkom)

pazdziernik 2020

Zespot ds. strategii, tj. pracownicy
wydziatu oswiaty, dyrektorzy szkét,
przedstawiciele rady rodzicow
(stworzony z ds. 5—-7 kluczowych
0s6b, ktérego celem jest biezgce
zarzadzanie procesem opracowania
strategii). Wsparcia procesu ze
strony zewnetrznych ekspertéw

Koordynator ds.
strategii oSwiatowej

8. | Wybdr dziatan najbardziej
efektywnych i realnych,
realizujgcych cele operacyjne,
a przez nie cele strategiczne

i wizje oswiaty

Okreslenie sposobéw osiggniecia
celéw; w procesie klasycznej burzy
modzgdw i potem oceny
wypracowanych pomystéw na
dziatania wybdr najbardziej
efektywnych i zarazem
wykonalnych dziatan. Na koniec
tego etapu poszczegdlne dziatania
sg analizowane pod katem kosztéw
i zyskow.

pazdziernik 2020

Zespot ds. strategii, tj. pracownicy
wydziatu oswiaty, dyrektorzy szkot,
przedstawiciele rady rodzicow
(stworzony z np. 5-7 kluczowych
0s0b, ktdérego celem jest biezgce
zarzadzanie procesem opracowania
strategii). Wsparcia procesu ze
strony zewnetrznych ekspertéw

Koordynator ds.
strategii oSwiatowej

9. | Zorganizowanie konsultacji
spotecznych

Opublikowanie strategii

w Internecie, zebranie opinii
z wykorzystaniem narzedzi
internetowych

listopad —
grudzien 2020

Spotecznosc lokalna,
Komisja Edukacji, Kultury i Sportu
Narzedzia internetowe

Koordynator ds.
strategii oSwiatowej

10. | Przyjecie strategii w drodze
uchwaty przez Rade Miasta
Kedzierzyn-Kozle

Podjecie uchwaty Rady Miasta

luty 2021

Rada Miasta Kedzierzyn-Kozle

Pracownik wydz.
edukacji

11. | Podsumowanie dziatan

Spotkanie zespotowe

marzec — maj
2021

Zespot ds. strategii,i tj. pracownicy
wydziatu oswiaty, dyrektorzy szkét,
przedstawiciele rady rodzicow,
osoby zainteresowane

Koordynator ds.
strategii oSwiatowej

Monitorowanie HDR
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Numer Miernik Wskaznik Sposoby dokumentowania
dziatania
1. Powotana liczba koordynatoréw 1 Zarzadzenie Prezydenta
2. Liczba powotanych zespotéw planowania strategicznego 1 Pismo Koordynatora
3. Procent uczestnikoéw debaty w odniesieniu do liczby oséb 60% Lista obecnosci
zaproszonych
4, Liczba sporzadzonych raportow z analizy 1 Raport
5. Liczba wykonanych audytow 1 Raport
6. Sformutowana wizja i misja 1 Pismo z trescig wizji i misji
7. Liczba sporzgdzonych analiz SWOT 1 Raport
8. Liczba sporzadzonych planéw uwzgledniajgcych wnioski 1 Plan
z analiz audytu
9. Liczba narzedzi internetowych 1 Wydruk wynikéw/statystyk konsultacji
10. Przyjeta uchwata ws. strategii 1 Tres¢ uchwaty
11. Liczba sprawozdan z podsumowania dziatan 1 Sprawozdanie
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