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Harmonogram dziatan rozwojowych powstat w ramach projektu ,, Wsparcie kadry jednostek
samorzad terytorialnego w zarzadzaniu oswiatg ukierunkowanym na rozwdj szkét i kompetenc;ji
kluczowych uczniéw - Il etap”

Projekt pozakonkursowy o charakterze koncepcyjnym wspoétfinansowany przez Unie Europejska

w ramach srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego realizowany w partnerstwie ze Zwigzkiem
Miast Polskich, w ramach Osi Priorytetowej Il, Dziatania 2.10, Program Operacyjny WIEDZA —
EDUKACJA — ROZWO! na lata 2014-2020
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HARMONOGRAM DZIAtAN ROZWOJOWYCH (HDR)

Nazwa jednostki samorzadu terytorialnego (JST): gmina lzabelin

Cel: usprawnienie procesu zarzadzania oswiatg w JST

Obszar: planowanie budzetowe

Zadanie: budowanie planu finansowego z zastosowaniem elementéw budzetu zadaniowego

Na podstawie art. 234 ustawy o finansach publicznych (Dz.U. z 2019 r. poz. 869 ze zm.) do wylgcznej kompetencji organu wykonawczego nalezy
przygotowanie projektu uchwaty budzetowej. Proces planowania budzetowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami zostat okre$lony Uchwatg nr XL/362/18
Rady Gminy lIzabelin z dnia 19 wrzesnia 2018 r. w sprawie trybu prac nad projektem uchwaty budzetowej gminy Izabelin. Ponadto w zakresie kompetencyjnym
dotyczacym przygotowania projektu budzetu i prac nad budzetem zostato podjete Zarzadzenie nr 77/2019 Wdjta Gminy lzabelin z dnia 6 wrzenia 2019 w sprawie
procedury przygotowania projektu budzetu oraz zakresu i szczegétowosci materiatéw planistycznych do projektu budzetu gminy Izabelin.

W wyniku prac nad diagnozg w obszarze planowania budzetowego wypracowane zostaty nastepujgce wnioski:

e budzetowanie wydatkéw w uktadzie o charakterze budzetowym,

e uspotecznienie procesu planowania finansowego w szkole/gminie,

e przeszkolenie kadry w zakresie kalkulacji kosztéw zadan,

e wypracowanie formularzy stuzgcych procesowi planowania budzetowego,

e pofaczenie planowania budzetowego o charakterze zadaniowym z realizacjg wizji rozwoju lokalnej o$wiaty.
Narzedzia i rozwigzania zarzgdcze: budzet o charakterze zadaniowym
Rekomendowane narzedzia i rozwigzania wspierajace personalny rozwoj organizacji:

e Organizowanie warsztatéw wzmacniajgcych kompetencje komunikacyjne, rozwigzywanie problemdw, zarzgdzanie konfliktem.

e Uspotecznianie procesu planowania finansowego poprzez organizowanie specjalnych partycypacyjnych spotkan prowadzonych z uzyciem facylitacji
grupowej.

e Organizowanie warsztatéw dla réznorodnych interesariuszy lokalnych dotyczgcych planowania z uzyciem metod partycypacji spoteczne;.
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Czas realizacji zadania: sierpien 2019 r. — pazdziernik 2020 r.

Lp. | Dziatanie Sposoby realizacji i uwagi Terminy Zasoby (ludzie, miejsce, | Osoba
czas...) odpowiedzialna
1. | Organizacja spotkania Spotkanie informujgce o nowej formule | sierpien 2019 CUWI, Dyrektorzy, Kierownik CUW

informujgcego. Spotkanie
z dyrektorami placéwek
oswiatowych i zapoznanie
z nowg formg planowania
budzetu

planowania budzetu. Wypracowanie
szablonéw budzetowych. Ustalenie
harmonogramu wdrozenia

Skarbnik

2. | Ustalenie zatozen, wskaznikow Przyjecie dokumentdéw planistycznych— | do 15 wrzesnia Skarbnik Gminy Skarbnik Gminy
do planu budzetowego na 2020. | wniosek budzetowy. Przygotowanie 2019
Formutowanie zadan zarzadzenia Wéjta
budzetowych
3. | Zorganizowanie szkolenia Szkolenie prowadzone przez Skarbnika 12 wrzesnia 2019 | Skarbnik Gminy, Skarbnik Gminy
kierownikéw jednostek Gminy w zakresie budzetu i kalkulacji Dyrektorzy szkét
w zakresie nowej formuty kosztéw zadan Kierownicy jednostek
budzetowej
4.. | Opracowanie i ztozenie Przygotowanie planéw finansowych do 30 wrzesnia Dyrektorzy szkot
whnioskéw do budzetu zgodnie w oparciu o nowgq formute 2019 i placéwek
z nowymi zasadami — wersja
klasyczna i zadaniowa
5. | Zorganizowanie spotkania Przedstawienie informacji na temat 20 pazdziernika Dyrektorzy szkét Skarbnik Gminy
z dyrektorami na temat budzetéw i planu — ostateczne 2019 i placéwek
budzetéw na rok 2020 zatwierdzenie zadan do budzetu na 2020
rok
6. | Przygotowanie projektu budzetu | Podjecie zarzgdzenia w sprawie projektu | W ciggu 7 dniod | Wéjt Gminy Wéjt Gminy

i przekazanie go Radzie Gminy
i RIO

budzetu na rok 2020

podjecia uchwaty
W sprawie
projektu budzetu
na rok 2020
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Przekazanie informacji zgodnie z ustawg
o finansach publicznych dotyczacej
przyjetych kwot wydatkéw i dochodéw
w projekcie budzetu

Dyrektorzy szkét
i placowek

Skarbnik Gminy

Zorganizowanie spotkania
z dyrektorami szkét i placdwek

Potfaczenie planowania budzetowego

z zapisami wizji rozwoju lokalnej os$wiaty.

Omowienie metodologii tworzenia
budzetu wedtug nowych zasad
planowania i strategii. Opracowanie
zatozen i wskaznikdéw do budzetu na rok
2021 oraz warsztatoéw dotyczacych
planowania na rok 2021

sierpien/wrzesien
2020

Skarbnik, CUWI, Wdijt,
dyrektorzy szkét
i placowek

Skarbnik Gminy

Przygotowanie prezentac;ji
rozwigzan przyjetych w HDR

Wybodr jednej z form prezentacji
rozwigzan przyjetych w HDR, tj. opis
dobrej praktyki, minireportaz

z wywiadem, studium refleksji w oparciu
o etapy dyskusji zogniskowane;j.
Sporzadzenie prezentacji przyjetych
rozwigzan w HDR wedtug zatacznika
przygotowanego w Modelu doradztwa
dla JST

pazdziernik 2020

Zespol projektowy

Zespot Projektowy
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Monitorowanie HDR

Numer Miernik Wskaznik Sposoby dokumentowania
dziatania
1. Liczba zorganizowanych spotkan 1 Lista obecnosci, protokét ze spotkania
2 Liczba przygotowanych zarzadzen 1 Zarzadzenie
3. Liczba zorganizowanych szkolen 1 Lista obecnosci
4, Liczba przygotowanych projektéw plandw finansowych 3 Projekty planéw finansowych
5. Liczba zorganizowanych spotkan z dyrektorami szkét i 1 Lista obecnosci
placéwek
6. Liczba podjetych zarzadzen w sprawie projektu budzetu 1 Zarzadzenie
7. Liczba zorganizowanych spotkan 1 Lista obecnosci, protokot
8. Liczba przygotowanych prezentacji rozwigzarn w HDR 1 Uzupetniona formatka z Modelu wsparcia JST
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