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Wstep

Jestem dyrektorem Zespotu Szkét Specjalnych w Kowandwku nieprzerwanie od 15 lat.
Dbam zaréwno o rozwdj wiasny, jaki i pracownikéw, ktdérzy tworzg bardzo aktywng
grupe zawodowa i zarazajg swojg edukacyjng pasjg wszystkich dookota. Obcowanie

z takimi osobami mobilizuje do podejmowania nowych wyzwan edukacyjnych.

Ostatnio szukatam formy doskonalenia zawodowego, ktéra przyczynitaby sie

do podniesienia jakosci pracy szkoty. Znalaztam cykl szkolen realizowanych przez
Os$rodek Rozwoju Edukacji Jak wspomagac szkoty w zakresie ksztatcenia kompetencji
kluczowych uczniow, realizowanych w ramach projektu ,Przywédztwo — opracowanie
modeli ksztatcenia i wspierania kadry kierowniczej systemu oswiaty”.

Juz po pierwszym dniu szkolenia bytam pod ogromnym wrazeniem tematow
podejmowanych przez prowadzacych, ktorzy wykazali sie doskonatymi kompetencjami
zawodowymi. Ten profesjonalizm towarzyszyt im przez caty cykl zaje¢. Dyrektorzy
uczestniczacy w projekcie to ludzie bardzo zaangazowani w swojg prace i posiadajacy
ogromny potencjat. Dzieki spotkaniom caty czas mieliémy mozliwos¢ wymieniania sie
swoimi doswiadczeniami i dobrymi praktykami. StaliSmy sie rownorzednymi partnerami
i nie miato znaczenia, czy ktos reprezentowat duzg szkote, czy matg, przedszkole czy
technikum. Moglismy spotkaé sie w jednej przestrzeni.

Dzieki udziatowi w programie bytam w stanie bez problemu przenies¢ zdobytg wiedze

i umiejetnosci na grunt wtasnej szkoty. Przy okazji uswiadomitam sobie, ze podstawa
programowa przestaje by¢ tylko hastem, a staje sie rzeczywistoscia. Pisze te stowa z catg
odpowiedzialnoscia, gdyz szkoty specjalne majg swojg specyfike dotyczaca podejscia

do realizacji zagadnien z podstawy programowej. Udziat w projekcie uswiadomit

nam nowe znaczenie pojec typu: cel, zadanie, wartosci, umiejetnosci czy postawy.
Poznalismy réwniez forme obserwacji zajec, jaka jest spacer edukacyjny, ktérego
elementy réwniez wprowadzitam i ujetam w planie nadzoru pedagogicznego.

Jednak najwazniejszy i najbardziej istotny byt fakt, ze nikt z nas po zakoriczeniu projektu
nie zostat sam, gdyz miat przydzielonego doradce. Pozostata tez mozliwos¢ dzielenia

sie swoimi sukcesami i porazkami. Opiekun wspierat, udzielat cennych wskazéwek,
podsytat ciekawg bibliografie — jednym stowem: motywowat. Ponadto uczestnicy mieli
mozliwo$¢ wspotpracy w sieci.

Chciatabym podzieli¢ sie swoimi dobrymi praktykami, opisa¢ dziatania, ktére wdrozytam
i wdrazam, oraz efektami uzyskanymi do tej pory.
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Etapy dziatan

Po pierwszym zjezdzie na poczatku czerwca uswiadomitam sobie, ze jest to dobry czas
na zaplanowanie dziatan, ktére pozwolg dobrze przygotowac sie do rzeczywistosci
majacej sie zmienic z dniem 1 wrze$nia 2017 roku. Prace przebiegaty etapami.

Na posiedzenie rady pedagogicznej w czerwcu zaprositam wszystkich pracownikéw szkoty,
aby wykorzystujgc metode world café wyrazili swoje oczekiwania oraz wskazali mocne

i stabe strony szkoty. Skupili$my sie na tym, co utatwia nam prace, a co jg utrudnia, w czym
jestesmy lepsi od innych, a co musimy usprawnic. Lider kazdego zespotu przedstawit

na forum zapisane hasta. Nastepnie dokonalismy analizy merytorycznej i sformutowalismy
whnioski na nastepny rok szkolny, ktore zostaty ujete w planie nadzoru pedagogicznego.

W drugiej czesci omdwitam wybrane hasta z nowej podstawy programowej dla
uczniow z niepetnosprawnoscia intelektualng w stopniu umiarkowanym i znacznym
pod katem ksztattowania okreslonych umiejetnosci. Priorytetem w edukacji takich
dzieci jest rozwijanie kompetencji osobistych, komunikacyjnych i spotecznych, ktore
pozwolg im na przyszte w miare samodzielne, godne i warto$ciowe zycie. Zostaty
przeprowadzone warsztaty, majgce na celu przygotowanie nauczycieli do refleksji

w zakresie ksztattowania kompetencji kluczowych pod katem realizowanych projektow
i podejmowania nowych zadan w kolejnym roku szkolnym.

Koniec sierpnia okazat sie bardzo pracowity, ale bytam swiadoma wyzwan

i dlatego tatwiej zmierzytam sie z nattokiem zadan. Ksztattowanie kompetenc;ji
kluczowych stato sie priorytetem. Musiatam jedynie zacheci¢ nauczycieli

do realizowania nowych zadan, aby ich Swiadomos¢ w tym zakresie rdwniez wzrosta.

Na sierpniowym posiedzeniu rady pedagogicznej przedstawitam i oméwitam
zagadnienia zwigzane z realizacjg nowej podstawy programowej z uwzglednieniem
rozwijania kompetencji kluczowych.

Wdrazanie zadan

Kierujgc sie art. 111 pkt. 5 Ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo Oswiatowe
(Dz.U. 2017 poz. 59) powotatam m.in. Zespd6t Edukacyjno-Terapeutyczny, Zespot
Wychowawczo-Profilaktyczny oraz Zespét ds. Awansu Zawodowego wraz z ich

przewodniczgcymi oraz wyznaczytam im okreslone zadania. W sktad Zespotu ds.
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Awansu Zawodowego wchodzg nauczyciele odbywajgcy staz oraz nauczyciele nowo
zatrudnieni, ktérych wspieram merytorycznie w zakresie tworzenia i realizacji planu
rozwoju zawodowego.

Zespoty na spotkaniach w formie warsztatowej analizowaty, jakie kompetencje sg
kluczowe w naszej szkole w kontekscie niepetnosprawnosci uczniéw. Pracowalismy
intensywnie w grupach, skupiajac sie na analizie zagadnien z podstawy programowej
pod katem postaw, umiejetnosci i wiedzy. Miata miejsce wspaniata merytoryczna
dyskusja o tym, dokad zmierzamy, co chcemy osiggnac¢ i w jaki sposéb te cele
zrealizowac.

W efekcie wybralismy dwie kluczowe kompetencje: porozumiewanie sie w jezyku
ojczystym oraz kompetencje spoteczne i obywatelskie. Nasze piekne plakaty

z postaciami, ktére symbolizowaty jezyk kompetencji, zawisty na korytarzu i w pokoju
nauczycielskim. Dzieki temu cata spoteczno$é szkolna mogta zobaczy¢, na co bedziemy
ktas¢ nacisk w biezgcym roku szkolnym.

Nastepnie przewodniczacy zespotdw opracowali harmonogram dziatan oraz wskazniki
i mierniki, wedtug ktérych beda dokonywali ewaluacji i okazato sie, ze to nie takie
proste. Ten etap pracy przyczynif sie do wzmocnienia wspdtpracy nauczycieli.Materiat
stat sie podstawg do stworzenia Planu Nadzoru Pedagogicznego na rok szkolny
2017/18. Zostat on wypracowany wspdlnie, dzieki czemu byt blizszy nauczycielom.

W harmonogramie jako priorytet okreslono rozwijanie kompetencji kluczowej
porozumiewania sie w jezyku ojczystym oraz kompetencji spotecznych i obywatelskich.
Sformutowatam woéwczas zasadnicze pytanie diagnostyczne: jak bedziemy ksztattowaé
kompetencje kluczowe w naszej szkole?

W kolejnym kroku skupitam sie na pytaniach kluczowych, wskaznikach sukceséw oraz
narzedziach badawczych, ktére byty efektem pracy warsztatowej. Pytania kluczowe
sktaniajg nas do refleks;ji, ktora nierozerwalnie wigze sie ze specyfika placowki
ksztatcenia specjalnego. Ponizszy schemat obrazuje sformutowane pytania kluczowe
i wskazniki sukcesu.
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Pytania kluczowe

1. Jaki jest poziom poprawnosci
uczniow w zakresie wypowiedzi
ustnych na zajeciach
edukacyjnych, rewalidacyjnych
i Swietlicowych?

2. Czy nauczyciele zwracajg

sie do ucznidw w sposdb
zrozumiaty w zakresie
formutowania pytan, uzywania
zwrotéw, terminologii,
odpowiedniej modulacji

i intonacji gtosu?

3. Jaki jest poziom
komunikowania sie uczniow

na zajeciach w zakresie:
reagowania na polecenia,
wykonywania zadan i polecen,
komunikowania swoich potrzeb,
okazywania emocji?

4. Czy srodowisko rodzinne
sprzyja aktywnosci werbalnej
i pozawerbalnej uczniow

w zakresie poprawnego
wypowiadania sie?

Wskaznik sukcesu

1.1. Uczniowie na wszystkich
zajeciach wypowiadajg sie

w sposdb poprawny, potrafig
poprawnie zdefiniowad swoje
potrzeby, potrafig postugiwac
sie zwrotami grzecznosciowymi,
zamkna¢ mysl w petnym zdaniu.

2.1. Nauczyciele postuguja

sie jezykiem zrozumiatym dla
ucznia, uczniowie biorg aktywny
udziat w lekcji, uczniowie
pracujg samodzielnie z tekstem.

3.1. Uczniowie potrafig

w zrozumiaty sposéb
komunikowac swoje potrzeby,
w rdznych sytuacjach szkolnych
w otwarty sposéb komunikujg
sie z otoczeniem.

4.1. Rodzice wspétpracujg
z nauczycielami w zakresie
ksztattowania kompetencji
kluczowych uczniéw

w zakresie porozumiewania
i komunikowania sie.

Nastepnie opracowatam kontrolno-oceniajacy i diagnozujacy plan obserwacji, ktéry

uwzgledniat cele obserwacji przedstawione jako elementy zawarte we wskaznikach.

Na pierwszym zebraniu we wrzesniu rodzice zostali poinformowani, jakie umiejetnosci

rozwijamy i w jaki sposéb mogg nas w tym procesie wspierac. Jesli ktadziemy

nacisk na poprawng komunikacje, to wiadome jest, ze nie mozemy ograniczaé

sie jedynie do pobytu dziecka w szkole. Chcielismy uczuli¢ rodzicéw i zachecié ich
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do monitorowania codziennych sytuacji w domu rodzinnym. Poprosilismy, by zwrdcili

uwage na zwroty grzecznosciowe, wypowiadanie sie dzieci w réznych relacjach

spotecznych, w tym réwniez na komunikacje z rodzefstwem. Oczywiscie nie mozemy

wymagac, aby rodzice opracowywali catg metodologie badan. Jesli jednak na koniec

roku szkolnego przeprowadzimy wsérdd nich ankiete, by¢é moze uzyskamy informacje,

ktore bedg ilustrowac wartos¢ dodana.

Proces wdrazania kompetencji kluczowych w naszej szkole trwa i trwaé bedzie nadal.

Efekty rozwijania kompetencji kluczowych

Z moich dotychczasowych obserwacji wynika, ze:

nauczyciele stali sie bardziej swiadomi swoich dziatan;

znacznie poprawita sie wspoétpraca pomiedzy nauczycielami;

uczniowie stali sie prawdziwymi uczestnikami procesu edukacyjnego — sg
Swiadomi, na jakie kompetencje ktadziemy nacisk;

zaplanowane projekty, programy nawigzuja do wybranych kompetenc;ji;
obserwacje zajec sg odpowiedzig, jak przebiega w praktyce rozwijanie wybranych
kompetenc;ji;

nauczyciele zaczeli skupia¢ sie na efektach podejmowanych dziatan poprzez
obserwacje, analize, ocene przebiegu procesu nauczania pod nieco innym katem
niz zwykle;

w sprawozdaniach czgstkowych za okres stazu nauczyciele odnosili sie

do ksztattowania wybranych kompetencji kluczowych w kontekscie
podejmowanych przez siebie dziatan i dzieki temu okazato sie, ze ich realizacja
wcale nie jest tatwa;

nauczyciele w codziennej pracy podejmuja inicjatywy, ktdre sprzyjajg rozwijaniu
wtasciwych postaw i umiejetnosci, np. organizujg wycieczki, realizujg projekty
edukacyjne;

w zespofach w sposdb bezpieczny nauczyciele mogg podzieli¢ sie dobrymi praktykami.

Trudnosci w realizacji

Jedng z trudnosci okazato sie stawianie pytan i udzielanie odpowiedzi, o czym

przekonalismy sie w praktyce. Przyktady takich sytuacji mozna mnozy¢. Zastanawia

bowiem np. w jakim celu wychowawcy klas 1-3 organizujg wyjazd do kina na okreslong
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basn filmowa? Pytanie takie mozna sformutowac bez trudu, wydaje sie wrecz banalne,
natomiast odpowiedz okazuje sie trudniejsza. Z punktu widzenia dyrektora wazne jest,
czy dany film posiada walory edukacyjne i do jakich tresci z podstawy programowej
nawigzuje, czy koreluje z rozwijaniem wybranych kompetencji, z tresciami postaw
programowych? Idgc tg drogg, otrzymujemy odpowiedz, ze nie kazde wyjscie

do kina ma sens. Ten przyktad w prosty sposdb obrazuje podejmowanie nie zawsze
przemyslanych dziatan edukacyjnych.

Podsumowanie

Chetnie pochwale sie konkretnymi efektami uzyskanymi w ostatnim czasie w zwigzku
z udziatem w powyzszym programie. Przede wszystkim jest to uzyskanie wyrdzniajgcej
oceny pracy oraz pomyslne dla mnie rozstrzygniecie konkursu na dyrektora

szkoty na kolejng kadencje. Dlaczego taki skutek przypisuje udziatowi w projekcie
,Przywodztwo — opracowanie modeli ksztatcenia i wspierania kadry kierowniczej
systemu oswiaty”? Otdz dzieki zdobytej wiedzy i umiejetno$ciom mogtam wykazaé
sie nowatorstwem w swoich dziataniach, co spotkato sie z uznaniem ze strony
oceniajgcych. tatwiej byto mi sformutowac koncepcje rozwoju szkoty. Zamyka sie

ona w hasle: ,Ksztatcenie umiejetnosci i wtasciwych postaw podstawa edukacji osob
z niepetnosprawnoscia intelektualng”.

Podejmowane przeze mnie inicjatywy uswiadomity mi jednoznacznie, ze w procesie
wspomagania nauczycieli bardzo wazna jest rola dyrektora jako przywddcy, ktéry
potrafi stworzy¢ okreslong kulture organizacyjng opartg na wtasciwych relacjach oraz
szacunku do drugiego cztowieka — bez wzgledu na rodzaj wykonywanej pracy.
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