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Wstep

Jako wicedyrektor Zespotu Szkolno-Przedszkolnego nr 3 w Brodnicy (wojewddztwo
kujawsko-pomorskie), w sktad ktérego wchodzi szkota, do ktérej uczeszcza niemal

500 ucznidw i przedszkole majgce 300 podopiecznych, uczestniczytam w wielu formach
doskonalenia. Z mojego doswiadczenia wynika, ze o czesci szkolen szybko zapominamy.
Sa tez takie, ktére nie tylko na dtugo zapadajg w pamie¢, ale takze stajg sie inspiracja
do zmian. Zajecia w ramach projektu realizowanego przez Osrodek Rozwoju Edukacji
(ORE) ,,Przywédztwo — opracowanie modeli ksztatcenia i wspierania kadry kierowniczej
systemu oswiaty” nalezaty do tej drugiej kategorii.

Szkolenia odbywaty sie w Warszawie, ale brali w nich udziat przedstawiciele

réznych rejonéw kraju. Dzieki temu uczestnicy mieli szanse nawigzania kontaktow

z menadzerami o$wiaty z catej Polski oraz wymiany doswiadczen. Warto bowiem
uswiadomi¢ sobie, ze réwnie cenne co tresci przekazywane podczas zajec¢, sg rozmowy
w kuluarach.
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Inspirujacy projekt

Kluczem do sukcesu szkolenia jest dobor kompetentnych prowadzacych. W tym
przypadku Swietnie wywigzali sie oni ze swoich zadan. Poczawszy od integracji grupy,
poprzez wysoki poziom merytoryczny zajec i ich ciekawg forme, na wyposazeniu nas
w zestaw narzedzi i umiejetnosci do dalszego wykorzystania koniczac.

Uczestnicy zaje¢ mieli okazje zapoznac sie z zatozeniami systemu kompleksowego
wspomagania szkoét. Kazdy z nas przeprowadzit autodiagnoze wtasnych kompetencji
kluczowych. W codziennej pracy z pewnoscig znajdg zastosowanie przedstawione
podczas szkolenia zasady budowania kompetentnych zespotdw, tajniki ewaluacji

czy wiedza na temat motywowania — zardwno siebie, jak i pracownikow. Wedtug
mnie — jako osoby zarzgdzajgcej szkotg — niezwykle wazne byto zwrdcenie uwagi

na role osobistego mistrzostwa dyrektora. W programie szkolenia znalazto sie tez wiele
aspektéw praktycznych zwigzanych z wykorzystaniem analizy SWOT w ksztattowaniu
kompetencji kluczowych w szkole, stosowaniem diagnozy pogtebionej do okreslenia
celu procesowego wspomagania i wskaznikow jego osiggniecia. Otrzymalismy takze
informacje o réznych metodach pracy stuzgcych osiggnieciu celu oraz o mozliwosci
wykorzystania technik coachingowych.

Prace koncepcyjne

Celem cyklu szkolen przeprowadzonego w ramach realizowania przez Osrodek Rozwoju
Edukacji projektu byto przekazanie uczestnikom wiedzy, ktéra zostanie wykorzystana

w praktyce funkcjonowania ich placéwek oswiatowych. Po zakoriczeniu zajeé,

na podstawie zebranych pomystéw, a takze wymiany doswiadczen z innymi odbiorcami
szkolenia, przystgpitam do opracowywania indywidualnego planu dziatania dla swojej
placéwki. Zaktadat on przeprowadzenie rady szkoleniowej w szkole podstawowej,

a nastepnie w przedszkolu, i wypracowanie zadan wdrozeniowych. Dziatania w trakcie
realizacji miaty by¢ monitorowane. Spostrzezenia oraz przyktady podjetych inicjatyw
miaty zosta¢ omdwione na spotkaniach zespotdw przedmiotowych na koniec
pierwszego potrocza. Na koniec roku zatozytam podsumowanie catosci.

W ramach przygotowan do rady pedagogicznej niezbedne byto stworzenie wtasnych
narzedzi, prezentacji i opracowanie éwiczen warsztatowych dla nauczycieli. Zadanie
okazato sie o tyle trudne, ze wymagato stworzenia od podstaw zaje¢ w formie
atrakcyjnej dla ich uczestnikdw, na co dzien zajmujacych sie przeciez uczeniem innych.
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Dodatkowo rada pedagogiczna zostata zaplanowana na poczatek roku szkolnego,
ktory zawsze jest czasem wytezonej pracy, a tym razem byt rowniez pierwszym rokiem
szkolnym po reformie systemu oswiaty.

Potrzeba zmian

Szkolenie dla rady pedagogicznej (40 oséb) w szkole podstawowej odbyto sie

na poczatku wrzesnia. Pierwszym zadaniem nauczycieli byto wskazanie, co $wiadczy
o tym, ze nasza placéwka dobrze pracuje. Miato na celu wywotanie poczucia dumy
ze swojego miejsca pracy. Osoby uczestniczgce w okreslonych procesach powinny
utozsamiac sie z wypracowanym sukcesem. Warto zwrdci¢ uwage, ze zawsze tatwiej
nam wymienia¢ wady, narzekaé, wskazywaé ciemne strony sytuacji. Tymczasem
powinnismy szukac tego, co nas cieszy w naszej pracy.

Nauczyciele, po chwili zawahania, chetnie dzielili sie swoimi sukcesami i osiggnieciami.
Z ich wypowiedzi wynikato, ze pracujemy dobrze. Wtedy poprositam, zeby sie
zastanowili, czy wobec tego powinni$my sie zmieniaé? Zastosowatam technike
odwrdconego celu. Co sie stanie, jesli nie bedziemy modernizowaé sposobu naszej
pracy? Odpowied? brzmiata: przestaniemy sie rozwija¢. Swiat wokét nas sie zmieni,

a my bedziemy stosowac formy przestarzate, archaiczne. Padto stwierdzenie, ze kto sie
nie rozwija, ten sie cofa. Nasi uczniowie osiggajg bardzo dobre wyniki na egzaminach
zewnetrznych. Swietnie radza sobie w réznego rodzaju konkursach. Do naszej szkoty
rodzice chetnie zapisujg dzieci nawet spoza rejonu, mimo ze wigze sie to z ktopotliwymi
dojazdami. Mamy zatem duzo do stracenia.

Po takim wstepie przeszlismy do kwestii kompetencji kluczowych, czyli tego, czego tak
naprawde powinnismy uczyé. W miniwyktadzie przedstawitam kompetencje kluczowe
w kontekscie uczenia sie przez cate zycie. Podkreslitam, ze kazda z nich pozostaje
jednakowo wazna, poniewaz jej opanowanie moze stanowi¢ krok na drodze do celu,
jakim jest udane zycie w spoteczenistwie wiedzy. Wskazatam, ze kompetencije sg
rozwijane na poziomie wiedzy, umiejetnosci i postaw.

W tym miejscu odwotatam sie do zapisanej na plakacie misji szkoty oraz do sylwetki
absolwenta. Nasz uczen w przysztos$ci musi sprosta¢ wymaganiom szybko zmieniajgcego
sie Swiata. To, w co go wyposazymy w szkole podstawowej, bedzie rzutowato na jego
dalsze losy.
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Nasi absolwenci nie zawsze zostajg w rodzinnym miescie — wyjezdzajg z niego,

a czasem nawet z kraju, zajmujg eksponowane stanowiska, sg lekarzami, prawnikami,
wyktadowcami czy burmistrzami. Muszg poradzi¢ sobie z przeréznymi wyzwaniami —
zeby tak sie stato, powinni mie¢ solidne podstawy. Omdwitam z uczestnikami poziomy
neurologiczne wyszczegdlnione przez Roberta Diltsa (duchowos¢, tozsamosé,
przekonania/wartosci, mozliwosci, zachowanie, Srodowisko), by wyjasnié, na jakie
elementy jako nauczyciele mamy wptyw, a na jakie nie.

Zajecia warsztatowe

Na kolejnym etapie szkolenia uczestnicy zostali podzieleni na osiem grup, z ktérych
kazda wylosowata jedng kompetencje kluczowg (KK). Zadaniem byto narysowanie
sylwetki naszego dorostego absolwenta wyposazonego w wybrang kompetencje.

W éwiczeniu tym nauczyciele wykorzystywali swojg kreatywnos¢. Pracowali

zespotowo, a jednoczesnie mogli sie troche odprezy¢ i odpoczaé od siedzenia przy
biurkach. Powstaty bardzo interesujgce rysunki. Nastepnie, majgc na uwadze naszych
wykreowanych absolwentdw, stworzylismy wspdlnie regat kompetencji, ktéry zawierat
najwazniejsze umiejetnosci, jakie powinni zdoby¢ uczniowie na réznych etapach
edukacyjnych. Kazda z grup szukata wylosowanej przez siebie kompetencji w preambule
podstawy programowej (PP). Ustalilismy, ze wszystkie kompetencje zostaty wymienione
juz na poczatku podstawy programowej, a wtasciwie wynika ona z koniecznosci
ksztattowania KK. A skoro ksztattowanie kompetenc;ji kluczowych stanowi nieodtgczng
cze$¢ naszej pracy, nalezatoby zastanowic sie, jak to robi¢. Oczywiscie powinny by¢
rozwijane wszystkie kompetencje, ale warto skupic sie na niektorych, naturalnie nie
zaniedbujac pozostatych.

W celu wybrania dwdch kompetencji szczegdlnie waznych dla naszej szkoty, znowu
pracowali$my w grupach. Nauczyciele mieli zastanowi¢ sie, dlaczego akurat te,

a nie inne kompetencje sg najistotniejsze. Zastosowalismy technike sniegowej kuli.

Po dokonaniu wyboru dwie grupy taczyly sie i dyskutowaty. Nastepnie zespoty zostaty
ponownie ztgczone, az wreszcie w dwdch czteroosobowych grupach nauczyciele
rozmawiali, jakie umiejetnosci bedg u nas rozwijane. Obie grupy wybraty zgodnie jako
najistotniejszg kompetencje uczenia sie, a co do drugiej nie byto zgody. Jeden zespot
wybrat kompetencje matematyczne, a drugi inicjatywnosc¢ i przedsiebiorczosé.

W tej sytuacji musieliSmy przystgpi¢ do debaty oksfordzkiej. Ten moment szkolenia
byt wazny, gdyz nie zawsze umiemy dyskutowaé, stosujgc rzeczowe argumenty, bez
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obrazania strony przeciwnej. Nauczyciele uczyli sie w ten sposéb nowej techniki
wyrazania swoich opinii. Ostatecznie w wyniku debaty wybralismy do rozwijania
w biezgcym roku szkolnym kompetencje uczenia sie oraz inicjatywno$é

i przedsiebiorczos¢.

W tym miejscu nalezato zadac sobie pytanie, jak osiggnac ten cel. Przypomniatam,
jaki powinien by¢ cel zgodnie z zasadg SMART (ang. specific, measurable, achievable,
relevant, time-bound — konkretny, mierzalny, osiggalny, znaczacy, okreslony w czasie).
W dalszej czesci zastosowatam metode World Café (ang. Swiatowa kafejka).
Wykorzystujgc model GROW (ang. goal, reality, obstacles, way forward — cel,
rzeczywistos¢, przeszkody, droga naprzdd), przygotowatam plakaty z pytaniami: co
chcemy osiggnac?, jak jest teraz?, jakie sg sposoby osiggniecia celu? co, kiedy i przez
kogo musi by¢ zrobione? Wyznaczylismy czterech sekretarzy przy poszczegélnych
stolikach kawiarnianych. Kazdy nauczyciel wybierat, do ktorego stolika podejsé i wzigc
udziat w dyskusji. Wszystkie pomysty zostaty zapisane, a nastepnie przedstawione przez
sekretarzy.

W pdziniejszej pracy zastosowatam jeszcze metode 5Q (pieé pytan).
Przedyskutowalismy, co trzeba zrobi¢, zeby osiggnaé cel. Nauczyciele wskazywali,

co mogg przestaé robi¢, czego robié wiecej, a czego mniej, co powinni robié inaczej

i co zaczgc robié. Ustalilismy harmonogram kolejnych dziatan na biezgcy rok szkolny.
Podczas podsumowania nauczyciele wypowiadali sie na temat przydatnosci szkolenia,
wskazywali, co byto juz im znane, a nad czym jeszcze muszg sie zastanowic¢. Umowilismy
sie na kolejne spotkanie na koniec | pétrocza. Spisane wnioski i harmonogram dziatan
zostaty udostepnione w pokoju nauczycielskim.

Wedtug analogicznego scenariusza odbyty sie warsztaty w przedszkolu wchodzgcym

w sktad naszego zespotu szkolno-przedszkolnego. Tutaj nacisk potozony zostat

na budowanie solidnych podstaw do kolejnych etapéw edukacyjnych. Uczestniczki
miaty Swiadomos¢, jak wiele zalezy od tego, czy rozbudza w dzieciach zainteresowania
matematyczne, przyrodnicze, naukowo-techniczne i zamitowanie do mowy ojczyste;j.
Po burzliwej dyskusji panie uznaty za najistotniejsze w biezgcym roku szkolnym
rozwijanie kompetencji spotecznych i obywatelskich oraz matematycznych

i naukowo-technicznych.
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Witaczenie uczniow

Po szkoleniu rady pedagogicznej pojawit sie pomyst, zeby przeprowadzié¢ warsztaty
o podobnej tematyce dla samorzadu uczniowskiego. Nauczyciele chcieli pozna¢ opinie
uczniow dotyczacg kompetencji kluczowych.

Warsztaty, w ktorych wzieto udziat 28 cztonkdw samorzadu uczniowskiego, zostaty
przeprowadzone w pazdzierniku. Uczniowie dowiedzieli sie, czym sg kompetencje
kluczowe i zostali krétko zapoznani z ich zakresem. Podobnie jak nauczyciele, dzieci

w osmiu grupach miaty za zadanie narysowac absolwenta naszej szkoty wyposazonego
w wybrane kompetencje. Plakaty w formacie Al wraz z krétkim wyjasnieniem zostaty
po warsztatach wyeksponowane na korytarzu placéwki.

Kolejnym etapem warsztatow byt wybér dwdch kompetencji, na ktére zdaniem
cztonkdw samorzadu przede wszystkim powinnismy zwrdci¢ uwage w tym roku
szkolnym. Uczniowie pracowali najpierw metodg kuli $niegowej, a pdzniej debaty
oksfordzkiej. Ostatecznie zdecydowali sie na kompetencje uczenia sie oraz kompetencje
matematyczne i naukowo-techniczne. W pierwszym punkcie wybor byt zbiezny

z wyborem nauczycieli. W drugim przypadku uczniowie uznali, ze matematyka

jest bardzo wazna i bez rozwinietego logicznego myslenia oraz podstawowych
umiejetnosci naukowo-technicznych trudno poradzi¢ sobie w dalszym zyciu. Podobnie
jak na szkoleniu dla nauczycieli zastosowano technike World Café. Uczniowie mieli
mozliwos$é wypowiedzenia sie: co chcg osiggnaé, jak jest teraz, jak dojs¢ do celu oraz
kto powinien sie tym zajac.

W dalszej czesci warsztatéw pracowano na zmodyfikowanej linii czasu, uzupetnionej

o emotikony na osi rzednych. Na osi odcietych uczniowie wskazywali formy pracy, jakie
sg stosowane na lekcjach. Nastepnie kazdy zaznaczat, jak wygladajg zajecia w szkole.
Wsrod emotikonédw dominowaty te wyrazajgce radosc. Plakat na duzej ptachcie szarego
papieru wygladat bardzo malowniczo, a uczniowie chetnie uczestniczyli w zadaniu.
Dopiero pod koniec warsztatéw dowiedzieli sie, czy ich wybér kompetencji kluczowych
pokrywat sie z wyborem nauczycieli. Na zakonczenie ustalilismy, ze przedstawiciele
samorzadu wyttumaczg kolegom i kolezankom w swoich klasach, czym sg kompetencje
kluczowe, a pod koniec roku spotkamy sie, by omowic efekty ich rozwijania.
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Wymierne efekty

Pierwszych podsumowan dotyczacych ksztattowania kompetencji kluczowych
dokonano podczas spotkan zespotdw przedmiotowo-wychowawczych zaréwno

w szkole, jak i przedszkolu. Spotkania stuzyty wymianie ciekawych spostrzezen.
Nauczyciele wszystkich przedmiotdw znalezli sposoby na rozwijanie u uczniéw
umiejetnosci uczenia sie oraz inicjatywnosci i przedsiebiorczosci. Duzg kreatywnoscia
wykazaty sie nauczycielki z przedszkola. Skrupulatnie wskazaty dziatania, ktére
podejmowaty, i dzielity sie doswiadczeniami. Potozyty nacisk na to, jak jest teraz i co
trzeba zmieni¢, zeby osiggnac¢ wyznaczone cele.

Kazdy nauczyciel mogt w drugim pdétroczu przetestowac na swoich lekcjach pomysty

i podpowiedzi kolegéw po fachu. Istotne byto uzyskanie od uczniéw informacji, co

oni sadzg na temat wprowadzanych zmian. Pod koniec roku szkolnego w wywiadzie
okazafo sie, ze zauwazyli innowacje w pracy nauczycieli — np. przeprowadzanie
doswiadczen, zachecanie do robienia kolorowych notatek czy tez stosowania mapy
mysli. Wielu nauczycieli, zwtaszcza jezykdw obcych, proponowato tworzenie fiszek lub
zawieszanie kartek na tablicy przy biurku. Uczniowie méwili tez o nauce wyszukiwania
najwazniejszych informacji w tekscie, wykorzystywaniu rymowanek i skojarzen.
Wskazali dziatania podejmowane na zajeciach wszystkich przedmiotéw, nikogo nie
pomijajac.

Na pytanie dotyczgce mozliwosci podejmowania decyzji i wykazywania inicjatywy
uczniowie odpowiedzieli, ze nauczyciele stuchajg ich pomystéw oraz proponuja
dodatkowe, nieobowigzkowe dziatania. Uczen moze sie zaangazowac, jezeli bedzie
nimi zainteresowany. Dzieki temu zaczeta m.in. dziata¢ wypozyczalnia przyboréw
szkolnych dla tych, ktérzy zapomnieli np. linijki czy farb. Poza tym uczniowie wdrozyli
formy samopomocy kolezenskiej. Osoby majgce ktopoty w nauce mogty sie zgtosié

i umowic na szkolne korepetycje udzielane przez innych ucznidéw pod dyskretng
opieka nauczyciela. Jedng z ciekawszych inicjatyw byto powotanie do zycia w szkole
zespotu cheerleaderek. Znaleziono nawet sponsora, ktory zakupit stroje i pompony
za niebagatelng kwote. W tym wypadku rowniez uczniowie wskazywali na pomocne
dziatania réznych nauczycieli. Wyglada na to, ze zatozone cele zostaty osiggniete.

Rownoczesnie miaty miejsce inne wartosciowe wydarzenia i inicjatywy. Po pierwsze
doradca wspomagania procesowego zorganizowat dla nas kilka merytorycznych
spotkan. Jego zadaniem byto wspieranie placéwki w procesie rozwoju. Miato ono
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charakter konsultacji i doradzania oraz pomocy w rozwigzywaniu ewentualnych
problemdéw organizacyjnych.

Po drugie z inicjatywy naszego wydziatu oswiaty odbyto sie spotkanie dialogowe
dla pracownikdw oswiaty, samorzagdowcow oraz przedstawicieli rodzicéw, ktorego
tematyka dotyczyta m.in. rozwijania kompetencji kluczowych.

Po trzecie kazdy z doradcéw metodycznych powotanych do opieki nad nauczycielami
zorganizowat spotkanie dla swojej grupy. Na konferencjach przedmiotowych
nauczyciele dowiedzieli sie, jak moga rozwija¢ wybrane kompetencje na swoich
lekcjach. Powotano takze do zycia sieci wspotpracy rozwijajgce te zagadnienia.

Kolejng ciekawa inicjatywa byto wystanie kilku nauczycieli (przedstawicieli kazdej
miejskiej szkoty) w ramach kompleksowego wspomagania szkét na cykl szkolen
przygotowujacych do petnienia roli eksperta wspomagania. Aktualnie czekamy

na takiego eksperta, ktory bedzie opiekowat sie naszg placéwka i przeprowadzi
diagnoze pogtebiong. Wtedy juz profesjonalnie wyznaczymy sobie zakres zadan

i czynnosci na kolejny rok. Wszystkie te dziatania stanowig spdjng catosé, trzeba je
kontynuowacd i obserwowad, jakie przyniosa efekty.

Fundusze Unia Europejska
ﬁ Europejskle . Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwoj




OS$RODEK
‘ ’ Rozwoju
Epukacyi

Aleje Ujazdowskie 28

00-478 Warszawa

tel. 22 345 37 00, fax 22 3453770
email: sekretariat@ore.edu.pl

www.ore.edu.pl




	Wstęp
	Inspirujący projekt
	Prace koncepcyjne
	Potrzeba zmian
	Zajęcia warsztatowe
	Włączenie uczniów
	Wymierne efekty

