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Wstep

Jestem nauczycielkg od 26 lat, dyrektorkg zostatam w 2016 roku. Méj cel stanowi
wspottworzenie szkoty marzen z innymi réwnie pozytywnie ukierunkowanymi
nauczycielami, bo dziatanie zespotowe pozostaje wedtug mnie najbardziej efektywne.
Zarowno szkoty, do ktdérych uczeszczatam, jak i te, w ktorych pracowatam, nie dawaty
mi jako uczennicy, a potem nauczycielowi, przestrzeni na uczenie sie. Przyjmowatam
wiedze albo jg przekazywatam. Nie zdobywatam jej, nie przetwarzatam, nie kreowatam.
Brakowato mi samodzielnosci jako uczennicy i popetniatam btedy jako nauczycielka.

Po pewnym czasie zrozumiatam, ze nowa podstawa programowa niczego nie zmieni,
jesli ja sama nie zaczne wprowadzac¢ modyfikacji dopasowanych do potrzeb moich
ucznidéw. Miatam rdézne pomysty, jednak nadal poszukiwatam nowych rozwigzan.
Czytatam o szkotach demokratycznych, szkotach budzacych sie, szkotach uczacych sie.
Tak narodzito sie marzenie o szkole, w ktérej bedzie uczyta sie cata spotecznosé:
uczniowie, nauczyciele i rodzice. Kompetencja uczenia sie byfa ta, ktéra wyznaczyta
kierunek zmian. Napisatam wtasny program nauczania wiedzy o spoteczenstwie,
doskonalitam sie na kursach i warsztatach z oceniania ksztattujgcego (OK),
wprowadzatam jego elementy, uczniowie prowadzili zeszyty OK na jezyku polskim.
Pomyst rodzit pomyst, ale nie powodowat, ze pozostali nauczyciele tez chcieli
wprowadzac zmiany.

Kiedy w mojej szkole ogtoszono konkurs na stanowisko dyrektora, stwierdzitam,

ze to jest odpowiedni moment. Teraz albo nigdy. Drugiej szansy nie bedzie.
Koncepcje pracy opartam na strategii oceniania ksztattujgcego — i wygratam.
Zaczetam realizowaé moje marzenie z nadziejg, ze stanie sie ono réwniez marzeniem
innych. Szukatam wsparcia nauczycieli, uczniéw i ich rodzicow. W trakcie moich
poszukiwan trafitam na cykl szkolen pt. ,Jak wspomagac szkoty w zakresie ksztatcenia
kompetencji kluczowych uczniéw?”, ktére realizowane byty w ramach projektu
»Przywoédztwo — opracowanie modeli ksztatcenia i wspierania kadry kierowniczej
systemu oswiaty” przez Osrodek Rozwoju Edukacji (ORE).

Korzysci ptynace ze szkolen

Szkolenia przygotowane przez ORE majg te szczegdlng wartosé, ze nie polegaja
na teoretyzowaniu, ale na pracy warsztatowej i wymianie doswiadczen. W trakcie
trzech zjazdow (kazdy z nich byt trzydniowy) dowiedziatam sie, jaka powinna by¢ misja
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i wizja kompetentnego przywddcy, w jaki sposob nalezy budowac zespot, delegowadé
zadania i tworzy¢ plan rozwoju. Razem z innymi dyrektorami analizowatam materiaty

i szukatam odpowiedzi na pytania, jak maja sie kompetencje kluczowe do podstawy
programowej, programow nauczania, umiejetnosci i kompetencji nauczycieli. Poznatam
metody pracy z radg pedagogiczng i sposoby diagnozowania kompetencji kluczowych.
Dodatkowo uczestnicy projektu mieli zapewniong pomoc doradcy w rozpoczeciu
procesu wspomagania szkoty w rozwoju.

Rozpoczetam tez wspotprace z Centrum Edukacji Obywatelskiej i podpisatam umowe
z asystentem, ktory byt trenerem naszej placéwki w programie ,,Catosciowy Rozwdj
Szkoty”. Znat nas, wiedziat, jak z nami pracowad. Dzieki temu mieliSmy zapewnionych
dwdch partnerow: Osrodek Rozwoju Edukacji (ORE) i Centrum Edukacji Obywatelskiej
(CEO), co gwarantowato kompleksowe i skuteczne wspomaganie.

Wybor obszaru wspomagania: umiejetnos¢ uczenia sie

We wrzesniu 2017 r. rada pedagogiczna naszej szkoty dokonata diagnozy potrzeb

i wybrata kompetencje, na rozwoju ktdrej cata spotecznosc szkolna powinna sie skupic.
W wyniku przeprowadzenia analizy SWOT (ang. strengths, weaknesses, opportunities,
threats — mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia) zadecydowalismy, ze powinna

to byé umiejetnos¢ uczenia sie.

Diagnoza potrzeb

Mocne strony:
e wykwalifikowana kadra;
e innowacyjnos$¢ niektorych nauczycieli;
e dobra wspdtpraca ze srodowiskiem lokalnym;
e nowoczesna hala sportowa;
e dziennik elektroniczny i strona internetowa szkoty;
e aktywne: rada samorzadu uczniowskiego, rada rodzicéw, rada szkoty,
wolontariat;
e Swietlica czynna od godz. 6.00 do 16.00;
e Swietlica socjoterapeutyczna;
* nauka jezyka niemieckiego jako jezyka mniejszosci narodowe;.
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Stabe strony:

zbyt staba indywidualizacja pracy z uczniem;

niskie wyniki sprawdzianéw kompetenc;ji;

mate zaangazowanie niektdérych nauczycieli w zycie szkoty;
niewielka wspdétpraca nauczycieli w zespotach przedmiotowych i zadaniowych;
niska motywacja uczniéw do nauki;

brak psychologa;

brak pedagoga na petnym etacie;

przestarzaty sprzet w pracowni komputerowej;

brak pracowni jezykowej i fizyczno-chemicznej;
niezagospodarowany teren wokoét szkoty;

zty stan szkolnych korytarzy, schoddw, ciggdw komunikacyjnych;
brak portierni, monitoringu.

Szanse:

odejscie od tradycyjnego stylu nauczania;

podniesienie jakosci pracy w szkole w wyniku dobrej wspotpracy pomiedzy
nauczycielami;

tworzenie i wdrazanie innowacji oraz programow autorskich;
wprowadzenie oceniania ksztattujgcego;

przystapienie do programu ,Catosciowy Rozwdj Szkoty”;
rozwdj pasji i zainteresowan uczniéw;

systematyczna promocja szkoty w srodowisku;

pozyskiwanie dodatkowych srodkéw;

wspotpraca ze srodowiskiem lokalnym;

zarzadzanie nastawione na dialog.

Zagrozenia:

Cel

brak mozliwosci udzielenia specjalistycznej pomocy dzieciom i rodzicom;
zmniejszajace sie zainteresowanie dzieci zajeciami pozalekcyjnymi;
obnizenie wynikéw w nauce;

spadek zainteresowania szkotg w srodowisku lokalnym.

poznanie i wprowadzenie do codziennej praktyki strategii oceniania
ksztattujacego i systematyczne wprowadzanie praktyki profesjonalnej pracy
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nauczycieli z OK oraz wprowadzanie do szkoty zmian majgcych na celu poprawe
efektdw uczenia sie ucznidw i nauczania;

e poszerzenie kompetencji w zakresie formutowania celow lekgji, pytan kluczowych
i informacji zwrotnej na wszystkich poziomach;

* umiejetne motywowanie i koncentrowanie ucznia na efektywnym uczeniu sie.

Wskazniki realizaji

* nauczyciele umiejetnie formutujg cele, pytania kluczowe i informacje zwrotng,
dzieki czemu wzrasta motywacja ucznidéw i osiggajg oni lepsze wyniki;

* nauczyciele wprowadzajg nowe, ciekawe metody pracy wptywajace
na atrakcyjnosé lekcji.

Plan wspomagania szkoty

Plan wspomagania szkoty we wdrazaniu oceniania ksztattujgcego zostat rozpisany
do roku 2021 — przy zatozeniu, ze potrzebne sg kilkuletnie dziatania, poniewaz krotki
zryw nie przyniesie wymiernych i dtugofalowych efektéw. Zmiany trzeba utrwalaé

i pogtebiaé, zeby byty skuteczne.

Harmonogram realizacji planu wspomagania

. .. Miejsce
) Termin realizacji . ..
Zadanie . realizacji
zadania .
zadania
osrodek
Przystapienie do programu ,,Catosciowy Zzek:!funr:wy
Rozwdj Szkoty” (CRS1) — trzydniowe szkolenie 22-24.03.2017 Edukacji
dla dyrektoréw wprowadzajgce do programu Obywatelskiej

w Warszawie

Wypracowanie rocznego planu wspomagania

23.06.2017 siedziba szkoty
szkoty

Warsztaty dla rady pedagogicznej — metody
i techniki pomagajace uczniom lepiej sie uczyc, 25.08.2017 siedziba szkoty
cechy dobrej lekcji (6 h)
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Wybor lideréw zespotéw nauczycieli:
ocenianie ksztattujgce w edukacji
wczesnoszkolnej, na zajeciach wychowania
fizycznego, zajeciach swietlicowych;
ocenianie ksztattujace z zakresu przedmiotéw
humanistycznych i jezykdw obcych; ocenianie
ksztattujace z zakresu przedmiotéw
matematyczno-przyrodniczych

25.08.2017

siedziba szkoty

Lekcja trenerska — cel lekcji, kryteria sukcesu
w jezyku ucznia, sposdb aktywowania
posiadanej wiedzy, gtdwne zadanie

lekcji, sposdb monitorowania i sposéb
podsumowania lekcji (4 h)

31.08.2017

siedziba szkoty

Prowadzenie zajec zgodnie z wiasnymi
programami nauczania: jezyk polski (kl. 4),

wiedza o spoteczeristwie (gimnazjum), zajecia zajecia

. L . caty rok szkolny N
rozwijajace kreatywnosc (kl. 1, 4, 7), jezyk Z uczniami
mniejszosci narodowej niemiecki (kl. 1), historia
i kultura Niemiec (kl. 5)
Innowacje pedagogiczne: ,0d pierwszaka
do strazaka”, ,Reading and watching”, ,Klub zajecia
Odkrywcow Niemieckiego”, , Pierwszy start caty rok szkolny Z uczniami
w szkole”, ,Czas na rower”
Wdrozenie elementéw OK w pracy z uczniami:
cel lekcji, kryteria sukcesu, pytania kluczowe, .
sposoby monitorowania (patyczki, Swiatta, caty rok szkolny Zajeu? .

. e . z uczniami

pytania na wejscie i wyjscie, zadania
edukacyjne)
Warsztaty regionalne ,Wdrazanie OK dla osrodek
lideréw i nauczycieli” — liderzy OK i jeden jesien 2017 szkoleniowy

nauczyciel

w Katowicach

Wspétpraca z doradcg w projekcie
»Przywoédztwo" — indywidualne wsparcie
dyrektora szkoty

10.10.2017 -
30.04.2018

siedziba szkoty

Wymiana doswiadczen w ramach sieci
dyrektorow

grudzien 2017 —
kwiecien 2018

platforma
internetowa

Spotkanie nauczycieli z trenerem OK —
wdrazanie oceniania ksztattujgcego (2 h)

23.10.2017

siedziba szkoty
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Spotkanie nauczycieli i rodzicow poswiecone

wdrazaniu oceniania ksztattujgcego w naszej 24.10.2017 siedziba szkoty

szkole

Kurs ,Lider Oceniania Ksztattujgcego” kurs on-line

(kurs dla liderow zespotow nauczycieli) 09.12.2017 — ;&;Slj;f:i;rlrsl;jej
27.09.2019 Akademii

Internetowej
Spotkanie z asystentem szkoty w ramach
programu PO WER — wdrazanie oceniania 09.01.2018 siedziba szkoty

ksztattujgcego (3 h)

Praca w zespotach nauczycieli, dzielenie sie
doswiadczeniem

caty rok szkolny

siedziba szkoty

Informacja zwrotna — szkolenie, warsztaty (6 h)

29.01.2018

siedziba szkoty

Stosowanie informacji zwrotnej w pracy
z uczniem

caty rok szkolny

zajecia
Z uczniami

Kongres ,,Harmonia Edukacji” — wykfady,
warsztaty (2 dni)

23-24.03.2018

Kedzierzyn-Kozle

Zeszyt OK — szkolenie (4 h) 27.04.2018 siedziba szkoty
Spotkanie nauczycieli z asystentem szkoty
w ramach programu PO WER — wdrazanie OK 27.04.2018 siedziba szkoty

(3 h)

Dobre praktyki we wdrazaniu OK — wymiana
doswiadczen z wdrazania oceniania
ksztattujacego (2 dni)

maj/czerwiec 2018

osrodek
szkoleniowy
CEO

w Wildze k.
Warszawy

Zadania osdb korzystajacych ze wsparcia

Okreslilismy zadania, jakie stojg przed poszczegdlnymi grupami i osobami realizujgcymi
innowacje.
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Dyrektor szkoty

e Nadzoruje wszystkie dziafania.

e \Wspotpracuje z doradcg, asystentem, trenerem.

e Zapewnia nauczycielom mozliwo$é uczestniczenia w szkoleniach, warsztatach,
spotkaniach — np. poprzez dostosowanie organizacji pracy szkoty i zapewnienie
statych termindw.

e Udostepnia pomieszczenia i sprzet szkolny do realizacji szkoler (wyktadow,
warsztatéw, konsultacji) dla nauczycieli.

Nauczyciele - liderzy zespotdw oceniania ksztattujacego

e Wspodtuczestniczg w procesie wdrazania OK.

e Koordynujg prace zespotéw.

e Stosujg w praktyce nabyte na kursie dla lideréw umiejetnosci i przekazuja je
cztonkom zespotow.

e Aktywizujg pozostatych nauczycieli do stosowania strategii OK.

e Organizuja spotkania z rodzicami na temat OK.

Pozostali nauczyciele

e Stosujg w praktyce elementy OK.

e Aktywnie uczestniczg w szkoleniach (warsztatach, wyktadach i spotkaniach
informacyjnych) oraz innych formach uczenia sie nauczycieli.

e Aktywnie uczestniczg w pracach zespotu OK.

Uczniowie

e Aktywnie uczestniczg w procesie dydaktyczno-wychowawczym kreowanym przez
nauczycieli.

e Wiedzg, jakie korzysci daje OK (cele, kryteria, pytania kluczowe, informacja
zwrotna).

e Rozwijajg swoje umiejetnosci uczenia sie.
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Rodzice

e Aktywnie uczestniczg w spotkaniach z liderami OK.

Wdrazanie oceniania ksztaftujacego

W catym procesie najtatwiejsze byto przeprowadzenie diagnozy, okreslenie celdw

i wskaznikéw. Kolejny krok okazat sie duzo trudniejszy, a polegat on na wyborze lideréw
i opracowaniu harmonogramu dziatan. Decyzje o przystgpieniu szkoty do programu
CRS1 podjetam samodzielnie, znajgc grono pedagogiczne i majgc duze doswiadczenie
we wspotpracy z Centrum Edukacji Obywatelskiej jako nauczyciel. Przystgpienie

do CRS1 byto bardzo dobrg decyzjg, bo praca w tym programie jest doskonale
zaprojektowana, monitorowana przez trenera i dyrektora, a w naszym przypadku
dodatkowo przez asystenta. Z doradcg z projektu Osrodka Rozwoju Edukacji miatam
tez kontakt w sieci dyrektoréw. Dwie grupy i ich liderzy pracowali bardzo efektywnie

i merytorycznie, natomiast w skfad trzeciej grupy weszli nauczyciele petni watpliwosci
co do wartosci oceniania ksztattujgcego i stawiajgcy opdr w poznawaniu tej strategii,
nie mowigc juz o jej wprowadzaniu. Dzi$ wiem, ze lepiej pracowac w nieco wiekszej
grupie, ale dobrze koordynowanej i motywowanej, niz w mniejszej, ktdra lubi i szanuje
lidera, lecz liczy na to, ze to on wykona catg prace za pozostatych.

Punktem zwrotnym byta pierwsza lekcja trenerska z CEO. Stosujac sie do sugestii
trenerki, nie zmuszatam nikogo do stosowania oceniania ksztattujgcego, ale ci,

ktorzy nie widzieli sensu w jego wprowadzaniu, mieli za zadanie zaproponowanie
innego rozwigzania stuzgcego rozwijaniu kompetencji uczenia sie. Kiedy staneli przed
takim wyborem, postanowili jednak zaangazowac sie w program. Zdecydowalismy
tez, ze do wdrozenia oceniania ksztattujgcego wybierzemy klasy pilotazowe, za$

w pozostatych klasach nauczyciele bedg mogli wdraza¢ OK wedtug wtasnego uznania.

W trakcie procesu wdrazania OK w ramach ksztatcenia kompetenc;ji kluczowych wazny
okazat sie udziat trenera i asystenta w jednej osobie. Regularnie przyjezdzat nas szkolié,
organizowat spotkania robocze dla tych, ktérzy potrzebowali dodatkowego wsparcia

w dziataniach praktycznych. Pozostawat z liderkami i ze mng w statym kontakcie
e-mailowym i telefonicznym. Udzielat wskazéwek, dawat sugestie, monitorowat, ale nie
narzucat. Kazde spotkanie asystenta z nauczycielami koriczyto sie rzeczowg ewaluacjg,
ktora pokazywata, w jakim miejscu jestesmy, i ukierunkowywata nas na dalsze dziatania.
To byto rzeczywiste wspomaganie, wspotpraca i wsparcie.
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Pierwsze spotkanie trenera z nauczycielami byto bardzo wazne dla dalszej pracy nad
wdrazaniem systemowej zmiany w szkole. Nalezato zbudowac relacje, przedstawi¢
program i bezpiecznie wej$é w dziatania. Poprzedzita je rozmowa ze mng i liderkami.
Pierwsze spotkanie byto lekcjg trenerskg i miato przygotowac nauczycieli do aktywnego
udziatu w programie CRS1, aby przez poznanie i stosowanie metod oceniania
ksztattujgcego udoskonalali swéj warsztat pracy, podnosili jako$é uczenia sie swoich
uczniow, a tym samym wdrazali kompetencje umiejetnosci uczenia sie. Razem
okreslilismy, jakie sg warunki wspolnego sukcesu, opracowali$my zasady wspotpracy
na szkoleniach, omdéwilismy cechy dobrej lekcji i ich zwigzek ze strategig oceniania
ksztattujacego. Istotne, ze caty czas bazowalismy na potencjale nauczycieli i ich
zawodowych doswiadczeniach w pracy z uczniami.

Nauczyciele poznali zasady obserwacji lekcji w kontekscie dziatan nauczyciela i efektow
osigganych przez uczniéw. Ustalili tez w grupach kryteria sukcesu dla poszczegdélnych
elementdéw lekcji oraz zaplanowali zajecia z wykorzystaniem celéw i kryteridw,

zadania ,,na dobry poczatek”, zadania edukacyjne oraz przebieg monitorowania

i podsumowania. Dzieki tym wszystkim aktywnosciom mieli okazje do pracy w oparciu
o cel, kryteria, zadania realizowane w grupach, monitorowali swoje dziatania oraz
udzielali sobie nawzajem informacji zwrotnej w ramach zespotéw.

Na zakonczenie okreslili wspdlnie cel dla szkoty oraz podali kryteria, ktdre sg
warunkiem jego osiggniecia. Wazne tez byto, aby jasno okresli¢ zasady wspétpracy
nauczycieli i realizacji zadan oraz da¢ im mozliwo$¢ samodzielnych wyboréw w ramach
wyznaczonego celu.

Wyniki ankiety po tym pierwszym spotkaniu pokazaty, ze duza czes$ci nauczycieli ma
Swiadomosc¢ potrzeby poprawy jakosci pracy z uczniami oraz tego, ze aby osiggngaé
sukces, zmiana musi by¢ oparta na jednosci i spéjnosci wsrdd nauczycieli i wdrazanych
przez nich metod.

Potencjatem szkoty okazaty sie otwarte, zaangazowane liderki, majgce dobre relacje

z nauczycielami, dzieki czemu wiekszo$¢ zaakceptowata fakt, ze sg zobligowani

do stosowania celdw i kryteriow oraz monitorowania catos$ci pracy z uczniami. Dwie
grupy pracowaty bardzo rzetelnie, nauczyciele zaangazowali sie w realizacje zadan,

do wykonania ktdrych sie zobowigzali, podejmowali rézne dziatania z uczniami,
eksperymentowali. W trzeciej niestety pracowata jedynie liderka. Mojg rolg byta rola
dyrektora, ktéry nie kontrolowat, nie rozliczat, ale towarzyszyt. Wesztam w sktad jedne;j
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z grup i podporzadkowatam sie liderowi jako jej cztonek, nie dyrektor, co pozwolito
na zbudowanie zaufania oraz docenienie roli lidera.

Po czterech miesigcach nauczyciele z dwdch grup, i czes$ciowo z trzeciej, stosowali
cele, kryteria i podejmowali préby monitorowania catosci. Tworzyli konspekty

z nastawieniem na zadania edukacyjne spdjne z kryteriami. W kwestii udzielania
informacji zwrotnej (IZ) pozytywnie przyjeli mozliwo$¢ wyboru sposrdd réznych jej
form. Zdecydowali sie na opcje, ze na biezgco, w miare systematycznie bedg stosowaé
ustng informacje zwrotnga. Natomiast pisemng wyprébowywali na wybranych
kluczowych zadaniach edukacyjnych z wyzszych poziomoéw taksonomii, do ktérych
byty okreslone mierzalne, spdjne z celem kryteria. W kursie oceniania ksztattujgcego
na platformie Nauczycielskiej Akademii Internetowej dwie grupy systematycznie
podsumowywaty swoje dziatania i pozostawaty w statym kontakcie z opiekunka.

Trzecia grupa miata opdznienia, a o sprawozdania dbata tylko liderka. Najwazniejsze
jednak, ze zaczety by¢ widoczne efekty po stronie ucznidw. Zalezato im na celach

i kryteriach, dopytywali o nie, uzasadniali, dlaczego sg im potrzebne. Niektore klasy
samorzutnie zaczely stosowac prostg samoocene w trakcie monitorowania kryteriow.
Pojawity sie pozytywne sygnaty od rodzicow.

Po pewnym czasie okazato sie, ze nauczyciele w klasach objetych programem
opracowujg i podajg cele oraz kryteria w jezyku ucznia poprzez zapisywanie,
wyswietlanie na tablicy, notowanie w kartach pracy, w formie wklejek do zeszytu.
Wiekszos¢ z nich sprawdza, czy uczniowie rozumiejg tresc celu i kryteriéw oraz
formutuje kryteria do celu i zadai. Nauczyciele dazg tez do ograniczenia liczby
kryteridw, np. w klasach 1-3 do jednego lub dwdéch, w klasach starszych maksymalnie
do czterech.

Wszyscy uczgcy w klasach objetych programem oraz niektdrzy spoza programu

podajg kryteria do sprawdzianéw w formie dostosowanej do klasy, przedmiotu,
preferencji — np. w formie zagadnien, polecen, przyktadowych zadan wskazujgcych

na umiejetnosci. W klasach 2—6 nauczyciele podejmujg proby uktadania celéw lekcji
razem z uczniami. Wiekszos¢ prébuje podsumowywac z uczniami realizacje celu

lekcji (pytanie o cel, kontrola kolejnych kryteriéw, zadawanie pytan w obszarze celu

i kryteridow). Forma dziatania dostosowana jest do poziomu i przedmiotu, np. w klasach
1-3 — kostki na wejscie i wyjscie, metodniki: swiatta, ABC, zdania do dokoriczenia. Czes¢
nauczycieli stosuje monitorowanie osiggania kolejnych kryteriéw przez znakowanie
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ich kolorami swiatet (zielone, z6tte, czerwone). W klasach 1-3 wspierajg ten proces
rodzice, dopytujac o $wiatta przy kryteriach.

Oczywiscie pojawity sie tez trudnosci — gtéwnie dotyczgce formutowania informacji
zwrotnej w taki sposdb, by byta ona zrozumiata dla ucznia, krétka, pozytywna i mniej
czasochtonna. Cztonkowie trzeciej grupy nauczycieli, w ktérej praca na rzecz zmiany
nieco sie opdzniata (wskutek ich niecheci), zostali podzieleni i przyporzadkowani

do pozostatych dwu grup, w ktérych dziatania byty mocno zaawansowane, nauczyciele
zmotywowani do wprowadzenia zmiany, a liderki doswiadczone.

W realizacji planu wspomagania szkoty we wdrazaniu kompetencji kluczowych wazni
byli tez rodzice. Nic nie odbyto sie bez ich wiedzy i zgody. Juz na poczatku roku
nauczyciele szczegétowo przyblizyli rodzicom program i plan dziatania. Niektorzy zrobili
to, stosujgc metody OK. Najwieksze zadowolenie wykazali rodzice z klas 1-3, ktérym
ocenianie ksztattujgce utatwito monitorowanie postepdow dziecka oraz prace z nim.
WSszyscy zauwazyli ograniczenie liczby ocen, znaczne zmniejszenie sie liczby ocen
niedostatecznych oraz ilosci zadan domowych. Docenili tez to, ze ich dzieci chetniej
angazuja sie w projekty, konkursy, a nauczyciele skupiajg sie nie tyle na btedach
uczniow, co na docenianiu ich postepow.

Program CRS1 i wdrazanie jako kompetencji kluczowej umiejetnosci uczenia sie wptynat
tez pozytywnie na relacje miedzy nauczycielami a rodzicami. Uaktywnita sie Rada
Rodzicéw i powstata Rada Szkoty, ktéra zaangazowata sie w realizacje projektu ,Szkota

z klasg”, ,,Szkota Demokracji” i wielu innych.

Wszyscy zrozumielismy, ze stanowimy jeden taricuch. Uczniowie, rodzice, nauczyciele
i spotecznos¢ lokalna — jestesmy potgczonymi ogniwami. Jesli ktéres z nich peknie, nie
bedzie mowy o tworzeniu dobrej szkoty. Uczniowie sie uczg, a ich rodzice dostrzegajg
nowe podejscie do szkoty.

Dziatania na przysztos¢

W kolejnym roku bedziemy kontynuowac dziatania, ktére sie sprawdzaja, ze
szczegllnym uwzglednieniem ograniczenia liczby kryteriow do lekcji. Bedziemy tez
dopracowywac umiejetnosci formutowania kryteriéw do zadania edukacyjnego oraz
pracowacé nad formg informacji zwrotnej dla ucznia i rodzica. Kilkoro nauczycieli
zamierza wprowadzic¢ zeszyty OK, m.in. w edukacji wczesnoszkolnej, na jezyku polskim,
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przyrodzie, biologii, chemii, a nawet na edukacji dla bezpieczeristwa. Zapoznamy sie
tez z praktyka obserwacji i spacerem edukacyjnym tak, aby zmiana w postrzeganiu
wdrazania kompetencji kluczowych w zakresie umiejetnosci uczenia sie stafa sie
rzeczywista i trwata.

Dziatania, ktore beda podejmowane lub kontynuowane w ramach rozwijania
kompetencji uczenia sie

Zadanie

Termin realizacji

zadania

Miejsce realizacji
zadania

Warsztaty regionalne ,,Pogtebianie OK” — dwéch
nauczycieli (6 h)

pazdziernik 2018

osrodek
szkoleniowy
w Katowicach

»Podsumowanie OK” — warsztaty rady styczen/luty 2019 | siedziba szkoty
pedagogicznej z opiekujgcym sie szkotfa trenerem

(przygotowanie szkoty do statej pracy z OK oraz

podsumowanie doswiadczen — 6 h)

Rozwijanie uczenia sie i nauczania — warsztaty maj 2019 osrodek

dla dyrektoréw (3 dni) szkoleniowy

w Warszawie

Kurs internetowy ,,Strategie RUN”

pazdziernik

Nauczycielska

(dla 16 nauczycieli) 2019 — czerwiec Akademia
2021 Internetowa
Warsztaty dla lideréw (2 dni) pazdziernik 2019 | osrodek
szkoleniowy CEO
w Wildze k.
Warszawy

Warsztaty regionalne ,,OK obserwacja” (5 h + 4 h)
dla 19 nauczycieli

pazdziernik —
grudzien 2019

siedziba wtasnej
szkoty,

siedziba szkoty,
ktéra réwniez
wprowadza
strategie RUN

OK zeszyt w okejowej szkole

pazdziernik —
grudzien 2019

siedziba szkoty

Konferencja pétmetkowa dla dyrektorow (2 dni)

wrzesien 2020

osrodek
szkoleniowy
w Warszawie
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Warsztaty regionalne: ,Spacer edukacyjny. listopad 2020 osrodek
Przygotowanie do panelu" szkoleniowy
w Katowicach

Konferencja podsumowujaca dla dyrektoréow maj/czerwiec osrodek
i liderow 2021 szkoleniowy CEO
w Wildze k.
Warszawy
Warsztaty z trenerem RUN maj — czerwiec siedziba szkoty
2021

Wymierne efekty stosowania innowagji

Nie tylko stosowanie strategii OK przyniosto wymierne efekty. Zaowocowaty tez wtasne
programy nauczania: uczniowie osiggneli najwyzsze w powiecie i jedne z najwyzszych
w wojewodztwie w ostatnich latach wyniki na egzaminie gimnazjalnym z jezyka
niemieckiego, zaktywizowali sie na zajeciach rozwijajgcych kreatywnos¢. W klasie 4,

w ktorej pracowatam bez podrecznikdw, éwiczen i zadan domowych, testy kompetencji
wypadty najlepiej, a dzieci przeczytaty w ciggu roku szkolnego czternascie lektur.

Nie byto czasu na nude i strachu przed oceng. Uczniowie uwierzyli, ze potrafig robic
wiele rzeczy. Kolejni nauczyciele zastanawiajg sie, czy nie zaczgé tworzyé wtasnych
programdw nauczania.

Zacheceni dobrymi efektami osiggnietymi dzieki udziatowi w opisanych wyzej
projektach, zrealizowalismy kolejne, wiekszo$¢ z CEO, m.in.: ,,Szkota z Klasg”, , Szkota
Demokracji”, ,,Mtodzi w Akcji”, ,Trudny temat — wez to na warsztat”, ,Rozmawiajmy

o uchodzcach”, ,,PoczytajMy”. StawialiSmy na innowacje i wtasne projekty. Bylismy tak
aktywni, a projekty okazaty sie tak warto$ciowe, ze zostaliémy zaproszeni do udziatu
w Festiwalu Szkoty z Klasg w Warszawie.

Dla dzieci nie tak istotne byty dyplomy i certyfikaty, jak to, ze zostaty zauwazone, a co
najwazniejsze, nie tylko te, ktére otrzymujg bardzo dobre oceny. Uwierzyli w siebie
réwniez uczniowie dotgd niepewni i wycofani oraz majacy gorsze wyniki w nauce.
Nabrali przeswiadczenia, ze tez potrafig sie uczy¢ i mogg zosta¢ docenieni.

Nauczyciele chcg kontynuowaé prace z CRS1 oraz doskonalenie kompetencji uczenia sie.
Zadeklarowali rowniez udziat w kolejnych projektach. Widzg sens w tym, co robia.
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Wysitek maj i catego zespotu przynidst wymierne efekty. Jako dyrektor nauczytam sie,

jak wazne jest wtasciwe delegowanie uprawnien, zaufanie ludziom, niezmuszanie

do zmiany, ale otwieranie drzwi na nowe i pokazywanie na wtasnym przyktadzie,

Ze wiele rzeczy mozna i warto unowoczes$niac. Zapala¢ ludzi do pracy moze tylko ktos,
kto sam ptonie. Dlatego tez powstajg kolejne pomysty — nie tylko w gtowie dyrektora.

Co najwazniejsze, moja zatoga wykazuje sie kreatywnoscia. Tak, to zatoga, a nie kadra.
Jestem kapitanem statku, ktory juz nie dryfuje, tylko ptynie, bo nabrat wiatru w zagle.
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