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Wstep

Proces wspomagania szkét i innych placéwek oswiatowych moze koncentrowac sie bezpo-
$rednio na zagadnieniach rozwoju kluczowych kompetencji ucznidw badz scisle na rozwijaniu
umiejetnosci zawodowych nauczycieli. Jezeli wzig¢ pod uwage ksztattowanie zdolnosci dzia-
tania dzieci, podczas ktérego uzewnetrznié sie ma inicjatywnosé, kreatywno$é badz innowa-
cyjnosé, nalezatoby nabraé pewnosci, ze nauczyciele-mentorzy potrafig pokierowacé takim
potencjatem. Mozna zatem sadzié, iz wszelkie przedsiewziecia podejmowane w celu wzboga-
cania ich warsztatu pracy wptyng korzystnie na nabywanie kompetencji przez uczniéw. Takze
biegtos¢ w planowaniu i zarzadzaniu projektami powinna by¢ udziatem nauczycieli, aby mogli
wspiera¢ w tym zakresie dzieci. Bardzo wazna tu, jak sie wydaje, jest umiejetnosé pracy

w zespole, co zwykle gwarantuje efektywnos¢ dziatarh edukacyjnych.

W roku szkolnym 2014/2015 wspotpracowatam jako SORE z Zespotem Szkolno-Przedszkol-
nym w Radwanicach w trakcie realizacji projektu ,,Nowa jakos$¢ systemu doskonalenia nau-
czycieli w powiecie polkowickim”, wspoéffinansowanego ze $Srodkdéw Unii Europejskiej w ra-
mach EFS. Organizatorem byt Powiatowy O$rodek Poradnictwa Psychologiczno-Pedagogicz-
nego i Doradztwa Metodycznego w Polkowicach, ktéry w mysl zatozen projektowych wspo-
magat przez dwa lata placéwki osSwiatowe na terenie powiatu, zapewniajgc m.in. przepro-
wadzenie cyklu szkolen zewnetrznychl. Formy doskonalenia — warsztaty, wyktady, konsulta-
cje indywidualne i grupowe — wigzaty sie merytorycznie z ofertami opracowanymi przez
Osrodek Rozwoju Edukacji w Warszawie®.

Wspolna decyzja

Zasady realizacji projektu ,Nowa jakos¢ systemu doskonalenia nauczycieli...” umozliwiaty
niejako autonomiczny wybdr oferty ORE, zgodnie z ktérg miat przebiegaé proces wspomaga-
nia. Grono pedagogiczne zaréwno przedszkola, jak i szkoty podstawowej w Radwanicach —
zespolonych placéwek o zasadniczo odmiennej specyfice — jednomysinie wybrato z katalogu
temat nr 21: ,Wspodtpraca nauczycieli w prowadzeniu proceséw edukacyjnych”.

Publiczne Przedszkole w Radwanicach usytuowane jest w miejscowosci gminnej. W roku
szkolnym 2014/2015 uczeszczato do niego 143 dzieci z obwodu placéwki i spoza niego. Wa-
runki bytowe wiekszosci wychowankow i ich rodzin mozna byto okresli¢ jako dobre i bardzo
dobre, niektére dzieci znajdowaty sie w trudniejszej sytuacji zyciowe;.

Przedszkole podejmowato wspdtprace z rodzicami, instytucjami i organizacjami dziatajgcymi
na rzecz placéwki i Srodowiska lokalnego. Byto organizatorem konkursu o zasiegu powiato-
wym pod hastem ,,Bajki znamy, bo je czytamy” oraz wspodtorganizatorem Miedzypowiato-

! Prezentacja dla szkolnych organizatoréw rozwoju edukacji (SORE), ,,Projekt Nowa jakos¢ systemu doskonale-
nia nauczycieli w powiecie polkowickim*“, oprac. Powiatowy Osrodek Poradnictwa Psychologiczno-
Pedagogicznego i Doradztwa Metodycznego w Polkowicach, slajd 1.i 10.

? https://www.ore.edu.pl/wp-content/plugins/download-attachments/includes/download.php?id=4472 [onli-
ne, dostep dn. 20.08.2018 r.].
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wego Konkursu Tarica Nowoczesnego i Gminnego Konkursu Recytatorskiego. Kazdego roku
przedszkole zapraszato policjantéw, strazakdow, aby uczyé dzieci bezpiecznego poruszania sie
po drogach i ulicach oraz zasad udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej. Od lat wspot-
pracowato réwniez z Publicznym Przedszkolem nr 1 w Przemkowie w zakresie edukacji przy-
rodniczo-ekologiczne;j.

Mimo wielu udanych przedsiewzie¢ nauczyciele zdecydowali sie na wybor oferty ORE nr 21
z uwagi na fakt, ze:

e mtoda kadra pedagogiczna przedszkola powinna poznac i wypracowaé zasady wspot-
pracy w zespole;

e zasadne jest, aby caty zespdt czut sie odpowiedzialny za wspdlne dziatania w zakresie
realizacji zadan edukacyjnych i wychowawczych, réwniez za ich efekty.

Szkota Podstawowa im. Mariana Falskiego w Radwanicach w roku szkolnym 2014/2015 liczy-
ta 11 oddziatéw, w tym sze$¢ oddziatéw klas I-11l i pie¢ w grupie wiekowej klas IV-VI —
uczeszczato do niej 215 ucznidw. Oprdcz pomieszczen lekcyjnych w szkole funkcjonowaty:
sala gimnastyczna, salka do zajeé¢ gimnastyki korekcyjnej, sala zabaw, gabinet logopedyczny,
gabinet pedagoga szkolnego, biblioteka szkolna i izba regionalna. Do dyspozycji uczniow

i nauczycieli byty cztery sale multimedialne, w tym dwie pracownie mobilne, nowoczesny
sprzet. Kazda sala lekcyjna miata dostep do internetu szerokopasmowego, radiowezta. Szkota
miescita pracownie jezykowa, przyrodniczg, aule — réwniez wyposazone w sprzet multime-
dialny — oraz dwa boiska szkolne (trawiaste i tartanowe).

Grono pedagogiczne tworzyto 22 nauczycieli oraz dyrektor. Szkota podejmowata wspodtprace
z instytucjami i organizacjami dziatajgcymi na jej rzecz oraz sSrodowiska lokalnego. Brata
udziat w gminnych uroczystosciach, byta organizatorem, takze wspétorganizatorem, konkur-
sOw o zasiegu gminnym lub powiatowym, od wielu lat wspdtpracowata z Towarzystwem
Ziemi Gtogowskiej oraz Powiatowym Osrodkiem Poradnictwa Psychologiczno-
Pedagogicznego i Doradztwa Metodycznego w Polkowicach.

Za mocne strony radwanickiej szkoty mozna byto uznac:

e prowadzenie dziatan stuzgcych wyréwnywaniu szans edukacyjnych;

e realizowanie innowacji oraz licznych wtasnych programoéw edukacyjnych;

e bogatg oferte edukacyjng szkoty wpisujgca sie w realizacje podstawy programowej
oraz w rozwoj pasji uczniow;

e wyposazenie w nowoczesne pomoce dydaktyczne;

e liczne osiggniecia, np. nadany przez MEN szkole tytut ,Odkrywcy Talentow”;

e indywidualne wysokie wyniki uczniéw w konkursach przedmiotowych i artystycznych;

e prowadzenie edukacji regionalnej.

Uzasadnienie wyboru oferty ORE nr 21 przez szkote podstawowg zostato sformutowane na-
stepujgco:
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1. Kadre pedagogiczng stanowig nauczyciele o réznym stazu i do$wiadczeniu zawodo-
wym; nie wszyscy odczuwajg potrzebe konsultowania podejmowanych dziatan z kole-
zenstwem.

2. Zasadne wydaje sie, aby nauczyciele w rownym stopniu podejmowali wyzwania
i wspotdziatali w realizacji zadan dydaktyczno-wychowawczych.

Podobne plany

Juz od wrzeénia odbywaty sie warsztaty diagnostyczno-rozwojowe z udziatem SORE oraz ze-
spotéw zadaniowych obydwu placéwek w Radwanicach. W ich trakcie ustalone zostaty
wspomniane uzasadnienia wyboru obszaru wymagajgcego wsparcia, cele gtéwne i szczegoé-
towe, zaktadane wskazniki realizacji rocznego planu wspomagania (RPW), zadania i terminy
w ramach harmonogramu realizacji RPW, oczekiwania wobec eksperta zewnetrznego — te-
maty oraz tres¢ planowanych warsztatéw i konsultacji.

Ujednolicono w obu placowkach cel gtdwny dziatan wspomagajgcych, tj. poznanie i wypra-
cowanie zasad wspodtpracy w zakresie organizacji proceséw edukacyjnych. Cele szczegétowe
sformutowane w RPW w wiekszosci byty podobne:

e rozwiniecie niezbednych kompetencji w zakresie komunikacji interpersonalnej;

e pozyskanie przez nauczycieli wiedzy do wypracowania rozwigzan umozliwiajgcych
petne zaangazowanie w prace zespotowg;

e poszerzenie umiejetnosci praktycznego stosowania wiedzy oraz metod pracy w za-
kresie skutecznej organizacji proceséw edukacyjnych;

e rozwiniecie przez nauczycieli umiejetnosci w obszarze zespotowego planowania dzia-
fan, a takze programowania i stosowania biezgcej oceny efektédw uzyskiwanych przez
dzieci/uczniéw.

W szkole podstawowe]j dodano jeszcze: poznanie sposobdéw radzenia sobie ze stresem
w pracy nauczyciela, aby unikngé wypalenia zawodowego.

Z myslg o nauczycielach, aby wspierac uczniéw i rodzicow

W ramach realizacji RPW w Publicznym Przedszkolu w ZSP w Radwanicach zostaty zorgani-
zowane dla nauczycieli cztery trzygodzinne szkolenia z ekspertem w formie warsztatow
0 nastepujgcej tematyce:

e Podstawy efektywnej komunikacji w zespole nauczycieli;

e Jak przekué opory w zespole nauczycieli w entuzjazm?

e Zespotowe planowanie pracy z uwzglednieniem potrzeb edukacyjnych kazdego
ucznia;

e Celowe wykorzystanie réznych metod pracy z uczniem.

W szkole podstawowej odbyty sie warsztaty w tej samej liczbie i wymiarze godzin, cho¢
z udziatem innego eksperta. Tematy pierwszego, drugiego i czwartego spotkania rowniez sie
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powtdrzyly, a trzecie z kolei zajecia zostaty poswiecone zagadnieniu: ,Jak radzi¢ sobie ze
stresem w pracy nauczyciela, jak unikngé wypalenia zawodowego?”.

Mimo ze sformutowanie tematyki i tresci form doskonalenia sugerowato troske o nauczycieli,
oczywiste byto, ze w efekcie nabywanie przez nich wiedzy i umiejetnosci ma postuzy¢ zaspo-
kojeniu potrzeb edukacyjnych i szeroko rozumianemu rozwojowi uczniéw.

Roczne plany wspomagania w obu placédwkach realizowano konsekwentnie. Jako SORE czu-
watam nad organizacjg indywidualnych i grupowych konsultacji z ekspertami adresowanych
do nauczycieli.

W przedszkolu odbyty sie indywidualne spotkania o tgcznym czasie trwania 15 godz. dydak-
tycznych. Nauczyciele z wtasnej inicjatywy skontaktowali sie najpierw z rodzicami swoich
wychowankoéw, aby jak najefektywniej wykorzystaé czas spedzony z ekspertem. Tematyka
wiodgaca konsultacji obejmowata zagadnienia:

o efektywna komunikacja w zespole;

e wymiana informacji i doswiadczen nauczycieli w procesie wychowania oraz nauczania
dziecka;

e analiza zespotowa trudnych pod wzgledem wychowawczym sytuacji w codziennej
pracy nauczycieli;

e wspotpraca w zakresie wprowadzania dziatan innowacyjnych w przedszkolu.

W szkole nauczyciele réwniez konsultowali sie indywidualnie z ekspertem taczny czas trwa-
nia konsultacji wynidst 12 godzin. Poruszone zostaty ponizsze tematy:

efektywna komunikacja w zespole nauczycieli;

e budowanie efektywnych relacji z rodzicami;

e praca nauczycieli w kontekscie potrzeb dzieci;

e stosowanie efektywnych metod i technik w pracy z uczniem;
e zespotowe planowanie przedsiewzie¢ edukacyjnych.

Nauczyciele szkoty podstawowej z checig wzieli udziat takze w konsultacjach grupowych po-
Swieconych komunikacji interpersonalnej w zespole oraz potrzebie szacunku i uznania.

W trakcie dwdch czterogodzinnych spotkan pojawity sie nieoczekiwane inicjatywy. Chcac
zaprezentowad sposob oddziatywania na aktywnos¢ i kreatywno$é dzieci przez opowiesci,
ekspert odwotat sie do zatozen storytellingu3. Przytoczyt wtasng historie, ktéra uzasadniata
korzystny wptyw ¢wiczen okres$lanych jako tabata® na zdrowie i smukfa sylwetke. Uczestnicy
poprosili o zademonstrowanie przyktadowych ¢wiczen, a w efekcie o kolejne zagadnienie
konsultacji — techniki relaksacyjne.

* Wiecej o storytellingu np. na: https://www.edunews.pl/narzedzia-i-projekty/.../2341-wspolne-opowiesci-
europy [online, dostep dn. 20.08.2018 r.].

* TABATA, czyli interwatowy trening metaboliczny, http://wformie24.poradnikzdrowie.pl/zajecia-i-
treningi/tabata-czyli-interwalowy-trening-metaboliczny-cwiczenia-tabata_41505.html [online, dostep dn.
20.08.2018 r.].
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Zblizamy sie do pomysinego finatu

Nauczyciele ZSP w Radwanicach uczestniczyli ponadto w spotkaniach konsultacyjnych z SORE
poruszajgcych nastepujgcg tematyke:

e Mozliwe sposoby wdrazania w codziennej pracy nauczycieli wiedzy i umiejetnosci na-
bytych na szkoleniach;

e Omowienie innych dziatan w ramach wspétpracy w zespole nauczycielskim;

e Przedstawienie dokumentacji zwigzanej z podsumowaniem udziatu w projekcie ,,No-
wa jakos¢ systemu doskonalenia nauczycieli...”;

e Zebranie informacji dotyczacych realizacji RPW oraz okreslenie rekomendacji
w zwigzku z zakonczeniem przedsiewziec.

Pod koniec realizacji procesu wspomagania gromadzitam dane o wdrazaniu nabytych przez
nauczycieli umiejetnosci i opracowywatam sprawozdania z realizacji RPW. Z myslg o wzmac-
nianiu inicjatywnosci i kreatywnosci dzieci nauczyciele przedszkola prowadzili juz od wrze-
$nia do grudnia 2014 r. warsztaty psychologiczno-pedagogiczne dla rodzicéw i zajecia organi-
zujgce czas wolny wychowankom we wspodtpracy ze Stowarzyszeniem ,Blizej Siebie” oraz
Gminng Biblioteka Publiczng w Radwanicach. Takie dziatania to przejawy inicjatyw nauczycie-
li podejmowanych w celu wskazania drogi dzieciom, tak aby rozwijaty one umiejetnosci zwia-
zane z szeroko pojetg twoérczoscig. Na etapie ksztatcenia w przedszkolu nalezy bowiem ota-
czad je szczegdlng troskg w sytuacjach nowych i nieznanych. W Radwanicach przedszkolaki
niejednokrotnie miaty okazje uczestniczyé w zajeciach pozwalajgcych wejsé¢ w role odkrywcy.
Tworzyty np. filtr, wykorzystujac plastikowa butelke i pojemnik, gaze, kamyki, zwir i piasek,
po czym dowiadywaty sie, jak uzdatni¢ wode. Innym razem przyswajaty tresci prozdrowotne
w formie ekspresji ruchowej, plastycznej i teatralnej w ramach innowacji programowej
,Promocja zdrowia w przedszkolu”. W trakcie jej realizacji dzieci prezentowaty sie w koloro-
wych strojach, recytowaty, spiewalty i tanczyty — po to, aby w atrakcyjnej formie przedstawic
réowiesnikom, rodzicom i innym gosciom zasady zdrowego odzywiania sie, tworzyty rowniez
sukcesywnie piramide zywienia. Zadaniem nauczycieli byto przygotowanie matych artystow
do rozmaitych prezentacji, dzieci natomiast musiaty sie odnalezé w sytuacjach wymagajacych
kontaktu z publicznoscia.

Konsultacje grupowe odbywaty sie w przedszkolu rowniez w ramach pracy zespotowej nad
przygotowaniem oraz organizacjg imprez i uroczystosci. Nauczyciele opracowali ponadto
poradniki metodyczne zatytutowane:

1. Rozwdj osobowosci nauczyciela jako podstawa efektywnej pracy z dzie¢mi.
2. Zachecanie do wspdtpracy w domu i w szkole.

Uczestnicy procesu wspomagania ze szkoty podstawowej uczestniczyli w konsultacjach z SO-
RE o podobnej tematyce. Pracujgc zespotowo nad organizacjg imprez i uroczystosci, takze

w scistej wspotpracy z PODM w Polkowicach, wtaczyli sie w realizacje wielu konkursow po-
wiatowych, m.in.:
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e VIl Powiatowego Konkursu Jezyka Angielskiego,

e VIl Powiatowego Konkursu Czytelniczego — ,, W zaczarowanym Swiecie Narnii”,
e VI Powiatowego Biegu Na Orientacje,

e | Powiatowego Konkursu Literacko-Fotograficznego ,,Nasze Legendy”,

e Powiatowego Konkursu ,Mistrz Klawiatury”,

e Konkursu Powiatowego , Mistrz Matematyki”,

e Konkursu Powiatowego ,Super Uczen”.

Dzieki powyzszym dziataniom ZSP w Radwanicach otrzymat tytut i statuetke Partnera Roku
2014/2015 POPPPIDM w Polkowicach.

Motywowanie ucznidow szkoty podstawowej do podejmowania inicjatyw i wykazywania sie
kreatywnoscig przejawiato sie w ukierunkowywaniu przez nauczycieli pracy wtasnej dzieci
nad przygotowaniem sie do udziatu np. w konkursach, przy czym niezbedne byto zastosowa-
nie metod aktywizujgcych procesy twoércze. Prezentacja poziomu wiedzy i umiejetnosci reali-
zowata sie juz w indywidualnych lub zespotowych dziataniach. Sukces ucznidw potwierdzat
fakt Scistej wspoétpracy z nauczycielami nad rozwijaniem potencjalnych uzdolnien. Tak wiec
szkota w Radwanicach angazowata sie w przedsiewziecia mobilizujgce dzieci i mtodziez do
prezentowania talentéw. Przyktadem byt koncert ,Juniorzy Seniorom”, w trakcie ktérego
uczniowie dostarczyli pozytywnych wrazen artystycznych swojej publicznosci. Oprocz tego
dzieci wspieraty organizacje konkurséw powiatowych przeprowadzanych w szkole — czy to
wykonujgc dekoracje, czy jako asystenci nauczycieli.

Podsumowanie

Prawdziwie inspirujgca byta realizacja procesu wspomagania w zaprezentowanych w niniej-
szym artykule przedszkolu i szkole podstawowej. Nauczyciele niejednokrotnie ujawniali swo-
ja che¢ nabywania umiejetnosci, majac na celu prowadzenie dziatan w kierunku aktywizacji
dzieci i wywierania korzystnego wptywu na rozwdj ich kompetenciji.

Biorgc pod uwage realizacje wskaznika: , Podniesienie kompetencji dyrektoréw
szkot/przedszkoli w zakresie diagnozy potrzeb szkét/przedszkoli oraz zastosowania wnioskow
w obszarze doskonalenia” — w wyniku wspodtpracy z dyrektorem ZSP w Radwanicach mozna
byto uznag, ze:

e zaproponowany w projekcie ,,Nowa jakos¢ systemu doskonalenia nauczycieli...” spo-
sob diagnozowania oczekiwan nauczycieli dotyczacy ksztattowania kompetencji za-
wodowych zostat uznany za w petni efektywny;

o w kolejnym roku szkolnym diagnoza potrzeb przedszkola i szkoty podstawowej bedzie
prowadzona wedtug podobnych wyznacznikow — wybér obszaru do wspomagania,
przemyslany, spéjny z opracowywanymi planami pracy sposob realizacji.
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