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Halina Wurszt D Przyktady dobrych praktyk i efektéw wspomagania w wybranych...

Nie wszyscy mamy te same zdolnosci,

ale wszyscy winnismy miec te same
mozliwosci, aby swoje zdolnosci rozwijac.
John F. Kennedy

Wstep

Nadrzednym celem szkoty jest wspomaganie wszechstronnego rozwoju ucznia. Oznacza to
tworzenie takich warunkéw, w ktérych kazdy uczern moze odnies¢ sukces na miare swoich
mozliwosci. Warto wierzyé, ze w kazdym uczniu tkwi potencjat, o ktéry naprawde nalezy za-
dbad. Maty sukces w wieku szkolnym moze by¢ poczatkiem wspaniatej kariery zawodowej
ucznia oraz niezapomniang wizytowka szkoty.

Szkolny System Wspierania Uzdolnien jest jednym z obszaréw kompleksowego wspomagania
rozwoju szkét. Wprowadza trwate zmiany jakosciowe, polepszajac prace catej placowki i jej
pracownikéw. Wymaga zaangazowania ludzi, ktérych tgczy kierunek dziatan i poczucie
wspoélnoty. Moga oni szybciej i fatwiej osiggnac cel, bo motywujg sie wzajemnie.

Moje bogate doswiadczenie zawodowe nauczyto mnie holistycznego patrzenia na edukacje
i wszystkich jej uczestnikdw. Jako ekspert zewnetrzny (animator) kompleksowego wspoma-
gania rozwoju szkoty mogtam podzieli¢ sie moim doswiadczeniem i metodycznym warszta-
tem pracy w lubianym przeze mnie obszarze.

Wspotczesna szkota powinna stymulowac rozwdj emocjonalny, poznawczy i spoteczny mto-
dziezy we wszystkich dziedzinach. Aby umozliwi¢ uczniom optymalny rozwaéj, niezbedne jest
wieloaspektowe dziatanie majgce na celu rozwijanie ich zainteresowan, zdolnosci, pasji

i talentow.

Rozwijanie uzdolnien

Polski psycholog Bolestaw Hornowski dokonat analizy zdolnosci w kontekscie potrzeb eduka-
cji szkolnej. Zaproponowat kilka typow zdolnosci specjalnych (uzdolnien): poznawcze, jezy-
kowe, literackie, matematyczne, techniczne, wynalazcze, plastyczne, muzyczne i pedago-

. 1
giczne™.

Zgodnie z modelem wieloczynnikowym korzystne wspodtdziatanie kontekstu rozwojowego,
wtasciwosci i aktywnosci ucznia stwarzajg optymalne warunki rozwoju uzdolnien.

Szkota nie moze by¢ , podajnikiem wiedzy”, bo wéwczas zabija ciekawos$¢ ucznidw. Dlatego
tez ograniczanie tresci w podstawach programowych w ciggu ostatnich lat nie musi byg¢, jak
sie czesto uwaza, obnizeniem poziomu nauczania, ale moze umozliwiaé uczniowi samodziel-
ne i dogtebne zbadanie danego zagadnienia.

'B. Hornowski, Rozwdj inteligencji i uzdolnien specjalnych, WSiP, Warszawa 1986.
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Halina Wurszt D Przyktady dobrych praktyk i efektéw wspomagania w wybranych...

Rozwdj kazdej placéwki oswiatowe] powinien by¢ procesem planowanym nie tylko na naj-
blizsze dni, ale przede wszystkim na dtugi okres.

,Rozwdéj moze by¢ dziataniem spontanicznym, samorzutnym, zywiotowym, improwizowa-
nym, ale moze réwniez by¢ dziataniem swiadomym, selektywnym, wybidrczym, celowym,

w jakims sensie nawet sztucznym, dostosowanym do przysztych lub istniejgcych potrzeb,

to znaczy zaplanowanym, a wiec z wyraznie zaznaczong hierarchig dziatan, metodycznym

ich uporzagdkowaniem, realistycznym naniesieniem na o$ czasu i rozpisaniem na szczegétowe
cele i wynikajace z nich zadania”?.

Diagnozowanie zainteresowan i uzdolnien uczniéw stanowi punkt wyjscia do planowania

i organizacji pracy z uczniem uzdolnionym. Bardzo istotng czescig uzdolnien jest ciekawosc,
ktéra z odpowiednig sprawnoscig intelektualng prowadzi do trwatych zainteresowan. Cieka-
wosc¢ i wysoki potencjat sg ze sobg nierozerwalnie zwigzane i uzupetniajg sie wzajemnie. Pod-
trzymywanie i rozbudzanie ciekawosci to gtéwne zadanie rodzicéw i nauczycieli. Rolg nau-
czyciela wychowawecy jest porzadkowanie wiedzy i uczenie madrego stawiania pytan.

Nie mozna zniecheca¢ uczniéw do nauki i rozwijania zainteresowan. Zréznicowanie ich po-
trzeb i oczekiwan jest wyzwaniem dla nauczycieli. Istnieje wiele form pracy angazujgcych

i aktywizujgcych wszystkich ucznidw, ktdrzy potrzebuja intelektualnej samodzielnosci, a nie
kolejnych informacji. Bardzo istotng, a czesto niedoceniang, role w rozwijaniu zainteresowan
odgrywa wyobraznia. Przecietny uczen znacznie wiecej skorzysta na rozwigzywaniu prostych
zadan myslowych niz na odtwarzaniu wiedzy i schematéw postepowania dotyczgcych trud-
nych zagadnien. Przyktadem prostego zadania myslowego jest odpowiadanie na pytania

do tekstu. Takie zadania stanowig wazng czes¢ egzamindéw zewnetrznych. Rdznica miedzy
ksztatceniem zdolnych a ksztatceniem przecietnych ucznidéw staje sie mniejsza, poniewaz

to tylko kwestia stopnia trudnosci, a nie zasadnicza réznica miedzy tworzeniem a odtwarza-
niem. Niestandardowe zadania umozliwiajg odkrycie zainteresowan i uzdolnien uczniéw,
ktdrzy nie mieli dotychczas okazji ich ujawnic.

Wielkim wyzwaniem, ktére stoi przed nauczycielami i wychowawcami, jest zapewnienie ucz-
niom o bardzo sprecyzowanych zainteresowaniach takich warunkéw do ich rozwijania, zeby
zgtebianie wybranej dziedziny nie kolidowato z wypetnianiem przez nich podstawowych ob-
owigzkdw i skutkowato lekcewazgcym stosunkiem do wszystkiego, co nie jest zwigzane z ich
pasjg. Kétka przedmiotowe umozliwiajg kontakt uczniom o podobnych zainteresowaniach.
Pomagajg takze nauczycielowi w rozpoznawaniu zamitowan i uzdolnien swoich podopiecz-
nych. Uzdolnionego ucznia najlepiej rozpoznaé podczas pracy. To bardziej skuteczne niz sto-
sowanie testow, ktére badajg tylko predyspozycje.

> D. Elsner, Jak planowa¢ rozwdj placéwki oswiatowej? Teoria i praktyka, BTIW ,Mentor”, Chorzéw 2001, s. 6.
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Halina Wurszt D Przyktady dobrych praktyk i efektéw wspomagania w wybranych...

Wychowawca

Wychowawca to trudna rola. Oczekuje sie od niego wielu réznorodnych kompetencji — pota-

czenia ,supermana”, ,samotnego szeryfa” i ,dobrej wrézki”.

Wychowawca przede wszystkim musi dobrze poznaé swojego wychowanka.

Mozna wyodrebnié¢ cztery poziomy poznania ucznia:

1.

Znajomosc z imienia i nazwiska kazdego ucznia i rozpoznanie go w dowolnej sytuacji.
Poznanie zainteresowan, uzdolnien i potrzeb kazdego wychowanka.

Znajomosc sytuacji zyciowej ucznia, zwtaszcza ucznidw oczekujacych od szkoty
pomocy.

To taki poziom zaufania (nie przez wszystkich osiggany), gdy na pytanie: ,do kogo
zwrécit(a)bys sie ze swoimi problemami?” uczen odpowiada: ,do wychowawcy”.

Co utatwia poznanie uczniow?

Szczeros¢, okazywanie zrozumienia, zdawanie sobie sprawy ze szkolnego dystansu —
ucznidw jest wielu, a nauczyciel jeden.

Autorytet nauczyciela, zaufanie ze strony uczniéw.

Przeciwdziatanie wybidrczosci kontaktdw — nauczyciel powinien mie¢ kontakt ze
wszystkimi uczniami w klasie.

Umozliwienie przeptywu informacji — dawanie uczniom szansy na wyrazanie mysli,
zadawanie pytan, wyjasnianie watpliwosci.

Warto nauczyc sie widziec¢ sytuacje tak, jak widzg jg uczniowie, niekoniecznie po to,
by przyjac ich punkt widzenia, ale po to, by zrozumie¢, dlaczego postapili w taki, a nie
inny sposdb.

Rozumienie komunikatéw niewerbalnych — uczniowie czesto starajg sie swoje nastro-
je, odczucia i pragnienia przekazac nauczycielowi bez uzycia mowy.

Empatia — to umiejetnosé wczucia sie w motywacije, aspiracje i postawy uczniow, czyli
rozumienie ich standw psychicznych i traktowanie ich jak standw naturalnych, nawet
gdy trudno nam je zaakceptowac’s.

Jednym ze sposobdw poznawania ucznia jest ankieta.

Przyktad

Imie i nazwisko: ...

1.

Kogo z kolezanek i kolegdw ze swojej klasy najchetniej wybrat(a)bys$ do wspdétpracy
w nauce (np. pomocy w fizyce) lub zespotowego wykonywania przydzielonego przez
nauczyciela zadania?

*A. Janowski, Poznanie uczniow, Fraszka Edukacyjna, Warszawa 1985.
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Halina Wurszt D Przyktady dobrych praktyk i efektéw wspomagania w wybranych...

Z kim zdecydowanie nie chciat(a)bys wspoétpracowad?

Wyobraz sobie, ze w naszej klasie organizowane bedzie spotkanie. Z kim najchetniej
chciat(a)bys siedzie¢ przy jednym stoliku?

Z kim zdecydowanie nie chciat(a)bys siedzieé przy jednym stoliku?

Szkolny system wspierania uzdolnien uczniéw

W celu usystematyzowania dziatan w Zasadniczej Szkole Zawodowej nr 5 w Zespole Szkét

Mechanicznych w Gorzowie Wielkopolskim opracowane zostaty zatozenia szkolnego systemu

wspierania uzdolnien oraz szkolnego programu wspierania zainteresowan i uzdolnien

uczniéw. Program ma na celu pomadc uczniom zdolnym w osiggnieciu sukceséw w zyciu

szkolnym i Srodowisku lokalnym.

Zakres tematyczny programu:

9.

Planowanie pracy w cyklu trzyletnim z uczniem uzdolnionym.

Szkolny katalog praw ucznia szansg rozwijania zainteresowan i uzdolnien.

Zadania wynikajgce ze statutu szkoty i szkolnego programu wychowawczego dotycza-
ce rozwijania zainteresowan i uzdolnien.

Wymagania panistwa — uporzgdkowanie priorytetéw i celdéw szkoty.

Podstawa programowa jako fundamentalny dokument w procesie edukacyjnym.
Zakres oraz obszary dziatan w programie wspierania i rozwijania zainteresowan

i uzdolnien.

Zadania i obowigzki podmiotéw uczestniczgcych w programie.

Podjecie decyzji o przystgpieniu do realizacji zadan zwigzanych z tworzeniem szkol-
nego programu wspierania i rozwijania zainteresowan i uzdolnief ucznidw.
Monitorowanie realizacji programu jako element podnoszenia jakosci pracy szkoty.

10. Ewaluacja programu.
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Halina Wurszt D Przyktady dobrych praktyk i efektéw wspomagania w wybranych...

Najwazniejsze zasady rozwijania zainteresowan uczniéw

Obserwuj i rozpoznawa;.
Uatrakcyjniaj zajecia.
Nagradzaj, dbaj o harmonie.
Tworz przyjazng atmosfere.

Jak dobrze uczy¢?

Nie ma jednej sprawdzonej recepty na efektywnos¢ w nauczaniu. Przede wszystkim nalezy

odpowiedzie¢ sobie na ponizsze pytania:

Co sam(a) robie, jak postepuje wobec swoich uczniow?

Jakim jestem nauczycielem (zrédtem wiedzy, jej egzekutorem, doradcg, konsultan-
tem, pomystodawca, ekspertem w jakiejs$ dziedzinie, facylitatorem, mediatorem itp.)?
Czy mogtabym/madgtbym dziata¢ i uczyé inaczej?

Jakie zmiany jestem w stanie zaakceptowad — a co bedzie zgodne z moim systemem
wartosci, aspiracjami, doswiadczeniami zyciowymi i zawodowymi, aktualng wiedzg

i umiejetnosciami?

Co bedzie sprzyjato mojemu dobremu samopoczuciu, a co bedzie wptywaé na nie ne-
gatywnie?

Co dla mnie oznacza , dobrze uczy¢”?

Nalezy pamietac, ze najkorzystniejszy jest wszechstronny i harmonijny rozwéj, a wiec ukie-

runkowujemy, pobudzamy i angazujemy energie ucznia, zachecamy go do twdrczego mysle-

nia i aktywnosci w réznych dziedzinach, motywujemy do ciggtego rozwoiju.

Wspieranie ucznidéw o indywidualnych, specyficznych predyspozycjach i potrzebach

Dajmy im szanse, bo szkota nastawiona jest na ucznia przecietnego.

Otoczmy ich szczegdlng opieka — zasada réwnosci szans dotyczy wszystkich ucznidw,
takze tych, ktérzy maja specjalne potrzeby edukacyjne nie ze wzgledu na swoje defi-
cyty, lecz ze wzgledu na potencjat rozwojowy.

Szukajmy ,nieoszlifowanych diamentéw”.

Zapewnijmy kazdemu uczniowi szanse edukacyjne dostosowane do jego mozliwosci
zgodnie z zasadg ,,wspieraé, a nie wybierac”.

Nie méowmy: , problemy”, méwmy: ,, wyzwania”.

Celem nadrzednym jest rozpoznanie rodzajow uzdolnien ucznidw, rozwijanie indywidualnych

zainteresowan i talentéw wszystkich wychowankow, tworzenie warunkéw do osiggniecia

sukcesu na miare mozliwosci kazdego z nich, a takze uczenie sposobdw efektywnej nauki

z wykorzystaniem wiedzy o zainteresowaniach, uzdolnieniach i promowaniu talentéw na

terenie szkoty i Srodowiska lokalnego.
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Halina Wurszt D Przyktady dobrych praktyk i efektéw wspomagania w wybranych...

10 zasadniczych pytan dotyczacych wspierania ucznia uzdolnionego:

Kogo uznajemy za ucznia uzdolnionego?

Czy powinnismy (czy warto, czy chcemy) rozwija¢ uzdolnienia?
Kiedy to robi¢?

Jak odkrywac uczniow uzdolnionych?

Kto, jak i gdzie ma to robic¢? Czy tylko w szkota?

Kto powinien by¢ zainteresowany rozwijaniem uzdolnien?
Jaki bedzie koszt i Zrédto finansowania tych dziatan?

W jaki sposéb monitorowaé postepy uczniéw uzdolnionych?

W N R WNR

Jak to robi¢ kompleksowo/systemowo?
10. Jak wtasciwie wykorzystac¢ uzdolnione jednostki?

Co nalezy robi¢?

Powotac zespdt do spraw ucznidw uzdolnionych.
Opracowac szkolny program rozwijania zainteresowan i uzdolnien ucznidw.
Przyja¢ kompleksowe rozwigzania wspierania uzdolnien.

P wnNPR

Opracowac systemowe dziatania szkoty w obszarze promocji uzdolnien.

Szczegoty szkolnego programu rozwijania zainteresowan i uzdolnien
uczniow

=

Metryczka Programu

e Preambufta.

e Nazwa i adres szkoty.

e (Czas trwania programu.
e Data sporzadzenia.

2. Zakres i Obszar Dziatan

e Kogo uznajemy za ucznia uzdolnionego?

e Jakie poziomy klas obejmujemy dziataniem?

e W jakich obszarach uzdolnien chcemy dziata¢?
e Ogdlneiszczegbdtowe cele.

3. Etapy tworzenia programu
a) Przygotowanie:

e analiza podstawy programowej przedmiotu;
e pogtebiona diagnoza ucznidw.

b) Projektowanie programu.
c) Ewaluacja programu.
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Halina Wurszt D Przyktady dobrych praktyk i efektéw wspomagania w wybranych...

Tab. 1. Karta programu

Dla kogo program jest przeznaczony?
Charakterystyka grupy, ucznia.

W jakim celu chcemy opracowad program?
Cel i koncepcja programu.

Co chcemy zrobi¢ dla grupy, ucznia?
Cele szczegétowe programu.

Jakie zadania bedzie realizowata grupa (uczen),
aby osiggna¢ wytyczone cele?
Zadania dla ucznia. Tresci programowe.

Jakie umiejetnos$ci ma zdoby¢ uczen?
Standardy osiggnie¢ ucznia.

Jak bedziemy organizowaé aktywnosé uczniéw?
Procedury osiggania celow.

Jakimi metodami bedziemy motywowa¢é
uczniéw?
Formy i metody pracy.

Jak bedziemy oceniac¢ postepy ucznia?
Sposdéb oceny i pomiaru umiejetnosci.

Jak sprawdzimy, czy program jest skuteczny?
Sposoby monitorowania i ewaluacji programu.

Cel
Cel powinien by¢ SMART:

e Szczegotowy (Kto? Co? Gdzie? Kiedy? Jak? Dlaczego?).

e Mierzalny (Jak zmierzysz efekty? Jak poznasz, ze udato Ci sie osiggnac cel?).

e Atrakcyjny (Czy cel jest motywujacy, inspirujacy, ambitny?).

e Realistyczny (Czy cel jest mozliwy do osiggniecia przez Ciebie? Czy masz odpowiednie
zasoby, by go osiggnac?).

e Terminowy (Kiedy go osiggniesz?).

Wizja
Planujac rozwdj placéwki oswiatowej, powinnismy mieé wizje przysztosci. Z niej wywodzg sie
cele i plany dalszego dziatania. Brak wizji powoduje, ze dyrektor nie ma pogladu na catos¢,

rozmienia sprawy na drobne, mniej wazne szczegéty. Wizja placowki oswiatowej silnie mo-
tywuje do dziatania i pozwala dyrektorowi okresli¢ wtasciwe priorytety.
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Halina Wurszt D Przyktady dobrych praktyk i efektéw wspomagania w wybranych...

Misja

,Misja okre$la tozsamos¢ i cel istnienia placdwki w danym, konkretnym $rodowisku”*.

Dobrze sformutowana misja powinna:

e by¢ na tyle wyraznie sprecyzowana, aby moc wywrzeé wptyw na zachowania po-
szczegblnych osob w trakcie wykonywania zadan;

e bardziej koncentrowad sie na zaspokajaniu potrzeb klienta niz na produkcie lub
ustudze;

e wynikac z rzetelnej oceny mocnych i stabych stron organizacji;

e odwotywad sie do szans stwarzanych przez wizje;

e byc¢ realnai wykonalna;

e by¢ natyle elastyczna, by dopuszcza¢ zmiany wynikajgce z dynamiki rynkus.

Analiza SWOT

Przy planowaniu procesu wspierania uzdolnien uczniéw pomocna jest analiza SWOT. Metoda
ta pozwala na badanie i diagnozowanie wynikéw pracy, analizowanie mocnych i stabych
stron, szans i zagrozen dla rozwoju placowki w wybranym kierunku. Uzyskane na jej pod-
stawie informacje bedg pomocne w podejmowaniu trafnych dziatan i decyzji oraz w budo-
waniu wspétodpowiedzialnosci za osiggane efekty pracy. Nie dadzg jednak gotowych rozwig-
zan, wzorcéw lub sposobdéw postepowania.

Teoria inteligencji wielorakich wedtug Howarda Gardnera
Pie¢ powodow, dla ktérych warto stosowac teorie inteligencji wielorakich:

Teoria inteligencji wielorakich pomaga uczniom zrozumie¢ mozliwosci swoje i innych.
Pokazuje uczniom, jak wykorzysta¢ swoje mocne strony i jak poprawic stabe.

3. Buduje w uczniach poczucie wiasnej wartosci, tak aby byli gotowi sprostaé wyzwa-
niom.

4. Pomaga uczniom uczy¢ sie lepiej dzieki doswiadczaniu przez nich wrazen, w ktore za-
angazowane sg ich wszystkie zmysty.

5. Doskonali podstawowe umiejetnosci uczniéw, dzieki czemu osiggajg oni wyzszy po-
ziom nauki.

* D. Elsner, Doskonalenie kierowania placéwkg oswiatowg: wokét nowych pojec i znaczeri, Wydawnictwo Men-
tor, Chorzéow 1999 s. 11.
> Tamze, s. 34.
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Halina Wurszt D Przyktady dobrych praktyk i efektéw wspomagania w wybranych...

Wykorzystanie ewaluacji wewnetrznej do wspierania
uzdolnien uczniéw

Cel ewaluac;ji

Uzyskanie informacji i dokonanie oceny stopnia, w jakim oferta zaje¢ prowadzonych w szko-
le i organizacja pracy szkoty umozliwiajg realizacje podstawy programowej i wspierajg uzdol-
nienia ucznidw.

Przedmiot ewaluacji

e Obszar: ...
e Wymaganie: ...
e Charakterystyka wymagania: ...

Kryteria ewaluacji

e (Czy nauczyciele monitorujg realizacje podstawy programowe;j?

e (Czy nauczyciele rozpoznajg potrzeby edukacyjne uczniéw?

e (Czy nauczyciele planujg wspomaganie rozwoju i wspieranie uzdolniei?

e (Czy nauczyciele monitorujg procesy wspomagania rozwoju i wspierania uzdolnien
uczniéw?

Pytania kluczowe

W jaki sposéb nauczyciele monitorujg realizacje podstawy programowej?

W jaki sposéb nauczyciele rozpoznajg potrzeby edukacyjne uczniéw?

W jaki sposdb nauczyciele planujg wspomaganie rozwoju i wspieranie uzdolnien?

W jaki sposéb nauczyciele monitorujg i przeprowadzajg ewaluacje proceséw wspo-
magania rozwoju i wspierania uzdolnien uczniéw?

Zrédta informacji i metody badawcze

e (Osobowe: uczniowie, nauczyciele, rodzice.
o Dokumenty: plan wspierania uzdolnien ucznidw, misja, wizja szkoty, oferta zajec po-
zalekcyjnych zgodna z zainteresowaniami ucznidw.

Metody badawcze

e Diagnoza ofert edukacyjnych szkoty.

e Diagnoza zainteresowan uczniéw.

e Ankieta dla nauczycieli.

e Kwestionariusz zainteresowan dla uczniéw.
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Harmonogram prowadzenia ewaluacji

1. Przygotowanie przez zespdt ds. ewaluacji i zespotu wspierania uzdolnien narzedzi ba-
dawczych.

Akceptacja narzedzi badawczych.

Praktyczne przeprowadzenie ewaluacji.

Opracowanie wynikdéw i wnioskow.

R S

Przestawienie raportu i rekomendacji.

Podsumowanie

Planowanie naprawde pomaga, o ile nie prébuje sie planowaé wszystkiego. Usystematyzo-
wanie dziatan pozwolito nauczycielom na gtebsze zrozumienie omawianych zagadnien,

a przede wszystkim tego, co zrobig z tg wiedzg w praktyce. Nauczyciele nie mieli poczucia
straconego czasu. W konsultacjach indywidualnych dzielili sie swoim do$wiadczeniem w za-
kresie podjetych dziatan, ale byli réwniez otwarci na dalsze wsparcie.

Wazne sg wspdlne cele oraz jasno okreslony obszar kompleksowego wspomagania.

Za sukces nalezy uznac opracowany w Zasadniczej Szkole Zawodowej nr 5 w Zespole Szkot
Mechanicznych w Gorzowie Wielkopolskim szkolny system wspierania uzdolnien, ktéry
wzbudzit zainteresowanie wséréd nauczycieli, a tym samym stworzyt przyjazny klimat dla ko-
lejnych przedsiewzied.
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