Plan rozwoju oświaty w powiecie wołomińskim z uwzględnieniem planu wspomagania szkół w zakresie kształtowania kompetencji kluczowych
1. Organ prowadzący (nazwa jednostki samorządu terytorialnego): powiat wołomiński
2. Województwo/powiat: województwo mazowieckie / powiat wołomiński
3. Krótka charakterystyka jednostki (liczba ludności, dochód na jednego mieszkańca, charakterystyka systemu oświaty, problemy demograficzne, uwarunkowania geograficzne itp.)
Powiat wołomiński złożony z 12 gmin w swojej obecnej strukturze został utworzony na mocy reformy administracyjnej z 1 stycznia 1999 r. W jego skład wchodzą gminy: Dąbrówka, Jadów, Klembów, Kobyłka, Marki, Poświętne, Radzymin, Strachówka, Tłuszcz, Wołomin, Ząbki i Zielonka. Stolicą, a zarazem centrum kulturalnym i gospodarczym powiatu wołomińskiego jest miasto Wołomin. 

Gminy powiatu wołomińskiego są zróżnicowane pod wieloma względami. Obok dużych miast, w których prężnie rozwijają się przemysł i przedsiębiorczość, istnieją gminy wiejskie, 
w których często dominuje rolnictwo. Samorządy czuwające nad rozwojem gmin wiejskich mają jednak świadomość konieczności otwierania się na przedsiębiorców, co skutkuje pojawianiem się coraz większej liczby małych i średnich firm na terenie całego powiatu.

Atutem powiatu wołomińskiego jest jego atrakcyjne położenie. Lokalizacja w centrum Mazowsza oraz bezpośrednie sąsiedztwo ze stolicą kraju, która jest prężnie rozwijającym się ośrodkiem akademickim, kulturalnym oraz gospodarczym sprawiają, że teren ten zamieszkuje ponad 280 tysięcy osób. Pod względem liczby ludności powiat wołomiński zajmuje pierwsze miejsce wśród powiatów ziemskich województwa mazowieckiego.

Powiat wołomiński jest organem prowadzącym następujące placówki oświatowe: Zespół Szkół Ogólnokształcących w Radzyminie, Liceum Ogólnokształcące im. Bitwy Warszawskiej 1920 roku w Urlach, Zespół Szkół w Tłuszczu, Zespół Szkół im. Prezydenta Ignacego Mościckiego w Zielonce, Zespół Szkół Techniczno-Zawodowych im. inż. Czesława Nowaka 
w Radzyminie, Zespół Szkół w Wołominie, Zespół Szkół Ekonomicznych im. Stanisława Staszica w Wołominie, Zespół Szkół Specjalnych im. Marii Grzegorzewskiej w Ostrówku, Zespół Szkół Specjalnych w Wołominie, Szkoła Podstawowa Specjalna im. Marii Konopnickiej w Radzyminie.

4. Wnioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich przyczyny) 

Problemy:
· Bliskość Warszawy, dobra komunikacja aglomeracji warszawskiej oraz jej bardzo dobra oferta edukacyjna powoduje odpływ młodzieży ze szkół powiatowych.

· Brak dopływu nowej kadry nauczycieli kształcenia zawodowego spowodowany niskimi stawkami przewidzianymi w przepisach oświatowych. 

· Zbyt duża różnorodność w kształceniu zawodowym; powielające się kierunki kształcenia powodują niemożność odpowiedniego doposażenia w pomoce dydaktyczne i zapewnienia miejsc praktyk zawodowych. 

· Niewystarczająca współpraca szkół z lokalnym biznesem i rzemiosłem powoduje rozdźwięk pomiędzy teoretyczną edukacją w szkole a nowościami technologicznymi występującymi w przemyśle.

· Brak centrum kształcenia praktycznego, gdzie uczniowie mogliby zdawać egzaminy zawodowe lub podwyższać swoje kwalifikacje.  
· Brak skutecznej promocji szkół zawodowych na terenie powiatu.

· Brak rozwiązań komunikacyjnych pomiędzy gminami:  dojazd do szkół powiatowych jest utrudniony, a do Warszawy – łatwy. Rozporoszony układ geograficzny szkół uniemożliwia szybki przepływ informacji.

· Brak odpowiednich łączy informatycznych przeszkadza w pełnym zinformatyzowaniu szkół i placówek oświatowych.

· Przestarzały sprzęt wykorzystywany w szkołach.

· Słabe wykorzystywanie przez nauczycieli sprzętu IT do edukacji.

· Wysokie koszty związane komunikacją pomiędzy centrum a placówkami edukacyjnymi.

Potrzeby:

· Dostosowanie sieci szkolnej do rynku pracy i potrzeb mieszkańców. 
· Utworzenie Centrum Kształcenia Praktycznego i Centrum Kształcenia Ustawicznego.
· Podpisanie współpracy pomiędzy rzemiosłem i pracodawcami w zakresie kształcenia zawodowego.
· Utworzenie klas dwujęzycznych w szkołach zawodowych.
· Wprowadzenie certyfikatów ECDL i CISCO dla uczniów. 
· Zbudowanie Informatycznej Sieci Edukacyjnej na rzecz powiatowych jednostek oświatowych.
· Stały marketing szkół i kierunków kształcenia.
· Wykreowanie Informatycznej Sieci Edukacyjnej na rzecz powiatowych jednostek oświatowych. 
· Systematyczne doposażanie szkół w terminalowe pracownie komputerowe. 
· Utworzenie zarządzanej sieci Wi-Fi w placówkach edukacyjnych szkół i uczniów 
na terenie powiatu.
· Jedno centrum autoryzacyjne. 
· Szybkie bezkosztowe przekazywanie informacji pomiędzy placówkami 
z wykorzystaniem różnych nośników. 
· Ustandaryzowanie usług IT w jednostkach i centralizacja usług IT. 

· Bezpieczeństwo, administracja, świadczenie usług informatycznych. 
· Serwowanie aplikacji dziedzinowych dla jednostek edukacyjnych. 

· Tworzenie otwartych materiałów edukacyjnych. 
· Centralizacja zakupów. 
· Stworzenie systemu telekonferencji w nowych pracowniach szkolnych. 

· Prowadzenie systematycznych szkoleń podnoszących poziom kompetencji nauczycieli.
5. Metody wykorzystane w diagnozie

· Panel dyskusyjny przeprowadzony w poszczególnych placówkach z rodzicami, uczniami i nauczycielami.

· Spotkanie z dyrektorami szkół i przedstawicielami forum gospodarczego powiatu wołomińskiego, związkami zawodowymi, rozpoczynające proces zmian 
w szkolnictwie zawodowym. 

· Ankieta diagnostyczna dla uczniów III klas gimnazjum dotycząca preferencji 
w wyborze szkoły średniej.

· Spotkanie burmistrza z wójtami w sprawie dostosowania sieci szkół do potrzeb mieszkańców poszczególnych gmin.

· Spotkania robocze z przedstawicielami innych samorządów. 

· Spotkania ze specjalistycznymi firmami z branży IT.

· Wizyty w szkołach. 

· Spotkania z nauczycielami.

· Inwentaryzacja zasobów.
6. Wnioski ze spotkania dialogowego
· Unowocześnienie bazy szkolnej.

· Zmiana polityki zatrudnieniowej w szkołach.

· Bardziej staranny dobór partnerów do odbywania praktyk zawodowych przez uczniów. 

· W procesie edukacji stosowanie nowoczesnych metod nauczania.

· Wprowadzenie dwukierunkowości w szkołach zawodowych.

· Wprowadzenie przemiennego systemu nauczania. 

· Wprowadzenie kursów online jako sposobu na uzupełnienie wiedzy i rozszerzanie kompetencji uczniów.

· Stworzenie sieci nauczycielskiej jako forum wymiany wiedzy. 

· Wprowadzenie oferty dla kształcenia dorosłych.

· Brak zajęć dodatkowych. 

· Brak pracy z uczniem zdolnym, nie istnieją ścieżki rozwoju indywidualnego.

· Słabe doradztwo zawodowe – biura kariery zawodowej uczniów nie działają. 

· Brak motywacji uczniów do uczęszczania do szkoły. Wprowadzenie nagród za frekwencję nie przynosi efektów.

· Uczniowie nieczytający lektur.

· Potrzeba stałego doskonalenia kompetencji nauczycieli w zakresie pracy z uczniem 
o specjalnych potrzebach edukacyjnych. 
· Brak możliwości nadzoru nad uczniami, często już pełnoletnimi.

· Porzucanie szkoły, ze względu na możliwość zarabiania pieniędzy podczas praktyk 
w technikach i szkołach branżowych.

· Propagowanie nauczania włączającego i tworzenie klas integracyjnych. 

· Unowocześnienie bazy szkolnej.

· W procesie edukacji stosowanie nowoczesnych metod nauczania.

· Zwiększenie kompetencji wszystkich pracowników szkół.
7. Priorytety polityki oświatowej JST (jednostki samorządu terytorialnego)
· Podniesienie atrakcyjności i jakości szkolnictwa zawodowego, ze szczególnym uwzględnieniem demografii.

· Dostosowanie warunków kształcenia do sytuacji rynkowej.

· Stale unowocześniane pracownie zawodowe (możliwa część wirtualna).

· Wyrównywanie poprzez wspomaganie warunków i szans edukacyjnych uczniów.

· Uczestnictwo w programach rządowych i unijnych skierowanych na edukacje.

· Stworzenie warunków do podnoszenia poziomu wykształcenia młodzieży i dorosłych.

· Bezpieczeństwo, profilaktyka uzależnień i patologii społecznych, promocja zdrowia.

· Stałe doskonalenie kadry kierowniczej, nauczycieli i pracowników zatrudnionych 
w szkołach i placówkach oświatowych. 

8. Cele strategiczne (główne), cele operacyjne (szczegółowe)

Cel 1. Rozwój jakościowy szkół poprzez wdrożenie procesu wspomagania służącego rozwojowi kompetencji kluczowych uczniów
a) Wdrożenie modelu procesowego kompleksowego wspomagania w 10 szkołach, 
w terminie od lutego 2018 r. do maja 2019 r.

b) Realizacja minimum 20 godzin dydaktycznych szkoleń i minimum 10 godzin dydaktycznych konsultacji w każdej ze szkół objętych wspomaganiem, w terminie 
od września 2018 r. do maja 2019 r.

c) Organizacja minimum 5 zajęć dodatkowych w każdej z 10 szkół w terminie 
do 31 grudnia 2018 r.

d) Wzrost poziomu wiedzy nauczycieli biorących udział w procesowym wspomaganiu 
o minimum 20% w stosunku do stanu wyjściowego.

Cel 2. Zbudowanie w środowisku lokalnym koalicji zajmującej się organizowaniem inicjatyw edukacyjnych sprzyjających rozwojowi kompetencji kluczowych uczniów

a) Stworzenie Akademii Młodego Technika we współpracy z minimum 2 uczelniami wyższymi, w terminie od 1.09.2019 r. do 30.06.2020 r.

b) Nawiązanie współpracy w ramach wymiany międzynarodowej uczniów, 
2 miasta partnerskie w terminie od 01.09.2018 r. do 30.06.2020 r.

Cel 3. Poprawa infrastruktury szkolnej
a) Opracowanie powiatowych standardów wyposażenia dla 7 szkół w podstawowe pomoce dydaktyczne, w terminie do 30.12.2018 r.

b) Opracowanie i wdrożenie w życie planu remontów dla minimum 2 szkół, w terminie 
do 31.08.2020 r. 

Cel 4. Doskonalenie cyfryzacji procesów edukacyjnych i sposobów zarządzania szkołami

4.1. Utworzenie informatycznej sieci edukacyjnej powiatu wołomińskiego, w terminie 
do 31.12.2019 r. 
a) Poprawa infrastruktury zewnętrznej i wewnętrznej placówek oświatowych.
b) Wypracowanie standardu połączeń internetowych dla placówek edukacyjnych. 
c) Opracowanie powiatowych standardów wyposażenia szkół i placówek w podstawowe pomoce dydaktyczne. 
d) Opracowanie i wdrożenie w życie systemu stałego monitoringu stanu sprzętu informatycznego w celu systematycznego jego modernizacji. 
e) Cyfryzacja procesów edukacyjnych w placówkach edukacyjnych. 
f) Utworzenie informatycznej sieci edukacyjnej powiatu wołomińskiego. 
g) Opracowanie i wdrożenie stałego doposażenia szkół i placówek w nowoczesne technologie i stałe ich doposażanie. 
h) Stałe doskonalenie nauczycieli w wykorzystywaniu ITS w dydaktyce. 
i) Wykorzystanie w pracy materiałów umieszczonych na platformie edukacyjnej. 
j) Zinformatyzowanie sposobów zarządzania szkołami i placówkami. 
k) Odpowiednie oprzyrządowanie placówek w narzędzia i sprzęt informatyczny. 
l) Opracowanie założeń do cyfrowego obiegu dokumentacji. 
m) Wykorzystanie w pracy posiadanych zasobów i platformy edukacyjnej. 
n) Stworzenie mechanizmów stałego uzupełniania przez nauczycieli treści edukacyjnych na istniejących platformach edukacyjnych. 
o) Wykorzystywanie w czasie e-lekcji istniejących cyfrowych zasobów edukacyjnych.
p) Utworzenie wirtualnego banku dobrych praktyk jako forum wymiany informacji 
dla nauczycieli.

4.2. Przeprowadzenie minimum raz w roku audytu oprogramowania w minimum 
3 szkołach. 

4.3. Ustalenie zasad zarządzania treścią edukacyjną na platformie (dostarczania treści recenzowania poprawności merytorycznej i aktualizacji) w terminie do 30.06.2018 r.

Cel 5. Utworzenie Centrum Kształcenia Praktycznego i Ustawicznego

a) Pozyskanie lokalizacji dla CKPiU, w terminie do 30.06.2019 r.
b) Pozyskanie minimum 3 pracodawców w celu sfinansowania praktycznej nauki zawodu w nowo powstałej instytucji, w terminie do 31.12.2018 r.
9. Określenie wskaźników celów (liczbowo, procentowo)
Ad 1.
a) minimum 10 szkół objętych procesowym wspomaganiem,

b) frekwencja na poziomie minimum 80% obecności każdego członka rady pedagogicznej podczas szkoleń i konsultacji wynikających z procesowego wspomagania,

c) minimum 4 osoby przygotowane do realizacji zadań wynikających 
z procesowego wspomagania, 

d) powołanie minimum 3 sieci współpracy i samokształcenia, 

e) opracowanie minimum 10 rocznych planów wspomagania (RPW),

f) przyrost wiedzy nauczycieli o minimum 20% w stosunku do stanu wyjściowego,

g) zorganizowanie minimum 5 zajęć dodatkowych w każdej z 10 szkół.

Ad 2

a) utworzenie Akademii Młodego Technika we współpracy z minimum 2 uczelniami wyższymi,
b) nawiązanie współpracy w ramach wymiany międzynarodowej uczniów, 
2 miasta partnerskie.

Ad 3

a) opracowanie powiatowych standardów wyposażenia dla 10 szkół w podstawowe
pomoce dydaktyczne,

b) opracowanie planów remontów dla minimum 2 szkół.
Ad 4

a) utworzenie informatycznej sieci edukacyjnej powiatu wołomińskiego,

b) przeprowadzanie minimum raz w roku audytu oprogramowania w minimum 3 szkołach w powiecie,

c) określenie zasad zarządzania treścią edukacyjną na platformie (dostarczania
treści recenzowania poprawności merytorycznej i aktualizacji).
Ad 5

a) pozyskanie lokalizacji dla CKPiU,

b)  podjęcie współpracy z minimum 3 pracodawcami na potrzeby CKPiU.
10. Zaplanowane zadania i działania (sposób realizacji, osoba odpowiedzialna, terminy, wykorzystanie istniejących zasobów kadrowych, organizacyjnych i infrastrukturalnych
Cel ogólny 1. Rozwój jakościowy szkół poprzez wdrożenie procesu wspomagania służącego rozwojowi kompetencji kluczowych uczniów
	Zadanie/Działanie 1. Organizacja szkoleń dla dyrektorów w celu zaprezentowania założeń do kompleksowego wspomaganie szkół 

	Sposób realizacji
	Dwudniowe szkolenie

	Jednostka odpowiedzialna
	Wydział Edukacji Starostwa Powiatowego (WED)

	Terminy
	luty 2018

	Zamierzony efekt
	Wzrost świadomości dyrektorów na temat procesowego wspomagania

	Źródła finansowania
	Budżet powiatu

	Wskaźnik
	Przyrost wiedzy o minimum 20%

	Miernik
	%

	Sposób monitorowania
	Testy przed i po szkoleniu


	Zadanie/Działanie 2. Porozumienie z dyrektorem Poradni – wdrożenie zasad w oddelegowaniu pracowników do prowadzenia wspomagania w szkołach

	Sposób realizacji
	Spotkanie dyrektora Poradni z ZP + WED i ustalenie zasad funkcjonowania

	Jednostka odpowiedzialna
	WED

	Terminy
	luty 2018

	Zamierzony efekt
	Podpisanie porozumienia

	Źródła finansowania
	Budżet powiatu

	Wskaźnik
	0–1

	Miernik
	dokument

	Sposób monitorowania
	Uzyskanie zamierzonego efektu do 28 lutego 2018 r., publikacja na stronie BIP


	Zadanie/Działanie 3. Porozumienie z MSCDN dotyczące realizacji szkoleń i konsultacji w kwestii rozwoju kompetencji kluczowych uczniów

	Sposób realizacji
	Spotkanie

	Jednostka odpowiedzialna
	Karol Małolepszy, Robert Rataj

	Terminy
	luty/marzec 2018

	Zamierzony efekt
	Podpisanie porozumienia

	Źródła finansowania
	Budżet powiatu

	Wskaźnik
	0–1

	Miernik
	Dokument

	Sposób monitorowania
	Uzyskanie zamierzonego efektu do 28 lutego 2018 r.


	Zadanie/Działanie 4. Zabezpieczenie środków na procesowe wspomaganie szkół

	Sposób realizacji
	Przyjęcie uchwały Rady Powiatu o podziale środków na doskonalenie zawodowe nauczycieli

	Jednostka odpowiedzialna
	Zarząd Powiatu

	Terminy
	luty 2018


	Zamierzony efekt
	Zabezpieczanie środków budżetowych 

	Źródła finansowania
	Budżet powiatu

	Wskaźnik
	0–1

	Miernik
	Dokument

	Sposób monitorowania
	Uzyskanie zamierzonego efektu do 28 lutego 2018 r., publikacja na stronie BIP


	Zadanie/Działanie 5. Wybranie i przeszkolenie osób wspomagających

	Sposób realizacji
	Zorganizowanie kursu kompetencyjnego na osoby wspomagające

	Jednostka odpowiedzialna
	WED

	Terminy
	luty – kwiecień 2018 r.

	Zamierzony efekt
	Pozyskanie wykwalifikowanej kadry

	Źródła finansowania
	Rada Powiatu

	Wskaźnik
	Minimum 4

	Miernik
	Osoba

	Sposób monitorowania
	Pozytywnie zakończony egzamin końcowy


	Zadanie/Działanie 6. Organizacja spotkań wprowadzających do procesowego kompleksowego wspomagania dla nauczycieli szkół

	Sposób realizacji
	Zajęcia prowadzone przez eksperta z zewnątrz

	Jednostka odpowiedzialna
	WED

	Terminy
	marzec 2018

	Zamierzony efekt
	Wzrost świadomości na temat procesowego wspomagania – poprzez udział w spotkaniu informacyjnym

	Źródła finansowania
	Budżet powiatu

	Wskaźnik
	Obecność min. 80% nauczycieli w stosunku do ogółu nauczycieli w radzie pedagogicznej 

	Miernik
	%

	Sposób monitorowania
	Lista obecności


	Zadanie/Działanie 7. Diagnoza potrzeb rozwojowych 10 placówek objętych wspomaganiem 
w kontekście kompetencji kluczowych uczniów 

	Sposób realizacji
	Zorganizowanie spotkań z radami pedagogicznymi, przygotowanie narzędzi badawczych, przeprowadzenie diagnozy, opracowanie sposobów wdrażania planu

	Jednostka odpowiedzialna
	Osoba wspomagająca, dyrektor

	Terminy
	marzec – maj 2018

	Zamierzony efekt
	Rozpoznanie potrzeb rozwojowych szkół

	Źródła finansowania
	Budżet szkoły

	Wskaźnik
	10 diagnoz 

	Miernik
	dokument

	Sposób monitorowania
	Informacja zwrotna od osoby wspomagającej


	Zadanie/Działanie 8. Opracowanie rocznych planów wspomagania (RPW) w 10 szkołach

	Sposób realizacji
	Spotkania zespołów zadaniowych ze wsparciem osób wspomagających

	Jednostka odpowiedzialna
	Zespoły zadaniowe i osoby wspomagające 

	Terminy
	kwiecień – czerwiec 2018

	Zamierzony efekt
	Powstanie szczegółowych rocznych planów wspomagania

	Źródła finansowania
	Bez kosztów

	Wskaźnik
	10 RPW

	Miernik
	dokument

	Sposób monitorowania
	Informacja zwrotna od osób wspomagających


	Zadanie/Działanie 9. Zorganizowanie minimum 3 sieci współpracy i samokształcenia szkół

	Sposób realizacji
	Porozumienie z ODN i PPP w sprawie organizacji pracy sieci

	Jednostka odpowiedzialna
	WED w porozumieniu z dyrektorami PPP i ODN 

	Terminy
	Rok szkolny 2019/2020

	Zamierzony efekt
	Utworzenie trzech sieci adekwatnie do rozpoznanych potrzeb 

	Źródła finansowania
	ODN, PPP 

	Wskaźnik
	Minimum 3 sieci

	Miernik
	Sieć

	Sposób monitorowania
	Realizacja założonego celu do 15 września 2018 r.


	Zadanie/Działanie 10. Wdrażanie opracowanych przez szkoły RPW

	Sposób realizacji
	Szkolenia, zadania wdrożeniowe, konsultacje i monitoring realizacji

	Jednostka odpowiedzialna
	Trener, osoby wspomagające, dyrektor

	Terminy
	wrzesień 2018, maj 2019

	Zamierzony efekt
	Podniesienie kompetencji nauczycieli w zakresie rozwoju kompetencji kluczowych uczniów

	Źródła finansowania
	Budżet powiatu 

	Wskaźnik
	Wzrost wiedzy o 20% w stosunku do stanu wyjściowego,

	Miernik
	Min. 2 zadania wdrożeniowe zaplanowane przez trenera w trakcie realizacji RPW

	Sposób monitorowania
	Dokument


	Zadanie/Działanie 11. Konsultacje monitorujące wdrażanie wspomagania

	Sposób realizacji
	Ocena efektów działania po każdym przydzielonym zadaniu w trakcie szkolenia

	Jednostka odpowiedzialna
	Osoba wspomagająca

	Terminy
	Cały okres trwania projektu

	Zamierzony efekt
	Wnioski na temat postępów prac w szkołach

	Źródła finansowania
	Budżet powiatu

	Wskaźnik
	Raz w miesiącu

	Miernik
	Spotkanie

	Sposób monitorowania
	Sprawozdanie ze spotkania


	Zadanie/Działanie 12. Spotkanie podsumowujące po pierwszym roku wdrażania procesowego wspomagania

	Sposób realizacji
	Organizacja spotkania, wnioski do wdrażania

	Jednostka odpowiedzialna
	Zespoły ds. wspomagania, dyrektorzy, WED

	Terminy
	czerwiec 2019

	Zamierzony efekt
	Ewaluacja procesowego wspomagania w 10 szkołach

	Źródła finansowania
	0–1

	Wskaźnik
	Spotkanie podsumowujące

	Miernik
	Raport podsumowujący wdrożenie modelowego procesowego wspomagania w powiecie wołomińskim 

	Sposób monitorowania
	Organizacja spotkania, wnioski do wdrażania


Cel 2. Zbudowanie koalicji w środowisku lokalnym zajmującej się organizowaniem inicjatyw edukacyjnych sprzyjającym rozwojowi kompetencji kluczowych uczniów
	Zadanie/Działanie 1. Stworzenie Akademii Młodego Technika we współpracy z minimum 2 uczelniami wyższymi

	Sposób realizacji
	Organizacja spotkań

	Jednostka odpowiedzialna
	Szkoły powiatowe

	Terminy
	1.09.2019 – 30.06.2020

	Zamierzony efekt
	Większe zainteresowanie uczniów szkołami wyższymi

	Źródła finansowania
	Budżet powiatu

	Wskaźnik
	0–1

	Miernik
	Osoba

	Sposób monitorowania
	Realizacja założonego celu w wymaganym terminie


	Zadanie/Działanie 2. Nawiązanie współpracy w ramach wymiany międzynarodowej uczniów o minimum 2 miasta partnerskie 

	Sposób realizacji
	Wyjazdy uczniów do innych krajów europejskich

	Jednostka odpowiedzialna
	Szkoły powiatowe

	Terminy
	1.09.2018 – 30.06.2020 

	Zamierzony efekt
	Współpraca uczniów i wyjazdy do innych krajów

	Źródła finansowania
	Środki unijne

	Wskaźnik
	Przyrost umiejętności językowych  o minimum 20% w stosunku do stanu wyjściowego

	Miernik
	Osoba

	Sposób monitorowania
	Ilość wyjazdów młodzieży


Cel 3. Poprawa infrastruktury szkolnej

	Zadanie/Działanie 1. Opracowanie powiatowych standardów wyposażenia dla 10 szkół, 
w podstawowe pomoce dydaktyczne

	Sposób realizacji
	Spotkanie i konsultacje

	Jednostka odpowiedzialna
	Dyrektorzy szkół, nauczyciele

	Terminy
	do 30.12.2018 

	Zamierzony efekt
	Powstanie dokument 

	Źródła finansowania
	Bez kosztów

	Wskaźnik
	0–1

	Miernik
	Dokument

	Sposób monitorowania
	Informacja zwrotna


	Zadanie/Działanie 2. Opracowanie i wdrożenie w życie planu remontów dla minimum 2 szkół, 
w terminie do 31.08.2020

	Sposób realizacji
	

	Jednostka odpowiedzialna
	Dyrektor, Wydział Inwestycji

	Terminy
	do 31.08.2020

	Zamierzony efekt
	Podniesienie estetyki i warunków kształcenia uczniów

	Źródła finansowania
	Budżet powiatu

	Wskaźnik
	0–1

	Miernik
	dokument

	Sposób monitorowania
	Odbiory techniczne


Cel 4. Doskonalenie cyfryzacji procesów edukacyjnych i sposobów zarządzania szkołami
	Zadanie/Działanie 1. Utworzenie informatycznej sieci edukacyjnej powiatu wołomińskiego 

	Sposób realizacji
	Spotkania 

	Jednostka odpowiedzialna
	Zarząd Powiatu

	Terminy
	do 31.12.2019

	Zamierzony efekt
	Dobra komunikacja informatyczna, wymiana doświadczeń między szkołami, umieszczanie materiałów przez nauczycieli dla uczniów 

	Źródła finansowania
	Budżet powiatu

	Wskaźnik
	0–1

	Miernik
	Ilość podłączonych komputerów

	Sposób monitorowania
	Informacje zwrotne ze szkół


	Zadanie/Działanie 1.1. Zakup pracowni informatycznych oraz komputerów do sekretariatów na potrzeby dziennika elektronicznego i programów księgowych

	Sposób realizacji
	Zakupy w drodze przetargu publicznego

	Jednostka odpowiedzialna
	Zarząd Powiatu

	Terminy
	październik 2016

	Zamierzony efekt
	Dostarczony sprzęt i oprogramowanie

	Źródła finansowania
	Budżet powiatu

	Wskaźnik
	Wyposażenie wszystkich jednostek

	Miernik
	Uruchomione pracownie i wdrożone oprogramowanie

	Sposób monitorowania
	Uzyskanie zamierzonego efektu do 31 grudnia 2019 


	Zadanie/Działanie 1.2. Idea kompleksowego i ustandaryzowanego podejścia do informatyzacji szkół w powiecie

	Sposób realizacji
	Określenie założeń dla projektu informatycznej sieci powiatu wołomińskiego

	Jednostka odpowiedzialna
	Karol Małolepszy

	Terminy
	styczeń 2017

	Zamierzony efekt
	Kompleksowa informatyzacja placówek edukacyjnych

	Źródła finansowania
	Budżet powiatu

	Wskaźnik
	Założenia

	Miernik
	Sieć

	Sposób monitorowania
	Uzyskanie zamierzonego efektu do 31 grudnia 2019


	Zadanie/Działanie 1.3. Opracowanie koncepcji organizacyjno-techniczno-informatycznej sieci powiatu wołomińskiego

	Sposób realizacji
	Warsztaty i spotkania robocze, konsultacje

	Jednostka odpowiedzialna
	Karol Małolepszy, informatyk, grupa ekspertów

	Terminy
	styczeń, maj, wrzesień 2017

	Zamierzony efekt
	Powstanie założeń do ESIPW

	Źródła finansowania
	Budżet powiatu

	Wskaźnik
	Powstanie koncepcji

	Miernik
	Prezentacja założeń projektu przed zarządem powiatu

	Sposób monitorowania
	Stałe składanie sprawozdań na posiedzeniach Zarządu Powiatu


	Zadanie/Działanie 1.4. Zinwentaryzowanie stanu dostępu do sieci, internetu i zasobów posiadanych w poszczególnych placówkach

	Sposób realizacji
	Ankieta skierowana do dyrektorów placówek

	Jednostka odpowiedzialna
	CUW

	Terminy
	listopad 2017

	Zamierzony efekt
	Pozyskanie informacji o warunkach technicznych posiadanej koniecznych do zmodyfikowania sieci

	Źródła finansowania
	Budżet powiatu

	Wskaźnik
	Raz w roku

	Miernik
	Spotkanie

	Sposób monitorowania
	Uzyskanie zamierzonego efektu do 31 grudnia 2019 


	Zadanie/Działanie 1.5. Prezentacja koncepcji projektu 

	Sposób realizacji
	Spotkania z dyrektorami szkół, radnymi powiatu wołomińskiego

	Jednostka odpowiedzialna
	Karol Małolepszy

	Terminy
	listopad 2017

	Zamierzony efekt
	Pozyskanie zwolenników do realizacji projektu

	Źródła finansowania
	Budżet powiatu

	Wskaźnik
	0–1

	Miernik
	Spotkanie

	Sposób monitorowania
	Uzyskanie zamierzonego efektu do 31 grudnia 2019


	Zadanie/Działanie 1.6. Opracowanie konfiguracji docelowej listy elementów do zakupu 

	Sposób realizacji
	Przygotowanie i podział na etapy planowanych inwestycji

	Jednostka odpowiedzialna
	CUW

	Terminy
	grudzień 2017

	Zamierzony efekt
	Wykorzystanie budżetu inwestycyjnego roku 2017

	Źródła finansowania
	Budżet powiatu

	Wskaźnik
	Zestawienie

	Miernik
	Dokument

	Sposób monitorowania
	Uzyskanie zamierzonego efektu do 31 grudnia 2019 


	Zadanie/Działanie 1.7. Zakupy ekranów dotykowych do poszczególnych placówek oraz wirtualnej gazetki szkolnej

	Sposób realizacji
	Zakupy w drodze zapytania o cenę

	Jednostka odpowiedzialna
	Szkoły

	Terminy
	grudzień 2017

	Zamierzony efekt
	Dostarczony sprzęt i oprogramowanie

	Źródła finansowania
	Budżety szkół

	Wskaźnik
	Wyposażenie wszystkich jednostek

	Miernik
	Uruchomione i wdrożone oprogramowanie i sprzęt

	Sposób monitorowania
	Sprawozdanie


	Zadanie/Działanie 1.8. Zatrudnienie specjalistycznej kadry do realizacji projektu 

	Sposób realizacji
	Umowa

	Jednostka odpowiedzialna
	CUW

	Terminy
	luty 2018

	Zamierzony efekt
	Budowanie potencjału kadrowego w zakresie IT

	Źródła finansowania
	Budżet CUW

	Wskaźnik
	Liczba zatrudnionych osób

	Miernik
	Umowy o pracę

	Sposób monitorowania
	


	Zadanie/Działanie 1.9. Weryfikacja posiadanych zasobów w placówkach edukacyjnych

	Sposób realizacji
	Wizje lokalne w placówkach

	Jednostka odpowiedzialna
	CUW, informatyk

	Terminy
	luty – marzec 2018

	Zamierzony efekt
	Pozyskanie informacji o posiadanych zasobach koniecznych do zmodyfikowania

	Źródła finansowania
	Budżet powiatu

	Wskaźnik
	Zestawienie zasobów i sprzętu

	Miernik
	Ankiety

	Sposób monitorowania
	Uzyskanie zamierzonego efektu do 31 grudnia 2019


	Zadanie/Działanie 1.10. Standaryzacja wyposażenia dla placówek edukacyjnych 

	Sposób realizacji
	Zespołowe wypracowanie dokumentu

	Jednostka odpowiedzialna
	CUW

	Terminy
	marzec 2018

	Zamierzony efekt
	Uzyskanie docelowego modelu

	Źródła finansowania
	CUW

	Wskaźnik
	Powstanie dokumentu standaryzującego

	Miernik
	Weryfikacja wyposażenia placówek w kontekście wypracowanego standardu

	Sposób monitorowania
	Uzyskanie zamierzonego efektu do 31 grudnia 2019


	Zadanie/Działanie 1.11. Określenie niezbędnych zakupów uzupełniających i dodatkowych dla etapu I na podstawie przyjętych standardów

	Sposób realizacji
	Przygotowanie dokumentacji przetargowej

	Jednostka odpowiedzialna
	CUW

	Terminy
	marzec 2018

	Zamierzony efekt
	Wykaz potrzeb

	Źródła finansowania
	CUW

	Wskaźnik
	Plan zakupów

	Miernik
	Dokument

	Sposób monitorowania
	Uzyskanie zamierzonego efektu do 31 grudnia 2019 


	Zadanie/Działanie 1.12. Zakupy wyposażenia – zakupy uzupełniające

	Sposób realizacji
	I etap

	Jednostka odpowiedzialna
	Procedura przetargowa

	Terminy
	CUW

	Zamierzony efekt
	kwiecień 2018

	Źródła finansowania
	Pozyskanie sprzęt

	Wskaźnik
	Budżet powiatu

	Miernik
	Zakupiony sprzęt i oprogramowanie

	Sposób monitorowania
	Odbiory protokolarne


	Zadanie/Działanie 1.13. Przyłączenie szkół do szerokopasmowego internetu

	Sposób realizacji
	Zgodnie z Rządowym Programem Przyłączenia Szkół do Szerokopasmowego Internetu

	Jednostka odpowiedzialna
	Wykonawca wskazany przez NASK

	Terminy
	2018

	Zamierzony efekt
	Szerokopasmowe łącza w każdej placówce

	Źródła finansowania
	Budżet powiatu

	Wskaźnik
	Działające łącza

	Miernik
	Protokoły odbioru przyłączy

	Sposób monitorowania
	Uzyskanie zamierzonego efektu do 31 grudnia 2019


	Zadanie/Działanie 1.14. Określenie niezbędnych zakupów uzupełniających i dodatkowych dla etapu II na podstawie przyjętych standardów

	Sposób realizacji
	Przygotowanie dokumentacji przetargowej

	Jednostka odpowiedzialna
	CUW

	Terminy
	maj 2018

	Zamierzony efekt
	Wykaz potrzeb

	Źródła finansowania
	CUW

	Wskaźnik
	Plan zakupów

	Miernik
	Dokument

	Sposób monitorowania
	Uzyskanie zamierzonego efektu do 31 grudnia 2019 


	Zadanie/Działanie 1.15. Zakup wyposażenia – II etap 

	Sposób realizacji
	Procedura przetargowa

	Jednostka odpowiedzialna
	CUW

	Terminy
	czerwiec 2018

	Zamierzony efekt
	Pozyskanie sprzętu

	Źródła finansowania
	Budżet powiatu

	Wskaźnik
	Zakupiony sprzęt i oprogramowanie

	Miernik
	Odbiory protokolarne

	Sposób monitorowania
	Uzyskanie zamierzonego efektu do 31 grudnia 2019 


	Zadanie/Działanie 1.16. Szkolenia dla pracowników 

	Sposób realizacji
	Szkolenia dla liderów poszczególnych placówek

	Jednostka odpowiedzialna
	CUW

	Terminy
	2018

	Zamierzony efekt
	Podniesienie poziomu korzystania z dostępnych narzędzi informatycznych

	Źródła finansowania
	Budżet powiatu

	Wskaźnik
	Lista uczestników

	Miernik
	Przynajmniej 85% obecności pracowników

	Sposób monitorowania
	Uzyskanie zamierzonego efektu do 31 grudnia 2019


	Zadanie/Działanie 1.17. Wdrażanie i obsługa programów informatycznych obsługujących zarządzanie siecią 

	Sposób realizacji
	Szkolenie dla zespołu informatyków 

	Jednostka odpowiedzialna
	CUW

	Terminy
	marzec 2018 – działanie ciągłe

	Zamierzony efekt
	Podniesienie poziomu zarządzania siecią informatyczną

	Źródła finansowania
	Budżet powiatu

	Wskaźnik
	Lista uczestników

	Miernik
	% wzrost świadczonych usług

	Sposób monitorowania
	Uzyskanie zamierzonego efektu do 31 grudnia 2019


	Zadanie/Działanie 1.18. Platforma edukacyjna szkolenie dla nauczycieli

	Sposób realizacji
	Stałe korzystanie z platformy edukacyjnej

	Jednostka odpowiedzialna
	CUW

	Terminy
	marzec, kwiecień 2018 – działanie ciągłe do roku 2019

	Zamierzony efekt
	Umieszczenie w zasobach platformy materiałów edukacyjnych dostępnych dla uczniów i rodziców

	Źródła finansowania
	Budżet powiatu

	Wskaźnik
	Przyrost wiedzy o min. 20%

	Miernik
	%

	Sposób monitorowania
	Uzyskanie zamierzonego efektu do 31 grudnia 2019 


	Zadanie/Działanie 1.19. Konkursy na najlepszy materiał edukacyjny dostępny dla uczniów

	Sposób realizacji
	Pobudzenie nauczycieli do aktywnej twórczej pracy 

	Jednostka odpowiedzialna
	WED 

	Terminy
	wrzesień 2018/wrzesień 2019

	Zamierzony efekt
	Podniesienie jakościowe opracowywanych materiałów edukacyjnych

	Źródła finansowania
	Budżet powiatu

	Wskaźnik
	Przyrost wiedzy o 20%

	Miernik
	%

	Sposób monitorowania
	Uzyskanie zamierzonego efektu do 31 grudnia 2019 


	Zadanie/Działanie 2. Przeprowadzenie minimum raz w roku audytu oprogramowania w minimum 3 szkołach

	Sposób realizacji
	Sprawdzenie przydatności zakupionego oprogramowania

	Jednostka odpowiedzialna
	WED

	Terminy
	raz w roku

	Zamierzony efekt
	Posiadanie przez szkoły oprogramowania wykorzystywanego 
w minimum 20%

	Źródła finansowania
	Koszty przejazdu 

	Wskaźnik
	0–1

	Miernik
	dokument

	Sposób monitorowania
	Złożone sprawozdanie


	Zadanie/Działanie 3. Ustalenie zasad zarządzania treścią edukacyjną na platformie (dostarczenie treści recenzowania poprawności merytorycznej i aktualizacji)

	Sposób realizacji
	Spotkania z dyrektorami

	Jednostka odpowiedzialna
	Dyrektorzy i osoby wspomagające

	Terminy
	do 30.06.2018 r.

	Zamierzony efekt
	Czytelne zasady umieszczania materiałów na platformie

	Źródła finansowania
	Budżet powiatu

	Wskaźnik
	Zwiększenie sprawności o 20%, przygotowywanie materiałów

	Miernik
	Dokument

	Sposób monitorowania
	Informacja zwrotna


Cel 5. Utworzenie Centrum Kształcenia Praktycznego i Ustawicznego (CKPiU)
	Zadanie/Działanie 1. Pozyskanie lokalizacji dla CKPiU

	Sposób realizacji
	Przygotowanie dokumentacji

	Jednostka odpowiedzialna
	Zarząd Powiatu

	Terminy
	do 30.06.2019

	Zamierzony efekt
	Działanie CKPiU

	Źródła finansowania
	Budżet powiatu

	Wskaźnik
	0–1

	Miernik
	dokument

	Sposób monitorowania
	Informacja zwrotna


	Zadanie/Działanie 2. Pozyskanie minimum 3 pracodawców w celu sfinansowania praktycznej nauki zawodu w nowo powstałej instytucji

	Sposób realizacji
	Spotkanie dyrektorów z pracodawcami

	Jednostka odpowiedzialna
	CKPiU

	Terminy
	do 31.12.2019

	Zamierzony efekt
	Pozyskanie specjalistów z różnych dziedzin przemysłu i świadczenia usług

	Źródła finansowania
	Budżet powiatu

	Wskaźnik
	0–1

	Miernik
	Dokument

	Sposób monitorowania
	Podpisanie porozumień


11. Sposób upowszechniania informacji na temat planu i jego realizacji
· Opublikowanie planu na stronie internetowej i w Biuletynie Informacji Publicznej;
· organizacja konsultacji społecznych raz na rok;

· organizacja cyklicznych, otwartych spotkań i warsztatów dla uczniów, nauczycieli 
i mieszkańców służących wymianie poglądów na temat dostosowania programu do zmieniającego się otoczenia społeczno-gospodarczego. W ramach możliwości powinna zostać również udostępniona uczniom, nauczycielom i mieszkańcom strona internetowa oraz adres mailowy wydziału edukacji do zgłaszania i konsultowania pomysłów, dzięki czemu wyznaczona przez Starostę jednostka gromadziłaby pomysły w bazie danych („bank zadań”). 

12. Metody i harmonogram monitorowania realizacji – załącznik nr 1
13. Kryteria oceny sukcesu (poziom zadowolenia z realizacji wskaźników)
Co uznamy za satysfakcjonujący rezultat?

Ad 1.
a) minimum 3 szkoły objęte procesowym wspomaganiem,

b) frekwencja na poziomie minimum 70% obecności każdego członka rady pedagogicznej podczas szkoleń i konsultacji wynikających z procesowego wspomagania,

c) minimum 3 osoby są przygotowane do realizacji zadań wynikających z procesowego wspomagania,

d) jest powołane minimum 2 sieci współpracy i samokształcenia,

e) są opracowane 3 roczne plany wspomagania (RPW),

f) przyrost wiedzy nauczycieli o minimum 15% w stosunku do stanu wyjściowego,

g) organizacja minimum 3 zajęć dodatkowych w każdej z 4 szkół. 

Ad 2.
a) stworzona Akademia Młodego Technika we współpracy z minimum 1 uczelnią wyższą,
b) nawiązana współpraca w ramach wymiany międzynarodowej uczniów, minimum 1 miasto partnerskie.
Ad 3.
a) opracowane powiatowe standardy wyposażenia dla 3 szkół w podstawowe pomoce dydaktyczne, 

b) opracowane plany remontów dla minimum 1 szkoły.

Ad 4.
a) utworzona informatyczna sieć edukacyjna powiatu wołomińskiego,
b) przeprowadza się minimum raz w roku audyt oprogramowania w minimum 2 szkołach w powiecie,
c) określone zasady zarządzania treścią edukacyjną na platformie (dostarczenie treści recenzowania poprawności merytorycznej i aktualizacji),
d) opracowanie standardów wyposażenia informatycznego dla wszystkich typów placówek,
e) wypracowanie standardu połączenia internetowego dla wszystkich jednostek, 
f) utworzenie edukacyjnej sieci informatycznej powiatu wołomińskiego,
g) powstanie systemu stałego doskonalenia pracy nauczycieli przez system szkoleń konferencji i narad,
h) opracowanie i wdrożenie procedur przepływu informacji pomiędzy placówkami 
a centrum,
i) powstania założeń do cyfrowego obiegi dokumentacji,
j) powstanie 3 sieci tematycznych,
k) umieszczenie na platformie edukacyjnie otwartych treści edukacyjnych,
l) zorganizowanie kursów online na platformie edukacyjnej doskonalących wiedzę uczniów.
Ad 5.
a) pozyskana lokalizacja dla CKPiU, 

b) podjęta współpraca z minimum 2 pracodawcami na potrzeby CKPiU.
14. Zidentyfikowane ryzyka realizacji (zewnętrzne i wewnętrzne) i ich minimalizowanie
Cel 1. Rozwój jakościowy szkół poprzez wdrożenie procesu wspomagania służącego rozwojowi kompetencji kluczowych uczniów
	Ryzyka (zewnętrzne i wewnętrzne)
	Minimalizacja ryzyka



	Błędnie opracowane diagnozy przez szkoły
	Uświadomienie o ważności trafności diagnozy 

	Brak motywacji wśród nauczycieli
	Uświadomienie potrzeby i ważności rozwoju

	Nieobecność osób wspomagających 
	Przygotowanie kompetencyjne większej ilości osób do wspomagania

	Brak możliwości przeprowadzenia szkoleń 
w soboty
	Szkolenia będą odbywać się tylko w tygodniu 
w krótszych modułach

	Brak chętnych na zajęcia dodatkowe
	Promocja zajęć dodatkowych

	Cel 2. Zbudowanie koalicji w środowisku lokalnym zajmującej się organizowaniem inicjatyw edukacyjnych sprzyjającym rozwojowi kompetencji kluczowych uczniów



	Ryzyka (zewnętrzne i wewnętrzne)
	Minimalizacja ryzyka



	Brak chętnych do uczestnictwa w Akademii Młodego Technika
	Promocja wydarzenia

	Wydłużona procedura poszukiwania miast partnerskich
	Wsparcie w poszukiwaniu miast partnerskich ze strony szkół


	Cel 3. Poprawa infrastruktury szkolnej


	Ryzyka (zewnętrzne i wewnętrzne)
	Minimalizacja ryzyka



	Brak funduszy
	Znalezienie sponsorów bądź innych źródeł finansowania

	Brak funduszy
	Rozpatrzenie możliwości aplikowania o środki zewnętrzne

	Cel 4. Doskonalenie cyfryzacji procesów edukacyjnych i sposobów zarządzania szkołami



	Ryzyka (zewnętrzne i wewnętrzne)
	Minimalizacja ryzyka



	Brak funduszy, problemy techniczne
	Znalezienie sponsorów lub innych źródeł finansowania, zaangażowanie w prace przygotowawcze uczniów w ramach praktyk

	Problemy związane z ustaleniem jednolitego stanowiska dla wszystkich placówek 
	Zebrania, narady, dyskusje w sieci, wymiana doświadczeń

	Błędnie opracowane założeń dotyczących terminu utworzenia sieci.
	-

	Brak motywacji wśród nauczycieli w tworzeniu materiałów edukacyjnych
	Zwiększenie dodatku motywacyjnego

	Nieobecność w pracy liderów zmiany 
	Przygotowanie kompetencyjne większej ilości osób do wykonywania zaplanowanych zadań

	Brak możliwości przeprowadzenia szkoleń 
w soboty
	Szkolenia będą odbywać się tylko w tygodniu 
w krótszych modułach

	Brak środków finansowych do utworzenia sieci
	Pozyskanie zewnętrznych źródeł finansowania 

	Problemy związane z ustaleniem jednolitego stanowiska dla wszystkich placówek 
	Zebrania, narady, dyskusje w sieci, wymiana doświadczeń

	Brak odpowiednich przepisów prawa pozwalających na tworzenie elektronicznego obiegów dokumentów
	

	Opóźnienia związane z dostarczeniem usługi sieciowej
	Zminimalizowanie projektu do działań lokalnych

	Cel 5. Utworzenie Centrum Kształcenia Praktycznego i Ustawicznego

	Ryzyka (zewnętrzne i wewnętrzne)
	Minimalizacja ryzyka



	Brak funduszy 
	Rozpatrzenie możliwości aplikowania o środki zewnętrzne

	Niechęć pracodawców do kształcenia pracowników młodocianych wynikająca z ryzyka możliwych skarg klientów na niewłaściwe wykonywanie przez nich określonych czynności
	Zachęcenie pracodawców poprzez np. ulgi podatkowe

	Wycofywanie się pracodawców z współpracy ze szkołami
	Pozyskanie nowych chętnych


15. Włączanie różnych interesariuszy na każdym etapie realizacji planu (formy włączania, włączani interesariusze) 
Konsultacje, spotkania, warsztaty, informacje w szkołach, porozumienia.
Olga Wileńska

Robert Rataj

Karol Małolepszy

Agnieszka Kuźnicka
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