
Plan rozwoju oświaty gminy Toszek w zakresie kształtowania kompetencji kluczowych
1. Organ prowadzący (nazwa jednostki samorządu terytorialnego): gmina Toszek
2. Województwo/gmina/powiat: województwo śląskie / gmina Toszek /
powiat gliwicki
3. Krótka charakterystyka jednostki (liczba ludności, dochód na jednego mieszkańca, charakterystyka systemu oświaty, problemy demograficzne, uwarunkowania geograficzne itp.)
Gmina Toszek jest gminą miejsko-wiejską zlokalizowaną w województwie śląskim, 
w powiecie gliwickim, dokładnie w jego północno-zachodniej części. Jednostka sąsiaduje od północy z gminą Wielowieś, od południa z gminą Rudziniec, a od wschodu z miastem Pyskowice. Zlokalizowana jest w niewielkiej odległości od głównych aglomeracji Górnego Śląska i Śląska Opolskiego (ok. 20 km od Gliwic, ok. 50 km – od Katowic i Opola). Geograficznie gmina zajmuje obszar pogranicza Kotliny Raciborskiej i Garbu Tarnogórskiego. Powierzchnia jednostki wynosi 9982 ha (z czego ponad 70% stanowią użytki rolne, a około 16% lasy. W skład gminy wchodzi miasto Toszek oraz 14 sołectw. Liczba ludności przekracza 9,5 tys. osób. Przez gminę przebiega droga krajowa nr 94 relacji GOP–Pyskowice–Opole oraz droga wojewódzka nr 907 (Wielowieś–Toszek–Niewiesze). W pobliżu biegnie autostrada A4 
i A1, drogowa trasa średnicowa DW 902 oraz droga wojewódzka nr 901 relacji Gliwice–Olesno. Niedaleko znajduje się też Międzynarodowy Port Lotniczy Katowice-Pyrzowice. Gminę Toszek charakteryzują bogate walory przyrodnicze, turystyczne oraz historyczno-
-kulturowe. Jej wizytówkę stanowi stojący na wzgórzu zamek, który uchodzi za śląską perłę architektury gotyckiej, a także rynek (z klasycystycznym ratuszem oraz figurą św. Jana Nepomucena) znajdujący się w staromiejskim układzie urbanistycznym, wpisanym do rejestru zabytków. Ponadto gmina, dzięki wysokiej dostępności komunikacyjnej (infrastruktura drogowa) oraz jakości życia, cechuje się wysokim potencjałem rezydencjonalnym i inwestycyjnym.
Według stanu na 31.12.2011 r. na terenie gminy Toszek mieszkało 9546 osób, z czego 3715 osób zameldowanych było w mieście Toszek, co stanowi niespełna 39% wszystkich mieszkańców gminy. 5831 osób (61% mieszkańców gminy) zamieszkiwało natomiast tereny wiejskie. Ludność gminy Toszek stanowiła ponad 8,2% liczby mieszkańców powiatu gliwickiego. 
Na terenie gminy Toszek funkcjonuje 6 szkół podstawowych z oddziałami przedszkolnymi, żłobek wybudowany dzięki programowi MALUCH 2015 i 1 przedszkole. Placówki te posiadają dość nowoczesną bazę dydaktyczną. W ich skład wchodzą oddziały przedszkolne (tzw. zerówki i odziały dla dzieci w wieku 3–5 lat). Problemem w dwóch przypadkach jest wiek budynku: Szkoła Podstawowa w Kotulinie mieści się w budynku z 1948 roku, a Szkoła Podstawowa im. Ireny Sendler w Toszku ma ponad 100 lat.
W szkołach funkcjonują nowoczesne pracownie komputerowe z dostępem do internetu oraz duże sale lekcyjne i klasopracownie zaopatrzone w materiały dydaktyczno-edukacyjne. 
W każdej szkole są sale gimnastyczne oraz boiska przyszkolne, działają tam również świetlice szkolne. Niestety w niektórych przypadkach wymagana jest modernizacja obiektów sportowych.
Placówki szkolne są dobrze usytuowane pod względem lokalizacji, mają parkingi. Część dzieci ze względu na miejsce zamieszkania oddalone o ponad 3 km jest dowożone do szkół autobusem szkolnym i innymi środkami komunikacji (zwrot kosztów dowozu rodzicom).
Baza szkoły jest wyposażona w sprzęt komputerowy, multimedialny, pomoce dydaktyczne 
i książki czy czasopisma. Kadra pedagogiczna jest wykształcona.
Szkoły mają bogatą ofertę zajęć pozalekcyjnych zrealizowanych w ramach dwóch projektów unijnych: „Gimnazjum w Toszku – z nami odkryjesz swoje uzdolnienia” i „Z myślą 
o przyszłości – wysoki poziom edukacji w gminie Toszek”. Przy szkołach prowadzone są świetlice, dzieci mogą skorzystać z wydawanych posiłków. Realizowane są też liczne projekty w ramach środków zewnętrznych. 

Szkoły posiadają monitoring. Co roku organizowane są liczne imprezy szkolne 
i środowiskowe. W szkołach prowadzone są też liczne akcje charytatywne: Góra Grosza, „Wielka Orkiestra Świątecznej Pomocy”, zbiórka zabawek dla dzieci, kiermasze świąteczne. Działa koło harcerskie, prowadzona jest wymiana międzynarodowa młodzieży, organizowane są akcje „Tydzień sportu”. Dorobki szkół w konkursach przedmiotowych 
i interdyscyplinarnych oraz zawodach sportowych na szczeblu gminy, powiatu 
i województwa są znaczące.

Szkoły posiadają własne strony internetowe, które zawierają bieżące wiadomości z życia szkoły i środowiska lokalnego. Aktywnie uczestniczą w życiu społeczności lokalnej 
i współdziałają z OPS-em czy Centrum Kultury „Zamek w Toszku” przy realizacji różnego rodzaju imprez okolicznościowych. Poza szkołami prowadzone są innego rodzaju działalności pozaszkolne tj.: organizacja konkursów historycznych, festynów i imprez sportowych, m.in. Tydzień sportu organizowany wspólnie z Urzędem Gminy, ferie z dziećmi, prace plastyczne, festyny sportowe, wakacje w świetlicy środowiskowej, mikołajki, organizacja uroczystości państwowych, prowadzenie sesji historycznych m.in. pożarniczych, spotkania autorskie 
w bibliotece zamkowej.
4. Wnioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich przyczyny)
Zawiązanie tzw. KOALICJI DLA EDUKACJI. Dyskusja na temat kompetencji kluczowych. Próba odpowiedzenia sobie na pytania: jaka jest moja efektywność w zakresie edukacji? Jaka jest skuteczność mojej pracy? Jaka jest moja przydatność dla edukacji jako dyrektora, nauczyciela, rodzica, pracownika obsługi czy klienta szkoły? Z jakich aspektów oświaty 
w gminie jesteśmy zadowoleni? Jakie kompetencje kluczowe warto rozwijać w gminnej oświacie?
Silne strony edukacji w gminie
· mieszkańcy poszukują informacji,
· uczniowie uczestniczą w zajęciach pozalekcyjnych (szeroka oferta zajęć od 6 roku. życia),
· nauczyciele znają pasje i zainteresowania uczniów,
· uczniowie uzdolnieni mają możliwość rozwoju,
· osoby aktywne są doceniane,
· komputeryzacja szkół (Internet),
· dostęp do Internetu, korzystanie z internetu,
· zwiększa się liczba stowarzyszeń (ich oferta stale się rozszerza),
· stowarzyszenia podejmują próby współpracy,
· rozpowszechnianie informacji na temat działań stowarzyszeń,
· duża liczba dzieci,
· doświadczenia w realizacji projektów,
· stały wzrost liczby mieszkańców zwłaszcza młodych małżeństw osiedlających się 
w gminie,
· duże zaangażowanie organizacji pozarządowych na rzecz dzieci i młodzieży,
· spotkania rodziców,
· rodzice są zainteresowani zajęciami zorganizowanymi dla i z dziećmi,
· duża liczba dzieci uczestniczy w zajęciach w przedszkolu (około 70%),
· dostęp do bibliotek, świetlic, itp.,
· wykwalifikowana kadra nauczycielska,
· oferty zajęć o profilu artystycznym (taneczne, muzyczne, teatralne),
· dobra znajomość potrzeb środowiska przez placówki edukacyjne,
· dobra baza dydaktyczna i sportowa gmin.

Słabe strony edukacji w gminie
· brak oferty edukacyjnej dla dzieci najmłodszych do 3 roku życia,
· mała liczba osób, które poprowadziłyby zajęcia zorganizowane,
· niewielkie zaangażowanie społeczności lokalnej w życie placówek edukacyjnych,
· zbyt rzadki kontakt rodzic–nauczyciel (szkoła),
· niewystarczające środki finansowe rodziców i szkół,
· brak czasu rodziców na zajęcie się dziećmi,
· zbyt słaba promocja liderów/aktywnych mieszkańców,
· niewielkie zaangażowanie osób powyżej 16. roku życia wspierających działania społeczne,
· lęk przed zmianami/brak potrzeby zmian, 
· niskie poczucie własnej wartości dzieci/młodzieży jako mieszkańców wsi,
· niewystarczająca liczba miejsc przeznaczonych do spędzania czasu wolnego,
· niewystarczające możliwości korzystania z porad specjalistów (logopeda, psycholog, itp.),
· uzyskanie pomocy w ramach wczesnego wspomagania (brak wczesnego rozpoznawania deficytów),
· słaba współpraca między instytucjami samorządowymi, stowarzyszeniami, słaby przepływ informacji,
· brak wiedzy rodziców na temat zajęć dodatkowych,
· brak specjalnej zakładki na stronie www informującej o zajęciach dla dzieci,
· gmina ma charakter rolniczy; gleba jest słabej klasy.
Szanse edukacji w gminie
· środki zewnętrzne na działalność stowarzyszeń,
· możliwość pozyskiwania środków finansowych pozabudżetowych na szeroko rozumianą edukację,
· sąsiedztwo miasta Gliwice, Strzelce Opolskie (dostęp do kultury), gmina jest „sypialnią” Gliwic,
· rosnąca liczba mieszkańców,
· rosnąca aktywność mieszkańców,
· rosnąca świadomość mieszkańców,
· zmieniająca się na korzyść polityka prorodzinna państwa,
· powstają nowe miejsca pracy na terenie gminy, jest możliwość uzyskania środków na zakładanie działalności gospodarczej (UE, Urząd Pracy),
· dostępność stypendiów socjalnych,
· dostęp do informacji (Internet, telefony komórkowe),
· wysoki potencjał organizacji społecznych w gminie możliwy do wykorzystania na rzecz systemu edukacji,
· możliwość wykorzystywania wolontariatu osób dorosłych w systemie edukacji 
w gminie.

Zagrożenia edukacji w gminie

· sąsiedztwo miasta Gliwice,
· zbyt wiele zadań samorządu, brak dodatkowych funduszy,
· wymagania dotyczące wkładu własnego gmin, stowarzyszeń,
· zubożenie społeczności wiejskiej,
· niewystarczające finansowanie funkcjonujących obiektów, 
· niewystarczająca świadomość rodziców,
· migracja dzieci wiejskich do szkół miejskich,
· zmiana stylu życia na bardziej konsumpcyjny – uciekanie rodzin od odpowiedzialności za wychowanie dzieci i ich kształcenie,
· malejąca rola autorytetów,
· brak stabilności prawnej i wynikające stąd niskie poczucie bezpieczeństwa,
· wzrost bezrobocia, 
· złe przepisy prawne (np. dostępność „dopalaczy”),
· wpływ mediów (telewizji, internetu) na nasilanie się zagrożeń typu alkoholizm, narkomania, próby samobójcze, prostytucja nieletnich, dysfunkcje w rodzinach, niszczenie autorytetów,
· utrata monopolu na wiedzę przez system edukacji – rozwój internetu i innych form pozyskiwania informacji,
· kryzys gospodarczy i pogłębiający się kryzys finansów publicznych.
5. Metody wykorzystane w diagnozie
Analiza SWOT. Wstępna wersja analizy SWOT została opracowana przez zespół dyrektorów na podstawie analizy istniejących dokumentów opisujących strategię rozwoju gminy, dokumentów i opracowań szkolnych opisujących zasoby gminy w kontekście edukacji oraz założenia programów wspierających edukację na poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym i UE. Wersja ostateczna (przedstawiona w p.  4) analizy SWOT powstała 
w ramach spotkań dialogowych z przedstawicielami różnych środowisk gminy 
w poszczególnych sołectwach. 
Wypracowanie podstaw strategii odbyło się podczas spotkań warsztatowych 
z przedstawicielami różnych grup mieszkańców. W czasie spotkań została przeprowadzona analiza silnych i mocnych stron edukacji w gminie oraz szans i zagrożeń zewnętrznych.
6. Wnioski ze spotkań dialogowych
Spis zidentyfikowanych problemów
a) Ograniczona oferta edukacyjna dla dzieci w wieku 0–5 lat.
b) Brak kompetencji osób mogących prowadzić zajęcia z dziećmi.
c) Niewielkie zaangażowanie społeczności lokalnej w życie placówek edukacyjnych.
d) Słaba współpraca rodziców w rozwiązywaniu problemów edukacyjnych.
e) Brak czasu i zbyt mało uwagi poświęcanej przez rodziców dzieciom/niewystarczające umiejętności wychowawcze rodziców.
f) Wąskie grono mieszkańców angażujących się w sprawy gminy.
g) Braki w infrastrukturze – niewystarczająca liczba miejsc przeznaczonych do spędzania czasu wolnego.
h) Ograniczony dostęp do specjalistów (logopeda, psycholog).
i) Słaby przepływ informacji między instytucjami działającymi na ternie gminy.
j) Baza sportowa nie jest w pełni wykorzystana. 

Cel I. Wzmocnienie współpracy lokalnej oraz poprawa świadomości rodziców, mieszkańców i szkół w obszarze komunikacji
Uzasadnienie wyboru celu I
Zauważa się coraz więcej rodziców o postawach roszczeniowych, agresywnych, obarczających szkołę całkowitą odpowiedzialnością za proces kształcenia i wychowania. Część rodziców, zwłaszcza młodych, ma dużą świadomość znaczenia wychowania i edukacji ich dzieci, jednak między nimi a nauczycielami jest widoczna blokada wynikająca 
z niewystarczających umiejętności komunikowania się. Rodzice słabo angażują się w pracę szkoły, przedszkola. 

Być może postawa taka jest efektem obaw związanych z ponoszeniem odpowiedzialności za podejmowane decyzje dotyczące wychowania i kształcenia ich dzieci.
Rodzice mają czują, że mają mały wpływ na rzeczywistość, w tym na czynniki wpływające na jakość edukacji dzieci i młodzieży, są bierni, mają niskie poczucie własnej wartości jako mieszkańcy wsi, odczuwają lęk przed zmianami i nie są otwarci na pozytywne aspekty zmian. Poświęcają zbyt mało uwagi dzieciom, gonią za pieniędzmi. Dorośli nie odgrywają roli wzorca osobowego, mają zbyt mała wiedzę na temat znaczenia relacji emocjonalnej rodzic–dziecko. 
Cel II. Zwiększenie dostępu dzieci do specjalistów – nowa jakość pomocy psychologiczno-
- pedagogicznej w gminie
Uzasadnienie wyboru celu II
Zwiększa się liczba dzieci z zaburzeniami mowy i innych funkcji, co jest powodem nie tylko złego samopoczucia, lecz także istotną przeszkodą w społecznym funkcjonowaniu i uczeniu się już na samym starcie w życiu. Niewystarczająca ilość specjalistów w placówkach oświatowych, długi okres oczekiwania w poradniach utrwala niewłaściwe nawyki w mowie 
i zachowaniu, powoduje u dziecka zaburzenia społeczno-emocjonalne, np. agresję, zamkniecie w sobie, odrzucenie przez grupę etc.
Wyeliminowanie lub złagodzenie zaburzeń mowy i innych dysfunkcji rozwojowych już na samym początku życia dziecka da mu szansę na równy start. Ukształtuje człowieka otwartego, twórczego, o wysokim poczuciu własnej wartości, radzącego sobie z problemami i realizującego plany i marzenia.
7. Priorytety polityki oświatowej JST (jednostki samorządu terytorialnego)
· Dobra, nowoczesna baza dydaktyczno-wychowawcza,
· Wyposażenie szkół w pracownie przedmiotowe,
· Wyposażenie szkół i placówek oświatowych w nowoczesne środki dydaktyczne,
· Szeroka oferta zajęć pozalekcyjnych dla dzieci z dysfunkcjami w połączeniu ze szkoleniami nauczycieli,
· Realizacja projektów wyrównujących szanse edukacyjne: praca z uczniem zdolnym 
i praca z uczniem mającym trudności,
· Alternatywne formy działań edukacyjnych,
· Doskonalenie nauczycieli w formie procesowego wspomagania, w zakresie rozwoju kompetencji kluczowych, wysoko wykwalifikowana kadra pedagogiczna,
· Podnoszenie kompetencji dydaktyczno-wychowawczych nauczycieli,
· Współpraca placówek oświatowych, kościoła i organizacji pozarządowych.
8. Cele strategiczne (główne), cele operacyjne (szczegółowe)
Obszar/priorytet: wspomaganie rozwoju kompetencji kluczowych w jednostkach oświatowych gminy Toszek
Cel strategiczny: wdrożenie systemu wspomagania rozwoju kompetencji kluczowych uczniów w szkołach i przedszkolach gminy Toszek
Cele operacyjne
1. Podniesienie kompetencji kadry kierowniczej jednostek oświatowych w obszarze kompetencji kluczowych.
2. Przygotowanie kadry wspomagającej szkoły i przedszkola do wdrożenia procesowego wspomagania – ekspertów wspomagania. 
3. Wdrożenie w każdej placówce procesowego rocznego wspomagania w zakresie kształtowania kompetencji kluczowych.
4. Organizacja i praca sieci współpracy oraz samokształcenia.

9. Określenie wskaźników celów (liczbowo, procentowo)
· 90% kadry kierowniczej szkół i przedszkoli ukończy formę doskonalącą z zakresu kształcenia kompetencji kluczowych uczniów.
· 50% nauczycieli będzie przeszkolonych w zakresie blended learningu, współpracy na platformie Moodle poprzez tworzenie kursów e-learningowych i testów.
· W 6 jednostkach oświaty (w pięciu szkołach podstawowych i jednym przedszkolu będą opracowane i wdrożone roczne plany wspomagania (w systemie 3 lat).
· 100% nauczycieli szkół i przedszkoli uczestniczy corocznie we wdrożeniu planu wspomagania w danej szkole/przedszkolu.
· powstaną co najmniej trzy problemowe sieci współpracy w ramach wymiany doświadczeń na platformie Moodle i samokształcenia w obszarze kształcenia kompetencji kluczowych uczniów: nauczycieli I etapu edukacyjnego, nauczycieli II etapu edukacyjnego. 
10. Zaplanowane zadania/działania (sposób realizacji, osoba odpowiedzialna, terminy) wykorzystanie istniejących zasobów kadrowych, organizacyjnych i infrastrukturalnych
Zadanie/Działanie 1.1. Spotkanie inaugurujące realizację planu rozwoju gminy Toszek 
w procesowym wspomaganiu
Sposób realizacji: wykład wdrożeniowy – procesowe wspomaganie, wymiana opinii
Osoby odpowiedzialne: pracownik JST, specjalista
Terminy: maj – czerwiec 2018
Zadanie/Działanie 1.2. Udział dyrektorów w szkoleniu z zakresu kompetencji kluczowych 
i wspomagania rozwoju
Sposób realizacji: udział w szkoleniu z zakresu przywództwa, szkolenie z zakresu kompetencji kluczowych w ramach zajęć warsztatowych
Osoby odpowiedzialne: pracownik JST, kadra kierownicza
Terminy: styczeń, maj – czerwiec 2018
Zadanie/Działanie 1.3. Finansowanie szkolenia dyrektorów
Sposób realizacji: zaplanowanie i wydatkowanie środków
Osoby odpowiedzialne: pracownik JST
Terminy: lipiec 2018
Zadanie/Działanie 1.4. Organizacja spotkań kadry kierowniczej z JST w obszarze potrzeby wynikających z przygotowania dyrektorów do kształtowania kompetencji kluczowych
Sposób realizacji: cykliczne spotkania z dyrektorami szkół i ekspertami, wymiana uwag co drugi miesiąc) i w miarę potrzeb
Osoby odpowiedzialne: pracownik JST, eksperci wspomagania
Terminy: 2018, 2019, 2020
Zadanie/Działanie 2.1. Organizacja szkoleń wprowadzających do procesu kompleksowego wspomagania dla nauczycieli z wykorzystaniem platformy Moodle
Sposób realizacji: zajęcia warsztatowe prowadzone przez eksperta zewnętrznego wspomagania, podejmowanie indywidualnych decyzji
Osoby odpowiedzialne: pracownik JST
Terminy: luty 2018
Zadanie/Działanie 2.2. Analiza potrzeb szkół i przedszkoli wynikająca z wniosków dyrektorów, wniosków z informacji o stanie realizacji zadań oświatowych, wniosków 
z realizacji zadań realizowanych przez inne jednostki i instytucje, wniosków z diagnoz społecznych i spotkań dialogowych. Określenie i oszacowanie zadań do podziału środków na doskonalenie na rok 2018 
Sposób realizacji: analiza ilościowa i jakościowa potrzeb zgłoszonych we wnioskach dotyczących planowania środków na doskonalenie przez dyrektorów, usystematyzowanie hierarchii potrzeb przed planowaniem podziału środków na doskonalenie na rok 2018 
Osoby odpowiedzialne: pracownik JST w porozumieniu z placówkami
Terminy: luty 2018
Zadanie/Działanie 2.3. Zaplanowanie zadań i działań nauczycieli – członków zespołu ds. wdrażania pilotażowego programu procesowego wspomagania szkół/przedszkoli ukierunkowanego na rozwój kompetencji kluczowych uczniów (w sześciu placówkach oświatowych w gminie Toszek)
Sposób realizacji: zajęcia seminaryjno-warsztatowe: przygotowanie planu i harmonogramu działań dwuosobowych zespołów ds. wspomagania 
Osoby odpowiedzialne: ekspert zewnętrzny, WE oraz nauczyciele wytypowani ds. wspomagania i wicedyrektorzy lub dyrektorzy szkół i przedszkoli 
Terminy: marzec 2018
Zadanie/Działanie 2.4. Plan i harmonogram działań zespołów ds. procesowego wspomagania
Sposób realizacji: opracowanie przez koordynatorów planów i harmonogramów wdrażania kompleksowego wspomagania w zgłoszonych szkołach i przedszkolach
Osoby odpowiedzialne: koordynatorzy z poszczególnych szkół/przedszkoli pod kierunkiem zewnętrznego eksperta i nadzorem dyrektora
Terminy: marzec 2018
Zadanie/Działanie 3.1. Diagnozowanie potrzeb rozwojowych placówek objętych procesowym wspomaganiem w obszarze rozwijania przez nauczycieli umiejętności uczenia się uczniów (szkolenia, przedsięwzięcia, projekty, programy, innowacje, pomoce edukacyjne)
Sposób realizacji: zorganizowanie spotkań z radami pedagogicznymi – przygotowanie narzędzi badawczych, przeprowadzenie diagnozy, opracowanie wyników i wniosków, opracowanie sposobów wdrażania planu
Osoby odpowiedzialne: koordynatorzy wspomagania, dyrektorzy szkół i przedszkoli
Terminy: maj 2018
Zadanie/Działanie 3.2. Opracowanie i wdrożenie rocznych planów wspomagania 
Sposób realizacji: spotkania ekspertów z dyrektorami szkół, diagnoza, przygotowanie planu wspomagania
Osoby odpowiedzialne: eksperci wspomagania
Terminy: maj 2018 – czerwiec 2019
Zadanie/Działanie 3.3. Opracowanie i wdrożenie rocznych planów wspomagania
Sposób realizacji: spotkania ekspertów z dyrektorami szkół, diagnoza, przygotowanie planu wspomagania
Osoby odpowiedzialne: eksperci wspomagania
Terminy: wrzesień 2019 – czerwiec 2020
Zadanie/Działanie 3.4. Opracowanie i wdrożenie rocznych planów wspomagania
Sposób realizacji: spotkania ekspertów z dyrektorami szkół, diagnoza, przygotowanie planu wspomagania, jego realizacja i ewentualna modyfikacja
Osoby odpowiedzialne: eksperci wspomagania
Terminy: wrzesień 2020 – czerwiec 2021
Zadanie/Działanie 3.5. Monitoring wdrażania rocznych planów wspomagania poprzez spotkanie podsumowujące po pierwszym roku wdrażania procesowego
Sposób realizacji: spotkania z ekspertami, dyrektorami i nauczycielami, opracowanie wniosków do wdrażania wspomagania na kolejne lata
Osoby odpowiedzialne: pracownik JST
Terminy: czerwiec 2018 – czerwiec 2021
Zadanie/Działanie 3.6. Poszukanie i zatrudnienie ekspertów merytorycznych (specjalistów niezbędnych do wdrażania planów wspomagania)
Sposób realizacji: analiza baz danych specjalistów z zakresu określonych potrzeb, zapytania, zawarcie umów
Osoby odpowiedzialne: eksperci wspomagania
Terminy: czerwiec 2018 – luty 2021
Zadanie/Działanie 3.7. Zapewnienie środków na realizację rocznych planów wspomagania
Sposób realizacji: planowanie budżetu
Osoby odpowiedzialne: pracownik JST
Terminy: wrzesień 2018, wrzesień 2019, wrzesień 2020
Zadanie/Działanie 4.1. Utworzenie gminnej sieci wspomagania i doskonalenia placówek
Sposób realizacji: Toszecka Sieć Współpracy – techniczne wdrożenie platformy: zakup domeny, serwera, nadanie loginów i haseł dla poszczególnych placówek stworzenie systemu zabezpieczającego
Osoby odpowiedzialne: pracownik JST, informatyk
Terminy: rok szkolny 2019/2020
11. Finansowanie poszczególnych zadań – budżet JST – środki na doskonalenie nauczycieli
12. Harmonogram wdrażania planu (2017–2020)
Zadanie/Działanie 1.1. Spotkanie inaugurujące realizację planu rozwoju gminy Toszek 
w procesowym wspomaganiu
Zamierzony efekt: wyposażenie uczestników w niezbędną wiedzę, wskazanie priorytetów 
w zakresie kształtowania kompetencji kluczowych
Wskaźnik: procent
Miernik: 100
Terminy: maj – czerwiec 2018
Zadanie/Działanie 1.2. Udział dyrektorów w szkoleniu z zakresu kompetencji kluczowych 
i wspomagania rozwoju
Zamierzony efekt: wyposażenie dyrektorów w narzędzia w zakresie diagnozy jakości kształcenia, ustalenie harmonogramu działań
Wskaźnik: liczba
Miernik: 6
Terminy: styczeń, maj – czerwiec 2018
Zadanie/Działanie 1.3. Finansowanie szkolenia dyrektorów
Zamierzony efekt: zgoda zarządu
Wskaźnik: procent
Miernik: 100
Terminy: lipiec 2018
Zadanie/Działanie 1.4. Organizacja spotkań kadry kierowniczej z JST w obszarze potrzeby wynikających z przygotowania dyrektorów do kształtowania kompetencji kluczowych
Zamierzony efekt: określenie sposobu wsparcia poszczególnych placówek
Wskaźnik: procent
Miernik: 100
Terminy: 2018, 2019, 2020
Zadanie/Działanie 2.1. Organizacja szkoleń wprowadzających do procesu kompleksowego wspomagania dla nauczycieli z wykorzystaniem platformy Moodle
Zamierzony efekt: zawarcie umów i porozumień, podjęcie współpracy
Wskaźnik: liczba
Miernik: po 2 osoby z każdej placówki według 2 ofert
Terminy: luty 2018
Zadanie/Działanie 2.2. Analiza potrzeb szkół i przedszkoli wynikająca z wniosków dyrektorów, wniosków z informacji o stanie realizacji zadań oświatowych, wniosków z realizacji zadań realizowanych przez inne jednostki i instytucje, wniosków z diagnoz społecznych i spotkań dialogowych, określenie i oszacowanie zadań do podziału środków na doskonalenie na rok 2018  
Zamierzony efekt: ankieta, wywiad, scenariusz
Wskaźnik: procent
Miernik: nie mniej niż 75
Terminy: luty 2018
Zadanie/Działanie 2.3. Zaplanowanie zadań i działań nauczycieli – członków zespołu ds. wdrażania pilotażowego programu procesowego wspomagania szkół/przedszkoli ukierunkowanego na rozwój kompetencji kluczowych uczniów (w sześciu placówkach oświatowych w gminie Toszek)
Zamierzony efekt: harmonogram
Wskaźnik: liczba
Miernik: co najmniej 3 osoby z każdej jednostki
Terminy: marzec 2018
Zadanie/Działanie 2.4. Plan i harmonogram działań zespołów ds. procesowego wspomagania
Zamierzony efekt: terminowa realizacja przyjętych zdań
Wskaźnik: procent
Miernik: 100
Terminy: marzec 2018
Zadanie/Działanie 3.1. Diagnozowanie potrzeb rozwojowych placówek objętych procesowym wspomaganiem w obszarze rozwijania przez nauczycieli umiejętności uczenia się uczniów (szkolenia, przedsięwzięcia, projekty, programy, innowacje, pomoce edukacyjne)
Zamierzony efekt: Określenie zakresu potrzeb
Wskaźnik: Procent
Miernik: 75
Terminy: maj 2018
Zadanie/Działanie 3.2. Opracowanie i wdrożenie rocznych planów wspomagania 
Zamierzony efekt: terminowa realizacja przyjętych zadań
Wskaźnik: procent
Miernik: 100
Terminy: maj 2018 – czerwiec 2020
Zadanie/Działanie 3.3. Monitoring wdrażania rocznych planów wspomagania poprzez spotkanie podsumowujące po pierwszym roku wdrażania procesowego
Zamierzony efekt: terminowa realizacja przyjętych zdań
Wskaźnik: procent
Miernik: 100
Terminy: czerwiec 2018 – czerwiec 2021
Zadanie/Działanie 3.4. Poszukanie i zatrudnienie ekspertów merytorycznych (specjalistów niezbędnych do wdrażania planów wspomagania)
Zamierzony efekt: podpisanie umów
Wskaźnik: liczba
Miernik: 2
Terminy: czerwiec 2018 – luty 2021
Zadanie/Działanie 3.5. Zapewnienie środków na realizację rocznych planów wspomagania
Zamierzony efekt: zgoda zarządu
Wskaźnik: procent 
Miernik: 100
Terminy: wrzesień 2018, wrzesień 2019, wrzesień 2020
Zadanie/Działanie 4.1. Utworzenie gminnej sieci wspomagania i doskonalenia placówek
Zamierzony efekt: zaangażowanie wszystkich placówek
Wskaźnik: liczba
Miernik: 6
Terminy: rok szkolny 2019/2020
13. Sposób upowszechniania informacji na temat planu i jego realizacji
· Strona www. toszek.pl,
· artykuły w prasie lokalnej,
· Facebook – oficjalny profil gminy,
· publikacje w „Strzelcu Opolskim”, „Zeszytach Toszeckich”.
14. Kryteria oceny sukcesu (poziom zadowolenia z realizacji wskaźników)
· Wydajność projektu tj. realizacja zgodnie z harmonogramem, budżetem oraz jakością; 
· wpływ projektu na gminę Toszek; 
· sukces wdrożeniowy, tj. osiągnięcie wszystkich wskaźników na poziomie 80%, osiągnięcie założonych celów, zadowolenie z osiągniętych rezultatów projektu;
· ukierunkowanie na przyszłość – kontynuacja.
15. Zidentyfikowane ryzyka realizacji (zewnętrzne i wewnętrzne) i ich minimalizowanie
· osoby realizujące projekt nie posiadają odpowiedniej wiedzy oraz kompetencji; 
· kierownictwo nie angażuje się oraz nie wspiera zespołu w realizacji projektu; 
· niedoszacowane koszty; 
· niewystarczające zaangażowanie i motywacja osób w prace projektowe. 
Sposób minimalizowania ryzyka: bieżąca analiza budżetu, przekazanie zadań do placówek oświatowych.
16. Włączanie różnych interesariuszy na każdym etapie realizacji planu (formy włączania, włączani interesariusze) 
Kadra kierownicza, nauczyciele, radni, pozostałe jednostki gminne.
Forma: zaproszenie na organizowane formy działania.
Agnieszka Szalińska
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