Plan rozwoju oświaty powiatu średzkiego w zakresie kształtowania kompetencji kluczowych

1. Organ prowadzący (nazwa jednostki samorządu terytorialnego): powiat średzki

2. Województwo/gmina/powiat: województwo dolnośląskie, powiat średzki

3. Krótka charakterystyka jednostki (liczba ludności, dochód na jednego mieszkańca, charakterystyka systemu oświaty, problemy demograficzne, uwarunkowania geograficzne itp.)

Powiat średzki śląski składa się z pięciu jednostek administracyjnych: miasta i gminy Środa Śląska oraz gmin: Miękinia, Malczyce, Kostomłoty i Udanin. Zajmuje obszar o powierzchni 704 km2 zamieszkiwany przez 52 725 osób (26 044 mężczyzn i 26 681 kobiet, wg danych GUS – Głównego Urzędu Statystycznego z 2015 r.). W strukturze płci występuje nadwyżka liczby kobiet. W 2016 r. współczynnik feminizacji powiatu średzkiego wyniósł 102,4 co oznacza, że na każde 100 mężczyzn przypada 102,4 kobiety. 
Łącznie w powiecie jest 127 miejscowości wiejskich i 1 miasto. Produkcją rolną zajmuje się ponad 10 tys. osób, a działalność gospodarczą prowadzi ponad 4000 zarejestrowanych podmiotów. Powiat średzki usytuowany jest w centralnej części województwa dolnośląskiego, 30 km na zachód od jego stolicy – Wrocławia i graniczy z obszarami:

· na północy z powiatami wołowskim i trzebnickim, gdzie naturalną granicę stanowi rzeka Odra,

· na wschodzie z (miastem) Wrocławiem oraz powiatem ziemskim wrocławskim,

· na południu z powiatem świdnickim,

· na zachodzie z powiatem jaworskim i ziemskim legnickim,
W bliskim sąsiedztwie powiatu leżą również dwie inne duże aglomeracje miejskie: Legnica 
i Lubin.

Uznaje się, że struktury ludności według wieku i płci wyznaczają pozostałe parametry demograficzne, takie jak natężenie zgonów, małżeństw, urodzeń, a co za tym idzie również tempo zmian ludności. Struktury te mają wielkie znaczenie dla życia gospodarczego 
i społecznego danego obszaru. Wskazują również na tendencje, które w przyszłości będą wpływać na jego kondycję i kształtować życie jego mieszkańców. I tak, liczba ludności 
w wieku produkcyjnym jest istotnym czynnikiem rozwoju gospodarczego, liczba dzieci 
i młodzieży wskazuje m.in., jaki będzie w przyszłości odsetek siły roboczej, a liczba ludności 
w wieku poprodukcyjnym wpływa na obciążanie państwa kosztami utrzymania ludzi starszych. Strukturę wieku i płci ludności determinują obecnie zjawiska: niżu demograficznego w rocznikach „szkolnych” (6–19) lat oraz procesy starzenia się społeczeństwa, tj. wzrost liczebności roczników w wieku poprodukcyjnym.
W powiecie średzkim 17,7% ogólnej liczby mieszkańców (9 342 osób) mieszka w mieście Środa Śląska, a na wsi żyje 82,3% ogólnej liczby mieszkańców (43 383 osób). Powiat średzki cechuje niski wskaźnik urbanizacji. Wskaźnik gęstości zaludnienia 75 osób/km2 jest znacznie niższy niż średnia krajowa, która wynosi ok. 124 osób/km2. Większość obszaru to tereny równinno-nizinne, w większości przeznaczone pod uprawy rolnicze. Obszary leśne zajmują 83,26 km2, co stanowi 12% powierzchni powiatu. 

Liczba ludności poniżej 25. roku życia stanowi 27,3% ogólnej liczby ludności. W wieku przedprodukcyjnym jest 9 776 osób, w wieku produkcyjnym 34 239, natomiast w wieku poprodukcyjnym – 8 825 osób. Na 100 osób w wieku produkcyjnym przypada 54,3 osób 
w wieku nieprodukcyjnym. Poniższa tabela przedstawia strukturę „młodej” ludności powiatu w wieku 3–24 lata (dane z 2015). 
	Wiek
	3–6 lat
	7–12 lat
	13–15 lat
	16–19 lat
	20–24 lata

	Liczba mieszkańców
	2369
	3333
	1535
	2249
	3499

	%
	18
	26
	12
	17
	22


W lipcu 2017 r. liczba osób bezrobotnych w powiecie średzkim wnosiła 1270, tym samym stopa bezrobocia kształtuje się na poziomie 6,6% (na Dolnym Śląsku 6,3%, a w kraju 7,1%). Bezrobotni od ponad roku stanowią 35,2% ogółu bezrobotnych, w wieku poniżej 24 lat – 14% ogółu, natomiast w wieku 50+ jest 33,9% ogółu bezrobotnych. Miesięczne przeciętne wynagrodzenie na 1 mieszkańca w roku 2015 wynosiło 3 826,72 zł. W 2015 r. dochód na 
1 mieszkańca powiatu średzkiego wynosił 713,26 z, a wydatki – 727,44 zł.

Powiat średzki w roku szkolnym 2016/2017 jest organem prowadzącym następujących szkół 
i placówek oświatowych:

· Powiatowy Zespół Szkół Ponadgimnazjalnych nr 1 (PZSP nr 1);
· Powiatowy Zespół Szkół Ponadgimnazjalnych nr 2 (PZSP nr 2);
· Specjalny Ośrodek Szkolno-Wychowawczy (SOSW);
· Powiatowy Zespół Placówek Oświatowych (PZPO), w nim PPP (poradnia psychologiczno-pedagogiczna) i BP (biblioteka pedagogiczna).
Łączna liczba uczniów w szkołach ponadgimnazjalnych (bez szkół dla dorosłych) wg stanu na dzień 30 września 2017 r. wynosiła 803 (w PZSP nr 1 – 411 uczniów, w PZSP nr 2 – 316 uczniów, a w SOSW – 76 uczniów). Liczba uczniów szkół ponadgimnazjalnych maleje corocznie, czego przyczyną jest niż demograficzny (mniejsza liczba absolwentów gimnazjów) oraz szeroka oferta edukacyjna i bliskość Wrocławia, Legnicy, Świdnicy, Jawora. W roku szkolnym 2016/2017 gimnazja na terenie powiatu średzkiego ukończyło 414 uczniów, 
z czego 240 uczniów trafiło do naszych szkół ponadgimnazjalnych, co stanowi 57,97%, 
(w poprzednim roku było to 50,3%).
W roku szkolnym 2016/2017 w szkołach i placówkach oświatowych prowadzonych przez powiat średzki zatrudnionych było 125 nauczycieli w łącznym wymiarze 113,6 etatu:
· nauczycieli stażystów – 0,
· nauczycieli kontraktowych – 5,
· nauczycieli mianowanych – 46,
· nauczycieli dyplomowanych – 74.
4. Wnioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich przyczyny)
Potrzeby:

· zwiększenie oferty edukacyjnej w zakresie dodatkowych zajęć rozwijających zainteresowania uczniów; 

· zwiększenie gotowości pracodawców do tworzenia dobrych warunków do pracy dydaktycznej poprzez inwestycje w rozbudowę pracowni lub udostępnianie własnej bazy;
· zwiększenie środków finansowych na doposażenia specjalistycznych pracowni 
w sprzęt zgodnie z rekomendacjami Ministerstwa Edukacji Narodowej i Ośrodka Rozwoju Edukacji;
· podniesienie efektywności kształcenia, podniesienie efektywności kształcenia na poziomie rozszerzonym, podniesienie zdawalności egzaminów zawodowych;
· obecność w ofercie ciekawych kierunków kształcenia, otwieranie nowych, innowacyjnych kierunków lub modernizacja istniejących;
· podniesienie sprawności systemów motywacyjnych dla nauczycieli; 

· pozyskiwanie środków UE na realizację zajęć dodatkowych i zakup doposażenia;
· efektywne uczestnictwo pracodawców w procesie kształcenia zawodowego;
· pozyskanie lub przekwalifikowanie kadry w zakresie kształcenia zawodowego; 

· lokalne partnerstwo na rzecz rozwoju edukacji;

·  wzrost samodzielności szkół w zakresie pozyskiwania środków zewnętrznych, w tym unijnych;

·  szkolenia nauczycieli odpowiadające rzeczywistym potrzebom;
· stały monitoring potrzeb edukacyjnych i lokalnego rynku pracy oraz zapotrzebowania pracodawców na określone kierunki kształcenia zawodowego.
Problemy:

· emigracja uczniów zdolnych, trudności w pozyskaniu i zatrzymaniu uczniów zdolnych;
· „wypadanie uczniów z systemu edukacji”;

·  uboga oferta zajęć dodatkowych;

·  niski przyrost naturalny;
· braki w branżowym wyposażeniu szkół zawodowych, sprzęt jest przestarzały, a modernizacja pod kątem nowych egzaminów zawodowych to wysoki koszt;
· niska zdawalność egzaminów zawodowych;
· słabe wyposażenie w środki technologii informacyjno-komunikacyjnej (TIK);

· niskie zaangażowanie kadry i brak gotowość do podejmowani dodatkowych zadań;

· zbyt małe klasy i grupy;

· wzrost kosztów kształcenia;

· problemy związane z realizacją projektów, placówki samodzielnie nie pozyskują środków zewnętrznych;

· słaba sieć komunikacyjna na terenie powiatu średzkiego.
5. Metody wykorzystane w diagnozie

Dane wykorzystane do opracowania diagnozy pochodzą z Systemu Informacji Oświatowej oraz opracowań własnych wykonanych przez Wydział Edukacji, Kultury i Spraw Społecznych Starostwa Powiatowego w Środzie Śląskiej. Dzięki badaniom realizowanym w ramach projektu Ośrodka Rozwoju Edukacji dysponujemy obecnie szeroką bazą wskaźników oświatowych. Również dostępne są i wykorzystane przez nas dane statystyczne z GUS, możliwe do pozyskania z jego strony internetowej (www.stat.gov.pl). Organ prowadzący posiada także potrzebne do tworzenia wskaźników dane, np. „metryczka oświatowa”, „wykaz zadań oświatowych”, sprawozdania budżetowe, średnie wyniki egzaminów, dostępne są na stronach internetowych Okręgowej Komisji Egzaminacyjnej we Wrocławiu oraz Instytutu Badań Edukacyjnych (www.ewd.edu.pl). 

W pracy nad przygotowaniem diagnozy korzystano głównie ze wsparcia dyrektorów szkół 
i placówek. Dyrektorzy szkół korzystali z różnych informacji m.in uzyskanych od osób zaangażowanych w życie szkoły tj. uczniów, rodziców, nauczycieli, zawartych w dokumentacji szkoły, z szczegółowych analiz potrzeby danej placówki. 

Kluczem jest rozpoznanie rzeczywistych potrzeb rozwojowych szkoły, uczniów, rodziców 
i nauczycieli. Chcieliśmy dokonać rzetelnego rozpoznania i wykorzystać różne źródła informacji o placówce. W tym celu niezbędne było spotkanie zewnętrznego specjalisty (szkolnego organizatora rozwoju edukacji – SORE z projektu „Bezpośrednie wsparcie rozwoju szkół poprzez wdrożenie zmodernizowanego systemu doskonalenia nauczycieli w powiecie średzkim”), dyrektora oraz rady pedagogicznej. Metodę diagnostyczną, jaką wybrał zewnętrzny specjalista, był wywiad indywidualny oraz grupowy z przedstawicielami nauczycieli, rady rodziców, samorządu uczniowskiego). Uzyskane informacje zostały uzupełnione o wnioski z raportów z ewaluacji wewnętrznej i ewaluacji zewnętrznej oraz 
o dane pochodzące z innych dokumentów szkoły. 

6. Wnioski ze spotkania dialogowego 

Poszczególne grupy interesariuszy zadowolone są z średzkiego systemu edukacji, 
w szczególności z:

	Uczniowie
	Rodzice
	Pracodawcy
	Nauczyciele
	Kadra zarządzająca

	wyposażone pracownie

stypendia dla uczniów

praktyki zawodowe
dodatkowe staże
sprawiedliwe ocenianie uczniów kursy zawodowe
zawody sportowe
dodatkowe akcje charytatywne prowadzone przez samorządy szkolne
	szkoły są blisko miejsca zamieszkania
indywidualne podejście do problemów zwolnień związanych 
z dojazdem 

szeroka oferta edukacyjna (LO, TE)

dobre zaplecze sportowo-
-rekreacyjne 
i kulturalne
oferty imprez kulturalnych
możliwość uzyskania dodatkowych kwalifikacji (prawo jazdy, praktyki 
i szkolenie zagraniczne, wymiany międzynarodowe)
	kierunki kształcenia są adekwatne do wymagań na powiatowym rynku pracy, korespondują 
z nowymi technologiami mechanicznymi, informatycznymi 
i technologicznymi

jest dużo kierunków do wyboru
głęboka analiza deficytu na rynku pracy i tworzenie kierunków kształcenia 
w szkołach

szkoły dostosowują się do bieżącego zapotrzebowania na rynku pracy 
	pozytywna atmosfera pracy

system jednozmianowy
możliwość rozwoju poprzez system ciekawych 
i efektywnych szkoleń

uzupełnienie etatów kadry między szkołami

wysoka zdawalność egzaminów zewnętrznych
współpraca z pracodawcami
	szeroka oferta kształcenia
wykwalifikowana kadra

współpraca między szkołami 
i placówkami

wysokie wyniki egzaminów zewnętrznych
dobra współpraca 
z pracodawcami 
i instytucjami lokalnymi

współpraca 
z organem prowadzącym


Poszczególne grupy interesariuszy jako utrudnienia w osiąganiu coraz wyższej jakości pracy szkół wskazują:

	Uczniowie
	Rodzice
	Pracodawcy
	Nauczyciele
	Kadra zarządzająca

	za wysokie wymagania niektórych nauczycieli 

brak lepszego sprzętu (pracownie zawodowe nowszej generacji)
brak urozmaicenia zajęć

problemy 
z dojazdami
poruszanie się pomiędzy szkołami

brak dobrego sprzętu sportowego

brak płatnych praktyk wpływających na chęci do kształcenia
	baza sprzętowa przestarzała komputery, tablice interaktywne
motywacja kadry (półprodukty do ćwiczeń)

zbyt częste zmiany w systemie edukacji

praktyczne szkolenia dla kadry
zintensyfikowanie wymiany kadry, również międzynarodowo

współpraca 
z uczelniami wyższymi 
	niedobór kadry kształcącej 
w kierunkach technicznych, brak kompetencji twardych, a tym samym utrudnienia w uruchomieniu kierunków kształcenia technicznego

brak regulacji prawnych ułatwiających zatrudnienie 
w ramach pewnych osób młodocianych

brak funduszy na podwyższenie jakości pracy (szkolenie kadry, zajęcia dodatkowe dla uczniów) 
	brak środków finansowych na: zastępstwa płatne, zajęcia dodatkowe (koła naukowe), dodatki motywacyjne, nagrody 

niedoposażenie pracowni, pomocy dydaktycznych

brak dobrych połączeń autobusowych na terenie powiatu

brak podstawowych pomocy nauczycielskich 
liczne grupy/klasy zróżnicowane poziomami

łączenie klas o różnych profilach, typach szkół

trudności lokalowe (PZSP nr 2)

ciągłe rewolucyjne zmiany
	brak środków na motywowanie kadry nauczycielskiej

brak środków na doposażenie bazy dydaktycznej
brak możliwości organizowania dodatkowych zajęć dla uczniów 
z powodu dojazdu, braku środków

niż demograficzny wpływający na wyniki rekrutacji 
i wyniki egzaminów zewnętrznych

trudności 
w pozyskaniu kompetentnych nauczycieli zawodu


Na pytanie, co można zmienić w średzkiej oświacie, by uczniowie w skuteczny sposób osiągali kompetencje kluczowe, odpowiadano następująco:

	Uczniowie
	Rodzice
	Pracodawcy
	Nauczyciele
	Kadra zarządzająca

	większe finanse na rzecz szkoły 
i nauczycieli
zorganizowanie spotkań integracyjnych 

dofinansowanie na pracownie (zawodowe)
zajęcia dodatkowe 

dodatkowe kursy językowe

większa praca zespołowa na lekcjach (prace 
w grupie)

dojazdy
	dostosować komunikację do potrzeb uczniów (zajęcia dodatkowe, pozalekcyjne)
wyjazdy studyjne zagraniczne (Londyn itp.)

projekty unijne

spotkania 
z wykładowcami (eksperci z danej dziedziny)

organizacja obozów tematycznych (np. sportowe, informatyczne, językowe)

praktyczne zajęcia w zakładach pracy (szkolenie z kadry z tych zakładów)

wizyty w restauracjach i na koncertach (nauczycieli i uczniów)

rozwijanie umiejętności autoprezentacji
	dostosować pracownie do aktualnych potrzeb rynku pracy, zmieniających się w warunkach rzeczywistych
wzmocnienie edukacji w zakresie rozwijania kompetencji nauczycielskich, tj. odnajdywanie się na stanowisku pracy, kompetencje psychologiczne

umożliwić zdobywanie dodatkowych uprawnień 
w ramach struktury szkoły

stworzenie systemu zajęć pozalekcyjnych rozwijających zainteresowanie uczniów
	unowocześnienie pracowni (podniesienie kompetencji matematycznych, informatycznych 
i językowe)

umożliwienie dogodnego dojazdu

poszerzenie oferty dla uczniów, umożliwienie uczniom korzystania z nich 
współpraca 
z samorządami, urzędami w celu rozwijania kompetencji obywatelskich 
	zmienić metody 
i formy pracy 
z uczniem

pracować nad pogłębieniem współpracy 
z pracodawcami, uczelniami, instytucjami kulturalno-
- oświatowymi

wdrażanie (konsekwentne) nowych praktyk przedstawionych na szkoleniach i konferencjach, dzielenie się wiedzą

pracować nad większym zaangażowaniem rodziców w procesy kształcenia i wychowania

udział w projektach

pracować nad zmianą postaw uczniów


Na pytanie, co możemy zrobić, żeby wspierać uczniów w osiąganiu kompetencji kluczowych, odpowiadano następująco:

	Uczniowie
	Rodzice
	Pracodawcy
	Nauczyciele
	Kadra zarządzająca

	polepszenie stosunków nauczyciel – uczeń

docenianie ucznia i pomoc w dążeniu do celu

dogodny plan zajęć lekcyjnych

wycieczki (dodatkowa integracja)

motywowanie uczniów

	motywacja poprzez uczestnictwa w życiu kulturalnym 
i społecznym regionu (uczestniczenie 
w: seansie filmowym, 
w wystawie 
w muzeum –uczniów, rodziców 
i nauczycieli); sesja, komisja np. sportu

własny przykład
rozmawiać i słuchać dzieci

gratyfikacja ocen
	zaangażować zarówno kadrę nauczycieli, jak i rodziców, organy nadzoru 
w rozwijanie kompetencji

organizować wycieczki zawodowe

zajęcia dodatkowe: językowe, zawodowe

badanie potrzeb uczniów 
i nauczycieli

rozwijanie kompetencji interpersonalnych, tj. komunikacji, pracy w zespole
	dofinansowanie wycieczek edukacyjnych
umożliwianie wykorzystania wiedzy w praktyce

motywacja (nagrody finansowe, wyjazdy edukacyjne)

uświadomienie celowości, wagi, kompetencji kluczowych

organizacja wyjazdów do muzeów, teatru – poszerzenie kontaktu z kulturą 

wymiany między szkołami z innych krajów
	rozwijać inteligencję emocjonalną uczniów na różnego rodzaju zajęciach

wdrażać aktywne metody pracy na lekcjach

organizować sytuację społeczne pozwalające na doskonalenie komunikacji, współpracy

wzmacniać 
w uczniach poczucie własnej wartości


Ze spotkania dialogowego wypłynęły następujące wnioski:

· Oferta edukacyjna szkół powiatu średzkiego: jest różnorodna i należy ją utrzymać, reagując jednak na bieżące trendy i potrzeby rynku pracy; powinna uwzględniać przedmioty rozszerzone zgodnie z rzeczywistymi potrzebami i aspiracjami uczniów.

· W celu utrzymania struktury sieci szkół niezbędna jest specjalizacja szkół zawodowych oraz dbanie o tworzenie opłacalnych wielkości oddziałów.

· W celu właściwego zagospodarowania posiadanych zasobów kadrowych, konieczne jest zdobywanie przez nauczycieli dodatkowych kwalifikacji.

· Dla utrzymania dobrych efektów kształcenia uczniów niezbędne jest ciągłe doskonalenie nauczycieli w zakresie motywacji uczniów do nauki i solidnej pracy oraz aktualizacji wiedzy merytorycznej, zwłaszcza w zakresie umiejętności praktycznych. W zakresie kształtowania kompetencji kluczowych należy wdrożyć aktywne metody pracy. 

· Ważne jest tworzenie nowych i dbanie o dotychczasowe warunki współpracy 
z pracodawcami w zakresie planowania kierunków kształcenia, wsparcia w organizacji praktyk uczniowskich, organizowanie praktyk nauczycielskich, wsparcia finansowego oraz doposażenia szkolnych pracowni. 

· Doposażenie pracowni, wymienienie przestarzałego sprzętu.

· Organizowanie zajęć pozalekcyjnych zgodnie z potrzebami i możliwościami uczniów.

· Podjęcie próby rozmów na temat dojazdów i problemów komunikacji.

7. Priorytety polityki oświatowej jednostki samorządu terytorialnego

1. Wspomaganie pracy szkół i placówek.

2. Przygotowanie absolwenta do potrzeb rynku pracy.

8. Cele strategiczne (główne), cele operacyjne (szczegółowe)
Cele strategiczne (główne):
Do priorytetu nr 1: Wdrożenie wspomagania szkół w zakresie rozwoju u uczniów szkół powiatu średzkiego kompetencji kluczowych.
Do priorytetu nr 2: Podniesienie jakości kształcenia zawodowego.

Cele operacyjne (szczegółowe):
Do celu z priorytetu nr 1: 
a) Do maja 2020 r. 8 szkół dla których organem prowadzącym jest powiat średzki (Liceum Ogólnokształcące, Technikum nr 1, Branżowa Szkoła I st. nr 1, Technikum nr 2, Branżowa Szkoła I st. nr 2, Szkoła Podstawowa, Branżowa Szkoła I st. specjalna, Szkoła Przysposabiająca do Pracy) zostaną objęte kompleksowym wspomaganiem w zakresie rozwoju kompetencji kluczowych.

b) W okresie 3 lat wdrożymy 2 projekty edukacyjne ze środków Unii Europejskiej w zakresie kształcenia kompetencji kluczowych u uczniów Specjalnego Ośrodka Szkolno-Wychowawczego (projekty obejmują zajęcia pozalekcyjne, wycieczki, doradztwo psychologiczno-pedagogiczne i zawodowe, doposażenie pracowni).
c) Intensyfikowanie działań w celu pozyskania środków zewnętrznych.
Do celu z priorytetu nr 2: 
a) W okresie 3 lat doposażymy 3 pracownie specjalistyczne i wymienimy 2 pracownie komputerowe.
b) W okresie 3 lat wdrożymy 2 projekty edukacyjne ze środków Unii Europejskiej w zakresie kształcenia zawodowego (projekty obejmują staże, praktyki zawodowe, wyjazdy na uczelnie wyższe).
c) W okresie 3 lat 2 nauczycieli kształcenia zawodowego podniesie swoje kwalifikacje zawodowe w zakresie nauczania przedmiotów zawodowych.

9. Określenie wskaźników celów (liczbowo, procentowo)
	Obszar
	Wskaźnik celu

	Finansowanie
	1. wydatkowane kwoty, postęp finansowy

2. koszt środków wydanych w stosunku do kosztu założonego

	Harmonogram realizacji 

(postęp realizacji)
	liczba zadań wykonanych w stosunku do wszystkich zadań (%)

	Stan bazy
	% doposażenia pracowni kształcenia zawodowego w stosunku do całej bazy kształcenia zawodowego

	Doskonalenie nauczycieli
	liczba nauczycieli uczestniczących w szkoleniach w stosunku do liczby nauczycieli uwzględnionych do szkolenia 

	Rozwój kompetencji kluczowych uczniów
	liczba uczniów uczestniczących w zajęciach pozalekcyjnych 
w stosunku do ogólnej liczby uczniów

	Realizacja projektów edukacyjnych
	liczba zrealizowanych projektów w stosunku do ogólnej liczby zaplanowanych projektów

	Ryzyko
	liczba zlikwidowanych ryzyk w stosunku do liczby ryzyk, jakie wystąpiły

	Efektywność pracy zespołowej
	liczba zachowanych terminów zadań w stosunku do terminów zaplanowanych


10. Zaplanowane zadania i działania (sposób realizacji, osoba odpowiedzialna, terminy) wykorzystanie istniejących zasobów kadrowych, organizacyjnych i infrastrukturalnych

	
	Osoba odpowiedzialna
	Terminy

	Zadania do priorytetu 1, cel a)

	Wybór „szkolnych wspomagaczy” – szkolnych organizatorów rozwoju edukacji (SORE)
	Organ prowadzący 
	styczeń 2018

	Fachowe przeszkolenie „szkolnych wspomagaczy” 
z zakresu wspomagania
	Ekspert zewnętrzny 
	II kwartał 2018 

	Przekazanie wiedzy, czyli szkolenie nauczycieli przez „szkolnych wspomagaczy” (Doskonalenie warsztatu pracy nauczyciela w kontekście kompetencji kluczowych oraz określenie korzyści dla uczniów wynikających z rozwijania kompetencji kluczowych – 4 warsztaty po 1 godzinie)
	Wspomagacze szkół
	październik 2018

	Opracowanie planu wspomagania dla każdej szkoły
	Wspomagacze szkół
	II kwartał 2018 

	Realizacja programu pozalekcyjnych zajęć dydaktyczno-
-wyrównawczych oraz rozwijających zainteresowania uczniów ukierunkowanych na rozwój kompetencji kluczowych
	Nauczyciele
	3 lata

	Podejmowanie działań mających na celu poprawę komunikacji na terenie powiatu
	Organ prowadzący 
	3 lata

	Rozszerzenie oferty wyjazdów zagranicznych
	Dyrektorzy szkół
	3 lata

	Zadania do priorytetu 1, cel b) oraz do priorytetu 2 cel b)

	Udział w projektach wspierających szkoły, placówki 
i rozwój nauczycieli
	Koordynatorzy projektów
	01.2017 – 05.2019

	Zadanie do priorytetu 2, cel a)

	Doposażenie trzech i modernizacja dwóch pracowni kształcenia zawodowego 
	Organ prowadzący 
	3 lata

	Zadanie do priorytetu 2, cel c)

	Dalszy rozwój sieci współpracy samokształcenia bibliotekarzy i psychologów, TIK, psychologów 
i pedagogów szkolnych
	Opiekunowie sieci
	3 lata

	Podniesienie kwalifikacji zawodowych nauczycieli kształcenia zawodowego
	Dyrektorzy szkół
	w okresie 3 lat




11. Finansowanie poszczególnych zadań

	Zadanie
	Finansowanie

	Wybór „szkolnych wspomagaczy”
	

	Przeszkolenie „szkolnych wspomagaczy” z zakresu wspomagania
	ORE

	Przeprowadzenie diagnozy
	

	Przekazanie wiedzy, czyli szkolenie nauczycieli przez „szkolnych wspomagaczy” (doskonalenie warsztatu pracy nauczyciela w kontekście kompetencji kluczowych oraz określenie korzyści dla uczniów wynikających 
z rozwijania kompetencji kluczowych – 4 warsztaty po 2 godziny)
	

	Opracowanie planu wspomagania dla każdej szkoły
	

	Przyznanie grantów dla nauczycieli w konkursie na najciekawsze zajęcia pozalekcyjne i zabezpieczenie środków na ten cel
	Budżet powiatu

	Realizacja programu pozalekcyjnych zajęć dydaktyczno-wyrównawczych oraz rozwijających zainteresowania uczniów ukierunkowanych na rozwój kompetencji kluczowych
	Projekty unijne oraz art. 42 ust. 2 pkt 2 Karty Nauczyciela 

	Realizacja projektów wspierających szkoły, placówki i rozwój nauczycieli
	UE + budżet powiatu

	Modernizacja dwóch pracowni kształcenia zawodowego
	budżet powiatu

	Dalszy rozwój sieci współpracy samokształcenia bibliotekarzy, TIK, psychologów i pedagogów szkolnych
	Środki na doskonalenie

	Podniesienie kwalifikacji zawodowych nauczycieli kształcenia zawodowego
	Środki na doskonalenie


12. Harmonogram wdrażania planu
1. Przedłożenie planu Zarządowi Powiatu i Komisji Edukacji Rady Powiatu: luty 2018

2. Wybór i przeszkolenie „szkolnych wspomagaczy”: styczeń – sierpień 2018

3. Przeprowadzenie diagnozy: wrzesień 2018

4. Przeprowadzenie warsztatów dla nauczycieli w szkołach: wrzesień – grudzień 2018 

5. Opracowanie planu wspomagania dla każdej szkoły: październik 2018

6. Realizacja programu pozalekcyjnych zajęć: listopad 2018 – czerwiec 2020

7. Wdrożenie i realizacja dwóch projektów unijnych: 2017–2020

8. Podniesienie standardów wyposażenia i bazy szkół i placówek oświatowych 
w powiecie średzkim – modernizacja bazy kształcenia zawodowego:

· inwentaryzacja sprzętu: luty 2018

· wymiana sprzętu w pracowniach

· zmniejszanie barier architektonicznych, podniesienie funkcjonalności obiektów szkolnych (remont łazienek w dwóch szkołach): styczeń – maj 2018

· doposażenie pracowni: styczeń 2019 – czerwiec 2020

9. Dalszy rozwój sieci współpracy i samokształcenia: listopad 2017 – czerwiec 2020

10. Podniesienie kwalifikacji zawodowych nauczycieli: listopad 2017 – czerwiec 2020
13. Sposób upowszechniania informacji na temat planu i jego realizacji

Opracowany projekt planu stategicznego, uwzględniającego rozwój szkół i kompetencji kluczowych uczniów przedstawiony będzie wszystkim interesariuszom na spotkaniu dialogowym w dniu 15.11.2017. 

Raz w roku przedstawiony będzie raport z realizacji dla interesariuszy i Rady Powiatu. 

Informacje na temat planu i jego realizacji umieszczone będą na stronie internetowej powiatu oraz w lokalnej prasie. 

14. Metody i harmonogram monitorowania realizacji

	Zadanie
	Wskaźnik 
	Sposób mierzenia
	Kamień milowy

	Przeszkolenie nauczycieli
	liczba przeszkolonych nauczycieli w stosunku do ogółu
	1. listy obecności (frekwencja 60%)

2. ankiety
	raport końcowy wspomagania szkoły

	Diagnoza
	faktyczny termin realizacji w stosunku do założonego terminu w planie strategicznym
	data wykonania
	diagnoza

	Opracowanie planów wspomagania szkół
	liczba wykonanych planów w stosunku do liczby zaplanowanej
	liczba gotowych dokumentów
	opracowanie 
3 planów wspomagania szkół

	Realizacja zajęć pozalekcyjnych
	% / liczba uczniów biorących udział w zajęciach w stosunku do ogółu, zdeklarowanych 
w diagnozie (frekwencja)
	1. sprawozdania nauczycieli 
z realizacji zajęć

2. ilość ofert i ich ocena
	rozstrzygnięcie grantów

	Modernizacja bazy kształcenia zawodowego
	% doposażonych pracowni 
w stosunku do ogółu
	inwentaryzacja bazy
	zakup

	Podniesienie kwalifikacji zawodowych nauczycieli
	liczba nauczycieli, którzy podnieśli kwalifikacje zawodowe w stosunku do ogółu nauczycieli 
	
	

	Dalszy rozwój sieci współpracy 
i samokształcenia
	frekwencja wzrostowa 
w stosunku do stanu początkowego
	
	

	Raport końcowy
	liczba szkół, które przygotują raport w stosunku do wszystkich szkół biorących udział we wspomaganiu 
(3 = 100%)
	liczba dokumentów 
	raport końcowy wspomagania szkoły


	Budżet planu
	ilość wydanych środków stosunku do zaplanowanych
	budżet powiatu
	1. zabezpieczenie środków w budżecie powiatu

2. akceptacja Zarządu


15. Kryteria oceny sukcesu (poziom zadowolenia z realizacji wskaźników)
· Doposażenie 5 pracowni kształcenia zawodowego.
· Realizacja w każdej szkole 4 godzin zajęć pozalekcyjnych.

16. Zidentyfikowane ryzyka realizacji (zewnętrzne i wewnętrzne) i ich minimalizowanie

Wewnętrzne:

· Opór przed zmianą – spotkanie warsztatowe dla nauczycieli na temat kompetencji kluczowych.
· Brak współpracy między JST a nauczycielami – promocja działań oświatowych podkreślająca ważność rozwijania kompetencji kluczowych uczniów. 
Zewnętrzne:

· Finansowe – stworzenie możliwości aplikowania o dodatkowe środki, szukanie wsparcia wśród pracodawców.
· Polityczne i prawne (regulacje centralne) – dostosowanie, otwartość na zmiany.
17. Włączanie różnych interesariuszy na każdym etapie realizacji planu (formy włączania, włączani interesariusze) 

· Pierwsze spotkanie dialogowe służyło także do promocji uczestnictwa oraz zachęcania do aktywnego włączania się w proces tworzenia planu przez wszystkie zainteresowane osoby. Spotkanie to pozwoliło na lepsze poznanie potrzeby 
i oczekiwania różnych grup interesariuszy oraz zbudować szeroką platformę współpracy między nimi. 
· Wyznaczono lokalnych liderów, są to dyrektorzy szkół placówek, którzy będą pełnić rolę pośredników między nauczycielami, uczniami, rodzicami a władzą lokalną. Będą oni także pomocni przy opracowywaniu planu, jak również w jego wdrażaniu. 
· Współdecydowanie odbędzie się na drugim spotkaniu dialogowym, wtedy to interesariusze będą mieć możliwość zgłaszania konkretnych uwag i działań do projektu. 

Zuzanna Jaskuła
Aleksandra Sadowska

Paulina Chcińska
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