Załącznik do planu wspomagania szkół gminy Miasto Rzeszów 
(w tym w zakresie kształtowania kompetencji kluczowych uczniów) 

Cel główny: zapewnienie skoordynowanego wsparcia dla szkół podstawowych prowadzonych przez gminę Miasto Rzeszów nakierowanego na podniesienie jakości ich pracy (poziomu realizacji zadań) oraz kompetencji zawodowych nauczycieli i dyrektorów 
Cel szczegółowy 1: Skoordynowanie i zinstytucjonalizowanie systemowego wspomagania szkół

Wskaźnik: funkcjonowanie od 1 września 2018 r. placówki doskonalenia nauczycieli

Miernik: 1
	Zadanie/Działanie 1.1. Zorganizowanie powiatowej placówki doskonalenia nauczycieli – Rzeszowskiego Centrum Edukacji Nauczycieli (RCEN)

	Sposób realizacji
	Przeprowadzenie konkursu i powierzenie stanowiska dyrektora, wyposażenie placówki, rekrutacja i przeszkolenie kadry 

	Jednostka odpowiedzialna i współpracująca
	Wydział Edukacji UM Rzeszowa, dyrektor RCEN

	Termin realizacji
	do 1 września 2018 r.

	Zamierzony efekt
	Wskazanie osoby pełniącej funkcję dyrektora placówki, zapewnienie Placówce niezbędnego wyposażenia, wyłonienie kandydatów spełniających wymagania kwalifikacyjne i kompetencyjne do pracy 
w placówce, przewidzianych do zatrudnienia (przeniesienia) z dniem 
1 września 2018 r.

	Źródła finansowania
	Budżet JST (jednostki samorządu terytorialnego)

	Monitorowanie
	Dokumenty: Zarządzenie ws. powierzenia stanowiska dyrektora placówki, protokół odbioru pomieszczeń placówki przez dyrektora, zaświadczenia ze szkolenia, dokumentacja pracownicza – w ww. terminie


	Zadanie/Działanie 1.2. Powierzenie placówce zadań z zakresu doskonalenia i wspomagania

	Sposób realizacji
	Określenie struktury organizacyjnej placówki, opracowanie planu pracy placówki

	Jednostka odpowiedzialna i współpracująca
	Wydział Edukacji UM Rzeszowa, dyrektor RCEN

	Termin realizacji
	do 1 września 2018 r.

	Zamierzony efekt
	Ukształtowanie struktury organizacyjnej uwzględniającej stanowiska pedagogiczne oraz administracji i obsługi, w tym stanowiska kierownicze, adekwatnej do potrzeb wynikających z niniejszego planu, określenie zadań do realizacji w roku szkolnym 2018/19

	Źródła finansowania
	Nd.

	Monitorowanie
	Dokumenty: schemat organizacyjny, zatwierdzony przez OP plan pracy – w terminie do 30 września 2018 r.


Cel szczegółowy 2: Rozpoznanie potrzeb w zakresie doskonalenia i wspomagania 
(w oparciu o diagnozę wewnętrzną)

Wskaźnik: % złożonych i przeanalizowanych wniosków o dofinansowanie doskonalenia (z 11)

Miernik: 100%
	Zadanie/Działanie 2.1. Określenie potrzeb i składanie wniosków o dofinansowanie doskonalenia w porozumieniu z Rzeszowskim Centrum Edukacji Nauczycieli

	Sposób realizacji
	Dyrektorzy szkół określają potrzeby w zakresie doskonalenia 
i sporządzają wnioski z uwzględnieniem kryteriów zawartych 
w rozporządzeniu MENiS ws. sposobu podziału środków, uzgadniając ponadto ich treść z dyrektorem RCEN

	Jednostka odpowiedzialna i współpracująca
	Wydział Edukacji UM, dyrektor RCEN, dyrektorzy pilotażowych szkół

	Termin realizacji
	do 30 listopada 2018 r.

	Zamierzony efekt
	Rozpoznanie wynikających z wewnętrznej diagnozy potrzeb szkół 
w zakresie doskonalenia i skorelowanie ich z zakresem działalności 
i możliwościami RCEN

	Źródła finansowania
	Nd.

	Monitorowanie
	Dokumenty: wnioski szkół – w w. terminie


	Zadanie/Działanie 2.2. Przygotowanie zarządzenia w sprawie ustalenia form doskonalenia nauczycieli 

	Sposób realizacji
	Analiza potrzeb w oparciu o wnioski dyrektorów jednostek oświatowych, w uzgodnieniu z dyrektorem RCEN 

	Jednostka odpowiedzialna i współpracująca
	Wydział Edukacji UM, dyrektor RCEN, dyrektorzy pilotażowych szkół

	Termin realizacji
	do 31 grudnia 2018 r.

	Zamierzony efekt
	Zarządzenie na rok 2019 zabezpieczające środki na realizację zadań 
w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli, w tym przewidzianych w niniejszym planie

	Źródła finansowania
	Nd.

	Monitorowanie
	Dokumenty: Zarządzenie PMRz ws. doskonalenia nauczycieli – w ww. terminie


Cel szczegółowy 3: Rozpoznanie (zdiagnozowanie) potrzeb w zakresie doskonalenia 
w objętych projektem jednostkach, w tym w obszarze pracy z uczniami nakierowanej 
na rozwój kompetencji kluczowych (w oparciu o diagnozę zewnętrzną)

Wskaźnik: % zdiagnozowanych szkół (z 11)
Miernik: 73%
	Zadanie/Działanie 3.1. Przeprowadzenie szczegółowej diagnozy potrzeb szkół w zakresie doskonalenia, w tym w obszarze zagadnienia kompetencji kluczowych uczniów

	Sposób realizacji
	Wyznaczenie przez dyrektora RCEN pracowników do przeprowadzenia diagnozy w poszczególnych szkołach objętych pilotażem oraz działania diagnostyczne w jednostkach. Współpraca z Poradnią Psychologiczno-
-Pedagogiczną nr 2 (PPP2) w Rzeszowie

	Jednostka odpowiedzialna i współpracująca
	Dyrektor RCEN, dyrektor PPP2, dyrektorzy pilotażowych szkół

	Termin realizacji
	wrzesień 2018 – luty 2019

	Zamierzony efekt
	Rozpoznanie potrzeb szkół w oparciu o specjalistyczną analizę zewnętrzną

	Źródła finansowania
	Plan finansowy RCEN

	Monitorowanie
	Dokumentacja powstała w wyniku diagnozy, wykorzystane narzędzia diagnostyczne – w ww. terminie


	Zadanie/Działanie 3.2. Przedstawienie wniosków z diagnozy w postaci raportu

	Sposób realizacji
	Przeprowadzający diagnozę sporządzają raport akceptowany przez dyrektora RCEN

	Jednostka odpowiedzialna i współpracująca
	Dyrektor RCEN, dyrektor PPP2, dyrektorzy pilotażowych szkół

	Termin realizacji
	do 31 marca 2019 r.

	Zamierzony efekt
	Powstanie dokumentu stanowiącego podstawę po podjęcia dalszych działań wspierających i doskonalących

	Źródła finansowania
	Plan finansowy RCEN

	Monitorowanie
	Raport z diagnozy – w ww. terminie


Cel szczegółowy 4: Powołanie i przeszkolenie szkolnych koordynatorów wspomagania (dyrektorzy lub wyznaczeni nauczyciele)
Wskaźnik: % powołanych koordynatorów (z 11)
Miernik: 82%
	Zadanie/Działanie 4.1. Powołanie szkolnych koordynatorów wspomagania

	Sposób realizacji
	Wyznaczenie przez dyrektorów osób odpowiadających za współpracę 
z RCEN w zakresie kompleksowego wspomagania danej jednostki, tworzenie sieci współpracy i doradztwa metodycznego lub objęcie samemu tej funkcji

	Jednostka odpowiedzialna i współpracująca
	Dyrektor RCEN, dyrektorzy pilotażowych szkół

	Termin realizacji
	do 28 lutego 2019

	Zamierzony efekt
	Powstanie stałego i sprawnie funkcjonującego kanału wymiany informacji i współpracy pomiędzy szkołą i RCEN

	Źródła finansowania
	Plany finansowe jednostek – dodatek motywacyjny, fundusz nagród 

	Monitorowanie
	Pisma dyrektorów szkół do dyrektora RCEN wskazujące koordynatorów – w ww. terminie


	Zadanie/Działanie 4.2. Przeszkolenie koordynatorów 

	Sposób realizacji
	Zorganizowanie przez RCEN szkolenia (w razie potrzeby cyklu szkoleń) doskonalących wyznaczonych koordynatorów w obszarze wspomagania


	Jednostka odpowiedzialna i współpracująca
	Dyrektor RCEN, dyrektorzy pilotażowych szkół

	Termin realizacji
	luty – kwiecień 2019

	Zamierzony efekt
	Nabycie przez osoby wyznaczone do koordynacji działań w zakresie wspomagania dodatkowych kompetencji podnoszących jakość wykonywania zleconych zadań

	Źródła finansowania
	Budżet JST – środki na doskonalenie 

	Monitorowanie
	Dokumenty: zaświadczenia ze szkolenia – w ww. terminie


Cel szczegółowy 5: Funkcjonowanie szkolnych punktów konsultacyjnych
Wskaźnik: % szkół z punktami (z 11)
Miernik: 73%

	Zadanie/Działanie 5.1. Określenie szczegółowych potrzeb w zakresie organizacji punktów

	Sposób realizacji
	Ustalenie z dyrektorami pilotażowych szkół (w oparciu o potrzeby zgłaszane przez nauczycieli) harmonogramu oraz zakresu konsultacji organizowanych na terenie szkoły

	Jednostka odpowiedzialna i współpracująca
	Dyrektor RCEN, dyrektorzy pilotażowych szkół

	Termin realizacji
	do końca lutego 2019

	Zamierzony efekt
	Rozpoznanie zakresu czasowe, przedmiotowego i podmiotowego konsultacji

	Źródła finansowania
	Nd.

	Monitorowanie
	Dokumenty: grafik konsultacji sporządzony przez RCEN – w ww. terminie 


	Zadanie/Działanie 5.2. Wyznaczenie pomieszczeń w szkole oraz pracowników pedagogicznych RCEN do pracy w punktach 

	Sposób realizacji
	Dyrektor RCEN ustala zakres, czas i miejsce realizacji zadań swoim pracownikom, a dyrektor szkoły zapewnia warunki lokalowe prowadzenia konsultacji

	Jednostka odpowiedzialna i współpracująca
	Dyrektor RCEN, dyrektorzy pilotażowych szkół

	Termin realizacji
	do końca lutego 2019

	Zamierzony efekt
	Powstanie szkolnych punktów konsultacyjnych

	Źródła finansowania
	Budżet JST – środki na doskonalenie 

	Monitorowanie
	Plan finansowy RCEN


Cel szczegółowy 6: Funkcjonowanie doradztwa metodycznego
Wskaźnik: % szkół objętych doradztwem (z 11)
Miernik: 82%
	Zadanie/Działanie 6.1. Ustalenie w oparciu o przeprowadzone diagnozy (wewnętrzną 
i zewnętrzną) sposobu organizacji doradztwa

	Sposób realizacji
	W ramach struktury organizacyjnej placówki oraz posiadanych zasobów kadrowych opracowuje się plan doradztwa stanowiący odpowiedź na zdiagnozowane potrzeby pilotażowych szkół

	Jednostka odpowiedzialna i współpracująca
	Dyrektor RCEN

	Termin realizacji
	do końca marca 2019

	Zamierzony efekt
	Ustalenie sposobu organizacji dedykowanego doradztwa

	Źródła finansowania
	Budżet JST – środki na doskonalenie 

	Monitorowanie
	Plan finansowy RCEN


	Zadanie/Działanie 6.2. Powierzenie szczegółowych zadań w zakresie doradztwa metodycznego, ukierunkowane na zabezpieczenie zdiagnozowanych potrzeb szkół 

	Sposób realizacji
	Dyrektor RCEN ustala szczegółowy zakres i sposób organizacji doradztwa dla pilotażowych szkół

	Jednostka odpowiedzialna i współpracująca
	Dyrektor RCEN, dyrektorzy pilotażowych szkół

	Termin realizacji
	do końca marca 2019

	Zamierzony efekt
	Funkcjonowanie adekwatnego i efektywnego doradztwa metodycznego

	Źródła finansowania
	Budżet JST – środki na doskonalenie 

	Monitorowanie
	Plan finansowy RCEN


Cel szczegółowy 7: Funkcjonowanie koordynowanych przez RCEN sieci współpracy i samokształcenia dyrektorów i nauczycieli
Wskaźnik: % z 5 planowanych sieci
Miernik: 80%
	Zadanie/Działanie 7.1. Wyznaczenie pracowników RCEN do zorganizowania i koordynowania sieci współpracy

	Sposób realizacji
	Dyrektor RCEN wyznacza spośród pracowników osoby do zorganizowania i koordynowania sieci współpracy, nakierowując ich działania w oparciu o wyniki przeprowadzonych dotychczas badań

	Jednostka odpowiedzialna i współpracująca
	Dyrektor RCEN

	Termin realizacji
	do końca marca 2019

	Zamierzony efekt
	Zainicjowanie procesu tworzenia sieci współpracy

	Źródła finansowania
	Budżet JST – środki na doskonalenie, plan finansowy RCEN

	Monitorowanie
	Dokumentacja organizacyjna placówki – w ww. terminie


	Zadanie/Działanie 7.2. Zorganizowanie sieci współpracy 

	Sposób realizacji
	Wyznaczeni pracownicy w oparciu o wyniki przeprowadzonych diagnoz i analiz organizują sieci współpracy (w zależności od potrzeb przedmiotowe lub/i tematyczne/problemowe)

	Jednostka odpowiedzialna i współpracująca
	Dyrektor RCEN, dyrektorzy pilotażowych szkół

	Termin realizacji
	do końca czerwca 2019

	Zamierzony efekt
	Funkcjonowanie co najmniej 4 sieci współpracy, w tym sieci współpracy dyrektorów szkół koordynowanej przez dyrektora RCEN 

	Źródła finansowania
	Budżet JST– środki na doskonalenie, plan finansowy RCEN

	Monitorowanie
	Listy obecności, inne dokumenty ze spotkań w ramach sieci – w ww. terminie


Cel szczegółowy 8: Funkcjonowanie platformy informacyjnej oraz e-learningowej Wskaźnik: uruchomienie platformy od 1 września 2019
Terminowość (0,1)
Miernik: 1
	Zadanie/Działanie 8.1. Określenie treści i funkcjonalności, które miałyby być prezentowane na platformie

	Sposób realizacji
	Dyrektor RCEN po zasięgnięciu opinii pracowników placówki 
i dyrektorów szkół oraz w oparciu o diagnozy ustala założenia dotyczące funkcjonowanie platformy informacyjno-e-learningowej

	Jednostka odpowiedzialna i współpracująca
	Dyrektor RCEN, dyrektorzy pilotażowych szkół

	Termin realizacji
	do końca marca 2019

	Zamierzony efekt
	Ustalenie przyszłego kształtu platformy uwzględniającego możliwość wymiany informacji i wsparcia dla funkcjonowania sieci współpracy 

	Źródła finansowania
	Plan finansowy RCEN

	Monitorowanie
	Specyfikacja stanowiąca podstawę zamówienia na usługę– w ww. terminie 


	Zadanie/Działanie 8.2. Utworzenie platformy 

	Sposób realizacji
	Zakup usługi zewnętrznej 

	Jednostka odpowiedzialna i współpracująca
	Dyrektor RCEN

	Termin realizacji
	do końca sierpnia 2019

	Zamierzony efekt
	Powstanie strony zgodnie z wypracowanym projektem

	Źródła finansowania
	Plan finansowy RCEN

	Monitorowanie
	Test funkcjonalności witryny – w ww. terminie 


	Zadanie/Działanie 8.3. Wyznaczenie administratora platformy

	Sposób realizacji
	Dyrektor RCEN wskazuje lub zatrudnia pracownika administracji/obsługi do administrowania platformą

	Jednostka odpowiedzialna i współpracująca
	Dyrektor RCEN

	Termin realizacji
	do końca sierpnia 2019

	Zamierzony efekt
	Ustalenie osoby odpowiedzialnej za prawidłowe funkcjonowanie platformy i aktualność zmieszczonych danych

	Źródła finansowania
	Plan finansowy RCEN

	Monitorowanie
	Dokumenty: zakres czynności pracownika – w ww. terminie 


Cel szczegółowy 9: Stosowanie adekwatnych oddziaływań nastawionych na jak najefektywniejsze podniesienie kompetencji w obszarach ze zdiagnozowanymi potrzebami/deficytami, w tym w obszarze pracy z uczniami nakierowanej na rozwój kompetencji kluczowych (dedykowane doradztwo i konsultacje grupowe oraz indywidualne, szkolenia, warsztaty)
Wskaźnik: % szkół objętych ogółem oddziaływań w ramach kompleksowego wsparciem 
(z 11)
Miernik: 82%
	Zadanie/Działanie 9.1. Opracowanie i przyjęcie planu kompleksowego wsparcia szkół 
i doskonalenia nauczycieli 

	Sposób realizacji
	Zespół powołany przez dyrektora RCEN – w oparciu o dotychczasowe dane z diagnoz i analiz – opracuje plan skoordynowanych działań na rzecz pilotażowych szkół

	Jednostka odpowiedzialna i współpracująca
	Dyrektor RCEN, dyrektorzy pilotażowych szkół

	Termin realizacji
	do końca kwietnia 2019

	Zamierzony efekt
	Zatwierdzony przez dyrektora RCEN do realizacji plan

	Źródła finansowania
	Plan finansowy RCEN

	Monitorowanie
	Dokumenty: zatwierdzony plan kompleksowego wsparcia – w ww. terminie


	Zadanie/Działanie 9.2. Ewaluacja i aktualizacja planu

	Sposób realizacji
	Skuteczność i adekwatność prowadzonych oddziaływań będzie na bieżąco monitorowana i ewaluowana; w razie zaistnienia takiej potrzeby plan będzie aktualizowany

	Jednostka odpowiedzialna i współpracująca
	Dyrektor RCEN, dyrektorzy pilotażowych szkół

	Termin realizacji
	do końca lipca 2020

	Zamierzony efekt
	Uzyskanie wiarygodnej oceny dotychczasowych przedsięwzięć 
i planów oraz ich modyfikacja w niezbędnym zakresie

	Źródła finansowania
	Plan finansowy RCEN

	Monitorowanie
	Dokumenty: raporty z ewaluacji – w ww. terminie


	Zadanie/Działanie 9.3. Przeprowadzenie szkoleń/warsztatów na temat pracy z uczniami nakierowanej na rozwój kompetencji kluczowych uczniów

	Sposób realizacji
	Organizacja szkoleń z uwzględnieniem wynikłych z diagnozy obszarów deficytowych 

	Jednostka odpowiedzialna i współpracująca
	Dyrektor RCEN, dyrektorzy pilotażowych szkół

	Termin realizacji
	do końca lipca 2020

	Zamierzony efekt
	Podwyższenie poziomu wiedzy i umiejętności nauczycieli w obszarze kompetencji kluczowych, podniesienie jakości pracy szkoły

	Źródła finansowania
	Budżet JST – środki na doskonalenie 

	Monitorowanie
	Plan finansowy RCEN


	Zadanie/Działanie 9.4. Prowadzenie innych oddziaływań wynikających z planu i diagnozy

	Sposób realizacji
	Organizacja przewidzianych w planie wsparcia i doskonalenia 
i ewentualnych jego aktualizacjach: szkoleń (w tym członków rad pedagogicznych), warsztatów, wykładów, konsultacji grupowych 
i indywidualnych oraz innych niezbędnych form wsparcia

	Jednostka odpowiedzialna i współpracująca
	Dyrektor RCEN, dyrektorzy pilotażowych szkół

	Termin realizacji
	do końca lipca 2020

	Zamierzony efekt
	Podwyższenie kompetencji nauczycieli w obszarach priorytetowych 
i wymagających wsparcia, podniesienie jakości pracy szkoły 

	Źródła finansowania
	Budżet JST – środki na doskonalenie 

	Monitorowanie
	Plan finansowy RCEN
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