Plan wspomagania dla szkół podstawowych w gminie Międzyrzec Podlaski 
w zakresie kształtowania kompetencji kluczowych „Rozwój jakości oświaty w gminie Międzyrzec Podlaski poprzez wspieranie szkół w kształtowaniu kompetencji kluczowych z uwzględnieniem kompleksowego wspomagania”
1. Organ prowadzący (nazwa jednostki samorządu terytorialnego): gmina Międzyrzec Podlaski
2. Województwo/gmina/powiat: województwo lubelskie / gmina Międzyrzec Podlaski / powiat bialski
3. Krótka charakterystyka jednostki (liczba ludności, dochód na jednego mieszkańca, charakterystyka systemu oświaty, problemy demograficzne, uwarunkowania geograficzne itp.)

Gmina Międzyrzec Podlaski położona jest w środkowo-zachodniej części województwa lubelskiego. Leży w dorzeczu rzek: Krzna, Krzna Północna, Piszczka i Złota Krzywula. Największa wśród nich – Krzna – obejmuje swoim zasięgiem centralną część równinnego, miejscami pofałdowanego lekko terenu gminy. Ta typowo rolnicza gmina zajmuje 261 km2 powierzchni i liczy 35 miejscowości, tworząc 33 sołectwa. Zamieszkuje ją około 10 608 mieszkańców (stan na 3.08.2017 r.). Na terenie gminy zarejestrowane są 332 podmioty gospodarcze. Znajduje się tam 7 szkół podstawowych oraz 1 szkoła podstawowa prowadzona przez Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Wsi Pościsze i Tuliłów. 

Na dzień 10 września 2017 r. liczba uczniów wynosiła 1249 (w tym 300 dzieci w oddziałach 
i punktach przedszkolnych).

4. Wnioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich przyczyny)
Gmina Międzyrzec Podlaski objęła wspomaganiem w zakresie kształtowania kompetencji kluczowych 3 szkoły: Publiczną Szkołę Podstawową im. Marii Konopnickiej w Misiach, Publiczną Szkołę Podstawową im. Kardynała Stefana Wyszyńskiego w Kożuszkach, Publiczną Szkołę Podstawową im. Janusza Kusocińskiego w Rogoźnicy.
Potrzeby szkół objętych wspomaganiem można podzielić na następujące grupy:

a) Potrzeby szkoleniowe nauczycieli w zakresie nowoczesnych metod pracy z uczniem, ukierunkowanych na kształtowanie kompetencji kluczowych oraz innowacyjności, kreatywności i pracy zespołowej ze szczególnym uwzględnieniem zastosowania technologii informacyjno-komunikacyjnej w edukacji w 3 szkołach: 

· Publicznej Szkole Podstawowej im. Marii Konopnickiej w Misiach,

· Publicznej Szkole Podstawowej im. Kardynała Stefana Wyszyńskiego w Kożuszkach,

· Publicznej Szkole Podstawowej im. Janusza Kusocińskiego w Rogoźnicy.

b) Sieć współpracy dla pedagogów szkolnych z wykorzystaniem własnych zasobów dla 7 szkół.
5. Metody wykorzystane w diagnozie
· Badania ilościowe – zastosowano badanie kwestionariuszowe w odniesieniu do nauczycieli szkoły.

· Indywidualne wywiady – bezpośrednia rozmowa z dyrektorem szkoły.

· Wywiady i rozmowy grupowe z uczniami przeprowadzone przez nauczycieli. 
6. Wnioski ze spotkania dialogowego
W wyniku debaty sformułowano następujące wnioski:

a) Doskonalenie kompetencji zawodowych nauczycieli powinno dotyczyć przełamania barier mentalnych i problemów metodycznych w zakresie prowadzenia i planowania zajęć przyczyniających się do rozwijania kompetencji kluczowych wśród uczniów oraz zastosowania technologii informacyjno-komunikacyjnych w edukacji.
b) W celu doskonalenia pracy pedagogów szkolnych warto zastanowić się nad powołaniem sieci współpracy i samokształcenia, co przyczyni się do zwiększenia efektywności działań pedagogów, między innymi dzięki możliwości wymiany doświadczeń.

7. Priorytety polityki oświatowej gminy Międzyrzec Podlaski: rozwój jakości oświaty 
w gminie Międzyrzec Podlaski poprzez wspieranie szkół w kształtowaniu kompetencji kluczowych z uwzględnieniem kompleksowego wspomagania
8. Cele strategiczne (główne), cele operacyjne (szczegółowe)

Cel główny: doskonalenie kompetencji zawodowych nauczycieli z uwzględnieniem kompleksowego wspomagania
Cele szczegółowe:

1. W okresie od listopada 2017 r. do maja 2018 r. 3 szkoły zostaną objęte kompleksowym wspomaganiem w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych uczniów: Publiczna Szkoła Podstawowa im. Marii Konopnickiej w Misiach, Publiczna Szkoła Podstawowa im. Kardynała Stefana Wyszyńskiego w Kożuszkach, Publiczna Szkoła Podstawowa im. Janusza Kusocińskiego w Rogoźnicy.

2. Od stycznia 2018 r. do czerwca 2018 r. 7 pedagogów szkolnych podejmie działania 
w ramach sieci współpracy i samokształcenia. 
9. Określenie wskaźników celów (liczbowo, procentowo)
· 3 szkoły zostaną objęte kompleksowym wspomaganiem
· 19 nauczycieli odbędzie szkolenie w zakresie stosowania nowoczesnych metod pracy z uczniem, ukierunkowanych na kształtowanie kompetencji kluczowych (innowacyjność, kreatywność, praca zespołowa).
· 15 nauczycieli odbędzie szkolenie w zakresie wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych w edukacji.
· Minimum 7 pedagogów wejdzie w skład 1 sieci współpracy i samokształcenia – sieci specjalistycznej.
· 1 dyrektor szkoły weźmie udział w szkoleniu „Przywództwo – opracowanie modeli kształcenia i wspierania kadry kierowniczej systemu oświaty”.
10.  Zaplanowane zadania i działania (sposób realizacji, osoba odpowiedzialna, terminy), wykorzystanie istniejących zasobów kadrowych, organizacyjnych i infrastrukturalnych

Działanie 1: Powołanie międzyszkolnej sieci współpracy pedagogów szkolnych 

Sposób realizacji: wyznaczenie gminnych moderatorów sieci i pokrycie kosztów zaangażowania; opracowanie planu działania; wdrożenie planu; podsumowanie pracy

Osoba odpowiedzialna: Kierownik Referatu Oświaty, dyrektorzy szkół

Termin: od stycznia 2018

Wykorzystanie istniejących zasobów: wsparcie dyrektorów szkół w tworzeniu i funkcjonowaniu międzyszkolnej sieci współpracy, koordynatorami będzie dwóch pedagogów, miejscem spotkań: szkoły, nauczycielom koordynatorom zostanie zwiększony dodatek motywacyjny

Działanie 2. Szkolenie nauczycieli z nowoczesnych metod pracy z uczniem, ukierunkowanych na kształtowanie kompetencji kluczowych oraz innowacyjności, kreatywności i pracy zespołowej 

Sposób realizacji: wyłonienie firmy przeprowadzającej szkolenia, przeprowadzenie szkoleń
Osoba odpowiedzialna: zespół projektowy
Termin: listopad 2017 – 19 nauczycieli.

Wykorzystanie istniejących zasobów organizacyjnych: miejsce szkolenia – szkoły

Działanie 3. Szkolenie nauczycieli z zastosowania technologii informacyjno-
- komunikacyjnej w edukacji 

Sposób realizacji: wyłonienie firmy przeprowadzającej szkolenia, przeprowadzenie szkoleń 
Osoba odpowiedzialna: zespół projektowy
Termin: grudzień 2017 – styczeń 2018 – 15 nauczycieli.

Wykorzystanie istniejących zasobów organizacyjnych: miejsce szkolenia – szkoły 
Działanie 4. Działania wspierające, doradcze dla nauczycieli 3 szkół
Sposób realizacji: po zakończeniu szkoleń z nowoczesnych metod pracy z uczniem, ukierunkowanych na kształtowanie kompetencji kluczowych oraz innowacyjności, kreatywności i pracy zespołowej, 19 nauczycieli otrzyma wsparcie we wdrażaniu poznanych metod pracy w wymiarze 1 godziny (60 minut) dla każdego
Osoba odpowiedzialna: dyrektorzy szkół, którzy udzielą wsparcia i umożliwią jego organizację
Termin: od listopada 2017 do kwietnia 2018 
Wykorzystanie istniejących zasobów: eksperci przeprowadzający szkolenia, w ramach wynagrodzenia za szkolenie

Działanie 5. Podsumowanie procesu wspomagania 3 szkół 
Sposób realizacji: przygotowanie oceny efektów w oparciu o zdefiniowane wskaźniki; spotkanie na forum, podsumowujące realizację podjętych działań

Osoba odpowiedzialna: zespół projektowy, Kierownik Referatu Oświaty, dyrektorzy wspomaganych szkół
Termin: sierpień 2018
Wykorzystanie istniejących zasobów: umiejętności dyrektora, który odbył szkolenie „Przywództwo – opracowanie modeli kształcenia i wspierania kadry kierowniczej systemu oświaty”, zasoby techniczne: sala na konferencję, sprzęt audiowizualny
Działanie 6. Uczestnictwo dyrektora szkoły w szkoleniu „Przywództwo – opracowanie modeli kształcenia i wspierania kadry kierowniczej systemu oświaty” jako przygotowanie do prowadzenia wspomagania
Sposób realizacji: zgłoszenie się na szkolenie; udział w szkoleniu; przeprowadzenie wspomagania w Publicznej Szkole Podstawowej im. Mikołaja Kopernika w Tłuśćcu
Osoba odpowiedzialna: Elżbieta Demczuk

Termin: październik – grudzień 2017 
Wykorzystanie istniejących zasobów: wiedza i doświadczenie dyrektora
11. Finansowanie poszczególnych zadań
· Finansowanie w ramach realizacji projektu „Młodzi, Aktywni, Ciekawi świata 2” oraz w ramach środków własnych gminy Międzyrzec Podlaski będących wkładem własnym do projektu. 

· Finansowanie ze środków na doskonalenie nauczycieli. 

· Budżety szkół.

12.  Harmonogram wdrażania planu
1. Szkolenie z nowoczesnych metod pracy z uczniem, ukierunkowanych na kształtowanie kompetencji kluczowych oraz innowacyjności, kreatywności i pracy zespołowej
Rekrutacja nauczycieli: październik 2017 
Wyłonienie firmy szkoleniowej: listopad/grudzień 2017 
Podpisanie umowy: listopad/grudzień 2017 
Przeprowadzenie szkolenia: listopad/grudzień 2017 
Liczba uczestników: 19 nauczycieli

Ukończenie szkolenia zostanie potwierdzone zaświadczeniem
2. Szkolenia z zastosowania technologii informacyjno-komunikacyjnej w edukacji
Rekrutacja nauczycieli: październik 2017
Wyłonienie firmy szkoleniowej: listopad/grudzień 2017 
Podpisanie umowy: listopad/grudzień 2017 
Przeprowadzenie szkolenia: grudzień 2017  – styczeń 2018 
Liczba uczestników: 15 nauczycieli

Ukończenie szkolenia zostanie potwierdzone zaświadczeniem
3. Międzyszkolna sieć współpracy pedagogów szkolnych – sieć specjalistyczna
Rekrutacja nauczycieli: grudzień 2017
Spotkanie w sprawie utworzenia sieci współpracy: styczeń 2018 
Powołanie sieci współpracy: styczeń 2018 
Działalność sieci: styczeń – czerwiec 2018 
Podsumowanie działalności: lipiec 2018 
13.  Sposób upowszechniania informacji na temat planu i jego realizacji
· debata oświatowa: 9 stycznia 2018;
· informacja na stronach internetowych: Urzędu Gminy – www.miedzyrzecgmina.pl, Publicznej Szkoły Podstawowej im. Marii Konopnickiej w Misiach: www.sp.misie.org.pl, Publicznej Szkoły Podstawowej im. Kardynała Stefana Wyszyńskiego w Kożuszkach: www.spkozuszki.edupage.org, Publicznej Szkoły Podstawowej im. Janusza Kusocińskiego w Rogoźnicy: www.sprogoznica.pl, Publicznej Szkoły Podstawowej im. Henryka Sienkiewicza w Halasach: www.szpwh.republika.pl, Publicznej Szkoły Podstawowej im. Karola Krysińskiego 
w Rudnikach: http://sprudniki.szkolnastrona.pl/, Publicznej Szkoły Podstawowej im. Kornela Makuszyńskiego w Rzeczycy: www.sp-rzeczyca.republika.pl, Publicznej Szkole Podstawowej im. Mikołaja Kopernika w Tłuśćcu: www.sp-mk.szkolnastrona.pl;
· lokalne media;
· informacja w szkołach podczas zebrań z rodzicami;
· informacja przekazywana podczas uroczystości. 

14.  Metody i harmonogram monitorowania realizacji
Liczba nauczycieli objętych wsparciem z zakresu zastosowania technologii informacyjno-
-komunikacyjnej w edukacji 15 osób, w zakresie nowoczesnych metod pracy z uczniem, ukierunkowanych na kształtowanie kompetencji kluczowych oraz innowacyjności, kreatywności i pracy zespołowej 19 osób.
Pomiar dokonywany dwukrotnie: po raz pierwszy w chwili rozpoczęcia z korzystania ze wsparcia na podstawie dokumentów zgłoszeniowych i deklaracji uczestnictwa wypełnianej 
w chwili uzyskania pierwszego wsparcia w projekcie; drugi pomiar na zakończenie wsparcia skierowanego do nauczycieli (szkoleń), na podstawie list obecności i poświadczeń odbioru wsparcia (m.in. materiałów szkoleniowych i wsparcia dodatkowego).

Liczba nauczycieli – pedagogów szkolnych korzystających z sieci współpracy. 

Pomiar dokonywany poprzez zarejestrowanie się w sieci. 
15.  Kryteria oceny sukcesu (poziom zadowolenia z realizacji wskaźników)
· Trzy szkoły dokonają oceny efektów wspomagania. 

· W sieci aktywną współpracę podejmie 7 pedagogów. 

· Dyrektor ukończy szkolenie z Przywództwa i wdroży wspomaganie w swojej szkole. 

· 19 nauczycieli ukończy szkolenie z nowoczesnych metod pracy z uczniem, ukierunkowanych na kształtowanie kompetencji kluczowych oraz innowacyjności, kreatywności i pracy zespołowej.
· 15 nauczycieli ukończy szkolenie z zastosowania technologii informacyjno-
-komunikacyjnej w edukacji.
16.  Zidentyfikowane ryzyka realizacji (zewnętrzne i wewnętrzne) i ich minimalizowanie
Ryzyko 1: niższa niż przewidywano liczba nauczycieli objętych szkoleniami 

Prawdopodobieństwo wystąpienia: niskie

Komentarz: ryzyko wynika z nieprzewidzianych sytuacji losowych

Przeciwdziałanie: stały monitoring postępu z realizacji szkoleń

Ryzyko 2: małe zainteresowanie uczestnictwem w sieci 

Prawdopodobieństwo wystąpienia: średnie 

Komentarz: ryzyko wynika z niskiej świadomości dotyczącej korzyści z wymiany doświadczeń oferowanych wzajemnie w ramach sieci współpracy

Przeciwdziałanie: uświadomienie nauczycieli poprzez zaangażowanie dyrektorów szkół oraz wykorzystanie sieci współpracy do wykonywania obowiązków wynikających z zajmowanego stanowiska pracy
17. Włączanie różnych interesariuszy na każdym etapie realizacji planu (formy włączania, włączani interesariusze) 

Urząd Gminy Międzyrzec Podlaski – wsparcie w realizacji zadań projektowych, koordynowanie działań szkoleniowych i działalności międzyszkolnej sieci współpracy pedagogów szkolnych, organizacja debaty oświatowej, organizacja spotkania dotyczącego podsumowania wspomagania. 
Nauczyciele – uczestniczenie w szkoleniach, zapisanie się i uczestnictwo w międzyszkolnej sieci współpracy pedagogów szkolnych.
Dyrektorzy szkół – wsparcie, nadzór i koordynowanie działań zarówno doskonalenia nauczycieli, jak i działania międzyszkolnej sieci współpracy pedagogów szkolnych, organizacja spotkania dotyczącego podsumowania wspomagania. 
Zespół zarządzający projektem „Młodzi, Aktywni, ciekawi świata 2” – wyłonienie firm do przeprowadzenia szkoleń dla nauczycieli, nadzór nad terminową realizacją szkoleń, nadzór na badaniem podniesienia u nauczycieli nimi objętych poziomu kompetencji kluczowych 
w zakresie umiejętności zastosowania TIK w zakresie nowoczesnych metod nauczania, 
w zakresie kształtowania kompetencji kluczowych wśród uczniów.
Monika Sierpień 


Beata Chruściel



Aneta Hukaluk



Agnieszka Miłosz-Tusz
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