Plan rozwoju oświaty oraz wspomagania szkół w zakresie kształtowania kompetencji kluczowych na terenie gminy Liszki
1. Organ prowadzący (nazwa jednostki samorządu terytorialnego): gmina Liszki

2. Województwo/gmina/powiat: województwo małopolskie / powiat krakowski / gmina Liszki

3. Krótka charakterystyka jednostki (liczba ludności, dochód na jednego mieszkańca, charakterystyka systemu oświaty, problemy demograficzne, uwarunkowania geograficzne itp.)

Gmina Liszki położona jest w południowo-zachodniej części powiatu krakowskiego. Od strony wschodniej graniczy z miastem Kraków, od zachodniej z gminą Czernichów, a od północnej – z gminą Zabierzów. Jej południowo-wschodnią granicę stanowi Dolina Wisły z przełomem Piekary–Tyniec, stanowiąca granicę z gminą Skawina. Liszki to gmina typowo podmiejska. 
W jej skład wchodzi 14 sołectw. Gmina zajmuje powierzchnię 72,2 km2, zamieszkuje ją ok. 
16 700 mieszkańców.
Sieć samorządowych szkół w gminie Liszki stanowi 11 szkół podstawowych 
(stan w roku szkolnym 2017/2018): Szkoła Podstawowa w Cholerzynie z Filią w Mnikowie; Szkoła Podstawowa w Czułowie; Szkoła Podstawowa w Jeziorzanach; Szkoła Podstawowa 
nr 1 w Kaszowie; Szkoła Podstawowa nr 2 w Kaszowie; Szkoła Podstawowa w Kryspinowie; Szkoła Podstawowa w Liszkach; Szkoła Podstawowa w Mnikowie; Szkoła Podstawowa 
w Morawicy; Szkoła Podstawowa w Piekarach; Szkoła Podstawowa w Rącznej.
W ramach zadań z zakresu wychowania przedszkolnego gmina Liszki przy szkołach podstawowych prowadzi oddziały przedszkolne dla dzieci w wieku od 3 do 6 lat. Ponadto na terenie gminy funkcjonują przedszkola prowadzone przez podmioty prywatne, w tym 
1 publiczne i 7 niepublicznych.

Polityka oświatowa gminy prowadzona jest przede wszystkim z troską o ciągłą poprawę jakości i dostępności usług edukacyjnych. Audyt finansów oświaty wykazał, że budżet gminy Liszki jest w znacznym stopniu obciążony kosztami realizacji zadań oświatowych. Niemniej jednak na podstawie zestawienia relacji kosztów generowanych przez oświatę do całkowitych wydatków gminy sytuacja wydaje się stabilna. Władze gminy starają się prowadzić rozważną politykę i na bieżąco zapobiegają nadmiernemu deficytowi środków finansowych w obszarze oświaty Działania podjęte w kierunku rozwijania oddziałów przedszkolnych przy małych szkołach poprawiły ich ogólną rentowność. Te decyzje świadczą o racjonalnej i przemyślanej koncepcji funkcjonowania lokalnego systemu oświaty realizowanej przez organ prowadzący.

Wyzwania w zakresie organizacji i jakości szkół i placówek oświatowych

Wobec powyższych tendencji gmina poszukuje rozwiązań wpływających na ograniczenie wydatków ponoszonych z tytułu realizacji zadań oświatowych i podejmuje działania 
w zakresie stworzenia możliwie najbardziej efektywnego systemu organizacji sieci gminnych szkół i placówek oświatowych.

Z drugiej strony coraz popularniejszym rozwiązaniem wpływającym na poprawę rentowności małych szkół jest rozwijanie nie tylko ich oferty edukacyjnej, lecz przede wszystkim opiekuńczo-wychowawczej. Mimo że inwestycje związane z poprawą oferty szkolnej finansowo są mniej korzystne dla samorządu, to w dłuższej perspektywie (przy względnie stabilnej sytuacji demograficznej) mogą poprawić rentowność placówki poprzez zatrzymanie odpływu uczniów poza gminę.

Uwzględniając położenie gminy Liszki, należy wziąć pod uwagę rozwój gospodarczy regionu, który zwiększa jego atrakcyjność turystyczną, a docelowo także osiedleńczą. Wyzwaniem dla systemu oświaty w gminie Liszki powinno być podejmowanie działań polegających nie tylko na zatrzymaniu odpływu dzieci do szkół poza gminę, lecz także na przyciąganiu nowych mieszkańców i zachęcaniu do wybierania przez nich gminnych szkół. Właściwa polityka w tym zakresie pozwoli na utrzymanie obecnej sieci szkolnej w niezmienionym stanie. Dlatego niezbędne jest bieżące monitorowanie zmian w zakresie kształtowania się tendencji demograficznych, a także migracyjnych, związanych z wybieraniem przez uczniów szkół nieobwodowych. Bliskie położenie Krakowa z jednej strony naraża szkoły funkcjonujące na terenie gminy na odpływ uczniów do placówek w mieście, a z drugiej strony – jest szansą na przyciągnięcie uczniów z Krakowa i gmin ościennych.  Zainicjowano więc w środowisku lokalnym dyskusję na temat wprowadzenia efektywnych zmian potrzebnych w miejscowej oświacie. Ważną rolę w tym procesie pełnią dyrektorzy lokalnych szkół. To oni 
powinni być przygotowani do budowania i prowadzenia szkoły efektywnej, czyli optymalnie wykorzystującej posiadany potencjał jakościowy, infrastrukturalny i finansowy. Skuteczna realizacja strategii oświatowej powinna zapewnić stworzenie optymalnego modelu zarządzania jakością i potencjału jaki szkoły mogą pełnić w środowisku lokalnym. Dane 
z: Audyt Oświaty – gmina Liszki; Program Rozwoju Oświaty w gminie Liszki na lata 
2015–2020; Liszki- oświata na tle podobnych JST (Vulcan, ORE).

4. Wnioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich przyczyny)
Diagnoza została wykonana na podstawie rozmów z dyrektorami, spotkań z radami pedagogicznymi, radami rodziców, samorządami uczniowskimi oraz debaty środowiskowej 
z udziałem przedstawicieli organu prowadzącego, rad pedagogicznych, rodziców, uczniów, radnych i sołtysów, pracodawców, organizacji pozarządowych, pracowników poradni pedagogiczno-psychologicznej oraz analizy dokumentów strategicznych.

Zidentyfikowane potrzeby:

· zwiększenie dostępności zinstytucjonalizowanych usług opiekuńczych, zarówno 
w sensie przestrzennym, jak i kosztowym;

· zapewnienie bezpieczeństwa w odniesieniu do poziomu i jakości oferowanych usług edukacyjnych oraz nadzoru pedagogicznego (nauka i wychowanie);

· uelastycznienie godzin pracy placówek (wydłużenie godzin pracy placówek, powiązanie opłaty z liczbą godzin, jaką dziecko przebywa w placówce przy zachowaniu pewnej opłaty stałej);

· zorganizowanie sieci współpracujących placówek opieki nad dzieckiem, otwarcie placówek w  soboty i/lub niedziele, możliwość pozostawienia dziecka w placówce na noc (w bardzo wyjątkowych sytuacjach).

5. Metody wykorzystane w diagnozie
· Analiza dokumentacji szkolnych, m.in. raporty z ewaluacji, wyniki sprawdzianów 
i egzaminów;

· strony internetowe szkół;

· wywiady z dyrektorami;

· warsztat diagnostyczno- rozwojowy: metaplan, ankiety, 3x dlaczego;

· spotkania dialogowe, debata środowiskowa;

· dokumenty strategiczne.

6. Wnioski ze spotkania dialogowego
· Wdrażanie nowatorskich metod nauczania dostosowanych do potrzeb uczniów;

· Stymulowanie pracy zespołowej/grupowej uczniów;

· Promocja wzajemnego wspierania się uczniów w procesie uczenia;

· Współpraca z rodzicami w zakresie edukacji ich dzieci;

· Umożliwianie uczniom praktycznego zdobywania i utrwalania wiedzy poprzez doświadczenia i eksperyment;

· Stosowanie w nauczaniu materiałów multimedialnych i interaktywnych elementów nauczania zdalnego;

· Wdrażanie uczniów do sprawnego komunikowania się w języku obcym;

· Wdrażanie nowych sposobów pracy i metod dla większości przedmiotów.

7. Priorytety polityki oświatowej JST (jednostki samorządu terytorialnego)
· Podniesienie jakości pracy szkół poprzez system doskonalenia nauczycieli spójny 
z planami wspomagania i rozwojem szkół w obszarach wymagających wsparcia.

· Podejmowanie działań wspierających szkoły w procesowym wspomaganiu kształtowania kompetencji kluczowych uczniów.
· Podejmowanie działań przez nauczycieli w zakresie aktywizowania uczniów poprzez stosowanie różnorodnych metod i technik nauczania i uczenia się oraz odpowiednio dobranych form pracy.

· Zwiększenie kompetencji nauczycieli w zakresie technologii ICT, zarówno jako wsparcie własnej pracy oraz procesu dydaktycznego.

· Rozwijanie kompetencji matematyczno-przyrodniczych, szczególnie poprzez poznanie i stosowanie wybranych metod służących rozwijaniu tych kompetencji u dzieci przedszkolnych i w pierwszym etapie edukacyjnym.

8. Cele strategiczne (główne), cele operacyjne (szczegółowe)
1. Nauczyciele uzupełniają i rozwijają kompetencje ukierunkowane na rozwijanie  kompetencji kluczowych, w szczególności aktywnych form pracy z uczniem.
2. Wsparcie nauczycieli w formach doskonalenia (kursy, szkolenia, sieci współpracy, samokształcenie) w zakresie prowadzenia i planowania zajęć przyczyniających się do rozwijania kompetencji kluczowych wśród uczniów w celu uzyskania lub aktualizacji kompetencji metodycznych.
3. Szkolenia warsztatowe nastawione na praktykę pracy z uczniem (metodyka pracy) 
z zapewnieniem możliwości wspólnej pracy nauczycieli szkoły/szkół w celu wymiany doświadczeń oraz zapewnieniem dostępu do ekspertów po zakończeniu szkolenia.
4. Organizowanie zajęć w zakresie nauk matematyczno-przyrodniczych, w szczególności umożliwiających dzieciom/uczniom stosowanie zdobytej wiedzy w praktyce metodą eksperymentu.
9. Określenie wskaźników celów (liczbowo, procentowo)
· Organizacja i prowadzenie szkoleń – 30 godz.;

· Udział w szkoleniach 70% nauczycieli wychowania przedszkolnego 
i nauczania wczesnoszkolnego;

· Zbudowanie banku scenariuszy lekcji z wykorzystaniem metod aktywizujących i ICT – 50 scenariuszy;

· Zbudowanie sieci współpracy nauczycieli we współpracy z poradnią pedagogiczno-psychologiczną – 3 sieci;

· Wykorzystywanie platformy e-learningowej do promocji celowości stosowania zróżnicowanej oferty edukacyjnej podczas zajęć – platforma gminy;

· Badania wśród uczniów i nauczycieli na temat przydatności nowych rozwiązań

· zastosowanych w szkole, analiza wyników – 2 razy do roku;

· Zwiększenie ilości wykorzystywanych na zajęciach edukacyjnych metod aktywizujących – 11 szkolnych katalogów metod.

10. Zaplanowane zadania i działania (sposób realizacji, osoba odpowiedzialna, terminy) wykorzystanie istniejących zasobów kadrowych, organizacyjnych i infrastrukturalnych

1. Spotkania z dyrektorami szkół. Przedstawienie założeń wspomagania i trybu pracy Listy obecności
Dyrektor PPP w Zabierzowie i dyrektor GZEAS w Liszkach
październik – grudzień 2017
2. Spotkania z RP na temat procesowego wspomagania – diagnoza wstępna, utworzenie zespołów zadaniowych.
Dyrektorzy szkół
IV kwartał 2017 / I kwartał 2018
3. Warsztat diagnostyczno-rozwojowy z zespołami
Dyrektorzy szkół
IV kwartał 2017 / I kwartał 2018
4. Wypracowanie planów wspomagania dla poszczególnych szkół
Dyrektorzy szkół
IV kwartał 2017 / I kwartał 2018 
5. Przygotowanie mapy zasobów lokalnego środowiska w celu nawiązania współpracy
Dyrektorzy szkół
Cały 2018
6. Szkolenia i konsultacje nauczycieli:

a) z zakresu podstaw efektywnej komunikacji, udzielania konstruktywnej informacji zwrotnej oraz pracy zespołowej
Dyrektorzy we współpracy z dyrektorem PPP w Zabierzowie / II kwartał 2018
b) z metody eksperymentu w zakresie przedmiotów szkolnych: zwiększenie zainteresowania uczniów nauką, przedmiotem lub grupą przedmiotów, praktyczne zastosowanie współczesnych technologii w edukacji, wdrażanie innowacyjnych form nauczania z wykorzystaniem nowoczesnych technologii
Dyrektor GZEAS w Liszkach / I kwartał 2018 
c) TIK i nowoczesne narzędzia w procesie dydaktycznym. Nowoczesne trendy 
w nauczaniu wspieranym TIK, np. praca metodą projektu. Nowa rola nauczyciela: wspieranie ucznia w uczeniu się, jak się uczyć; uczenie we współpracy; wspieranie procesu myślenia; różne możliwości wykorzystania TIK do własnego uczenia się.

Dyrektor GZEAS w Liszkach / I kwartał 2018
d) Sieć współpracy i samokształcenia.

Dyrektorzy we współpracy z dyrektorem PPP w Zabierzowie / I–II kwartał 2018
7. Spotkania, konferencje, warsztaty dla rodziców na temat wspierania i motywowania dziecka do nauki
Wychowawcy we współpracy z dyrektorem PPP w Zabierzowie
II kwartał 2018
8. Bank – katalog scenariuszy. Wykorzystania platformy e-learningowej gminy
Dyrektorzy szkół
II kwartał 2018
9. Sprawozdanie z realizacji zadań, ocena efektów, ewaluacja planów wspomagania 
Dyrektorzy szkół
II i IV kwartał 2018
11. Finansowanie poszczególnych zadań
· środki budżetowe przeznaczone na doskonalenie nauczycieli
· środki zewnętrzne: projekty krajowe i unijne, granty
12. Harmonogram wdrażania planu
1. Spotkania z dyrektorami szkół. Przedstawienie założeń planu. IX 2017
2. Spotkania z przedstawicielami organów szkół. X 2017
3. Warsztat diagnostyczno-rozwojowy. X–XII 2017
4. Wypracowanie projektu planów wspomagania na lata 2018–2020. XII 2017
5. Stworzenie mapy zasobów lokalnego środowiska w celu nawiązania współpracy. 
I 2018
6. Szkolenia nauczycieli:

a) z zakresu podstaw efektywnej komunikacji, udzielania konstruktywnej informacji zwrotnej oraz pracy zespołowej. IV 2018
b) z metody eksperymentu w zakresie przedmiotów szkolnych. I–III 2018
c) TIK i nowoczesne narzędzia w procesie dydaktycznym. I–III 2018
d) Sieć współpracy i samokształcenia. III–V 2018
e) Spotkania, konferencje, warsztaty dla rodziców na temat wspierania 
i motywowania dziecka do nauki. IV–VI 2018
f) Bank – katalog scenariuszy. Wykorzystania platformy e-learningowej gminy. 
IV 2018 r.

g) Sprawozdanie z realizacji zadań, ewaluacja planu. VI, IX, XII 2018 r.

7. Spotkania z przedstawicielami organów szkół. Przedstawienie sprawozdania 
z realizacji zadań, wspólna dyskusja, wnioski. XI 2018
8. Modyfikacja planu, wprowadzenie wniosków z ewaluacji. XII 2018 r.

13. Sposób upowszechniania informacji na temat planu i jego realizacji
Strony www JST, szkół, prasa lokalna, tablice informacyjne JST i szkół, spotkania z radami pedagogicznymi, radami rodziców, zebrania szkolne.

14. Metody i harmonogram monitorowania realizacji
1. Spotkania z dyrektorami szkół. Przedstawienie założeń planu. IX 2017. Listy obecności.

2. Spotkania z przedstawicielami organów szkół. X 2017. Protokoły spotkań.

3. Warsztat diagnostyczno-rozwojowy. X–XII 2017/I–II 2018. Wnioski i rekomendacje.

4. Wypracowanie projektu planów wspomagania na lata 2018–2020.
XII 2017. Projekt planu.

5. Stworzenie mapy zasobów lokalnego środowiska w celu nawiązania współpracy. 
I 2018/mapa zasobów

6. Szkolenia nauczycieli:

a) z zakresu podstaw efektywnej komunikacji, udzielania konstruktywnej informacji zwrotnej oraz pracy zespołowej. IV 2018 r. Listy obecności.

b) z metody eksperymentu w zakresie przedmiotów szkolnych. I–III 2018 r. Listy obecności.

c) TIK i nowoczesne narzędzia w procesie dydaktycznym. I–III 2018 r. Listy obecności.

d) Międzyszkolna sieć współpracy i samokształcenia. III–V 2018 r. Co najmniej 3 sieci współpracy.

e) Spotkania, konferencje, warsztaty dla rodziców na temat wspierania 
i motywowania dziecka do nauki. IV–VI 2018. Dokumentacja spotkań 
z poszczególnych placówek.

f) Bank – katalog scenariuszy. Wykorzystania platformy e-learningowej gminy. 
IV 2018 r. Katalog 50 scenariuszy (napisane i wdrożone).

g) Sprawozdanie z realizacji zadań, ewaluacja planów poszczególnych placówek. 
VI, IX, XII 2018 r. Sprawozdanie.

h) Spotkania z przedstawicielami organów szkół. Przedstawienie sprawozdania 
z realizacji zadań, wspólna dyskusja, wnioski. XI 2018. Protokoły.

i) Modyfikacja planu, wprowadzenie wniosków i rekomendacji z ewaluacji. 
XII 2018 r. Plany.

15. Kryteria oceny sukcesu (poziom zadowolenia z realizacji wskaźników)
Co uznamy za satysfakcjonujący rezultat?

· Organizacja lekcji (również otwartych) metodą eksperymentu 
oraz z wykorzystaniem aktywizujących metod pracy na różnych przedmiotach.

· Dzielenie się wdrożonymi scenariuszami lekcji z nauczycielami uczestniczącymi w sieci współpracy.

· Wykorzystywanie platformy e-learningowej przez uczniów, rodziców i nauczycieli 
w celu rozwoju kompetencji ICT w pracy dydaktycznej jako wzbogacanie metod pracy.
· Modyfikowanie planów doskonalenia nauczycieli wynikających z potrzeb rozwojowych szkoły.

16.  Zidentyfikowane ryzyka realizacji (zewnętrzne i wewnętrzne) i ich minimalizowanie
· Zmiany w obowiązującym prawie oświatowym: bieżące monitorowanie zmian 
i opcjonalne ich wprowadzanie.

· Zmiany kadrowe: systematyczne monitorowanie wprowadzania założeń planu, delegowanie zadań pozwalające na terminową ich realizację.

· Zmiany w lokalnych celach polityki oświatowej: pozyskiwanie szerokiej rzeszy lokalnych sprzymierzeńców i interesariuszy oświatowych.

· Zbyt wolne reagowanie na potrzebę ewaluacji zaplanowanych działań: 
stałe monitorowanie i poddawanie ewaluacji zaplanowanych działań, dostosowywanie działań do potrzeb środowiska szkolnego.

17. Włączanie różnych interesariuszy na każdym etapie realizacji planu (formy włączania, włączani interesariusze)
· Współpraca liderów poszczególnych szkół (dyrektorzy), minimalizowanie współzawodnictwa na rzecz konstruktywnej współpracy w oparciu o wzajemną wymianę wiedzy, umiejętności, wzbogacanie kompetencji przywódczych.

· Organizacja sieci współpracy pomiędzy nauczycielami zatrudnionymi na terenie gminy, organizacja współpracy z chętnymi nauczycielami szkół gmin Czernichów 
i Zabierzów (decyzje podjęte po pierwszym spotkaniu dialogowym w dniach 30.11–1.12.2017 r. w Małym Cichym pod kierunkiem Dyrektora PPP w Zabierzowie – Joanny Hanusz – i Dyrektora GZEAS w Liszkach  –  Małgorzaty Baster-Budziaszek). Wykorzystanie możliwości Poradni Pedagogiczno-Psychologicznej w Zabierzowie (współfinansowanej przez gminę Liszki, Czernichów i Zabierzów) do procesowego wspomagania działań oświatowych w zakresie doskonalenia nauczycieli.

· Angażowanie rodziców do współtworzenia i organizacji zmian zgodnie 
z możliwościami i potrzebami rozwijania kompetencji kluczowych uczniów.

· Wprowadzanie i poinformowanie osób decyzyjnych (radnych, sołtysów, lokalnych przedsiębiorców) o sukcesach i potrzebach lokalnej oświaty, kierunkach zmian pozwalających na rozwój uczniów w celu osiągnięcia przez nich sukcesu edukacyjnego.

· Współpraca z lokalnymi organizacjami pozarządowymi w celu współorganizowania ciekawych zdarzeń edukacyjno-wychowawczo-społecznych. Wykorzystywanie potencjału organizacji do wprowadzania i angażowania środowisk oświatowych 
w sprawy lokalne tzw. małej ojczyzny.

· Pozyskiwanie wsparcia u lokalnych sponsorów, działaczy, twórców itp. do wprowadzania zmian jakościowych szkół.
Małgorzata Baster-Budziaszek

Izabela Kozioł

Paweł Lipowczan

Barbara Trojan
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