
Plan wspomagania szkół/przedszkoli miasta Kalisza w zakresie kształtowania kompetencji kluczowych uczniów
1. Organ prowadzący (nazwa jednostki samorządu terytorialnego): miasto Kalisz
2. Województwo/gmina/powiat: województwo wielkopolskie, gmina/powiat Kalisz
3. Krótka charakterystyka jednostki (liczba ludności, dochód na jednego mieszkańca, charakterystyka systemu oświaty, problemy demograficzne, uwarunkowania geograficzne itp.)

Kalisz – miasto na prawach powiatu w środkowo-zachodniej Polsce, położone na Wysoczyźnie Kaliskiej nad Prosną, drugi co do wielkości ośrodek województwa wielkopolskiego, siedziba powiatu kaliskiego, jeden z dwóch głównych ośrodków aglomeracji kalisko-ostrowskiej   i Kalisko-Ostrowskiego Okręgu Przemysłowego.

Według danych z 30 czerwca 2017 r. miasto liczyło 101 902 mieszkańców.

4. Wnioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich przyczyny)
· Potrzeba doskonalenia umiejętności i kompetencji zawodowych nauczycieli (kursy

i szkolenia doskonalące, studia podyplomowe);

· powiązanie doskonalenia zawodowego nauczycieli z kierunkiem rozwoju szkoły;

· wspieranie istniejących, budowanie nowych i moderowanie sieci współpracy                                  i samokształcenia nauczycieli;

· realizacja w szkole procesowego wspomagania.

5. Metody wykorzystane w diagnozie

· Rozmowy z dyrektorami,

· ankiety skierowane do dyrektorów i nauczycieli,

· warsztaty diagnostyczne w zespołach nauczycieli,

· analiza dokumentów szkolnych,

· wywiady w środowisku lokalnym,

· analiza SWOT,

· debata oświatowa z udziałem przedstawicieli środowisk lokalnych i organizacji

pozarządowych.

6. Wnioski ze spotkania dialogowego

· Trudności w diagnozowaniu i identyfikowaniu potrzeb rozwojowych szkoły;

· brak powiązania doskonalenia zawodowego nauczycieli z kierunkiem rozwoju

szkoły;

· problemy w diagnozowaniu potrzeb szkoły;

· konieczność wzmocnienia aktywności edukacyjnych szkoły w kształtowaniu

kompetencji kluczowych;

· potrzeba większego wykorzystania instytucji i osób do tego powołanych

(przeszkolonych) w procesie wspomagania; 

· zapewnienie wsparcia merytorycznego przez instytucje wspomagające w implementacji zdobywanej wiedzy nauczycieli na działania podejmowane wobec uczniów oraz np. organizacji pozarządowych;
· większy udział nauczycieli i dyrektorów w sieciach współpracy i samokształcenia.

7. Priorytety polityki oświatowej JST (jednostki samorządu terytorialnego) 

Wprowadzenie trwałych zmian jakościowych w funkcjonowaniu systemu edukacji                          w obszarach:

· Dostępność edukacji wychowania i opieki.

· Wysoki poziom kształcenia.

· Otwarcie na potrzeby rynku pracy (kształcenie zawodowe).

· Efektywne zarządzanie.

· Dobre warunki i nowoczesne wyposażenie.
· Stworzenie kompleksowego systemu wspomagania rozwoju szkół. 
8. Cele strategiczne (główne), cele operacyjne (szczegółowe)

Cel strategiczny: stworzenie kompleksowego systemu wspomagania rozwoju szkół w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych uczniów
Cele operacyjne:
1. Ukierunkowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli na potrzeby i rozwój szkoły

2. Realizacja procesu wspomagania w szkołach i przedszkolach w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych uczniów.

3. Działalność sieci współpracy i samokształcenia dla nauczycieli i dyrektorów, ukierunkowanych na kształtowanie kompetencji kluczowych uczniów. 

9. Określenie wskaźników celów (liczbowo, procentowo)
· 100% szkół opracowało RPW;
· 100% szkół złożyło Wniosek o dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli;
· 100% szkół wdraża i realizuje nowe formy aktywności edukacyjnych szkoły 
w kształtowaniu kompetencji kluczowych uczniów;
· 100% sieci realizuje swój plan zgodnie z potrzebami ich uczestników;
· Praca wszystkich sieci jest ukierunkowana na kształtowanie kompetencji kluczowych uczniów.

10. Zaplanowane zadania i działania (sposób realizacji, osoba odpowiedzialna, terminy), wykorzystanie istniejących zasobów kadrowych, organizacyjnych i infrastrukturalnych – załącznik nr 1

11. Finansowanie poszczególnych zadań

Zad. 1. Nie dotyczy

Zad. 2. Środki na doskonalenie zawodowe nauczycieli w dyspozycji WE i dyrektorów

Zad. 3. Środki na doskonalenie zawodowe nauczycieli w dyspozycji WE i dyrektorów

12. Harmonogram wdrażania planu – załącznik nr 1
13. Sposób upowszechniania informacji na temat planu i jego realizacji

· Strona internetowa miasta Kalisza,
· strony internetowe szkół i przedszkoli,
· informacje w lokalnej prasie,
· informacje na portalach społecznościowych,
· na spotkaniach informacyjnych w szkołach i przedszkolach,
· podsumowania realizacji planu w ramach sprawozdania z realizacji zadań oświatowych Miasta za dany rok.

14. Metody i harmonogram monitorowania realizacji 

· Sprawozdania szkół/przedszkoli (do 30 września każdego roku).
· Sprawozdania dyrektorów z realizacji RPW.

· Okresowe (do końca sierpnia każdego roku funkcjonowania planu) sprawozdania koordynatora ds. wspomagania szkół i przedszkoli w zakresie kształtowania kompetencji kluczowych uczniów.

· Bieżąca analiza działań ze strony dyrektorów placówek i organu prowadzącego.

15. Kryteria oceny sukcesu (poziom zadowolenia z realizacji wskaźników)
Co uznamy za satysfakcjonujący rezultat?

· 90% szkół posiada diagnozę potrzeb i plan działań (RPW)
· 90% szkół wdraża i realizuje nowe formy aktywności edukacyjnych szkoły 
w kształtowaniu kompetencji kluczowych.

· Praca sieci jest ukierunkowana na kształtowanie kompetencji kluczowych uczniów.

· 80% nauczycieli korzysta z banku dobrych praktyk.
16. Zidentyfikowane ryzyka realizacji (zewnętrzne i wewnętrzne) i ich minimalizowanie

Opór części nauczycieli wobec proponowanych zmian. Minimalizowanie ryzyka: wyjaśnianie problemu, szkolenie, motywowanie poprzez system dodatków motywacyjnych, udział 
w realizacji planu jako bardzo ważny element oceny pracy nauczyciela.
Niedostateczne wsparcie przez instytucje do tego powołane (ODN, PPP, BP). Minimalizowanie ryzyka: ścisła współpraca WE z ww. instytucjami, monitorowanie przebiegu procesu przy zaangażowaniu koordynatora ds. wspomagania.
17. Włączanie różnych interesariuszy na każdym etapie realizacji planu (formy włączania, włączani interesariusze) 

Współpraca lokalnych instytucji w ramach systemu wspomagania szkół:

· udział samorządu w procesie tworzenia i rozwijania systemu wspomagania szkół;
· udział Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w procesie aktywnego wspierania szkół 

i nauczycieli;
· udział Ośrodka Doskonalenia Nauczycieli w Kaliszu w procesie aktywnego wspierania szkół i nauczycieli;
· udział Biblioteki Pedagogicznej w procesie aktywnego wspierania szkół i nauczycieli;
· aktywność dyrektorów szkół/przedszkoli w motywowaniu i nadzorowaniu procesu

wspomagania;
· rodzice uczniów (badanie poziomu satysfakcji z osiągnięć ich dzieci);
· Komisja Edukacji RM Kalisza (analiza sprawozdań i raportów).
Mariusz Witczak 

Małgorzata Jackowska 
Żaneta Kowalska
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