Plan rozwoju oświaty Gminy Halinów 
oraz wspomagania szkół w zakresie kształtowania kompetencji kluczowych
1. Organ prowadzący (nazwa jednostki samorządu terytorialnego): gmina Halinów 

2. Województwo/powiat/gmina: województwo mazowieckie / powiat miński / gmina Halinów

3. Krótka charakterystyka jednostki (liczba ludności, dochód na jednego mieszkańca, charakterystyka systemu oświaty, problemy demograficzne, uwarunkowania geograficzne itp.)

Gmina Halinów jest położona w centralnej części województwa mazowieckiego. Dzieli się na 22 sołectwa oraz miasto Halinów. Halinów otrzymał z dniem 1 stycznia 2001 r. prawa miejskie, stając się równocześnie jednym z najmłodszych miast w Polsce. Gmina Halinów położona jest w odległości 10 km na wschód od granic Warszawy, zajmując strategiczne położenie w transeuropejskim korytarzu transportowym Zachód–Wschód, a także w paśmie podwyższonej aktywności gospodarczej wzdłuż jednego z głównych kierunków rozwoju aglomeracji warszawskiej. Gmina wpisuje się więc w obszar oddziaływań metropolitarnych stolicy. Pod względem liczby ludności gmina zajmuje trzecie miejsce w powiecie mińskim. Liczba mieszkańców gminy zgodnie z danymi Głównego Urzędu Statystycznego na 31.12.2016 r. wynosiła 15 748, natomiast dochód na jednego mieszkańca – 4 030,64 zł. 

Obszar gminy znajduje się na terenie Równiny Wołomińskiej, która wchodzi w skład Niziny Środkowomazowieckej. Północna i południowa część gminy Halinów znajduje się na terenie Warszawskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu. Południowa część została wyłączona 
z procesów urbanizacyjnych, dominują w niej funkcje turystyczne ze względu na potrzebę ochrony walorów przyrody. Z kolei część północna jest atrakcyjna krajobrazowo z powodu cennych okazów drzew, chronionych wydm porośniętych borem sosnowym, stawów oraz obszarów bagiennych. Tereny leśne stanowią ok. 16,1% ogólnej powierzchni gminy (ok. 1032 ha). Gmina Halinów jest gminą miejsko-wiejską, zajmuje 63 km2.

Gmina Halinów jest organem prowadzącym następujące placówki oświatowe:

· Zespół Szkolno-Przedszkolny w Halinowie (przedszkole, szkoła podstawowa);

· Gimnazjum w Halinowie;

· Zespół Szkolno-Przedszkolny w Okuniewie (przedszkole, szkoła podstawowa 
i gimnazjum);

· Zespół Szkolno-Przedszkolny w Cisiu (przedszkole i szkoła podstawowa);

· Zespół Szkolno-Przedszkolny w Brzezinach (przedszkole, szkoła podstawowa 
i gimnazjum);

· Szkoła Podstawowa w Chobocie (wraz z ośrodkiem przedszkolnym w Chobocie).

Na terenie gminy funkcjonują również placówki niepubliczne:

· Przedszkole Prywatne Iskierka w Cisiu,

· Przedszkole Niepubliczne Wyliczanka w Starym Koniku,

· Niepubliczne Przedszkole Magiczny Królewiec w Długiej Kościelnej,

· Punkt Przedszkolny Słoneczko w Wielgolesie Brzezińskim,

· Punkt Przedszkolny Dorota Dąbrowska w Hipolitowie.

Ogółem na terenie gminy działalność prowadzą 3 punkty przedszkolne (w tym 2 niepubliczne), 7 przedszkoli (w tym 3 niepubliczne), 5 szkół podstawowych oraz 3 gimnazja.

4. Wnioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich przyczyny)
· Problemy w oszacowaniu zapotrzebowania liczby miejsc w szkołach i przedszkolach (wzrost liczby ludności).
· Przepełnione placówki szkolne, a co za tym idzie – konieczność prowadzenia zajęć na dwie zmiany (dotyczy klas 0–III).
· Zbyt mała liczba miejsc dla dzieci w przedszkolach.

· Brak placówek dla dzieci do trzeciego roku życia.

· Brak szkoły ponadgimnazjalnej.
5. Metody wykorzystane w diagnozie

· spotkanie dialogowe z nauczycielami, rodzicami i uczniami
· praca w grupach

6. Wnioski ze spotkania dialogowego

Szkoła:

· Rozbudowa szkół, przedszkoli.

· Zweryfikowanie potrzeb na poziomie poszczególnych placówek (infrastruktura, doposażenie szkół, monitoring – bezpieczeństwo w szkole, bezpłatne zajęcia dodatkowe, możliwość wyboru drugiego języka obcego).

Uczniowie:

· Przeniesienie nacisku na rozwój, a nie na wyniki (zajęcia praktyczne, warsztaty).
· Zwiększenie dostępności do komunikacji regularnej (więcej autobusów).
· Zniesienie dwuzmianowość w niektórych szkołach.
Nauczyciele:

· Oczekiwanie stabilności przepisów oświatowych.
· Potrzeba szkoleń dla nauczycieli dostosowanych do indywidualnych potrzeb uczniów z dysfunkcjami (spotkania z ekspertami), partnerstwo uczniów i nauczycieli. 
· Potrzeba stałego doskonalenia kompetencji nauczycieli w zakresie pracy z uczniem 
o specjalnych potrzebach edukacyjnych (również z uczniem zdolnym).
Rodzice:

· Postulat współpracy pomiędzy radami rodziców z różnych szkół (sieć rad rodziców, spotkania, zaangażowanie).
· Oczekiwanie konsultacji i spotkań na linii rodzice – nauczyciele – dyrektorzy – gmina. 
· Zwiększenie dostępności do specjalistów (logopedów, reedukatorów, psychologów). 
7. Priorytety polityki oświatowej jednostki samorządu terytorialnego 
· Podniesienie jakości edukacji matematycznej, przyrodniczej i informatycznej oraz 
w zakresie języków obcych.
· Bezpieczeństwo w internecie. Odpowiedzialne korzystanie z mediów społecznościowych.

· Wzmacnianie wychowawczej roli szkoły.

· Podnoszenie jakości edukacji włączającej w szkołach i placówkach systemu oświaty.

8. Cele strategiczne (główne), cele operacyjne (szczegółowe)

I.  
Rozwój kompetencji kluczowych uczniów:

1. Przygotowanie kompetencyjne jednego dyrektora szkoły w zakresie zarządzania jakością pracy szkoły poprzez udział w projekcie „Przywództwo – opracowanie modeli kształcenia i wspierania kadry kierowniczej systemu oświaty w latach 2017–2018”.
2. Przygotowanie kompetencyjne jednej osoby wspomagającej do realizacji zadań 
w zakresie procesowego wspomagania w projekcie „Moje kompetencje – Twój sukces” w latach 2017–2018.
3. Wdrożenie kompleksowego procesowego wspomagania w pięciu szkołach 
w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych uczniów w okresie od grudnia 2017 do czerwca 2019.
4. Opracowanie projektu „Kompleksowe wsparcie Szkoły Podstawowej 
w Chobocie w zakresie kształtowania kompetencji kluczowych wrzesień 2018 – lipiec 2020”.
5. Kompleksowe procesowe wspomagania w Zespole Szkolno-Przedszkolnym 
w Halinowie wrzesień 2018 – sierpień 2019 realizowane w ramach projektu POWER przez Mazowieckie Samorządowe Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Warszawie.
II. Poprawa infrastruktury szkolnej

1. Poprawa komfortu pracy i nauki w szkołach poprzez likwidację dwuzmianowości.
2. Zwiększenie dostępności miejsc w przedszkolach poprzez budowę jednego przedszkola.
3. Poprawa komfortu pracy i ograniczenie kosztów utrzymania budynków szkół prowadzonych przez Gminę Halinów.
4. Poprawa komfortu nauki lekcji wychowania fizycznego poprzez budowę boiska i modernizację sali gimnastycznej.
9. Określenie wskaźników celów (liczbowo, procentowo)
Ad I.

A. Co najmniej jeden dyrektor ukończy szkolenie z zakresu przywództwa w szkole.

B. Co najmniej jeden nauczyciel ukończy kurs dla specjalistów wspomagania.

C. Sześciu dyrektorów szkół i czterech wicedyrektorów przeszkolonych w zakresie procesowego wspomagania.

D. Pięć szkół objętych wspomaganiem przeprowadzi trzy debaty odrębnie dla uczniów, rodziców i nauczycieli na temat potrzeb szkoły w obszarze rozwoju kompetencji kluczowych uczniów.

E. 90% nauczycieli każdej szkoły objętej wspomaganiem weźmie udział we wszystkich szkoleniach zaplanowanych w ramach rocznego programu wspomagania (RPW) dla jego jednostki.

F. Utworzenie co najmniej trzech sieci współpracy i samokształcenia – jednej dla dyrektorów, a dwóch dla nauczycieli.

G. Przeprowadzenie trzech szkoleń i trzech spotkań konsultacyjnych oraz trzech zadań wdrożeniowych w ramach RPW dla każdej ze szkół objętej wspomaganiem.

H. 100% nauczycieli biorących udział w cyklu szkoleń wynikających ze wspomagania opracuje podsumowanie dotyczące realizacji zadań wdrożeniowych.

I. Przyrost wiedzy nauczycieli z każdej szkoły objętej wspomaganiem o 20% w stosunku do stanu wyjściowego.

J. Wdrożenie jednego projektu dla Szkoły Podstawowej w Chobocie (zgodnie 
z załącznikiem).
Ad II.
A. Powstanie dwóch planów rozbudowy szkoły.
B. Budowa jednego przedszkola.
C. Audyt energetyczny pięciu szkół prowadzonych przez gminę Halinów.
D. Budowa jednego boiska.
E.  Modernizacja jednej sali gimnastycznej.
F. Przeprowadzenie termomodernizacji pięciu szkół.

10. Zaplanowane zadania i działania (sposób realizacji, osoba odpowiedzialna, terminy), wykorzystanie istniejących zasobów kadrowych, organizacyjnych i infrastrukturalnych)

	Lp.
	Zadanie
	Sposób realizacji
	Osoba odpowiedzialna
	Terminy
	Zasoby kadrowe/ infrastrukturalne

	Cel szczegółowy I.1: Wdrożenie kompleksowego procesowego wspomagania w pięciu szkołach w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych uczniów

	1.
	Zapoznanie kadry kierowniczej 6 placówek w JST z modelem kompleksowego procesowego wspomagania
	Dwudniowe szkolenie
	Jednostka samorządu terytorialnego (JST)
	grudzień 2017 –styczeń 2018


	Trener zewnętrzny



	2.
	Wybór placówek do wspomagania
	Zgłoszenie 5 szkół/ przedszkoli do procesowego wspomagania szkół
	JST
	grudzień 2017 –styczeń 2018


	REPS

	3.
	Zabezpieczenie środków na procesowe wspomaganie szkół
	Przygotowanie uchwały 
o podziale środków na doskonalenie zawodowe nauczycieli
	JST
	luty 2018
	REPS

	4.
	Porozumienie z Mazowieckim Samorządowym Centrum Doskonalenia Nauczycieli (MSCDN) na realizację wspomagania w 5 placówkach
	Spotkanie z MSCDN Wnioski dyrektorów 
o przeprowadzenie procesowego wspomagania szkół oraz określenie warunków 
i zakresu udzielanego wspomagania
	JST, dyrektorzy szkół
	styczeń – luty 2018
	Kierownik REPS

	5.
	Wybór koordynatora pracy zespołu
	Podjęcie decyzji przez REPS
	JST
	marzec 2018


	Kierownik REPS



	6.
	Powołanie zespołu wspomagającego 


	Zaproszenie do współpracy osób wspomagających z MSCDN
	JST
	marzec 2018


	REPS



	7.
	Określenie zasad funkcjonowania zespołu wspomagającego i zadań członków zespołu
	Spisanie zasad 
i harmonogramu pracy zespołu
	JST
	marzec 2018


	REPS



	8.
	Diagnoza potrzeb rozwojowych placówek objętych wspomaganiem w kontekście kompetencji kluczowych uczniów
	Spotkania diagnostyczno-
-rozwojowe w każdej szkole objętej wspomaganiem
	Osoba wspomagająca 
wraz z RP
	marzec – kwiecień 2018
	MSCDN

	9.
	Zbudowanie pięciu rocznych planów wspomagania placówek
	Opracowanie harmonogramu realizacji potrzeb szkoły


	Rada pedagogiczna


	kwiecień 2018
	nauczyciele

	10.
	Powołanie min. dwóch sieci współpracy 


	Spotkanie koordynatora 
z zespołem osób wspomagających. Analiza potrzeb szkoły. Podjęcie decyzji na temat min. dwóch sieci współpracy
	Koordynator sieci 
i osoby wspomagające


	kwiecień 2018


	Nauczyciele, JST, MSCDN




	11.
	Określenie zasad wyboru ekspertów do realizacji RPW w placówkach objętych wspomaganiem oraz warunków finansowych zatrudnianych ekspertów
	Zorganizowanie 
1 spotkania zespołu wspomagającego, JST 
i dyrektorów jednostek objętych kompleksowym wspomaganiem szkół
	JST
	kwiecień 2018


	2 osoby z REPS



	12.
	Wybór ekspertów do realizacji RPW 
w placówkach objętych wspomaganiem
	Nabór ekspertów 
i podpisanie umów
	JST
	maj 2018
	2 osoby z REPS



	13.
	Konferencja promująca rozpoczęcie procesu wspomagania w szkołach połączona z piknikiem z okazji Dnia Dziecka
	Organizacja konferencji 


	JST
	czerwiec 2018
	2 osoby z REPS



	14.
	Wdrażanie RPW w placówkach
	Realizacja szkoleń 
i konsultacji


	Ekspert merytoryczny


	wrzesień 2018 – maj 2019


	2 osoby z REPS + zespół wspomagania



	15.
	Podsumowanie rocznych procesów wspomagania pięciu placówek oraz wdrażania założonych celów
	Spotkanie RP z osobą wspomagającą


	Rada pedagogiczna + osoba wspomagająca
	czerwiec 2019


	RP i zespół wspomagania



	16.
	Podsumowanie rezultatów uzyskanych przez placówki objęte wspomaganiem 
w gminie Halinów
	Spotkanie REPS 
z dyrektorami szkół 
i osobami wspomagającymi
	JST + koordynator wspomagania


	czerwiec 2019


	2 osoby z REPS + zespół wspomagania



	17.
	Podsumowanie procesowego wspomagania w gminie Halinów


	Konferencja podsumowująca 


	Reprezentacja szkół, JST, zaproszeni goście
	czerwiec 2019


	2 osoby z REPS



	Cel szczegółowy I.2: Opracowanie projektu „Kompleksowe wsparcie Szkoły Podstawowej w Chobocie w zakresie kształtowania kompetencji kluczowych wrzesień 2018 – lipiec 2020”

	1.
	Realizacja projektu
	Zgodnie z załącznikiem

	Cel szczegółowy I.3: Kompleksowe procesowe wspomagania w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Halinowie wrzesień 2018 – sierpień 2019 realizowane w ramach projektu POWER przez Mazowieckie Samorządowe Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Warszawie

	1. 
	Realizacja projektu
	Zgodnie z załącznikiem

	Cel szczegółowy II.1: Poprawa komfortu pracy i nauki w szkołach

	1. 
	Zlecenie opracowania co najmniej jednej koncepcji rozbudowy szkoły
	Ogłoszenie jednego zapytania/przetargu
	Kierownik WGKI
	2018
	2 osoby z Wydziału Inwestycji

	2. 
	Wykonanie dokumentacji projektowej rozbudowy co najmniej dwóch szkół
	Ogłoszenie jednego zapytania/przetargu
	Kierownik WGKI
	2018
	2 osoby z Wydziału Inwestycji

	Cel szczegółowy II.2: Zwiększenie dostępności miejsc w przedszkolach poprzez budowę 1 przedszkola

	1. 
	Realizacja budowy przedszkola 
w Okuniewie


	Przetarg


	Kierownik WGKI


	Czerwiec 2018


	2 osoby z Wydziału Gospodarki Komunalnej 
i Inwestycji, Inwestor Zastępczy

	Cel szczegółowy II.3: Poprawa komfortu pracy i ograniczenie kosztów utrzymania budynków szkół prowadzonych przez Gminę Halinów

	1. 
	Termomodernizacja pięciu budynków oświatowych


	Przetarg


	Kierownik WGKI


	2019–2020


	2 osoby z Wydziału Gospodarki Komunalnej 
i Inwestycji, Inwestor Zastępczy


	Cel szczegółowy II.4: Poprawa komfortu nauki lekcji wychowania fizycznego poprzez budowę boiska i modernizację sali gimnastycznej

	1.
	Budowa boiska przy szkole w Chobocie 


	Przetarg


	Kierownik WGKI


	2019–2020


	2 osoby z Wydziału Gospodarki Komunalnej 
i Inwestycji, Inwestor Zastępczy

	2.
	Modernizacja sali gimnastycznej 
w Halinowie
	Przetarg


	Kierownik WGKI


	2019–2020


	2 osoby z Wydziału Gospodarki Komunalnej 
i Inwestycji, Inwestor Zastępczy


11. Finansowanie poszczególnych zadań

· Cel I.1: środki samorządu przeznaczone na doskonalenia zawodowe nauczycieli
· Cel I.2:  środki własne JST + UE
· Cel II: środki własne JST + UE

Zadania w harmonogramie:

1. Zapoznanie kadry kierowniczej sześciu placówek w JST z modelem kompleksowego procesowego wspomagania.

2. Wybór placówek do wspomagania.

3. Zabezpieczenie środków na procesowe wspomaganie szkół.

4. Porozumienie z MSCDN na realizację wspomagania w pięciu placówkach.
5. Wybór koordynatora pracy zespołu.

6. Powołanie zespołu wspomagającego oraz koordynatora pracy zespołu.

7. Określenie zasad funkcjonowania zespołu wspomagającego i zadań członków zespołu

8. Diagnoza potrzeb rozwojowych placówek objętych wspomaganiem w kontekście kluczowych kompetencji uczniów.

9. Zbudowanie pięciu rocznych planów wspomagania placówek.

10. Powołanie min. dwóch sieci współpracy

11. Określenie zasad wyboru ekspertów do realizacji RPW w placówkach objętych wspomaganiem oraz warunków finansowych zatrudnianych ekspertów.

12. Wybór ekspertów do realizacji RPW w placówkach objętych wspomaganiem.

13. Konferencja promująca rozpoczęcie procesu wspomagania w szkołach połączona 
z piknikiem z okazji Dnia Dziecka.

14. Wdrażanie RPW w placówkach.
15. Podsumowanie RPW pięciu placówek oraz wdrażanie założonych celów. 

16. Podsumowanie rezultatów uzyskanych przez placówki objęte wspomaganiem 
w gminie Halinów.

17. Podsumowanie procesowego wspomagania w gminie Halinów.

18. Opracowanie projektu „Kompleksowe wsparcie Szkoły Podstawowej w Chobocie 
w zakresie kształtowania kompetencji kluczowych wrzesień 2018 – lipiec 2020”.

19. Kompleksowe procesowe wspomagania w Zespole Szkolno-Przedszkolnym 
w Halinowie wrzesień 2018 – sierpień 2019 realizowane w ramach projektu POWER przez Mazowieckie Samorządowe Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Warszawie.

20. Zlecenie opracowania co najmniej dwóch koncepcji rozbudowy szkoły.

21. Ogłoszenie jednego przetargu na wykonanie dokumentacji projektowej rozbudowy co najmniej jednej szkoły.

22. Oddanie do użytku jednego przedszkola.

23. Budowa jednego boiska przy szkole.

24. Modernizacja jednej sali gimnastycznej. 

25. Termomodernizacja pięciu szkół.
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12. Sposób upowszechniania informacji na temat planu i jego realizacji

· opublikowanie planu na stronie internetowej i w Biuletynie Informacji Publicznej

· akcja plakatowa

· organizować cykliczne konsultacje społeczne

· informacje w prasie lokalnej 

· media społecznościowe, strony szkół i gminy

· dzienniki elektroniczne szkół
· konferencje otwierająca i podsumowująca

13. Metody i harmonogram monitorowania realizacji

	Lp.
	Zadanie
	Sposób monitorowania
	Harmonogram monitorowania

	1.
	Zapoznanie kadry kierowniczej sześciu placówek w JST z modelem kompleksowego procesowego wspomagania
	Lista obecności 


	Jednorazowo



	2.
	Wybór placówek do wspomagania
	Zgłoszenie do ORE
	Jednorazowo 

	3.
	Zabezpieczenie środków na procesowe wspomaganie szkół
	Podjęcie uchwały 
o podziale środków
	Raz w roku 



	4.
	Porozumienie z MSCDN na realizację wspomagania w pięciu placówkach
	Złożenie wniosków przez dyrektorów szkól objętych do wspomagania
	Potwierdzenie zarejestrowania jednostek, rozmowa z MSCDN

	5.
	Wybór koordynatora pracy zespołu
	Wewnętrzna decyzja JST
	Jednorazowe spotkanie

	6.
	Powołanie zespołu wspomagającego 
	Protokół ze spotkania
	Jednorazowe spotkanie

	7.
	Określenie zasad funkcjonowania zespołu wspomagającego i zadań członków zespołu
	Sporządzenie kontraktu
	Jednorazowe spotkanie

	8.
	Diagnoza potrzeb rozwojowych placówek objętych wspomaganiem 
w kontekście kompetencji kluczowych uczniów
	Raporty z diagnozy


	2 spotkania 
z Zespołem wspomagającym

	9.
	Zbudowanie pięciu rocznych planów wspomagania placówek
	5 RPW
	2 spotkania 
z Zespołem wspomagającym


	10.
	Powołanie min. dwóch sieci współpracy 


	Decyzja zespołu ds. wspomagania 
o powołaniu określonych tematycznych sieci współpracy 
i samokształcenia
	Przyjęcie informacji od Zespołu monitorującego



	11.
	Określenie zasad wyboru ekspertów do realizacji RPW w placówkach objętych wspomaganiem oraz warunków finansowych zatrudnianych ekspertów
	Spisanie wymagań wobec ekspertów merytorycznych


	Jednorazowo



	12.
	Wybór ekspertów do realizacji RPW 
w placówkach objętych wspomaganiem
	Podpisanie umów


	Dostarczenie podpisanych umów do Urzędu

	13.
	Konferencja promująca rozpoczęcie procesu wspomagania w szkołach połączona z piknikiem z okazji Dnia Dziecka
	Zorganizowanie konferencji, fotorelacja
	Sprawozdanie 
i fotorelacja

	14.
	Wdrażanie RPW (rocznych planów wspomagania) w placówkach
	Protokoły


	Comiesięczne spotkania zespołu ds. wspomagania

	15.
	Podsumowanie rocznych procesów wspomagania pięciu placówek oraz wdrażania założonych celów
	5 sprawozdań


	dostarczenie do urzędu

	16.
	Podsumowanie rezultatów uzyskanych przez placówki objęte wspomaganiem w gminie Halinów
	Przyrost wiedzy 
u nauczycieli – test 


	Test „na wejściu” 
i „na wyjściu”


	17.
	Podsumowanie procesowego wspomagania w gminie Halinów
	Konferencja podsumowująca
	Sprawozdanie 
i fotorelacja


14. Kryteria oceny sukcesu (poziom zadowolenia z realizacji wskaźników)

Co uznamy za satysfakcjonujący rezultat?

	Lp.
	Wskaźnik/Miernik
	Poziom satysfakcji 

	1.
	Co najmniej jeden dyrektor ukończy szkolenie z zakresu przywództwa 
w szkole
	Jeden dyrektor ukończy szkolenie 
z zakresu przywództwa w szkole

	2.
	Co najmniej jeden nauczyciel ukończy kurs dla specjalistów wspomagania
	Jeden nauczyciel ukończy kurs dla specjalistów wspomagania

	3.
	Sześciu dyrektorów szkół i czterech wicedyrektorów przeszkolonych 
w zakresie procesowego wspomagania
	Pięciu dyrektorów szkół i dwóch wicedyrektorów przeszkolonych 
w zakresie procesowego wspomagania

	4.
	Pięć szkół objętych wspomaganiem przeprowadzi trzy debaty odrębnie dla uczniów, rodziców i nauczycieli na temat potrzeb szkoły w obszarze rozwoju kompetencji kluczowych
	Pięć szkół objętych wspomaganie przeprowadzi min. jedną debatę 
z udziałem uczniów, rodziców 
i nauczycieli na temat potrzeb szkoły 
w obszarze rozwoju kompetencji kluczowych uczniów

	5.
	90% nauczycieli każdej szkoły objętej wspomaganiem weźmie udział we wszystkich szkoleniach zaplanowanych 
w ramach RPW dla jego jednostki
	80% nauczycieli każdej szkoły objętej wspomaganiem weźmie udział we wszystkich szkoleniach zaplanowanych 
w ramach RPW dla jego jednostki

	6.
	Utworzenie co najmniej trzech sieci współpracy i samokształcenia z czego jednej dla dyrektorów, a dwóch dla nauczycieli
	Utworzenie dwóch sieci współpracy 
i samokształcenia

	7.
	100% nauczycieli biorących udział 
w cyklu szkoleń wynikających ze wspomagania opracuje podsumowanie dotyczące realizacji zadań wdrożeniowych
	70% nauczycieli z każdej szkoły biorących udział w cyklu szkoleń wynikających ze wspomagania opracuje podsumowanie dotyczące realizacji zadań wdrożeniowych

	8.
	Przeprowadzenie czterech szkoleń 
i czterech spotkań konsultacyjnych do zadań wdrożeniowych w ramach RPW dla każdej ze szkół objętej wspomaganiem
	100% szkoleń i spotkań



	9.
	Przyrost wiedzy nauczycieli z każdej szkoły objętej wspomaganiem o 20% 
w stosunku do stanu wyjściowego
	Przyrost wiedzy nauczycieli z każdej szkoły objętej wspomaganiem o 15% 
w stosunku do stanu wyjściowego

	10.
	Realizacja projektu dla Szkoły Podstawowej w Chobocie
	Zgodnie z załącznikiem

	11.
	Realizacja projektu dla ZSP w Halinowie
	Zgodnie z projektem własnym MSCDN-u

	12.
	Powstanie dwóch planów rozbudowy szkoły
	Dwie koncepcje rozbudowy dwóch szkół

	13.
	Budowa jednego przedszkola
	

	14.
	Termomodernizacja pięciu szkół 
	Pięć audytów energetycznych, pięć zmodernizowanych budynków

	15.
	Budowa jednego boiska
	Jedno boisko

	16.
	Modernizacja jednej sali gimnastycznej
	Jedna przebudowana sala gimnastyczna


15. Zidentyfikowane ryzyka realizacji (zewnętrzne i wewnętrzne) i ich minimalizowanie

Zewnętrzne ryzyka realizacji modelowego procesu wspomagania w gminie Halinów:

· brak porozumienia z MSDN i innymi instytucjami otoczenia szkoły,
· dostępność czasowa ekspertów,
· kompetencje osób wspomagających.
Wewnętrzne ryzyka realizacji modelowego procesu wspomagania w gminie Halinów:

· błędna diagnoza; 

· brak zrozumienia idei, a tym samym zaangażowania się w sieci samodoskonalenia 
i współpracy;
· brak współodpowiedzialności za proces i rezultaty dyrektorów i nauczycieli objętych wspomaganiem;
· przeciążenie dyrektorów jednostek oświatowych kolejnym zadaniem;
· opór nauczycieli biorących udział we wspomaganiu;
· nieadekwatne oczekiwania rodziców co do postępu zmian w szkołach;
· niewystarczające środki finansowe;
· brak wystarczającego zaangażowania dyrektorów w procesowe wspomaganie

· brak zgody Rady Miejskiej na zaproponowany podział środków na doskonalenie zawodowe nauczycieli;
· brak wdrożeń na poziomie RPW;
· brak przełożenia wdrożeń RPW na rozwój kompetencji kluczowych uczniów;
· zbyt optymistyczne wskaźniki;
· małe zasoby kadrowe REPS zajmującego się procesowym wspomaganie.
16. Włączanie różnych interesariuszy na każdym etapie realizacji planu (formy włączania, włączani interesariusze) 

· dyrektorzy i nauczyciele szkół objętych wspomaganiem; 

· uczniowie i rodzice szkól objętych wspomaganiem;
· pracownicy JST;
· radni;
· instytucje otoczenia szkoły;
· gminne jednostki organizacyjne (Gminne Centrum Kultury, Biblioteka Publiczna, Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej).
Katarzyna Targońska

Krystyna Szmurlo
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