Plan wspomagania szkół w zakresie kształtowania kompetencji kluczowych w gminie Góra Kalwaria w okresie 2017–2019

1. Organ prowadzący (nazwa jednostki samorządu terytorialnego): gmina Góra Kalwaria
2. Województwo/gmina/powiat: województwo mazowieckie, powiat piaseczyński

3. Krótka charakterystyka jednostki (liczba ludności, dochód na jednego mieszkańca, charakterystyka systemu oświaty, problemy demograficzne, uwarunkowania geograficzne itp.)

Góra Kalwaria jest gminą miejsko-wiejską położoną 42 kilometry od centrum Warszawy. Zajmuje obszar 145,11 km². Administracyjnie dzieli się na miasto Góra Kalwaria, które zajmuje 1372 ha i jest siedzibą gminy, jej organów i Urzędu Miejskiego, oraz 37 sołectw zajmujących 13 139 ha terenów wiejskich.

Gmina posiada bogate walory przyrodnicze. Na jej terenie znajdują się: Chojnowski Park Krajobrazowy, Rezerwat Łachy Brzeskie oraz liczne pomniki przyrody oraz malownicze otoczenie Wisły i rzeki Małej Zielonej. To także miejsce znane ze swego historycznego dziedzictwa. Góra Kalwaria ma unikalny w skali europejskiej układ architektoniczny miasta, które zostało zbudowane na planie krzyża. Ciekawą atrakcją turystyczną jest również Zamek Książąt Mazowieckich w Czersku. Dogodna lokalizacja gminy (znajduje się na przecięciu szlaków komunikacyjnych północ–południe i wschód–zachód) czyni z Góry Kalwarii miejsce interesujące zarówno dla inwestorów, jak i dla turystów.

Gmina Góra Kalwaria zajmowała w ostatnich latach wysokie pozycje w rankingach gmin przyjaznych inwestorom i środowisku. Wielokrotnie nagradzano ją za wysokie tempo rozwoju. Gmina posiada tytuł Gminy Fair Play nadany przez Krajową Izbę Gospodarczą. Jest to jedyna gmina Mazowsza, która została uhonorowana Złotą Lokalizacją Biznesu, 
w kategorii małych miast i miasteczek. 

Gmina posiada certyfikat Samorządowego Lidera Edukacji nadany przez Fundację Rozwoju Edukacji i Szkolnictwa Wyższego. 
Dochód na jednego mieszkańca: w 2015 r. dochody gminy na 1 mieszkańca wynosiły 3786 zł – źródło: Główny Urząd Statystyczny.
Dane demograficzne

Według danych z 30 czerwca 2016 r. gminę zamieszkuje 26 324 osoby. Gęstość zaludnienia wynosi 182,7 os./km2 i jest wyższa od przeciętnego zaludnienia w województwie mazowieckim (149 os./km2) i przeciętnego zaludnienia w Polsce (123 os./km2). Jest to miejsce zamieszkiwane w większości przez ludzi młodych znajdujących się w przedziale wiekowym 25–40. Druga pod względem liczebności grupa to osoby w wieku 55–64. Liczba mieszkańców utrzymuje się na stałym poziomie. Zabezpieczenie usług oświatowych na poziomie przedszkola i szkoły podstawowej jest jedną z najważniejszych potrzeb mieszkańców gminy Góra Kalwaria.
Charakterystyka systemu oświaty

System oświaty Gminy Góra Kalwaria to: 4 przedszkola, 11 szkół podstawowych i 1 liceum ogólnokształcące. Liczba uczniów w szkołach do 2023 r. utrzymywać się będzie na dotychczasowym poziomie. W trzech szkołach spodziewany jest nieznaczny wzrost od 2 do 3 oddziałów, a w 7 szkołach nieznaczny spadek liczby uczniów od 1 do 3 oddziałów. Szkoły będą w większości jednociągowe, dwie dwuciągowe i jedna cztero-, pięciociągowa. 
Dotychczasowa lokalizacja budynków oświatowych tworzy sieć szkół, które efektywnie wypełniają wszystkie zadania dla dzieci zamieszkałych w obwodzie danej szkoły. Konieczne są rozbudowy: Szkoły Podstawowej w Czersku, Zespołu Szkolno-Przedszkolnego w Kątach oraz Szkoły Podstawowej nr 2 w Górze Kalwarii.

Takie rozwiązanie ogranicza do minimum konieczność dowożenia dzieci do szkół i koszty 
z tym związane. Pełne szkoły z oddziałami przedszkolnymi, biblioteką i świetlicą są organizacyjnie kompletne, a tym samym zapewniają optymalizację gminnego systemu oświaty.
4. Wnioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich przyczyny)
· Aktualna baza lokalowa szkół nie jest w pełni dostosowana do nowego ustroju szkolnego. Konieczne jest wyposażenie istniejących budynków w pomoce dydaktyczne, materiały, meble i inne urządzenia.
· Analiza wskazuje, że wyniki sprawdzianu w 2016 r. w dwóch szkołach gminnych 
w części matematycznej były wyższe niż średnia powiatowa, a pięć szkół osiągnęło 
w tej kategorii wynik wyższy niż średnia wojewódzka. Cztery szkoły w części matematycznej osiągnęły wynik niższy niż średnia w szkołach powiatu i średnia 
w szkołach województwa. W części dotyczącej znajomości języka angielskiego tylko jedna z dziewięciu szkół osiągnęła wynik wyższy niż średnia w tej kategorii zarówno 
w województwie, jak i w powiecie. Wyniki sprawdzianu w części humanistycznej wskazują, że żadna szkoła nie uzyskała wyniku niższego od średniego wyniku powiatu, a trzy szkoły uzyskały wynik wyższy od średniej wojewódzkiej.
· Analiza wyników sprawdzianu z 2015 r. wskazuje, że cztery szkoły gminne osiągnęły wyniki wyższe niż średnia powiatowa w części matematycznej sprawdzianu, a pięć szkół osiągnęło w tej kategorii wynik wyższy niż średnia wojewódzka. W wynikach sprawdzianu z języka angielskiego cztery z dziewięciu szkół osiągnęły wynik wyższy niż średnia w tej kategorii w powiecie, a sześć szkół wynik wyższy od średniej wojewódzkiej. Wyniki sprawdzianu w części humanistycznej wskazują, że dwie szkoły uzyskały wynik wyższy od średniego wyniku powiatu, a siedem szkół uzyskało wyniki wyższe od średniej wojewódzkiej.
· Zwiększająca się liczba dzieci z orzeczeniami o potrzebie kształcenia specjalnego 
i opinii wydawanych przez poradnie psychologiczno-pedagogiczne wymusza podejmowanie przez szkoły działań związanych z podniesieniem kompetencji społecznych uczniów.
5. Metody wykorzystane w diagnozie

· Analiza danych demograficznych dla każdej szkoły w perspektywie roku 2023 
z uwzględnieniem zmian organizacyjnych wynikających ze zmiany ustroju szkolnego;

· analiza stanu bazy lokalowej każdej szkoły w kontekście zmian systemu oświaty;

· analiza wyników sprawdzianów i egzaminów zewnętrznych z lat 2014/2015, 2015/2016;

· monitorowanie liczby orzeczeń i opinii wydanych przez poradnie psychologiczno-
-pedagogiczne;
· spotkanie dialogowe z udziałem dyrektorów szkół, samorządu, związków zawodowych i rodziców.

6. Wnioski ze spotkania dialogowego
Silną stroną systemu oświaty gminy Góra Kalwaria są:

· Stabilna liczba uczniów w szkołach do 2023 r.

· Gotowość do strategicznych działań w obszarze oświaty.

· Optymalna sieć szkół podstawowych.

· Wysoko wykwalifikowana kadra pedagogiczna.

· Dostępność gminnej infrastruktury sportowej dla szkół.

· Dobre doświadczenia szkół w organizacji kształcenia specjalnego w szkołach ogólnodostępnych.

· Skuteczna koordynacja zarządzania oświatą.

Słabą stroną systemu oświaty gminy Góra Kalwaria są:

· Nie wszystkie szkoły mogą pracować w systemie jednozmianowym.

· Obecne lokale oddziałów przedszkolnych w szkołach podstawowych nie spełniają wymaganych prawem warunków sanitarnych i ppoż., które będą obowiązywały od 2022 r.

· Zwiększająca się liczba dzieci dowożonych do szkół specjalnych.

· Braki w zasobie kadrowym nauczycieli specjalistów z zakresu kształcenia specjalnego.

· Brak kompleksowej diagnozy umożliwiającej systemowe objęcie dzieci i młodzieży pomocą psychologiczno-pedagogiczną.

7. Priorytety polityki oświatowej JST (jednostki samorządu terytorialnego)
· Zwiększenie kompetencji kluczowych uczniów poprzez zapewnienie pięciu szkołom procesowego wspomagania w roku szkolnym 2018/2019.

· Podniesienie kompetencji nauczycieli wspierających rozwój kompetencji kluczowych uczniów poprzez udział w procesowym wspomaganiu oraz uczestnictwo w zespole międzyszkolnym (w sieci).

8. Cele strategiczne (główne), cele operacyjne (szczegółowe)

I. Szkoły zapewniają realizację kształcenia, wychowania i opieki w warunkach zgodnych 
z wymaganiami określonymi w prawie oświatowym.

1. Wyposażenie szkół w pracownie do realizacji podstawy programowej przedmiotów przyrodniczych (biologia, chemia, fizyka) oraz w pracownie języków obcych.

II. Podniesienie kompetencji matematyczno-przyrodniczych i językowych w pięciu szkołach objętych wspomaganiem.

1. Podział środków na doskonalenie zawodowe nauczycieli z uwzględnieniem przyjętych priorytetów.

2. Wdrożenie procesowego wspomagania uwzględniającego przyjęte priorytety. 

3. Wsparcie finansowe szkół w obszarach wskazanych przez szkoły objęte wspomaganiem.

III. Podniesienie kompetencji społecznych uczniów w pięciu szkołach objętych wspomaganiem.

1. Dofinansowania studiów i kursów kwalifikacyjnych związanych z organizacją
 i udzielaniem pomocy psychologiczno-pedagogicznej.

2. Ustanowienie gminnego standardu organizacji pomocy psychologiczno-
-pedagogicznej w szkołach i przedszkolach.

3. Wsparcie finansowe szkoły w obszarach wskazanych przez szkoły objęte wspomaganiem.

9. Określenie wskaźników celów (liczbowo, procentowo)
· W dwóch szkołach podstawowych objętych wspomaganiem będą pracownie do realizacji podstawy programowej przedmiotów przyrodniczych (biologia, chemia, fizyka) lub pracownie języków obcych.

· Uchwała Rady Gminy Góra Kalwaria w sprawie podziału środków na doskonalenie nauczycieli na rok 2018 umożliwia wykorzystanie środków na doskonalenie zawodowe nauczycieli na procesowe wspomaganie szkół.

· W pięciu szkołach zostało przeprowadzone procesowe wspomaganie zgodnie 
z planem przyjętym przez rady pedagogiczne.

· W organizacji pięciu szkół w ciągu roku szkolnego gmina zapewni 20 godzin 
z przeznaczeniem na organizację zajęć pozalekcyjnych rozwijających kompetencje kluczowe uczniów.

· Jeden nauczyciel z każdej szkoły objętej wspomaganiem uzyska kwalifikacje 
w zakresie pomocy psychologiczno-pedagogicznej.
· W roku szkolnym 2018/2019 gmina ustala dla szkół i przedszkoli standard organizacyjny pomocy psychologiczno-pedagogicznej.

10. Zaplanowane zadania i działania (sposób realizacji, osoba odpowiedzialna, terminy), wykorzystanie istniejących zasobów kadrowych, organizacyjnych i infrastrukturalnych
	Zadanie/działanie 1. Pozyskanie szkół do wspomagania

	Sposób realizacji
	Zapoznanie z celami i przedsięwzięcia i uzyskanie akceptacji dyrektora szkoły

	Jednostka odpowiedzialna i współpracująca
	ZOPO

	Termin realizacji
	listopad – grudzień 2017

	Źródła finansowania
	

	Włączanie interesariuszy
	Dyrektorzy szkół


	Zadanie/działanie 2. Podział środków na doskonalenie na rok 2018 (podjęcie uchwały)

	Sposób realizacji
	Analiza zgłaszanych potrzeb

	Jednostka odpowiedzialna i współpracująca
	ZOPO

	Termin realizacji
	grudzień 2017

	Źródła finansowania
	Budżet JST

	Włączanie interesariuszy
	Radni, burmistrz, dyrektorzy szkół, związki zawodowe


	Zadanie/działanie 3. Organizacja szkoleń prezentujących kompleksowe wspomaganie szkół 
i przedszkoli dla dyrektorów szkół i przedszkoli gminy Góra Kalwaria

	Sposób realizacji
	Szkolenie prowadzone przez eksperta zewnętrznego

	Jednostka odpowiedzialna i współpracująca
	ZOPO

	Termin realizacji
	luty 2018

	Źródła finansowania
	Budżet JST

	Włączanie interesariuszy
	Kadra kierownicza wszystkich szkół i przedszkoli, dyrektor ZOPO, zastępca burmistrza do spraw oświaty


	Zadanie/Działanie 4. Szkolenia dla nauczycieli prezentujące kompleksowe wspomaganie szkół

	Sposób realizacji
	Szkolenia w pięciu szkołach prowadzone przez eksperta zewnętrznego

	Jednostka odpowiedzialna i współpracująca
	Dyrektorzy i ekspert zewnętrzny

	Termin realizacji
	luty – marzec 2018

	Źródła finansowania
	Budżet JST

	Włączanie interesariuszy
	Nauczyciele 


	Zadanie/Działanie 5. Diagnozowanie potrzeb rozwojowych placówek objętych procesowym wspomaganiem w obszarze rozwijania przez nauczycieli kompetencji kluczowych uczniów 

	Sposób realizacji
	Zorganizowanie spotkań z radami pedagogicznymi, przeprowadzenie warsztatów diagnostyczno-rozwojowych

	Jednostka odpowiedzialna i współpracująca
	Koordynator wspomagania, dyrektorzy szkół

	Termin realizacji
	marzec – kwiecień 2018

	Źródła finansowania
	Zgodnie ze sposobem podziału środków na doskonalenie 

	Włączanie interesariuszy
	Nauczyciele, rodzice, uczniowie, przedstawiciele środowiska lokalnego, dyrektor, organizacje współpracujący ze szkołą


	Zadanie/Działanie 5. Diagnozowanie potrzeb rozwojowych placówek objętych procesowym wspomaganiem w obszarze rozwijania przez nauczycieli kompetencji kluczowych uczniów 

	Sposób realizacji
	Zorganizowanie spotkań z radami pedagogicznymi, przeprowadzenie warsztatów diagnostyczno-rozwojowych

	Jednostka odpowiedzialna i współpracująca
	Koordynator wspomagania, dyrektorzy szkół

	Termin realizacji
	marzec – kwiecień 2018

	Źródła finansowania
	Zgodnie ze sposobem podziału środków na doskonalenie 

	Włączanie interesariuszy
	Nauczyciele, rodzice, uczniowie, przedstawiciele środowiska lokalnego, dyrektor, organizacje współpracujący ze szkołą

	
	

	Zadanie/Działanie 6. Powołanie sieci współpracy i samokształcenia w celu koordynacji 
i monitorowania działań szkół

	Sposób realizacji
	Wybór po dwie osoby z każdej szkoły uczestniczącej w procesowym wspomaganiu na terenie gminy Góra Kalwaria

	Jednostka odpowiedzialna i współpracująca
	Dyrektorzy szkół i ekspert zewnętrzny

	Termin realizacji
	maj – czerwiec 2018 

	Źródła finansowania
	Środki z budżetu szkoły

	Włączanie interesariuszy
	Nauczyciele


	Zadanie/Działanie 7. Opracowanie szkolnych planów i harmonogramów działań procesowego wspomagania

	Sposób realizacji
	Przygotowanie przez szkolnych koordynatorów planów 
i harmonogramów działań, współpraca z koordynatorem wspomagania, dyrektorami szkół i in. 

	Jednostka odpowiedzialna i współpracująca
	Koordynatorzy z poszczególnych szkół pod kierunkiem koordynatora wspomagania i dyrektorów szkół

	Termin realizacji
	maj – czerwiec 2018

	Źródła finansowania
	Zgodnie ze sposobem podziału środków na doskonalenie

	Włączanie interesariuszy
	Nauczyciele, dyrektorzy szkół, dyrektor ZOPO, zastępca burmistrza 


	Zadanie/Działanie 8. Wdrażanie opracowanych przez szkoły planów wspomagania

	Sposób realizacji
	Realizacja zadań zgodnie z planami – monitorowanie wdrażania planów ew. modyfikacja działań

	Jednostka odpowiedzialna i współpracująca
	Nauczyciele oraz dyrektorzy szkoły we współpracy z koordynatorem wspomagania, ekspertem i JST

	Termin realizacji
	wrzesień 2018 – maj 2019

	Źródła finansowania
	Budżet JST

	Włączanie interesariuszy
	Nauczyciele


	Zadanie/Działanie 9. Spotkanie podsumowujące po pierwszym roku wdrażania procesowego wspomagania

	Sposób realizacji
	Zorganizowanie spotkania ze szkołami

	Jednostka odpowiedzialna i współpracująca
	Nauczyciele oraz dyrektorzy szkół we współpracy z JST

	Termin realizacji
	czerwiec 2019

	Źródła finansowania
	Budżet JST

	Włączanie interesariuszy
	Nauczyciele, rodzice, uczniowie, przedstawiciele środowiska lokalnego, dyrektor, organizacje współpracujący ze szkołą, dyrektor ZOPO, zastępca burmistrza


11. Finansowanie poszczególnych zadań – budżet JST
12. Harmonogram wdrażania planu

	Lp.
	Zadanie/ działanie
	Termin realizacji

	1.
	Pozyskanie szkół do wspomagania.
	listopad – grudzień 2017

	2.
	Podział środków na doskonalenie na rok 2018 (podjęcie uchwały).
	grudzień 2017

	3.
	Organizacja szkoleń prezentujących kompleksowe wspomaganie szkół i przedszkoli dla dyrektorów szkół i przedszkoli Gminy Góra Kalwaria.
	luty 2018



	4.
	Szkolenia dla nauczycieli prezentujące kompleksowe wspomaganie szkół.
	luty – marzec 2018

	5.
	Diagnozowanie potrzeb rozwojowych placówek objętych procesowym wspomaganiem w obszarze rozwijania przez nauczycieli kompetencji kluczowych uczniów.
	marzec – kwiecień 2018

	6.
	Powołanie sieci współpracy i samokształcenia w celu koordynacji działań szkół. 
	maj – czerwiec 2018 

	7.
	Plan i harmonogram działań procesowego wspomagania.
	maj – czerwiec 2018

	8.
	Wdrażanie opracowanych przez szkoły planów wspomagania.
	wrzesień 2018 – maj 2019

	9.
	Spotkanie podsumowujące po pierwszym roku wdrażania procesowego wspomagania.
	czerwiec 2019


13. Sposób upowszechniania informacji na temat planu i jego realizacji
· Strona www.gorakalwaria.pl;

· Facebook;

· strony internetowe każdej z pięciu szkół objętych procesowym wspomaganiem;

· prasa lokalna;

· Biuletyn Gminny;

· informacja na sesjach Rady Miejskiej;

· Raport o Stanie Oświaty.

14. Metody i harmonogram monitorowania realizacji

· Monitorowanie wyników egzaminów zewnętrznych w zakresie umiejętności matematyczno-przyrodniczych i językowych w latach 2019–2022.

· Ewaluacja procesowego wspomagania w każdej ze szkół.
· Comiesięczne spotkania monitorujące realizację procesowego wspomagania w każdej ze szkół.

· Kwartalne spotkania sieci.

15. Kryteria oceny sukcesu (poziom zadowolenia z realizacji wskaźników)
· Wyposażenie pięciu szkół objętych procesowym wspomaganiem w pracownie;

· podjęcie uchwały;

· przyjęcie przez radę pedagogiczną w pięciu szkołach objętych procesowym wspomaganiem działań określonych w planie;

· realizacja planu w tych szkołach;

· ustalenie standardu w formie wytycznych do arkusza organizacyjnego;

· zorganizowanie zajęć, w których uczestniczy średnio 5 uczniów na każdych zajęciach w pięciu szkołach objętych procesowym wspomaganiem; 

· uzyskanie kwalifikacji lub rozpoczęcie studiów w 5 szkołach objętych procesowym wspomaganiem;

· co najmniej 80% nauczycieli ze szkół objętych procesowym wspomaganiem uczestniczy w procesie wspomagania.

16. Zidentyfikowane ryzyka realizacji (zewnętrzne i wewnętrzne) i ich minimalizowanie

	Lp.


	Zidentyfikowane ryzyka realizacji
	Minimalizowanie

	1.
	Niewystarczająca wysokość środków finansowych na realizację zadań
	Optymalizacja wydatków na doskonalenie nauczycieli

	2.
	Niestabilność kadry pedagogicznej
	Zapewnienie opieki nowozatrudnionym nauczycielom

	3.
	Niestabilność prawa oświatowego 
	Podejmowanie działań adekwatnych do zmian prawa oświatowego 


	4.
	Niechęć nauczycieli do podejmowania aktywności w ramach procesowego wspomagania
	Wskazywanie korzyści z pozytywnych efektów procesowego wspomagania, włączanie nauczycieli w podejmowanie decyzji 

	5.
	Obawy nauczycieli i kadry kierowniczej
	Bieżące informowanie, wskazywanie korzyści 
z pozytywnych efektów procesowego wspomagania, włączanie nauczycieli 
w podejmowanie decyzji

	6.
	Brak akceptacji przez część rodziców
	Informacja o konieczności rozwijania kompetencji kluczowych

	7.
	Niedostateczne wyposażenie pracowni przedmiotowych w pomoce dydaktyczne
	Pozyskanie środków zewnętrznych 


17. Włączanie różnych interesariuszy na każdym etapie realizacji planu (formy włączania, włączani interesariusze) 

	Lp.


	Zadanie/działanie
	Włączanie interesariuszy
	Formy włączania

	1.
	Pozyskanie szkół do wspomagania
	Dyrektorzy szkół
	Udział w spotkaniu

	2.
	Podział środków na doskonalenie na rok 2018 (podjęcie uchwały)
	Radni, burmistrz, dyrektorzy szkół, związki zawodowe
	Podjęcie uchwały

	3.
	Organizacja szkoleń prezentujących kompleksowe wspomaganie szkół i przedszkoli dla dyrektorów szkół i przedszkoli Gminy Góra Kalwaria
	Kadra kierownicza wszystkich szkół i przedszkoli, dyrektor ZOPO,  zastępca burmistrza do spraw oświaty
	Uczestnictwo 
w spotkaniu

	4.
	Szkolenia dla nauczycieli prezentujące kompleksowe wspomaganie szkół
	Nauczyciele 
	Wnioskowanie 
i opiniowanie

	5.
	Diagnozowanie potrzeb rozwojowych placówek objętych procesowym wspomaganiem w obszarze rozwijania przez nauczycieli kompetencji kluczowych uczniów 
	Nauczyciele, rodzice, uczniowie, przedstawiciele środowiska lokalnego, dyrektor, organizacje współpracujący ze szkołą
	Udział w diagnozie, analizie wyników, określaniu potrzeb, tworzeniu rekomendacji. Analiza planowanych korzyści

	6.
	Powołanie sieci współpracy 
i samokształcenia w celu koordynacji działań szkół. 
	Nauczyciele


	Uczestnictwo 
w spotkaniach sieci, planowanie i realizacja działań, udział 
w monitorowaniu procesu wspomagania w szkołach


	7.
	Opracowanie planów i harmonogramów działań procesowego wspomagania
	Nauczyciele, dyrektorzy szkół, dyrektor ZOPO,  zastępca burmistrza 
	Tworzenie 
i konsultowanie planów 
i harmonogramów

	8.
	Wdrażanie opracowanych przez szkoły planów wspomagania
	Nauczyciele, dyrektorzy szkół, uczniowie, rodzice, organizacje współpracujące ze szkołą
	Biorą udział 
w zaplanowanych działaniach, nauczyciele planują 
i realizują działania 
z uczniami

	9.
	Spotkanie podsumowujące po pierwszym roku wdrażania procesowego wspomagania
	Nauczyciele, rodzice, uczniowie, przedstawiciele środowiska lokalnego, dyrektor, organizacje współpracujący ze szkołą, dyrektor ZOPO, zastępca burmistrza
	Dyskusja, analiza, wyciąganie wniosków, opiniowanie, tworzenie rekomendacji


Jan Wysokiński
Bogdan Wrochna
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