Plan rozwoju oświaty oraz wspomagania szkół gminy Chęciny w zakresie kształtowania kompetencji kluczowych
1. Organ prowadzący (nazwa jednostki samorządu terytorialnego): gmina Chęciny

2. Województwo/gmina/powiat: województwo świętokrzyskie / gmina Chęciny / powiat kielecki

3. Krótka charakterystyka jednostki (liczba ludności, dochód na jednego mieszkańca, charakterystyka systemu oświaty, problemy demograficzne, uwarunkowania geograficzne itp.)

Gmina Chęciny położona jest w województwie świętokrzyskim, w powiecie kieleckim, przy trasie Kielce–Kraków, około 14 km od miasta wojewódzkiego Kielce oraz około 100 km od Miasta Krakowa. Miasto Chęciny położone jest u stóp Góry Zamkowej.

Gmina Chęciny ma 14 857 mieszkańców (stan na 31.12.2017 r.), z czego 50,6% stanowią kobiety, a 49,4% mężczyźni. W latach 2002–2016 liczba mieszkańców wzrosła o 3,1%. Średni wiek mieszkańców wynosi 39,7 lat i jest nieznacznie mniejszy od średniego wieku mieszkańców województwa świętokrzyskiego oraz porównywalny do średniego wieku mieszkańców całej Polski.

Liczba mieszkańców gminy Chęciny stanowi 7,2% ludności całego powiatu kieleckiego oraz 1,19% ludności województwa świętokrzyskiego. Obszar gminy zajmuje obszar 136 km2, składa się na niego 19 sołectw.

Struktura ludności na obszarze gminy Chęciny prezentuje się korzystnie w porównaniu ze średnią dla jednostek terytorialnych wyższego rzędu. W gminie Chęciny w 2015 roku procentowy udział ludności w wieku przedprodukcyjnym w ogólnej liczbie ludności wynosił 18,4% i był wyższy od wskaźników dla Polski (18%) i województwa świętokrzyskiego (16,8%). Ten sam wskaźnik przedstawiał się mniej korzystnie w stosunku do powiatu kieleckiego (19,3%). Ludność w wieku produkcyjnym stanowiła 63,9% wszystkich mieszkańców – wskaźnik ten był wyższy niż średnia dla Polski (62,4%) i województwa świętokrzyskiego (62,1%) oraz niższy niż średnia dla powiatu kieleckiego (64,5%). Liczba mieszkańców w wieku poprodukcyjnym wynosiła 17,7% ludności ogółem i była znacznie korzystniejsza od wartości dla Polski (19,6%) i województwa świętokrzyskiego (21%) oraz mniej korzystna od wartości dla powiatu kieleckiego (16,2%).

Przyrost naturalny na 1 000 osób w roku 2015 wzrósł w stosunku do roku poprzedniego 
(w 2014 roku -1,5) i wynosił 1,8. Była to wartość korzystniejsza niż w powiecie kieleckim, województwie świętokrzyskim i Polsce.

Ze względu na bogate walory dziedzictwa kulturowego i naturalnego gmina Chęciny jest miejscem licznych odwiedzin turystów podróżujących po województwie świętokrzyskim. Do Rejestru Zabytków Nieruchomych w zasobach Narodowego Instytutu Dziedzictwa wpisanych jest 36 obiektów z obszaru gminy. Najpopularniejsze z nich to ruiny Zamku Królewskiego na Wzgórzu Zamkowym w Chęcinach oraz Park Etnograficzny w Tokarni, ponadto kościoły oraz zespoły klasztorne i wiele domów i chałup. 

Gmina Chęciny ze względu na cenne walory przyrodnicze oraz krajobrazowe została objęta wieloma formami ochrony przyrody.

Na terenie gminy funkcjonują dwa centra edukacyjne: Regionalne Centrum Naukowo-
-Technologiczne „Leonardo da Vinci” w Podzamczu oraz Europejskie Centrum Edukacji Geologicznej.

Na system oświaty w gminie Chęciny składa się dziesięć szkół podstawowych z oddziałami przedszkolnymi, w tym dwie szkoły podstawowe z oddziałami gimnazjalnymi, jedno przedszkole oraz pięć punktów przedszkolnych. Trzy szkoły podstawowe i punkty przedszkolne prowadzone są przez stowarzyszenia.

Nauczyciele zatrudnieni w placówkach prowadzonych przez gminę Chęciny skupieni są 
w dziewięciu sieciach – zespołach metodycznych. 

Dochód na jednego mieszkańca w 2016 r. wyniósł 4 165 zł.

Wydatki na oświatę wyniosły 17 mln zł (27% budżetu gminy).

4. Wnioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich przyczyny)

Potrzeby w zakresie bazy lokalowej:

· sale gimnastyczne przy każdej szkole,

· odpowiednia ilość sal dydaktycznych,

· nowoczesne pracownie komputerowe, 

· pracownie przedmiotowe,

· stołówki w szkołach,

· indywidualne szafki dla uczniów,

· boiska szkolne,

· gabinety medyczne,

· internet szerokopasmowy,

· parkingi przy szkołach,

· ogródki szkolne,

· ścieżki rowerowe i infrastruktura rowerowa wokół szkół.

Przyczyną tych problemów jest niedostateczna ilość środków finansowych przeznaczonych na rozwój placówek w latach 1990–2007. Dopiero w ostatnich 11 latach prowadzono bardzo intensywne działania i przeznaczano duże środki na rozwój oświaty. 
Potrzeba rozwoju emocjonalnego:

· zapewnienie wsparcia psychologa i pedagoga w każdej szkole,

· właściwe budowanie relacji w środowisku szkolnym,
· brak pracy zespołowej i wspieranie „wyścigu szczurów”,
· brak przestrzeni do integracji – zbyt mało imprez z udziałem i organizowanych przez rodziców.
Niewystarczająca współpraca środowisk oświatowych:

· brak dialogu społecznego,

· nieumiejętność współpracy pomiędzy nauczycielami, uczniami i rodzicami.
Zamiany w zakresie dydaktyki:

· zbyt mała ilość pasjonatów wśród nauczycieli,

· mało atrakcyjne zajęcia dodatkowe,

· nauka wiedzy zamiast nauki umiejętności,

· przemęczenie uczniów pracami domowymi,

· zbyt duża liczba konkursów,

· zbyt mała ilość zajęć praktycznych,

· podniesienie kwalifikacji nauczycieli,

· za mała ilość ruchu w szkole.
Wykształcenie nauczycieli nie przekłada się wprost na właściwe relacje z uczniem i rodzicem. Brak jest innowacji pedagogicznych, brak inwencji płynącej od nauczycieli. Metody pracy nieefektywne, niedostosowane do ucznia i czasu, w którym żyjemy. Niedostateczna wiedza rodziców na temat rozwoju dzieci, wspomagania ich rozwoju, możliwości zaangażowania się w pracę szkoły.

5. Metody wykorzystane w diagnozie

· World Cafe
· burza mózgów
· dywan pomysłów
· Hyde Park
· spotkania dialogowe

6. Wnioski ze spotkania dialogowego

Na dwa spotkania dialogowe przybyli mieszkańcy (w liczbie po ok. 80 osób każde spotkanie) gminy i miasta Chęciny reprezentujący różne środowiska. Wśród nich znaleźli się dyrektorzy szkół, przedstawiciele rodziców, nauczyciele, liderzy zespołów metodycznych, przedstawiciele administracji i obsługi szkół. Zaproszenie przyjęli również przedstawiciele Europejskiego Centrum Edukacji Geologicznej, Świętokrzyskiego Centrum Doskonalenia Zawodowego, Regionalnego Centrum Naukowo Technologicznego, Poradni Pedagogiczno-
-Psychologicznej w Piekoszowie, Wojewódzkiej Biblioteki Pedagogicznej w Kielcach, Miejskiego Ośrodka Pomocy Społecznej, Ośrodka Zdrowia w Chęcinach, posterunku policji oraz duchowni. Byli też przedstawiciele stowarzyszeń prowadzących szkoły, a także kadra naukowa z Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach oraz Rzecznik Praw Młodzieży Województwa Świętokrzyskiego i harcerze. 
Bardzo istotna okazała się debata uczniów oraz zaprezentowane prace ze wszystkich szkół, zawierające pomysły dzieci na szkołę ich marzeń.

Zadaniem uczestników spotkania dialogowego było udzielenie odpowiedzi na kluczowe pytania, obejmujące stan obecny i pożądany chęcińskiej oświaty. Wszystkie grupy musiały zdefiniować konkretne problemy i propozycje działań. Efekty prac zostały zaprezentowane na forum. 

Spotkania dialogowe przyniosły bardzo istotne wnioski dotyczące pracy szkół. Najważniejszym wnioskiem wypływającym z debaty jest konieczność współpracy, mówienia o potrzebach, słuchania osób najbardziej zaangażowanych w proces uczenia – samych uczniów, którzy mówią o nudnych lekcjach, zbyt dużej ilości prac domowych i treści programowych. Podkreślają jednocześnie, że kompetencje potrzebne im na rynku pracy niestety nie są rozwijane, chodzi głównie o kreatywność, samodzielność, przedsiębiorczość, umiejętność uczenia się. Do tych wypowiedzi dochodzi bardzo silny głos nauczycieli, którzy są zmęczeni zbyt dużą ilością dokumentacji, wtłoczeni w sztywne ramy bardzo rozbudowanej podstawy programowej, niemający czasu na indywidualną pracę z dzieckiem. Potrzebują nowoczesnych narzędzi i znajomości metod pracy z uczniem, by go zaktywizować, zaciekawić treścią przekazywanej wiedzy. Gorzko wybrzmiewa również głos rodziców, którzy nie mają przestrzeni do działania w szkołach, nie wiedzą, w jaki sposób mogą wspierać swoje dzieci, są przytłoczeni wymaganiami, które szkoła stawia współcześnie dziecku. 

Wnioski z debaty wskazały cztery obszary wymaganego wsparcia, które zostały określone jako priorytety polityki oświatowej gminy Chęciny. Przygotowany został projekt „Cyfrowa Odyseja” o wartości ponad 2 mln złotych na konkurs z Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Świętokrzyskiego. Przedsięwzięcia finansowane ze środków EFS mogą stanowić uzupełnienie działań prowadzonych przed rozpoczęciem projektu przez gminę. Cele projektu wynikają przede wszystkim ze spotkań dialogowych oraz badania ankietowego uczniów i nauczycieli. Głównym celem projektu jest podniesienie kompetencji kluczowych uczniów, w tym uczniów zdolnych ze szkół prowadzonych przez gminę poprzez organizację zajęć ze sposobów uczenia się, kreatywności, pracy w grupie, pracy metodą projektu, udziału w zajęciach doświadczalnych, eksperymentalnych, robotyki i programowania. Planowane jest również doposażenie pracowni informatycznych w szkołach oraz stworzenie międzyszkolnej pracowni informatycznej, która będzie służyć doskonaleniu zawodowemu nauczycieli poprzez organizację szkoleń tzw. metodą fabryczną.

7. Priorytety polityki oświatowej JST

· Podnoszenie jakości i efektywności kształcenia oraz wspieranie innowacji pedagogicznych ukierunkowanych na rozwijanie kompetencji kluczowych.
· Wyrównywanie szans edukacyjnych.
· Rozwój współpracy szkół z rodzicami.
· Zapewnienie odpowiednich warunków nauki, wychowania i opieki oraz bezpieczeństwa dla uczniów.
8. Cele strategiczne (główne), cele operacyjne (szczegółowe)

Określone w załączniku

9. Określenie wskaźników celów (liczbowo, procentowo)
Określone w załączniku

10. Zaplanowane zadania i działania (sposób realizacji, osoba odpowiedzialna, terminy), wykorzystanie istniejących zasobów kadrowych, organizacyjnych 
i infrastrukturalnych

Określone w załączniku

11. Finansowanie poszczególnych zadań

Określone w załączniku

12. Harmonogram wdrażania planu
Określone w załączniku

13. Sposób upowszechniania informacji na temat planu i jego realizacji

Plan zostanie opublikowany na stronie internetowej Urzędu Gminy i Miasta w Chęcinach oraz na stronach szkół.

14. Metody i harmonogram monitorowania realizacji

Określone w załączniku

15. Kryteria oceny sukcesu (poziom zadowolenia z realizacji wskaźników)
Co uznamy za satysfakcjonujący rezultat?
Określone w załączniku

16. Zidentyfikowane ryzyka realizacji (zewnętrzne i wewnętrzne) i ich minimalizowanie

Niechęć do zmian, obawa przed zmianą. Brak wykwalifikowanych trenerów do prowadzenia wspomagania procesowego, zmiany prawa, zmiany w obszarze samorządowym 
i oświatowym.
17. Włączanie różnych interesariuszy na każdym etapie realizacji planu (formy włączania, włączani interesariusze) 

Do pracy nad planem zostali włączeni uczniowie, nauczyciele, dyrektorzy szkół i rodzice. Główne założenia planu zostały przedstawione na spotkaniach dialogowych oraz na naradach z dyrektorami placówek oświatowych.
Ewa Dąbrowska
Paweł Brola 
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