Plan rozwoju oświaty oraz wspomagania szkół i przedszkoli gminy miasta Brodnica w zakresie kształtowania kompetencji kluczowych

1. Organ prowadzący (nazwa jednostki samorządu terytorialnego): gmina miasta Brodnica
2. Województwo/gmina/powiat: województwo kujawsko-pomorskie, powiat brodnicki
3. Krótka charakterystyka jednostki (liczba ludności, dochód na jednego mieszkańca, charakterystyka systemu oświaty, problemy demograficzne, uwarunkowania geograficzne itp.)

Brodnica – miasto położone we wschodniej części województwa kujawsko-pomorskiego, siedziba władz powiatu brodnickiego. Miasto leży na terenie Pojezierza Brodnickiego, po obu brzegach rzeki Drwęcy. Brodnica w 2016 r. liczyła 28 625 mieszkańców, w tym 13 671 kobiet 
i 14 954 mężczyzn. Ludność w wieku przedprodukcyjnym stanowiła 19,3% ogółu, w wieku produkcyjnym 62% i wieku poprodukcyjnym 18,7%. Liczba urodzeń żywych wynosiła 325,
a zgonów 278, przyrost naturalny na 1000 mieszkańców wyniósł 1,65. W roku 2016 w Brodnicy działało 1521 podmiotów gospodarczych, z tego 251 nowo zarejestrowanych. W 2016 r. oddano 181 mieszkań o powierzchni 12 035 m2, w tym 25 w budownictwie indywidualnym. W grudniu 2016 r. zarejestrowanych było 1046 osób bezrobotnych, co stanowił 5,9% społeczeństwa, w tym 636 kobiet i 410 mężczyzn. Wskaźnik bezrobocia wśród kobiet wyniósł 7,5% a wśród mężczyzn 4,4%. 

Budżet miasta w 2016 r. wynosił 106 898 470,27 zł, z czego największe źródło dochodów stanowiły dochody od osób fizycznych i prawnych w kwocie 46 787 241,52 zł, z pomocy społecznej 26 629 994,19 zł i oświaty 21 490 972,00 zł, w tym 21 436 909 zł stanowiła część oświatowa subwencji ogólnej. Dochód na jednego mieszkańca wyniósł 3 754,38 zł, z czego 1 965,32 zł to dochody własne (52%). Wydatki budżetu miasta w 2016 r. wyniosły 102 357 503,53 zł, w tym przede wszystkim oświata i wychowanie – 34 442 556,13 zł, 
a z edukacyjną opieką wychowawczą łącznie 35 884 458,49 zł. Wydatki na jednego mieszkańca w 2016 r. wyniosły 3 594,90 zł a z tego 33,65% czyli 1209,66 zł, przypadało na wydatki związane z oświatą.

System oświaty w Brodnicy obejmuje szkoły prowadzone przez samorząd miejski i samorząd powiatowy. Miasto Brodnica jest organem prowadzącym następujących jednostek oświatowych:

· Zespół Szkolno-Przedszkolny nr 1, w tym: Przedszkole nr 6 i Szkoła Podstawowa nr 1 im. Henryka Sienkiewicza;
· Zespół Szkolno-Przedszkolny nr 2, w tym: Przedszkole nr 8 i Szkoła Podstawowa nr 2 
z Oddziałami Integracyjnymi im. Polskich Olimpijczyków;
· Zespół Szkolno-Przedszkolny nr 3, w tym: Przedszkole im. Marii Konopnickiej 
(z oddziałami specjalnymi) i Szkoła Podstawowa nr 4 z Oddziałami Integracyjnymi im. 700-lecia Brodnicy;
· Zespół Szkół nr 1 im. Karola Wojtyły – Jana Pawła II, w tym Szkoła Podstawowa nr 7, Gimnazjum nr 2 i III Liceum Ogólnokształcące;
· Szkoła Podstawowa nr 3 im. Władysława Jagiełły (z oddziałami gimnazjalnymi).

Liczba uczniów szkół podstawowych 1 września 2017 r. wynosiła 2 469, gimnazjów – 621 
i liceum – 254. Łącznie edukacją objętych było 3 344 uczniów. Stopień skolaryzacji w 2016 r. wyniósł w szkołach podstawowych 109,53, a w gimnazjach – 113,2. Otoczenie Brodnicy terenami gminy wiejskiej powoduje, że do szkół w Brodnicy uczęszczają uczniowie z sąsiedniej gminy Brodnica. W szkołach w 2016 r. zatrudnienie nauczycieli obejmowało ponad 355 etatów. 

W Brodnicy jest 1342 miejsc w przedszkolach, w tym w publicznych prowadzonych przez samorząd jest 689 miejsc. Liczba miejsc w kolejnych latach zwiększała się. W 2016 r. 
w przedszkolach przebywało 1266 dzieci. Na jedno miejsce przypada 0,69 dziecka. Średnio na 
1 tys. dzieci w wieku 3–5 lat w przedszkolach przebywa 905 dzieci (90,5%), natomiast wychowaniem przedszkolnym objętych jest 94,6% dzieci w wieku 3–6 lat. W przedszkolach nauczyciele są zatrudnieni na 97 etatach, w tym 8 w przedszkolu specjalnym.

Na terenie Miasta Brodnicy samorząd powiatowy prowadzi następujące jednostki oświatowe: Centrum Kształcenia Zawodowego i Ustawicznego, I Liceum Ogólnokształcące, Zespół Szkół Specjalnych i Poradnię Psychologiczno-Pedagogiczną. 

4. Wnioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich przyczyny)
Diagnoza obejmowała różne obszary brodnickiej oświaty. Na jej podstawie zostały zidentyfikowane lokalne problemy i potrzeby.

· Miasto Brodnica wydaje na zadania edukacyjne, tzw. subwencjonowane, więcej niż subwencja na zadania z zakresu oświaty (w roku 2016 wartość wskaźnika nadwyżki wynosiła ponad 25%). 

· Średnia wielkość oddziału ogólnodostępnego w przedszkolu wynosiła w 2016 r. poniżej 22, co klasyfikuje Brodnicę w grupie 10% gmin, które mają taki niewysoki wskaźnik (90% gmin ma ten wskaźnik powyżej 22 uczniów w oddziale). Średnia liczba uczniów 
w oddziale szkoły podstawowej wynosi 22, a gimnazjum 24, co klasyfikuje Brodnicę 
w połowie skali (50% mediana). Analiza odpowiedzi dotyczących potrzeb wykazała, że nauczyciele oczekują zmniejszenia liczby uczniów w oddziałach.

· Liczba uczniów na jeden przeliczeniowy etat nauczycielski jest bardzo stabilna. W roku szkolnym 2016/2017 wartość tego wskaźnika jest wyższa niż w 90% gmin. 

· Struktura wieku nauczycieli wykazuje, że następuje postępujący proces starzenia się nauczycieli, jednak w Brodnicy, w porównaniu do podobnych samorządów, wiek nauczycieli jest nieco niższy. Rośnie jednak wskaźnik nauczycieli ze średnim stażem pracy, bowiem aż w 75% gmin pracują nauczyciele z mniejszym stażem niż nauczyciele brodnickich szkół. Liczba nauczycieli dyplomowanych w szkołach rośnie powoli i jest raczej niska, gdyż w 75% gmin odsetek takich nauczycieli jest wyższy. Natomiast aż 
w 90% gmin mniejszy jest niż w Brodnicy odsetek nauczycieli mianowanych. Również odsetek nauczycieli stażystów jest niski, gdyż w 75% badanych gminach jest on wyższy. Statystyczny nauczyciel pracujący w jednostce oświatowej prowadzonej przez Miasto Brodnicę pracuje w mniej licznych oddziałach niż w innych badanych gminach, ma stabilizację zatrudnienia, jest w wyższym niż przeciętny przedziale wieku, ma większy staż pracy i jest nauczycielem mianowanym.
· Szkoły należy uaktywnić i zachęcić do korzystania z ofert miejskich placówek kultury – np. Brodnickiego Domu Kultury, Miejskiej i Powiatowej Biblioteki Publicznej, Muzeum.

· Współpraca z rodzicami zdominowana jest przez udział w sprawowaniu opieki, organizacji imprez, w mniejszym stopniu w uczestniczeniu w procesy wychowawcze szkoły. Brak pieniędzy na realizację projektów.

· Istnieje zaledwie słaba współpraca pomiędzy szkołami w realizacji wspólnych projektów uczniowskich, dominują formy tworzące okazję do rywalizacji, np. konkursy międzyszkolne.

· Niedostateczne wyposażenie pomieszczeń do potrzeb programowych, głównie 
w szkołach podstawowych klasy VII i VIII oraz TIK.

· Powtarzająca się od kilku lat ta sama tematyka szkoleń nauczycieli. Nauczyciele posiadają kwalifikacje do nauczania różnych przedmiotów nie zawsze wykorzystywane w szkole.

5. Metody wykorzystane w diagnozie

Diagnoza potrzeb rozwojowych szkół i przedszkoli i kompetencji kluczowych uczniów została opracowana w oparciu o analizę SWOT, analizę wskaźników porównawczych, wywiady 
z dyrektorami szkół, badania ankietowe nauczycieli (badanych 260 osób, 823 udzielonych odpowiedzi) oraz wnioski ze spotkania dialogowego.

6. Wnioski ze spotkania dialogowego

Podczas spotkania dialogowego zbudowano sylwetkę absolwenta, którego cechuje: wykształcenie, wolność myśli i czynu, zaufanie, konsekwencja, umiejętność pracy w grupie, zaangażowanie, pewność siebie, kreatywność, majętność, chęć uczenia się, odwaga, uczciwość, komunikatywność, poczucie humoru, życzliwość, optymizm, asertywność, przedsiębiorczość, wiara we własne siły, umiejętność współpracy z ludźmi, wykonywanie dobrego zawodu, otwartość, spryt. 
Obszary, na które zwrócili uwagę uczestnicy spotkania:

· Poprawa wyposażenia i bazy szkół.

· Problemy dotyczące nauczycieli – dokształcanie, kwalifikacje, zatrudnienie, motywacja, godziny ponadwymiarowe.

· Potrzeby uczniów – m.in. poprawa warunków nauki, wsparcie uczniów w procesie nauczania (pomoc psychologiczno-pedagogiczna).

Wnioski:

· Przygotowanie programu dokształcania nauczycieli z uwzględnieniem potrzeb szkół 
i przedszkoli oraz potrzeb i zainteresowań nauczycieli.

· Zabezpieczenie potrzeb uczniów w zakresie nowoczesnej bazy do nauczania, w tym narzędzi do TIK, terenów i obiektów sportowych, pomieszczeń do pracy z dziećmi niepełnosprawnymi, organizacji odpowiedniej pomocy psychologiczno-pedagogicznej.

· Zapewnienie odpowiednich warunków pracy nauczycielom, w tym wyposażenie klas lekcyjnych, pokoi nauczycielskich, przydział godzin dodatkowych i dodatków motywacyjnych.

· Zwrócenie uwagi w pracy szkół i przedszkoli na rozwój kompetencji kluczowych wskazanych przez uczestników spotkania w obszarach: kompetencje społeczne 
i obywatelskie (37,1%), umiejętność uczenia się (34,3%), inicjatywność i przedsiębiorczość (14,3%), kompetencje informatyczne, komunikacja (8,6%), porozumiewanie się w języku ojczystym (5,7%).
7. Priorytety polityki oświatowej JST
Rozwój Miasta Brodnicy odbywa się w oparciu o cele zawarte w przyjętej przez Radę Miejską „Strategii Rozwoju Gminy Miasta Brodnicy na lata 2016–2023”. Diagnozę opisano w rozdziale „Infrastruktura społeczna”, a priorytet polityki oświatowej miasta został zawarty w IV celu strategicznym – „Wspieranie edukacji oraz rozwój społeczeństwa informacyjnego”. 
Uzasadnienie wyboru celu brzmi następująco: „Uczniowie szkół podstawowych, gimnazjalnych 
i ponadgimnazjalnych w Brodnicy na egzaminach kończących dany poziom nauczania osiągali wyniki lepsze niż średnia dla powiatu brodnickiego, oscylując wokół średniej dla województwa kujawsko-pomorskiego, a z niektórych przedmiotów wyraźnie ją przewyższając. Mimo że praktycznie każda ze szkół realizowała zajęcia dodatkowe dla swoich uczniów, czy to wyrównujące, czy też rozwijające, diagnoza zapotrzebowania na dodatkowe zajęcia wskazuje na znaczne potrzeby szkół w utrzymaniu i rozwoju tego typu wsparcia dla swoich uczniów. Jednocześnie zgłaszają one chęć podnoszenia kompetencji i kwalifikacji kadry nauczycielskiej. Organizacja zajęć, zarówno podstawowych, jak i dodatkowych powinna uwzględniać w jak największym stopniu rozwój kompetencji kluczowych uczniów, a dodatkowe szkolenia dla nauczycieli – rozwijać wśród nich umiejętności kształtowania wśród uczniów tychże kompetencji. Ponadto ze względu na znacznie rozwinięte szkolnictwo zawodowe dużą rolę odgrywać powinno tu doradztwo edukacyjno-zawodowe. Szczególnie istotne, w kontekście kształtowania sytuacji na lokalnym rynku pracy, jest wprowadzenie szerokiego i powszechnego dostępu do takiego doradztwa, w szczególności w szkołach gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych. Niezwykle ważnym elementem wpływającym na jakość kształcenia jest też utrzymanie odpowiedniego stanu infrastruktury i wyposażenia szkół, w szczególności w zakresie zajęć matematyczno-
-przyrodniczych oraz informatycznych. Jednocześnie należy w dalszym ciągu rozwijać bazę nowych miejsc przedszkolnych oraz dążyć do poprawy jakości świadczonych usług edukacyjnych – modernizacja infrastruktury, zapewnienie odpowiedniego wyposażenia, wzmocnienie działań w obszarze pomocy psychologiczno-pedagogicznej dla dzieci i rodziców. Dodatkowo w celu wsparcia rozwoju społeczeństwa informacyjnego, jak również rozwoju przedsiębiorczości wymagana jest rozbudowa sieci informatycznej, zapewniającej powszechny dostęp do szerokopasmowego Internetu na terenie miasta”.

W ramach celu strategicznego wskazano dwa cele operacyjne oraz propozycje działań.

Cel operacyjny 1: Stworzenie nowoczesnej oferty edukacyjnej
Propozycje działań:

· Wyrównanie dostępu do usług przedszkolnych poprzez zapewnienie odpowiedniej liczby miejsc.

· Zwiększenie liczby miejsc w przedszkolach poprzez rozbudowę i adaptację pomieszczeń oraz budowa placów zabaw w przedszkolach.

· Tworzenie programów rozwojowych szkół i placówek kształcenia ogólnego, 
z uwzględnieniem wsparcia dla uczniów zagrożonych wykluczeniem.

· Realizacja zajęć pozalekcyjnych i pozaszkolnych w szkołach podstawowych, gimnazjalnych oraz liceach ogólnokształcących w zakresie rozwoju kompetencji kluczowych uczniów oraz wsparcie doradztwa edukacyjno-zawodowego (m.in. poprzez realizację projektu „Przygotuj się do dorosłego życia”).

· Doposażenie bazy dydaktycznej i naukowej szkół i placówek oświatowych, w tym przygotowującego do wyboru zawodu i nauczania TIK.

· Stworzenie warunków do powstania lokalnej sieci doskonalenia nauczycieli.
Cel operacyjny 2: Poprawa dostępu do sieci komputerowej i internetu

Propozycje działań:

· Realizacja programu komputeryzacji szkół „Cyfrowa szkoła”.

· Budowa sieci informatycznej, zapewnienie dostępu do łączy szerokopasmowych na terenie miasta.

Szczegółowa analiza danych wynikających z diagnozy przeprowadzonej na potrzeby „Planu wspomagania szkół i przedszkoli w zakresie kształtowania kompetencji kluczowych uczniów” oraz uzasadnienie wyboru celów zawartych w Strategii Rozwoju Miasta Brodnicy wykazuje, że „Plan” jest jednym ze sposobów realizacji celu zawartego w Strategii. 

Wspomaganie szkół i przedszkoli w zakresie kształtowania kompetencji kluczowych uczniów rodzi potrzebę podjęcia działań o charakterze kompleksowym (procesowym), gdyż tylko w ten sposób można zrealizować np. jedną z części celu strategicznych Miasta Brodnicy do 2023 r., jaką jest „Wspieranie edukacji oraz rozwój społeczeństwa informacyjnego”. 

8. Cele strategiczne (główne), cele operacyjne (szczegółowe)

Obszar/priotytet

Wspomaganie rozwoju kompetencji kluczowych w jednostkach oświatowych gminy miasta Brodnicy.

Cel strategiczny

Wdrożenie systemu wspomagania rozwoju kompetencji kluczowych uczniów w szkołach 
i przedszkolach w gminie miasta Brodnica.
Cele operacyjne

1. Karda kierownicza szkół i przedszkoli zna kompetencje kluczowe i stosuje je w nadzorze pedagogicznym i planowaniu pracy szkoły. 

2. Przygotowani przez JST eksperci wspomagania projektują realizację kompleksowego (procesowego) wspomagania w szkołach i przedszkolach. 

3. Każda szkoła i przedszkole realizuje kompleksowe (procesowe) wspomaganie w zakresie kompetencji kluczowych. 

4. Szkoły prowadzone przez gminę miasto Brodnicę uczestniczą w programie grantowym 
w zakresie kształtowania kluczowych kompetencji uczniów.

5. W Brodnicy są zorganizowane i działają sieci współpracy i samokształcenia.
9. Określenie wskaźników celów (liczbowo, procentowo)
Wskaźniki:
1. Pięciu przedstawicieli kadry kierowniczej ukończy formę doskonalącą z zakresu kształcenia kompetencji kluczowych uczniów w wymiarze co najmniej 20 godzin.
2. Ośmiu nauczycieli zdobędzie kwalifikacje ekspertów wspomagania.
3. W ośmiu jednostkach będą opracowane i wdrożone roczne plany wspomagania 
(24 plany wspomagania przez trzy lata).
4. Minimum 50% nauczycieli szkół i przedszkoli uczestniczy corocznie we wdrożeniu planu wspomagania w danej szkole/przedszkolu.

5. Opracowanie i wdrożenie pięciu grantów edukacyjnych (10 w ciągu dwóch lat).
6. Powstaną trzy problemowe sieci współpracy i samokształcenia w obszarze kształcenia kluczowych kompetencji uczniów: sieć ekspertów wspomagania o zasięgu ponadmiejskim, sieć nauczycieli I etapu edukacyjnego, sieć nauczycieli II etapu edukacyjnego. 

7. Prawie wszyscy uczniowie aktywnie uczestniczą w działaniach rozwijających kompetencje kluczowe przyjętych w danej szkole.
10. Zaplanowane zadania i działania (sposób realizacji, osoba odpowiedzialna, terminy) wykorzystanie istniejących zasobów kadrowych, organizacyjnych i infrastrukturalnych
	Lp.
	Działania


	Sposób realizacji
	Osoby odpowiedzialne
	Terminy

	1.1
	Zobowiązanie kadry kierowniczej do ukończenia szkolenia w zakresie kompetencji kluczowych (kk)
i kompleksowego wspomagania rozwoju
	wykład wdrożeniowy –procesowe wspomaganie

wymiana opinii
	pracownik JST

specjalista
	05.2017

	1.2
	Udział dyrektorów w szkoleniu z zakresu kompetencji kluczowych i wspomagania rozwoju
	udział w szkoleniu 
z zakresu przywództwa

szkolenie z zakresu kk
	pracownik JST

kadra kierownicza
	04.2017 – 06.2018 

	1.3
	Finansowanie szkolenia dyrektorów
	zaplanowanie 
i wydatkowanie środków 
	pracownik JST
	06.2017 – 06.2018 

	1.4
	Organizacja spotkań kadry kierowniczej z JST w obszarze potrzeb wynikających 
z przygotowania dyrektorów do kształtowania kompetencji kluczowych
	cykliczne spotkania 
z dyrektorami szkół 
i ekspertami, wymiana uwag (dwa razy w roku) 
i w miarę potrzeb
	pracownik JST

koordynator szkolnych planów wspomagania

eksperci wspomagania
	03., 09.2018 

03., 09.2019 

03., 09.2020 



	2.1
	Wybór i zgłoszenie na I etap szkolenia kandydatów na ekspertów wspomagania
	spotkanie z kandydatami na ekspertów wspomagania
podejmowanie indywidualnych decyzji
	pracownik JST
	09.2017

	2.2
	Szkolenie ekspertów wspomagania (I etap)
	szkolenie ekspertów wspomagania
	pracownik JST

	09–12.2017 

	2.3
	Ustalenie programu, harmonogramu 
i prowadzących II etap szkolenia ekspertów wspomagania
	spotkanie z prowadzącym szkolenie, harmonogram spotkań, zakres tematyczny
	pracownik JST
	XI 2017 

	2.4
	Szkolenie ekspertów wspomagania (II etap)
	szkolenie ekspertów wspomagania
	pracownik JST
	01–03.2018 


	3.1
	Przydział ekspertów wspomagania do poszczególnych szkół
	spotkanie z ekspertami
	pracownik JST, eksperci
	03.2018 

	3.2
	Opracowanie i wdrożenie rocznych planów wspomagania na rok szkolny 2018/2019
	spotkania ekspertów 
z dyrektorami szkół

diagnoza

przygotowanie planu wspomagania
	eksperci wspomagania
	05.2018 – 06.2019

	3.3
	Opracowanie i wdrożenie rocznych planów wspomagania na rok szkolny 2019/2020
	spotkania ekspertów 
z dyrektorami szkół diagnoza

przygotowanie planu wspomagania
	eksperci wspomagania
	09.2019 – 06.2020

	3.4
	Opracowanie i wdrożenie rocznych planów wspomagania na rok szkolny 2020/2021
	spotkania ekspertów 
z dyrektorami szkół,

diagnoza

przygotowanie planu wspomagania
	eksperci wspomagania
	09.2020 – 06.2021

	3.5
	Monitoring wdrażania rocznych planów wspomagania na poziomie JST
	spotkania z ekspertami wspomagania 
i koordynatorem
	pracownik JST
	06.2018 – 06.2021 

	3.6
	Wyszukanie i zatrudnienie ekspertów merytorycznych (specjalistów do wdrażania planów wspomagania)
	analiza baz danych specjalistów z zakresu określonych potrzeb,

zapytania, zawarcie umów
	eksperci wspomagania
	07–09.2018

09–10.2019
09–10.2020

	3.7
	Zapewnienie środków na realizację rocznych planów wspomagania
	planowanie budżetu
	pracownik JST
	09.2018

09.2019

09.2020

	3.8
	Powołanie miejskiego koordynatora szkolnych planów wspomagania
	wybór kandydata 
i zawarcie umowy 
	pracownik JST/Burmistrz Brodnicy
	09.2018

	4.1
	Opracowanie regulaminu konkursu grantowego
	przygotowanie zarządzenia Burmistrza Brodnicy 
w sprawie ogłoszenia naboru wniosków grantowych
	pracownik JST
	09.2018
01.2019

01.2020

01.2021

	4.2
	Ogłoszenie i nabór wniosków
	publikacja zarządzenia Burmistrza Brodnicy
	pracownik JST
	09.2018
02.2019

02.2020

02.2021

	4.3
	Realizacja grantów
	realizacja grantów 
w szkołach
	dyrektorzy szkół
	09–12.2018

03–11.2019

03–11. 2020

03–11.2021

	4.4
	Rozliczenie i sprawozdanie 
z realizacji grantów
	składanie sprawozdań merytorycznych 
i finansowych
	dyrektorzy szkół
	01.2019

01.2020

01.2021

	4.5
	Festiwal grantów
	podsumowanie projektów grantowych w jednej ze szkól w kolejnych latach
	dyrektorzy szkół, nauczyciele realizujący granty
	06.2019
06.2020

06.2021

	5.1
	Powołanie koordynatorów sieci
	zawarcie umowy 
o zatrudnienie
	pracownik JST/Burmistrz Brodnicy
	02.2019

	5.2
	Spotkania w sieciach
	założenie sieci 
	eksperci wspomagania
	 od 2018 


11. Finansowanie poszczególnych zadań
Budżet Miasta Brodnicy – lata 2018, 2019, 2020 i dalej
· Rozdział 80146 Placówki dokształcania i doskonalenia nauczycieli
· Rozdział 80195 Pozostała działalność

12. Harmonogram wdrażania planu
	Numer zadania
	2017 (kwartały)
	2018 (kwartały)
	2019 (kwartały)
	2020 (kwartały)
	2021 (kwartały)

	
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4

	1.2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.7
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.8
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


13. Sposób upowszechniania informacji na temat planu i jego realizacji

· strona www.brodnica.pl, Biuletyn Informacji Publicznej
· strony www szkół realizujących roczne plany wspomagania

· prasa lokalna, media społecznościowe, Facebook, filmy promujące, relacje z działań 
w serwisie miejskim TVB i TV Eltronik

14. Metody i harmonogram monitorowania realizacji
	Lp. 
	Kamienie milowe / lata (kwartały)
	2017
	2018
	2019
	2020

	
	
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4

	1.
	Ukończenie szkoleń przez kadrę kierowniczą
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	Przygotowanie ekspertów wspomagania
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	„Wejście” ekspertów do szkół
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.
	Przegląd treści rocznych szkolnych planów wspomagania – spotkania 
z ekspertami
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.
	Realizacja planów finansowania szkolnych planów wspomagania
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


15. Kryteria oceny sukcesu (poziom zadowolenia z realizacji wskaźników)
Co uznamy za satysfakcjonujący rezultat?

· Wskaźnik nr 1 – 80% (czterech dyrektorów ukończy szkolenia i stosuje kompetencje kluczowe)

· Wskaźnik nr 2 – 90% (siedem osób ukończy szkolenie ekspert wspomagania i prowadzi wspomaganie w szkołach)

· Wskaźnik nr 3 – 80% (w siedmiu jednostkach będzie realizowany plan wspomagania)

· Wskaźnik nr 4 – 50% (minimum 100 nauczycieli corocznie będzie uczestniczyło aktywnie we wdrażaniu planu wspomagania w swojej jednostce)

· Wskaźnik nr 5 – 80% (w każdym kolejnym roku będą realizowane minimum cztery granty) 

· Wskaźnik nr 6 – 60% (powstaną minimum dwie sieci współpracy i wspomagania)

· Wskaźnik nr 7 – 50% (minimum 50-200 uczniów w każdej szkole) 
16. Zidentyfikowane ryzyka realizacji (zewnętrzne i wewnętrzne) i ich minimalizowanie

Obszary ryzyka

Wewnętrzne:

· Bierna postawa, a nawet opór części nauczycieli wobec proponowanych zmian.

· Różny poziom wiedzy na temat istoty procesowego wspomagania szkoły i kształtowania kompetencji kluczowych.

Zewnętrzne:
· Problemy z pozyskaniem specjalistów wskazanych przez ekspertów.

· Brak odpowiedniej osoby na koordynatora wspomagania szkół.
Sposób minimalizowania ryzyk

Wewnętrzne:

· Stosowanie aktywnych metod pracy z nauczycielami, budowanie zespołów zadaniowych – warsztaty, formy wyjazdowe.
· Szkolenia wdrożeniowe. 

Zewnętrzne:

· Poszukiwanie specjalistów danej dziedziny w otoczeniu – rozpoznanie.
· Otwarty nabór ofert.

17. Włączanie różnych interesariuszy na każdym etapie realizacji planu (formy włączania, włączani interesariusze) 

Interesariusze: kadra kierownicza jednostek oświatowych, doradcy metodyczni, nauczyciele, rodzice, uczniowie, Brodnickie Stowarzyszenie Oświatowe, radni Rady Miejskiej, instytucje kultury. 
Formy włączenia: zaproszenia na organizowane formy działania, zaproszenie do współdziałania w realizacji zadań, promowanie działań, informowanie o efektach osiąganych w działaniach. 
Anna Kupczyk
Wiesława Weis
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