Plan wspomagania szkół/placówek w zakresie kształtowania kompetencji kluczowych w mieście Biała Podlaska
1. Organ prowadzący (nazwa jednostki samorządu terytorialnego): gmina miejska Biała Podlaska
2. Województwo/gmina/powiat: województwo lubelskie / gmina miejska Biała Podlaska / miasto na prawach powiatu
3. Krótka charakterystyka jednostki (liczba ludności, dochód na jednego mieszkańca, charakterystyka systemu oświaty, problemy demograficzne, uwarunkowania geograficzne itp.)
Liczba mieszkańców – 58 tys.; dochód na jednego mieszkańca – 4 138 zł.
W mieście funkcjonują wszystkie typy szkół: 
· szkoły podstawowe z włączonymi oddziałami gimnazjum – 8 (w tym specjalna),

· szkoły ponadgimnazjalne – 4 LO i 2 ZSZ, 

· licea dla dorosłych – 4,

· policealne szkoły zawodowe – 2,

· Zespół Szkół z Oddziałami Integracyjnymi, 

· Zespół Szkół Specjalnych, 

· Centrum Kształcenia Ustawicznego, 

· Ośrodek Dokształcania i Doskonalenia Zawodowego, 

· Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna, 

· bursa szkolna, 

· przedszkola samorządowe – 10.

Aktualnie w przedszkolach i szkołach podstawowych jest stabilna sytuacja demograficzna. 
W szkołach ponadgimnazjalnych odczuwalny jest niż demograficzny.

Biała Podlaska znajduje się we wschodniej części Polski pomiędzy Warszawą, Lublinem 
i Białymstokiem, zapewnia dzieciom i młodzieży pełną możliwość zdobywania wykształcenia. W mieście znajdują się 2 wyższe uczelnie AWF i PSW, a mimo to duża grupa studentów pobiera naukę w wielkomiejskich ośrodkach akademickich. 

4. Wnioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich przyczyny)
W Białej Podlaskiej powstał zespół, który na podstawie różnych danych opracował 
„Program podnoszenia efektywności kształcenia”. Przeanalizowano m.in. wyniki 
egzaminów zewnętrznych w latach 2012–2016.

Wyniki sprawdzianu po szkole podstawowej wskazują, że tylko jedna szkoła (SP nr 9), potrafi utrzymać stały wysoki poziom nauczania nie schodząc w badanym okresie poniżej 7 stanina. W pozostałych jednostkach efekty są różne, a niepokoi SP nr 5, gdzie odnotowywane są nawet 4 staniny. Średnia staninów w mieście to 6,2 w 2014 r., 
5,8 w 2015 r. i 5 w 2016 r. Widać wyraźnie, jaka tendencja się utrzymuje.

Egzamin gimnazjalny – w latach 2012–2014 staniny osiągane w gimnazjach oscylowały miedzy 5 a 8, w roku 2015 pojawiły się nawet 4 i to w dwóch jednostkach. Jeżeli średnia staninów we wszystkich bialskich gimnazjach w roku 2014 wahała się w granicach 6,0 – 7,6, to w roku 2016 odpowiednio – 5,0 do 7,0. Istniejąca tendencja nie jest korzystna i należy jak najszybciej wdrożyć systemowe zmiany.

Matura – w Białej Podlaskiej oficjalnie funkcjonują 4 licea, a w rzeczywistości 3, ponieważ 
III LO w roku 2017 wypuściło ostatnich maturzystów. Trzy licea osiągają dobre wyniki nauczania: w 2016 roku odpowiednio zdało maturę 99,2%, 97,4% i 93,6% uczniów. Nieco gorzej prezentują się technika – zdawalność wynosiła 70,5% i 68%. Na tej podstawie wydaje się, że problem istnieje jedynie na poziomie techników, jednak analiza EWD wskazuje na inne zagrożenia. Analiza wyników matur pokazuje, że szkoły w niektórych przedmiotach maturalnych plasują się w ćwiartce – „szkoła wymagająca pomocy”. Problem ten nie dotyczy tylko najsłabszych liceów. W rankingu liceów lubelskich (pierwsze 50) za rok 2017 znajdziemy jedynie I LO na 8 miejscu i II LO na 31 miejscu. W tym samym rankingu wśród techników widnieje tylko ZSZ nr 1 na 27 pozycji. 
Uczniowie naszych szkół odnoszą indywidualne sukcesy na terenie kraju i na poziomie międzynarodowym. Należy jednak stwierdzić, że są to jedynie przypadki potwierdzające regułę, że poziom naszych uczniów daleki jest od zadawalającego.

Wymieniony wcześniej zespół przygotował program, w którym odnosi się do pomiaru dydaktycznego, roli nauczyciela w przeprowadzaniu zmian edukacyjnych oraz kształtowania motywacji i zaangażowania uczniów. Zaproponowany zakres działań przy realizacji programu ma obejmować: szkolenia dla nauczycieli, powołanie forum nauczycieli (sieci?), badanie poziomu opanowania treści z podstaw programowych na początku edukacji oraz pod koniec w różnych typach szkół i placówek, ustalenie priorytetów doskonalenia nauczycieli w roku 2018.

Naszym zadaniem jest wprowadzenie w życie wypracowanych wniosków, dlatego:

· położymy nacisk na doskonalenie dyrektorów szkół, przygotowanie ekspertów wspomagania, liderów zespołów przedmiotowych i nauczycieli;
· przeprowadzimy badania na początku edukacji oraz pod koniec na wszystkich poziomach nauczania;
· zorganizujemy sieć przedmiotowych doradców szkolnych, będziemy wprowadzać nowe metody nauczania;
· dofinansujemy doskonalenie nauczycieli i rad pedagogicznych w pożądanych 
w mieście kierunkach w tym pomiaru dydaktycznego;
· przedstawimy szkołom istotę kształcenia kompetencji kluczowych i wagę ciągłości 
w nauczaniu.

5. Metody wykorzystane w diagnozie
· Analiza wyników EWD, sprawdziany, egzaminy gimnazjalne, matury;
· wnioski ze spotkań dialogowych;
· ustalenia zespołu ds. opracowania „Programu podnoszenia efektywności kształcenia”.

6. Wnioski ze spotkania dialogowego
1. Wszystkie szkolenia powinny być prowadzone w formie warsztatów przez trenerów zewnętrznych (całodniowe lub dwudniowe),

2. Należy nawiązać aktywną współpracę z ODN, PPP, Biblioteką Pedagogiczną, BCK 
i wyższymi uczelniami,

· współpraca z ODN – szkolenia, współdziałanie przy organizacji sieci,

· współpraca z PPP – pomoc w pracy z uczniem trudnym i uczniem zdolnym, organizacja szkoleń,

· współpraca z BP – różne formy dokształcanie nauczycieli, współpraca przy prowadzeniu zajęć z uczniami,

· współpraca z uczelniami – dokształcanie nauczycieli pod kątem pracy 
z uczniami z zaburzeniami autystycznymi,

3. Pomoc Wydziału Edukacji przy zakupie edukacyjnych programów komputerowych,

4. Potrzeba zorganizowania sieci współpracy i samokształcenia z liderami (koordynatorami), dotowanymi z budżetu miasta.
7. Priorytety polityki oświatowej JST (jednostki samorządu terytorialnego) 
1. Kształcenie kompetencji kluczowych we wszystkich jednostkach oświatowych:
· podniesienie efektów nauczania matematyki na każdym poziomie edukacyjnym;
· rozwijanie kompetencji kluczowych poprzez doskonalenie metod i czasu nauczania języka angielskiego (klasy dwujęzyczne, matura międzynarodowa, praktyki zagraniczne, programy unijne);
· podniesienie poziomu i rozszerzenie programu nauczania informatyki
(programowanie, robotyka, zakup nowoczesnych programów i wyposażenia 
do pracowni informatyki, teleinformatyki i mechatroniki);
2. Kontynuacja „Programu Biała Podlaska w historii”.

8. Cele strategiczne (główne), cele operacyjne (szczegółowe)
Cel strategiczny: podniesienie jakości pracy szkół poprzez wdrożenie systemu wspomagania rozwoju kompetencji kluczowych uczniów w szkołach i przedszkolach miasta Biała Podlaska

Cele operacyjne:
1. Podniesienie kompetencji kadry kierowniczej jednostek oświatowych w obszarze kompetencji kluczowych.
2. Przygotowanie kadry wspomagającej szkoły i przedszkola do wdrożenia kompleksowego wspomagania – ekspertów wspomagania.
3. Organizowanie w co najmniej 70% jednostkach kompleksowego rocznego wspomagania w zakresie kształtowania kompetencji kluczowych.
4.  Zorganizowanie w co najmniej 70% szkół, dla których organem prowadzącym jest Miasto Biała Podlaska, sieci współpracy i samokształcenia oraz przygotowanie do pracy liderów zespołów przedmiotowych.
5. Przygotowanie nauczycieli do prowadzenia nowoczesnych metod pomiaru dydaktycznego.

9. Określenie wskaźników celów (liczbowo, procentowo)
· 70% kadry kierowniczej szkół i przedszkoli ukończy formę doskonalącą z zakresu kształcenia kompetencji kluczowych uczniów,

· 8 nauczycieli zdobędzie kwalifikacje ekspertów wspomagania,

· 23 nauczycieli zdobędzie kwalifikacje do prowadzenia pomiaru dydaktycznego,

· 50% placówek objętych pilotażem opracuje i wdroży roczne plany wspomagania,

· Wszyscy czynni nauczyciele jednostek oświatowych będą uczestniczyć 
w realizacji planu wspomagania,

· Powstanie co najmniej pięć przedmiotowych sieci współpracy w obszarze kształcenia kompetencji kluczowych, które będą stale realizowały zaplanowane zadania.

10.  Zaplanowane zadania i działania (sposób realizacji, osoba odpowiedzialna, terminy), wykorzystanie istniejących zasobów kadrowych, organizacyjnych i infrastrukturalnych
	Lp.
	Działania
	Sposób realizacji
	Osoby odpowiedzialne
	Terminy

	1.1
	Zabezpieczenie środków na szkolenia dyrektorów
	zaplanowanie środków, 
	pracownik JST
	luty 2018

	1.2
	Udział dyrektorów w szkoleniu 
z zakresu kompetencji kluczowych 
i wspomagania rozwoju
	udział w szkoleniu 
z zakresu przywództwa, szkolenie z zakresu kompetencji kluczowych
	pracownik JST
	marzec – czerwiec 2018

	1.3
	Organizacja spotkań kadry kierowniczej z JST w obszarze potrzeby wynikających 
z przygotowania dyrektorów do kształtowania kompetencji kluczowych
	cykliczne spotkania 
z dyrektorami szkół 
i ekspertami (raz na rok)
	dyrektor szkoły,
eksperci wspomagania
	2018, 2019, 2020

	2.1
	Wybór i zgłoszenia na I etap szkolenia kandydatów na ekspertów wspomagania
	spotkanie 
z kandydatami na ekspertów wspomagania
	dyrektor szkoły
	marzec 2018

	2.2
	Szkolenie ekspertów wspomagania – I etap
	szkolenie ekspertów wspomagania
	 dyrektor szkoły


	marzec – czerwiec 2018

	2.3
	Ustalenie programu, harmonogramu 
i prowadzących II etap szkolenia ekspertów wspomagania
	spotkanie 
z prowadzącym szkolenie, harmonogram spotkań, zakres tematyczny
	dyrektor szkoły 
	czerwiec – wrzesień 2018

	3.1
	Eksperci w szkołach
	spotkanie 
z ekspertami
	dyrektor szkoły 
	wrzesień 2018

	3.2
	Opracowanie i wdrożenie rocznych planów wspomagania 
	spotkania ekspertów 
z dyrektorami szkół

diagnoza

przygotowanie planu wspomagania
	eksperci wspomagania
	wrzesień 2018

	3.3
	Opracowanie i wdrożenie rocznych planów wspomagania
	spotkania ekspertów 
z dyrektorami szkół

diagnoza

przygotowanie planu wspomagania
	eksperci wspomagania
	wrzesień 2019

	3.4
	Opracowanie i wdrożenie rocznych planów wspomagania
	spotkania ekspertów 
z dyrektorami szkół,

diagnoza,
przygotowanie planu wspomagania
	eksperci wspomagania
	wrzesień 2020

	3.5
	Monitoring realizacji rocznych planów wspomagania
	spotkania z ekspertami
	dyrektor szkoły 
	wrzesień 2019, 2020, 2021

	3.6
	Zapewnienie środków na realizację rocznych planów wspomagania
	planowanie budżetu
	dyrektor szkoły 
	grudzień 2018,2019,2020



	4.1
	Powołanie koordynatorów sieci
	zawarcie umów
	dyrektor szkoły 
	I kwartał 2018

	4.2
	Spotkania w sieciach
	założenie sieci,
praca sieci 
	eksperci wspomagania
	IV kwartał 2018

	5.1
	Przeprowadzenie szkolenia na temat pomiaru dydaktycznego w szkołach i przedszkolach
	organizacja szkoleń,
wytypowanie uczestników
	dyrektor szkoły 
	I półrocze 2018

	5.2
	Sprawdzenie gotowości szkolnej
	przeprowadzenie testów 
w każdej placówce
	lider zespołu
	czerwiec 2018

	5.3
	Sprawdzenie poziomu uczniów po pierwszym etapie edukacyjnym
	przeprowadzenie testów w każdej szkole
	lider zespołu
	wrzesień 2018, 2019, 2020


11. Finansowanie poszczególnych zadań
Budżet Gminy Miasta Biała Podlaska w latach 2018, 2019, 2020, 2021

· Rozdział 80146: Placówki dokształcania i doskonalenia nauczycieli

· Rozdział 80195: Pozostała działalność

12. Harmonogram wdrażania planu (2017–2021)
	Zadanie
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4

	1.1
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.3
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	2.1
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.2
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.3
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.1
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.3
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	

	3.5
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	X
	
	
	
	X
	

	3.6
	
	
	
	X
	
	
	
	X
	
	
	
	X
	
	
	
	

	4.1
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.2
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.1
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.2
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.3
	
	
	X
	
	
	
	X
	
	
	
	X
	
	
	
	
	


13. Sposób upowszechniania informacji na temat planu i jego realizacji
· strona www.bialapodlaska.pl,
· artykuły w prasie lokalnej,
· Katolickie Radio Podlasie.
14. Metody i harmonogram monitorowania realizacji
Monitorowanie stanu i terminowości poszczególnych zadań/działań, stopnia realizacji celów szczegółowych, osiągania zamierzonych efektów przewidzianych w planie zgodnie 
z harmonogramem.

	Lp.
	Kamienie milowe
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4

	1.
	Ukończenie szkoleń przez kadrę kierowniczą
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	Przygotowanie ekspertów wspomagania
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	Przygotowanie odpowiedzialnych za pomiar dydaktyczny
	
	X
	
	
	X
	
	
	
	X
	
	
	
	X
	

	3.
	Wejście ekspertów wspomagania do szkół
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.
	Przegląd treści rocznych szkolnych planów wspomagania – spotkania 
z ekspertami
	
	X
	X
	
	
	
	X
	
	
	
	X
	
	
	

	5.
	Realizacja planów finansowania szkolnych planów wspomagania
	
	X
	
	
	
	X
	
	
	
	X
	
	
	
	X


15. Kryteria oceny sukcesu (poziom zadowolenia z realizacji wskaźników)
Co uznamy za satysfakcjonujący rezultat?
· Wyszkolenie kadry kierowniczej,
· wykształcenie liderów,
· wprowadzenie działań w szkołach od września 2018 r.,
· poprawa efektów nauczania (w wyniku wprowadzonych zmian).

16. Zidentyfikowane ryzyka realizacji (zewnętrzne i wewnętrzne) i ich minimalizowanie

Obszary ryzyka:

· Brak przekonania kadry kierowniczej i nauczycieli do potrzeby podnoszenia jakości pracy szkoły.
· Bierna postawa, opór części nauczycieli wobec wprowadzanych zmian.

· Różny poziom wiedzy w szkołach na temat istoty procesowego wspomagania 
i kształtowania kompetencji kluczowych.

· Brak potrzeby systemowości i procesowości w doskonaleniu nauczycieli.

· Brak odpowiedniej wiedzy merytorycznej oraz umiejętności trenerskich eksperta wspomagania.

Sposoby minimalizowania ryzyka:
· Stosowanie aktywnych metod pracy z nauczycielami, budowanie zespołów zadaniowych – warsztaty, formy wyjazdowe.

· Szkolenia wdrożeniowe.

· Poszukiwanie specjalistów danej dziedziny w otoczeniu – rozpoznanie.

17. Włączanie różnych interesariuszy na każdym etapie realizacji planu (formy włączania, włączani interesariusze) 

Interesariusze: kadra kierownicza szkół i przedszkoli, nauczyciele, rodzice, radni Rady Miejskiej, ODN, BCK, Biblioteka Pedagogiczna w Białej Podlaskiej

Formy włączenia: uczestnictwo w szkoleniach, zaproszenia na organizowane formy działania. 

Henryk Grodecki
Mieczysław Najdychor

Dorota Górska

Katarzyna Sierpotowska
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