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Wstep

Zbiér dobrych praktyk samorzagdowych w zakresie kompleksowego wspomagania szkét/przedszkoli z poziomu jed-
nostki samorzadu terytorialnego to trzecia cze$¢ publikacji przygotowanej w ramach projektu ,Wsparcie kadry jednostek
samorzqdu terytorialnego w zarzqdzaniu oswiatq ukierunkowanym na rozwdj szkdt i kompetencji kluczowych uczniow”
adresowana do przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego, ktérzy s zainteresowani wdrozeniem modelu
procesowego wspomagania w podlegtych im szkotach i placdwkach.

W tej czesci publikacji zebranych zostato siedem praktyk, w ktérych opisano funkcjonowanie kompleksowego wspoma-
gania oraz wskazano role jednostek samorzadu terytorialnego w jego wdrozeniu, a takze w organizowaniu, finansowaniu
i koordynowaniu tego procesu z poziomu jednostki samorzadu terytorialnego. Kazda z praktyk zawiera krotka charaktery-
styke lokalnego systemu oswiaty, powody wdrozenia innowacji w postaci procesowego wspomagania szkét/placowek,
funkcjonujace rozwigzania w tym zakresie, efekty podejmowanych dziatar, sposéb ich finansowania, kontakt do oséb,
ktére moga udzieli¢ szczegdtowych informacji oraz przydatne linki prowadzgce do wypracowanych przez prezentowane
JST materiatow i dokumentéw. Istotnym elementem prezentowanych przyktadéw jest wskazanie znaczenia dziatan
organizacyjnych, kadrowych, finansowych i zarzadczych JST, podejmowanych w celu wykorzystania narzedzia, jakim
jest model procesowego wspomagania szkét/placowek do ich rozwoju i rozwijania kompetencji kluczowych ucznidw.

Zaprezentowane modele wykorzystujg wybrane rozwigzania proponowane przez Ministerstwo Edukacji Narodowej
oraz wypracowane przez Osrodek Rozwoju Edukacji w ramach projektéow systemowych , System doskonalenia nauczycieli
oparty na ogélnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkét” i ,Bezposrednie wsparcie rozwoju szkdt poprzez wdrozenie
zmodernizowanego systemu doskonalenia nauczycieli” oraz w projektach konkursowych realizowanych przez wybrane
powiaty (w ramach Dziatania 3.5). Projekty realizowane byty w latach 2010-2015 ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego na lata 2013-2017.

Réznorodnos¢ opisanych praktyk pozwala implikowac je do réznych srodowisk oraz dostosowywac¢ do warunkéw
poszczegdlinych gmin/miast/powiatéw.
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Praktyka 1.

Bielski model wspomagania pracy szkot i placowek
edukacyjnych

1. Tytut: Bielski model wspomagania pracy szkdt i placdwek edukacyjnych

Typ JST

Miasto

Nazwa JST Liczba mieszkancow Obszar tematyczny
Bielsko Biata 168 000 Wdrozona praktyka w zakresie
wspomagania szkét i placowek
edukacyjnych

2. Opis dobrej praktyki:

2.1.

Charakterystyka
lokalnego
systemu.

2.2.

Problem, ktéry
byt powodem
wdrozenia
innowagcji.

2.3.

Na czym polega
zastosowane
rozwigzanie?

Bielsko Biata jest miastem na prawach powiatu, z siecig 126 placéwek edukacyjnych:
43 przedszkola, 78 szkdt i 5 innych placdwek oswiatowych.

Wszystkie placowki sg obstugiwane przez Miejski Zarzad Oswiaty (MZO) bedacy jednostka
organizacyjng JST. MZO zapewnia warunki dziatania i sprawuje nadzoér nad organizacjg i fi-
nansami placowek oswiatowych oraz jako jednostka obstugujaca prowadzi wspdling obstuge
finansowo-ksiegowa, organizacyjng i prawng dla wszystkich szkét, przedszkoli i placowek
oswiatowych prowadzonych przez miasto Bielsko-Biata.

W sieci szkét i placowek zatrudnionych jest 100 dyrektoréw, 77 wicedyrektoréw i 7 kierowni-
kéw szkolenia praktycznego.

Decyzja o wprowadzeniu kompleksowego procesowego wspomagania byta podyktowana
potrzebg dostosowania rozwigzan edukacyjnych do wyzwan, przed ktérymi staje uczen
u progu samodzielnego, dorostego zycia i odnalezienia sie na rynku pracy.

W Bielsku-Biatej od 2014 roku wprowadzany jest nowy system wspomagania szkot i placéwek
edukacyjnych.

Model bielskiego systemu doskonalenia oparty jest na rozwigzaniach proponowanych przez
Ministerstwo Edukacji Narodowej i Osrodek Rozwoju Edukacji i wdrazany jako konsekwencja
projektéw systemowych zmierzajacych do modernizacji polskiego systemu oswiaty, w tym
projektu ,System doskonalenia nauczycieli oparty na ogdlnodostepnym kompleksowym wspo-
maganiu szkdét” oraz projektéw wdrozeniowych, ktére byty wprowadzane przez powiaty
w ramach Dziatania 3.5 ,Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkét” (Priorytet lll Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki) w latach 2012-2015).

Wdrozenie modelu byto mozZliwe dzieki zaangazowaniu organu prowadzgcego. Decyzja
o wdrozeniu programu pilotazowego zostata podjeta na podstawie:
- analizy efektywnosci proceséw podnoszenia jakosci edukacji wynikajacej z danych z do-
stepnej literatury przedmiotu,
- weryfikacji efektywnosci dotychczasowego systemu finansowania wydatkdéw na dosko-
nalenie nauczycieli,
- analizy dos$wiadczen pochodzacych z podobnych projektéw realizowanych w innych
samorzadach w ramach pilotazu prowadzonego przez Osrodek Rozwoju Edukadji.

Dorota Pintal, Dorota Tomaszewicz



Wspomaganie pracy placéwki edukacyjnej w modelu bielskim

Wdrazanie i prowadzenie nowego systemu doskonalenia nauczycieli w szkole/ placéwce
jest zgodne z rytmem roku szkolnego i odbywa sie wedtug nastepujacych etapdéw: diagno-
za potrzeb, cykl szkolen i konsultacji wdrozeniowych, ewaluacja i diagnoza na rok kolejny.
Opieke nad procesem szkoleniowym prowadzi Samorzadowy Organizator Rozwoju Edukacji
(SORE). Diagnoza potrzeb dotyczacych doskonalenia kadry w placéwkach przystepujacych
do wspomagania ma miejsce we wrzesniu i pazdzierniku.

Proces diagnostyczny petni niezmiernie wazng funkcje w realizacji doskonalenia, a jego rze-
telnos¢, oparta na partycypacyjnym udziale wszystkich cztonkow rady pedagogicznej w ana-
lizowaniu potrzeb szkoty/przedszkola, a nastepnie okreslaniu krokéw prowadzacych do ich
zaspokojenia, warunkuje efektywnos¢ zaplanowanych przez nauczycieli dziatan majacych
na celu uzyskanie pozadanej zmiany, a przede wszystkim jest waznym czynnikiem moty-
wujacym nauczycieli do dialogu, wspotpracy i bardziej aktywnego udziatu w doskonaleniu.

Po zakoriczeniu procesu diagnostycznego rozpoczyna sie wdrazanie etapu szkoleniowego.
Najczesciej trwa on od listopada do kwietnia danego roku szkolnego. Kazda z placéwek
wybiera wiasny, zindywidualizowany temat rocznego doskonalenia. Zwykle odbywaja sie
4 warsztaty szkoleniowe dla rady pedagogicznej, a efekty zdobywanych kompetencji wzmac-
niane sg przez mozliwos¢ konsultacji indywidualnych lub zespotowych z trenerem/eksper-
tem prowadzacym dane szkolenie, dotyczacych wsparcia w realizacji dziatan zainicjowanych
szkoleniami.

Roczny proces doskonalenia koriczy sie ewaluacja podsumowujaca caty proces na poziomie
placéweki, przygotowang i prowadzong w maju przez SORE na terenie szkoty/przedszkola.
Najczesciej jest to podsumowujace spotkanie rady pedagogicznej, podczas ktdrego podej-
mowana jest decyzja, co do dalszego uczestnictwa rady we wspomaganiu, a czesto takze
odbywa sie wtedy diagnoza potrzeb zwigzanych z doskonalenia na kolejny rok szkolny.

Poczawszy od etapu diagnozy potrzeb placéweki, SORE organizuje i prowadzi dokumentacje
opisujaca realizacje procesu wspomagania w szkole/placéwce. Obejmuje ona przede wszyst-
kim przygotowanie i konsultowanie z radg pedagogiczng rocznego planu wspomagania,
ankietowanie poszczegolnych etapdw szkoleniowych, przygotowanie biezacych ewaluacji
i informacji zwrotnych dla zaangazowanych w szkolenia trenerow i ekspertéw oraz sporza-
dzenie koncowego sprawozdania z rocznych dziatan doskonalgcych w szkole/placéwce.

Monitoring i ewaluacja realizowanych dziatan prowadzone s3 na biezaco. SORE jest w statym
kontakcie z placowka edukacyjng, przeprowadza ankiety ewaluacyjne po kazdym szkoleniu
rady pedagogicznej, zbiera informacje zwrotne od dyrektora placéwki, trenera/eksperta oraz
nauczycieli, monitoruje przebieg procesu edukacyjnego oraz zaplanowanych w placéwce
wdrozen. Ponadto, po zakonczeniu dziatan szkoleniowych, przeprowadza ewaluacje cato-
rocznego procesu edukacyjnego, a jezeli rada pedagogiczna zdecyduje o dalszym udziale
we wspomaganiu, w kolejnym roku szkolnym — wspiera proces diagnozy na nastepny rok.

Istotng role w monitorowaniu procesu wspomagania zarowno w skali poszczegdlnych
placéwek, jak i procesdéw catego systemu wspomagania maja cotygodniowe spotkania ze-
spotu SORE z koordynatorkg dziatart zwigzanych ze wspomaganiem. Podczas tych spotkan
omawiany jest przebieg wdrazania procesu doskonalenia w poszczegdlnych szkotach i pla-
cowkach, a takze analizowane sg uwidaczniajace sie efekty dziatar oraz napotykane problemy
w realizacji zatozonych zamierzen organizacyjnych. Z perspektywy trzyletnich do$wiadczen,
systematycznos¢ spotkan zespotu SORE wydaje sie by¢ bardzo istotnym warunkiem wspie-
rajgcym efektywne wdrazanie systemu doskonalenia na tak duza skale.

Pod koniec pierwszego roku pilotazu dziatania wdrazajgce nowy system wspomagania pod-
dane zostaty analizie i kontroli Wydziatu Audytu UM Bielsko-Biata, a ich wyniki i pozytywna
opinia wsparty akceptacje prezydenta miasta dla dziatarh zwigzanych ze wspomaganiem
i ostatecznie wzmocnity procesy wdrazania bielskiego modelu wspomagania szkét i placo-
wek edukacyjnych.

Wdrozone praktyki samorzqdowe w zakresie kompleksowego wspomagania szkét/placéwek °




2.4.

Kto, kiedy
i co zrobite

2.5.

Jakie efekty
osiggnhieto?

Podczas trwania bielskiego pilotazu organizowane byly rowniez spotkania ewaluacyjne
z dyrektorami placéwek uczestniczacych we wspomaganiu, ktére miaty na celu zebranie
informacji zwrotnych mogacych postuzy¢ dokonaniu zmian w przyjetej koncepcji dotyczacej
procesowego wspomagania.

Rola dyrektora jest szczegdlnie istotna w skutecznym wdrazaniu w radzie pedagogicznejidei
i dziatart zmierzajacych do przyjecia wspdlnych kryteridw i ustalenia dziatan realizowanych
przez caty zespodt nauczycieli pracujacych w szkole czy przedszkolu.

Decyzja o wdrozeniu przetozyta sie na dalsze zaangazowanie samorzadu w przygotowanie
pilotazu nowego systemu doskonalenia nauczycieli. Powotano koordynatorke ds. wspomaga-
nia pracy szkot, ktérej zadaniem byfo zaprojektowanie i koordynowanie dziatan pilotazowych.
Dziafania te zaplanowane zostaty na okres dwuletni (2014-2016) i miaty na celu rozpoznanie
posiadanego w gminie potencjatu zwigzanego ze wspomaganiem, przygotowanie modelu
oraz okreslenie kosztéw zamierzonych dziatan.

Wazna role wspierajaca spetnit, znajdujacy sie w zasobach gminy Bielsko-Biata, Zespdt Poradni
Psychologiczno-Pedagogicznych, ktérego czes¢ kadry rozpoczeta prace w roli SORE. Sktad
21-osobowego zespotu SORE obok pracownikéw poradni psychologiczno-pedagogicznych
stanowig doradcy metodyczni, ktérzy wspierajg dziatania w szkotach i przedszkolach w ra-
mach przeznaczonych do tego celu godzin wytonionych z pensum. Posiadane doswiadczenie
i odpowiednie przeszkolenie zapewnione zostaty czesciowo z projektu systemowego, a takze
poprzez cykl szkolen uzupetniajacych kompetencje potrzebne w pracy z radami pedagogicz-
nymi prowadzonymi przez zewnetrznych ekspertéw, zorganizowanych we wiasnym zakresie.
Samorzadowi Organizatorzy Rozwoju Edukacji rekrutowani byli do zespotu na podstawie
dwaoch kryteridw: zatrudnienie w bielskiej placéwce oswiatowej (kryterium podstawowe)
oraz ukoriczony kurs przygotowujacy do petnienia zadan SORE.

Kazdy dyrektor wspdlnie z radg pedagogiczng podejmuja decyzje o przystapieniu do wspo-
magana w modelu bielskim.

Ze 126 placowek edukacyjnych w Bielsku-Biatej do udziatu w pilotazu zgfosito sie w latach
2014-2016tacznie 45 placowek ze wszystkich etapdw edukacyjnych. Grupa Samorzadowych
Organizatorow Edukacji (SORE) wspierajacych inicjowanie proceséw wspomagania liczy
21 0s6b, co na etapie pilotazu oznaczato zaplanowanie srednio po dwie placowki dla jednej
osoby wspierajacej. W biezacym roku szkolnym — trzecim roku realizacji wspomagania —
udziat zgtosito 80 placowek, co oznacza srednio 4 placéwki pod opieka SORE.

Pilotaz prowadzony w Bielsku-Biatej (2014-2016) potwierdzit efektywnos¢ doskonalenia
nauczycieli w modelu edukujgcym cate rady pedagogiczne, a nie tylko pojedynczych na-
uczycieli. W prowadzonej na zakonczenie pilotazu ewaluacji, pracownicy szkét i placéwek
bioracych udziat w dziataniach pilotazowych, zaznaczali zwigzek efektywnosci wdrazanych
zmian w dziataniach edukacyjnych i wychowawczych szkoty z przeprowadzong wczesniej
7 udziatem catej rady pedagogicznej diagnozg i realizowanymi w oparciu o jej wyniki szkole-
niami dostosowanymi do indywidualnych potrzeb konkretnych rad pedagogicznych.

Wybrane efekty wspomagania:

1. Wprowadzenie programu edukacji matematycznej na poziomie przedszkola i szkoty pod-
stawowej — kl. I-1ll na podstawie ,Dzieciecej matematyki” prof. E. Gruszczyk-Kolczyriskiej,
w ktérym rady pedagogiczne szkoét i przedszkoli szkolg sie wspdlnie na rzecz organizo-
wania spojnego systemu efektywnego nauczania matematyki w pierwszych etapach
edukacyjnych.

2. Olimpiady matematyczne dla przedszkolakow — organizowane wspdlnie przez nauczy-
cieli przedszkola i metodykdw matematyki.

3. Wzrost wspodtpracy i integracja rad pedagogicznych wokaét dydaktycznych i wychowaw-
czych probleméw szkét i placowek edukacyjnych.

Dorota Pintal, Dorota Tomaszewicz



2.6. | Koszty zwigzane z opracowaniem i uruchomieniem systemu:

lle to kosztowato? | Wramach realizacji pilotazu nowego systemu doskonalenia nauczycieli poczatkowe dziatania
finansowane byty ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego. Dotyczyty one cyklu
szkolen przygotowujacych pracownikéw poradni oraz nauczycieli do roli SORE oraz szkolen
dla dyrektoréw placéwek edukacyjnych, umozliwiajacych przygotowanie procesu wdrazania
procesowego wspomagania w swoich radach pedagogicznych. Kolejne dziatania — wdrazaja-
ce wspomaganie w szkotach i przedszkolach finansowane byty ze srodkdéw przeznaczonych
na dofinansowanie doskonalenia nauczycieli zgodnie z rozporzqdzeniem Ministra Edukacji
Narodowej i Sportu z dnia 29 marca 2002 roku w sprawie podziatu Srodkdw na wspieranie dosko-
nalenia zawodowego nauczycieli pomiedzy budzety poszczegdlnych wojewoddw, form dosko-
nalenia zawodowego dofinansowywanych ze Srodkdw wyodrebnionych w budzetach organdw
prowadzqcych szkoty, wojewoddw, ministra wiasciwego do spraw oswiaty i wychowania oraz
szczegdtowych kryteridw i trybu przyznawania tych srodkdw (Dz. U. z 2002r, Nr 46 poz. 430 z péz.
zZmianami).

Koszty biezace zwigzane z funkcjonowaniem systemu (roczne):

Koszty realizacji wspomagania w skali roku reguluje corocznie zarzadzenie Prezydenta Miasta
Bielska-Biatej w sprawie przyjecia planu dofinansowania form doskonalenia zawodowego na-
uczycieli. Dokument znajduje sie pod adresem: http://bip.um.bielsko.pl/Article/get/id,64798.
html.

2.7. | Z perspektywy wdrazania i wzmacniania poprawy jakosci pracy szkoty takie rozwigzanie wy-
daje sie by¢ efektywne zaréwno na poziomie finansowym, jak i systemowym, a takze spetnia
warunki doskonalenia kadr edukacji opartych na podstawowych zatozeniach proponowa-
nych przez MEN: doskonalenia nauczycieli blisko szkoty i na podstawie lokalnych zasobow.

Dlaczego warto
promowac
fo rozwigzanie?
Jednoczesnie zapewnia realizacje aktéw prawnych dotyczacych:
- dofinansowania doskonalenia nauczycieli — racjonalne i systemowe zarzadzanie $rodkami,
- nadzér pedagogiczny — wsparcie dla dyrektora zobowigzanego do prowadzenia w szkole
procesowego wspomagania,
- wymagania panstwa — wsparcie w realizacji podstawowych celéw szkoty oraz placowki
edukacyjnej.

W naszej opinii bielski model wspomagania szkét i placowek edukacyjnych jest mozliwy
do replikowania w warunkach kazdego samorzadu z dostosowaniem do specyfiki struktury
edukacyjnej danej gminy.

2.8. | W procesie wdrazania/replikacji systemowego modelu wspomagania warto zwrdci¢ uwage
na nastepujace ryzyka:

- brak/niska jakos¢ diagnozy potrzeb szkoleniowych — moze skutkowac stabym zaangazo-
waniem rady pedagogicznej w proces szkoleniowy i wdrazanie proponowanych zmian.
Istnieje takze ryzyko, ze doskonalenie nie odpowie na realne potrzeby danej placowki,

- niska jakos$¢ pracy ekspertow/trenerédw — jesli ekspert nie potrafi lub nie chce odpowie-
dzie¢ na zbadane wczesniej potrzeby szkoleniowe rady pedagogicznej — szkolenia od-
bierane sg przez nauczycieli jako zbedna ucigzliwos¢ i nie prowadza do poprawy jakosci
pracy placowki edukacyjnej.

Ryzyka

i ograniczenia,
na ktére nalezy
zwrécic uwage.
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3. Kontakt do osoby, ktéra moze przekazac szczegdtowe informacje

na temat rozwigzania:

Imie i nazwisko

Adres

E-mail

Agnieszka Ksigzek Funkcja Gtowny
specjalista/ Koordynatorka ds.
wspomagania Miejski Zarzad
Oswiaty w Bielsku-Biatej

Miejski Zarzad Oswiaty Telefon + 48 505 664 232
w Bielsku-Biatej

ul. Akademii Umiejetnosci 1 A

43-300 Bielsko-Biata

aksiazek@mzo.bielsko.pl

Dorota Pintal, Dorota Tomaszewicz



Praktyka 2.

Krakowski model wspomagania szkot i przedszkoli
w Gminie Miejskiej Krakow

1. Tytut: Krakowski model wspomagania szkét i przedszkoli w Gminie

Miejskiej Krakow

Typ JST Nazwa JST Liczba mieszkancow Obszar tematyczny

Miasto Krakow 765 000 Wdrozona praktyka w zakresie
wspomagania szkét i przedszkoli

2. Opis dobrej praktyki:

2.1. | Krakéw jest miastem z siecig 529 szkdt oraz przedszkoli i 38 innymi placéwkami oswiatowy-
mi. Wiekszos¢ placowek jest obstugiwana pod wzgledem ksiegowym i remontowym przez

Chara EE(?I/:}ZKE Zespot Ekonomiki Oswiaty w Krakowie. Na terenie Gminy Miejskiej Krakéw funkcjonuje osiem
sysferr?u poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym cztery poradnie rejonowe i cztery poradnie

specjalistyczne. Nie ma natomiast Miejskiego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli oraz Miej-
skiej Biblioteki Pedagogiczne;.

2.2. | Decyzja o wprowadzeniu kompleksowego wspomagania byta podyktowana potrzebg do-
stosowania systemu doskonalenia nauczycieli do zmieniajagcego sie prawa, wskazujacego
instytucje odpowiedzialne za realizacje wspomagania szkét i przedszkoli. Wspomaganie
pracy szkot i przedszkoli to zadanie, ktére zgodnie z obowigzujgcym prawem od 1 stycznia
2016 1. zostato powierzone poradniom psychologiczno-pedagogicznym, bibliotekom peda-
gogicznym oraz osrodkom doskonalenia nauczycieli.

Problem, ktory
byt powodem
wdrozenia
innowacji.

W Krakowie od 2014 r. prowadzony byt projekt pilotazowy ,Nowa jako$¢ edukacji w Gminie
Miejskiej Krakow w ramach nowej formuty kompleksowego wspomagania szkot”. Celem
0goélnym pilotazu byto opracowanie nowego modelu kompleksowego wspomagania szkét
i przedszkoli w Gminie Miejskiej Krakéw do wdrozenia od roku 2016 .

Cele szczegdtowe projektu:

« okreslenie warunkéw niezbednych dla realizacji procesowego wspomagania zgodnie
Z wymogami prawa przez pracownikéw poradni psychologiczno-pedagogicznych,

- wypracowanie skutecznego systemu koordynacji dziatan realizowanych przez PPP
w zakresie wspomagania rozwoju szkoét i przedszkoli na terenie miasta, uwzgledniaja-
cego kierunki polityki oswiatowe]j wiadz miasta i wewnetrzne potrzeby poszczegdinych
placowek,.

« okredlenie potrzeb szkot i przedszkoli w kompleksowym i dtugofalowym planowaniu
wiasnego rozwoju w nowej formule wspomagania,

- sprawdzenie funkcjonalnoscii przydatnosci sieci wspdtpracy i samoksztatcenia w zakresie
wspomagania metodycznego i merytorycznego dyrektordw, nauczycieli i specjalistow,

+ poznanie obszaréw wymagajgcych szczegdélnego wparcia w momencie realizacji zadan
nowej formuty wspomagania zgodnie z zaleceniami wynikajacym z aktéw prawnych.

Model krakowski powstat na podstawie wybranych rozwigzar proponowanych przez Mini-
sterstwo Edukacji Narodowej i Osrodek Rozwoju Edukacji w ramach projektu systemowego

Wdrozone praktyki samorzqdowe w zakresie kompleksowego wspomagania szkét/placéwek @




2.3.

Na czym polega
zastosowane
rozwigzanie?

2.4.

Kto, kiedy
i co zrobite

,System doskonalenia nauczycieli oparty na ogdélnodostepnym kompleksowym wspomaganiu
szkot” oraz projekt wdrozony w Gminie Miejskiej Krakéw realizowany przez powiaty w ramach
Dziatania 3.5 ,Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkét” (Priorytet Il Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki) w latach 2012-2015).

Pomyst autorskiej koncepcji modelu krakowskiego powstat dzieki inicjatywie i znacznemu
zaangazowaniu organu prowadzacego. Zostata podjeta decyzja o powotaniu zespotu, ktérego
zadaniem byto opracowanie koncepcji oraz wdrozenie jej w formie pilotazu. W sktad zespotu ds.
nowej formuty wspomagania szkét weszty dyrektorki dwéch poradni psychologiczno-pedago-
gicznych oraz dwie zatrudnione w poradniach doradczynie metodyczne. W pierwszym etapie
pracy zespotu powstata koncepcja nowej formuty wspomagania w Gminie Miejskiej Krakow.
Przed wdrozeniem koncepgji odbyty sie spotkania informacyjno-konsultacyjne dla dyrektoréw
szkot i przedszkoli, podczas ktérych zapoznano ich z gtéwnymi zatozeniami opracowanego
modelu. Realizatorami pilotazu byli pracownicy z obu poradni posiadajacy doswiadczenie
w pracy z dorostymi oraz nabyte kompetencje w ramach cyklu szkolert dedykowanych dla
instytucji wsparcia szkoty w zakresie zadan Szkolnych Organizatoréw Rozwoju Edukadji.

W pilotazu wzieto udziat 21 szkoét. Kazda ze szkét mogta zgodnie z wiasnymi potrzebami
wynikajacymi z diagnozy potrzeb rozwojowych skorzystac z warsztatéw, konsultacji indywi-
dualnych i grupowych oraz superwizji.

Szczegdlng uwage zwracano na dobdr ekspertédw. Koordynator merytoryczny (doradca me-
todyczny) podczas spotkania z ekspertem szczegdtowo omawiat konkretne potrzeby szkoty
oraz podkreslat konieczno$¢ zwrdcenia uwagi na zaplanowane wdrozenie nabywanej wiedzy
i rozwijanie umiejetnosci nauczycieli.

W kazdej szkole uczestniczacej w pilotazu zostaty powotane przez dyrektoréw (jedna
lub dwie) osoby nazwane w modelu krakowskim Animatorami Rozwoju Szkoty (ARS). Ich
zadaniem byty bezposrednie kontakty z pracownikami poradni wdrazajgcymi nowy model
doskonalenia oraz $cista wspotpraca z dyrektorem macierzystej placowki.

Kazda szkote wspierato dwdch pracownikéw poradni nazwanych Opiekunami Rozwoju
Szkoty (ORS) przez caty cykl realizowanego procesu wspomagania szkoty. W ramach dziatan
pilotazowych podjeto rowniez wspdtprace z Wojewddzka Biblioteka Pedagogiczng, ktora za-
proponowata koordynacje sieci wspdtpracy i samoksztatcenia dla bibliotekarzy i polonistéw
oraz przygotowata bibliografie do wytonionych przez szkoty w ramach diagnozy obszaréw
tematycznych. Ponadto powstato 12 sieci przedmiotowych (m.in. matematyczna, przyrodni-
cza, jezykdw obcych, polonistyczna, nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej itp.) dla nauczycieli
wszystkich etapow edukacji ze szkét i przedszkoli krakowskich oraz dwie sieci dla dyrektorow
szkoti przedszkoli. Obok sieci przedmiotowych funkcjonowaty takze 2 sieci Animatoréw Roz-
woju Szkoty (ARS) oraz 2 sieci Koordynatordw Sieci Przedmiotowych (KSP) i 2 sieci Opiekundw
Rozwoju Szkoty (ORS), koordynowane przez doradcéw metodycznych.

W trakcie trwania pilotazu systematycznie odbywaty sie spotkania dyrektoréw wszystkich
poradni z zespotem koordynujgacym wdrazanie modelu krakowskiego. Stuzyty one wymianie
doswiadczen oraz przygotowaniu wszystkich poradni do realizacji zadan od 1 stycznia 2016 .

Po sze$ciomiesiecznym pilotazu zostata zorganizowana konferencja podsumowujaca dotych-
czasowe dziatania podczas ktdrej zaprezentowano uzyskane wyniki, sformutowane wnioski
i rekomendacje, dzieki ktérym dopracowano model krakowski.

Wybrane wnioski:

Proces wspomagania szkoty nie jest odrebnym, dodatkowym dziataniem realizowanym przez
dyrektora i nauczycieli. Catkowicie wpisuje sie w funkcjonowanie catej szkoty, obejmujac pro-
ces dydaktyczno-wychowawczy, wspodtprace z rodzicami oraz prace zespotowg nauczycieli.
Ostatecznym beneficjentem zmiany jest uczen.

Czynnikami warunkujacymi skutecznos$¢ wspomagania wedtug nowej formuty sa:
- pozytywne nastawienie dyrektora i nauczycieli (wysoka samoswiadomo$¢ — dobrowol-
nos¢ uczestnictwa w zmianie),

Dorota Pintal, Dorota Tomaszewicz



2.5.

Jakie efekty
osiggnieto?

- wysoka jakos¢ szkolen,
- rozlegte kompetencje pracownikéw poradni, w tym pozytywne nastawienie do wspot-
pracy oraz zrozumienie sensu zmiany i specyfiki pracy przedszkola, szkoty i placowki.

Warunkiem niezbednym do realizacji zadania zgodnie z wymogami prawa jest powierzenie
go pracownikowi poradni posiadajagcemu odpowiednie kompetencje, miedzy innymi w za-
kresie umiejetnosci pracy z dorostymi.

Najskuteczniejsze wspomaganie moze realizowac pracownik poradni znajacy specyfike
placéwki i wspotpracujacy z nig w procesie realizacji zadan.

Skuteczny system koordynacji dziatar zwiazany z realizacja pilotazu zapewniali zatrudnieni
w poradniach doradcy metodyczni.

Animator Rozwoju Szkoty byt liderem zmian w szkole, koordynowat realizacje dziatar podej-
mowanych w ramach pilotazu.

Przedmiotowe sieci wspotpracy i samoksztatcenia i udzielane wsparcie o charakterze meto-
dycznym cieszyty sie uznaniem krakowskich nauczycieli. Dzieki wspodtpracy w sieci nauczy-
ciele podejmowali innowacyjne i tworcze dziatania.

Zaproponowana w pilotazu procedura powotywania sieci wspotpracy i samoksztatcenia
uwzgledniata autentyczne potrzeby nauczycieli.

Prowadzenie dziatarh promocyjnych, informacyjnych i szkoleniowych skierowanych do dy-
rektoréow krakowskich przedszkoli, szkét i placowek pozwolito okresli¢ potrzeby w zakresie
wspomagania od stycznia 2016 r.

Wybrane rekomendacje:

- szkoty i przedszkola powinny przystepowac do procesu wspomagania na zasadzie do-
browolnosdi,

- dyrektor szkoty podejmuje razem z rada pedagogiczng decyzje o wyborze najpotrzeb-
niejszej dla szkoty formy wspomagania,

- w kazdym roku szkolnym szkota moze wnioskowac o catos$ciowe, procesowe wspieranie
przez poradnie, o wspieranie problemowe, a takze o udziat nauczycieli w sieciach wspot-
pracy zgodnie z potrzebami,

- dyrektorzy szkdti placowek organizujg szkolenia rady pedagogicznej zgodne z rekomen-
dacjami i wnioskami wynikajacymi z diagnozy potrzeb uwzglednionymi w planie nadzoru
szkoty,

- wspomaganie rozwoju szkoty organizowane przez dyrektora we wsparciu/wspotpracy
7 050ba z zewnatrz (pracownika poradni) powinno by¢ poprzedzone dziataniami infor-
macyjnymi dla rady pedagogicznej w celu podniesienia jej wiedzy i swiadomosci o istocie
wspomagania,

- dyrektor powinien by¢ liderem zmian inicjujgcym zintegrowane dziatania rady pedago-
gicznej w kierunku poprawy jakosci pracy szkoty,

- dyrektor powinien uczestniczy¢ we wszystkich etapach procesu wspomagania,

- eksperci do prowadzenia szkolen w szkotach powinni posiada¢ odpowiednie kwalifikacje
oraz rekomendacje i wysokie oceny z ewaluacji poprzednio prowadzonych szkolen,

- na etapie planowania form wspomagania, w tym szkolen nalezy uwzgledni¢ rézno-
rodno$¢ poziomu kompetencji nauczycieli ,na wejsciu” w zakresie wybranego obszaru
do rozwoju szkoty, np. szkolenia powinny by¢ realizowane na réznym poziomie: dla
poczatkujacych i zaawansowanych,

- formami wspomagania moga by¢: szkolenia, wymiana do$wiadczert w zespotach na-
uczycielskich, konsultacje indywidualne i grupowe z ekspertem, tutoring nauczycielski,
superwizje itp., dostosowane do potrzeb przedszkola, szkoty i placéwki.

Na przetomie marca/kwietnia 2017 r. odbywaty sie spotkania z dyrektorami szkot i przedszkoli,
w czasie ktérych mogli zadeklarowac chec wspodtpracy z poradnig w ramach procesowe-
go wspomagania w kolejnym roku szkolnym. Diagnoza potrzeb rozwojowych odbywa sie
w zaleznosci od ustalen dyrektora z rada pedagogiczng w czerwcy, sierpniu lub wrzesniu.

Wdrozone praktyki samorzqdowe w zakresie kompleksowego wspomagania szkét/placéwek



2.6.

lle to kosztowato?2

2.7.

Dlaczego warto
promowacd
to rozwigzanie?

2.8.

Ryzyka

i ograniczenia,
na ktére nalezy
zwrdcic uwage.

Caty proces zamyka sie z koricem roku szkolnego. W biezgcym roku szkolnym w procesowym
wspomaganiu uczestniczyty 74 placéwki i funkcjonowato 11 sieci przedmiotowych. Dotych-
czas na rok szkolny 2016/2017 uczestnictwo zadeklarowato 79 placowek oraz zaktada sie
funkcjonowanie 14 sieci przedmiotowych.

Szkoty/przedszkola uczestniczace we wspomaganiu, podsumowujac realizacje procesu
wspomagania, w szczegdlnosci podkreslaja:
- znaczenie warsztatu diagnostycznego w kontekscie planowana dziatari rozwojowych,
- wysokg jako$¢ merytoryczng zaje¢ prowadzonych przez ekspertédw,
. skutecznos¢ wdrozenia zdobytej wiedzy i umiejetnosci podczas pracy dydaktyczno-wy-
chowawczej z uczniem oraz wspotpracy z rodzicami,
- znaczenie wsparcia dla jakosciowego rozwoju placowki nakierowanego na jej specyficzne
potrzeby,
- dobrowolnos¢ udziatu placowki w procesowym wspomaganiu, w tym mozliwos¢ wyboru
etapu, na ktérym szczegdlnie potrzebne jest wsparcie,
+ waznos¢ funkcjonowania sieci przedmiotowych dla doskonalenia warsztatu metodycz-
nego nauczyciel,
- pogtebienie integracji zespotdw nauczycieli,
+ wysoka jako$¢ prowadzonych konferencji, jako element procesowego wspomagania.

Koszty zwigzane z opracowaniem i uruchomieniem systemu:

System doskonalenia w szkotach/przedszkolach finansowany byt ze srodkéw przeznaczonych
na dofinansowanie doskonalenia nauczycieli zgodnie z rozporzqdzeniem Ministra Edukacji
Narodowej i Sportu z dnia 29 marca 2002 roku w sprawie podziatu srodkdw na wspieranie dosko-
nalenia zawodowego nauczycieli pomiedzy budzety poszczegdinych wojewoddw, form dosko-
nalenia zawodowego dofinansowywanych ze srodkéw wyodrebnionych w budzetach organéw
prowadzqcych szkoty, wojewodow, ministra wtasciwego do spraw oswiaty i wychowania oraz
szczegdtowych kryteriow i trybu przyznawania tych srodkdw (Dz. U. z 2002, Nr 46 poz. 430 z péz.
zmianami).

Corocznie podejmowana jest uchwata o podziale srodkéw przeznaczonych na doskonalenie.
Szczegdtowe informacje znajdujg sie w zarzadzeniu Prezydenta Miasta Karkowa, z ktorymi
mozna sie zapoznac w elektronicznym Biuletynie Informacji Publicznej.

Z perspektywy wdrazania i wzmacniania zmiany dotyczacej poprawy jakosci pracy szkoty
takie rozwigzanie jest efektywne zaréwno na poziomie finansowym, jak i systemowym,
a takze spetnia warunki doskonalenia kadr edukacji w oparciu o podstawowe zatozenia
proponowane przez MEN: doskonalenia blisko szkoty i na podstawie lokalnych zasobdw.
Diagnozowanie potrzeb rozwojowych prowadzone przez pracownikéw poradni (osoby
zewnetrzne) pozwala na rzeczywiste, pogtebione zdiagnozowanie specyficznych potrzeb
danej szkoty/przedszkola. Duzg korzyscig jest zawigzanie efektywnej wspotpracy pomiedzy
poradniami oraz szkotami/ przedszkolami. Dzieki funkcjonowaniu sieci przedmiotowych
nauczyciele moga systematycznie korzysta¢ z pomocy metodycznej. Ponadto, zatrudnienie
doradcy metodycznego w poradni psychologiczno-pedagogicznej poszerza zakres udziela-
nego nauczycielom wsparcia w zakresie metodyki pracy.

Przyktadowe ryzyka to:
- nadawanie szczegoélnej rangi szkoleniom zamiast wdrozeniu nabytej wiedzy i umiejet-
nosci,
- brak uwzglednienia $rodkéw przeznaczonych na doskonalenie Opiekunéw Rozwoju
Szkoty (ORS),
- brak spdjnosci pomiedzy rokiem szkolnym a budzetowym w zakresie finansowania.

Dorota Pintal, Dorota Tomaszewicz



3. Kontakt do osoby, ktéra moze przekazac szczegdtowe informacje

na temat rozwigzania:

Imie i nazwisko  Urszula Grygier Funkcja Doradca metodyczny/Koordyna-
torka ds. wspomagania w Poradni
Psychologiczno-Pedagogicznej
nr 2 w Krakowie

Adres Poradnia Psychologiczno- Telefon +48 608 284 527
-Pedagogiczna nr 2

ul. Siewna 23 d

31-231 Krakéw

E - mail ulgry@interia.pl

Wdrozone praktyki samorzqdowe w zakresie kompleksowego wspomagania szkét/placéwek @




Praktyka 3.

Warszawski Model Wspomagania

1. Tytut: Warszawski Model Wspomagania

Typ JST

Miasto

Miasto Stoteczne 1,7 min

Nazwa JST Liczba mieszkarncéw Obszar tematyczny

Odwiata i wychowanie —

Warszawa doskonalenie zawodowe nauczycieli

2. Opis dobrej praktyki:

2.1.

Charakterystyka
lokalnego
systemu.

2.2.

Problem, ktéry
byt powodem
wdrozenia
innowagciji.

Warszawa jest miastem na prawach powiatu. Jednostkami pomocniczymi miasta stoteczne-
go Warszawy jest 18 dzielnic.

Sie¢ szkot i placdwek oswiatowych stanowi m. in. (stan na dzieri 30 wrze$nia 2016 1)
« 151 gimnazjow,
+ 96 licedbw ogolnoksztatcacych,
« 341 przedszkoli,
« 214 szkét podstawowych,
- 1 szkota podstawowa artystyczna,
- 22 szkoty policealne,
- 8 szkot specjalnych przysposabiajacych do pracy,
« 46 technikow,
+ 32 zasadnicze szkoty zawodowe.

Zadania z zakresu edukacji prowadzi zastepca prezydenta m. st. Warszawy, ktory sprawuje
nadzér nad Biurem Edukadji.

Zadania zwigzane z nadzorowaniem przedszkoli, szkét i placéwek oswiatowych wykonujg
burmistrzowie dzielnic. Biuro Edukacji sprawuje bezposredni nadzér nad placéwkami spe-
cjalnymi, placdwkami edukacji pozaszkolnej, niektérymi poradniami psychologiczno-peda-
gogicznymi i osrodkami doskonalenia nauczycieli.

W opracowaniu Warszawskiego Modelu Wspomagania (WMW) wykorzystano doswiadcze-
nia z dwodch projektéw: programu pilotazowego ,System doskonalenia nauczycieli oparty
na ogodlnodostepnym i kompleksowym wsparciu szkét” oraz projektu wspdtfinansowany
7 EFS Warszawski model wspomagania szkdt i przedszkoli, jako przyktad systemowego rozwig-
zania dla obszaréw metropolitalnych’”

Jednym z najistotniejszych powodow wdrozenia innowacji byto zastapienie dominujgcego
dotychczas gtéwnego nurtu doskonalenia nauczycieli, polegajacego na indywidualnym
doskonaleniu w miejscu dostawcy form szkoleniowych (w placéwce doskonalenia), nowym
podejsciem, polegajacym na wspdlnej pracy zespotéw nauczycielskich w miejscu pracy
(w szkole, przedszkolu, placowce pozaszkolnej).

Gtéwnym celem wdrozenia byto stworzenie kompleksowego systemu doskonalenia na-
uczycieli, ktéry odpowie na realne potrzeby placéwek oswiatowych i zapewni im skuteczna
pomoc, za$ nauczycielom umozliwi podnoszenie kompetencji zawodowych i rozwijanie
warsztatu pracy.

1 http//www.edukacja.warszawa.pl/edukacja-warszawska [online, dostep dn. 16.03.2017]
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Warszawski Model Wspomagania (WMW) implementuje podstawowe zatozenia projektu
systemowego ,Warszawski model wspomagania szkét i przedszkoli, jako przyktad systemowe-
go rozwiqzania dla obszaréw metropolitalnych’ ktéry byt realizowany od listopada 2013 r.
do sierpnia 2015 r. i objat swoim dziataniem 150 placowek z terenu Warszawy oraz 4 896 na-
uczycieli. Byt realizowany w ramach projektu systemowego, ktory w polskiej oswiacie na zle-
cenie Ministerstwa Edukacji Narodowej koordynowat Osrodek Rozwoju Edukacji. Szczegoty
zostaty przedstawione w raportach z realizacji projektu —, Warszawski Program Wspomagania
2014"- po pierwszym roku realizacji oraz,Warszawski Program Wspomagania 2015" i ,Raport
7 przebiegu procesu wspomagania w Warszawie” — na zakoriczenie projektu.

2.3. | Warszawski Model Wspomagania jest aktualnie statym elementem systemu doskonalenia

nauczycieli w Warszawie.
Na czym polega

zastosowane | Za organizacyjna, finansowga i merytoryczng strone przebiegu procesu wspomagania
rozwigzanie? | szkol/placowek odpowiada Warszawskie Centrum Innowacji Edukacyjno-Spotecznych
i Szkolen (WCIES) — samorzgdowa placowka doskonalenia nauczycieli, ktora zostata powotana
10 lipca 2008 roku uchwatg Rady Warszawy, z inicjatywy Biura Edukacji Urzedu m.st. Warszawy.

Wspomaganie placowek kierowane jest do wszystkich publicznych placowek o$wiatowych
funkcjonujacych na terenie m.st. Warszawy. Wspomaganie szkot/ placéwek to uruchamianie
i wspieranie dziatan rady pedagogicznej i dyrekgji placowki w obszarach: dydaktycznym,
wychowawczym i opiekunczym, ktére majg na celu m.in.: rozwdj, zmiane, rozwiazanie pro-
blemu, wdrozenie nowych umiejetnosci i rozwigzan. Realizowane jest w trzech formach:

- wspomaganie placowek,

- sieci wspotpracy i samoksztatcenia,

- indywidualna oferta dla warszawskich nauczycieli i dyrektoréw.

W strukturach WCIES zostat powotany zespdt Warszawskich Animatoréw Wspomagania
(WAW), ktorego gtdwnym zadaniem jest towarzyszenie szkotom, przedszkolom i placéwkom
na kazdym etapie realizacji procesu wspomagania szkét/placowek.

Sieci wspotpracy, dostepne dla wszystkich nauczycielii dyrektoréw w Warszawie, prowadzone
sq przez WCIES, poradnie psychologiczno-pedagogiczne i specjalistyczne. Do koordynowania
pracy sieci powotani sa Koordynatorzy Sieci (KOS), ktérzy umiejscowieni sg w placéwkach
prowadzacych dang siec.

Wspomaganie placéwek ma charakter:

- procesowy — odejscie od incydentalnych form doskonalenia pojedynczych nauczycieli
na rzecz dtugofalowych dziatan,

- systemowy — adresowane jest do szkoty/placowki jako systemu powigzan tworzonego
przez dyrekcje, pracownikéw administracyjnych, nauczycieli, uczniow, rodzicéw i organu
prowadzacego,

- kompleksowy — uwzgledniajac wyniki diagnozy potrzeb placowki, definiuje jej cele w wy-
miarze dtugo i krétkookresowym oraz sposoby ich realizacji.

Elementem pracy jest tez korzystanie z do$wiadczen innych osrodkdw, zwiaszcza duzych
miast, w ktorych realizowany byt podobny projekt systemowy w obszarze wspomagania
pracy placowek oswiatowych (Wroctaw i +6dz). Dzieki projektom Erasmus+ rozwigzania
wzbogacane sg o doswiadczenia zagraniczne projektowych partneréw (Berlin, Cardiff, Feroll).

2.4. | Zatozenia Warszawskiego Modelu Wspomagania zostaty wypracowane przez nastepujace

Kio, kiedy zespoty z/adanipvve: . , . o B

i co 7r0bite . zespg% 1 zajmowat sie naborem szkét do programu, rozwigzaniami finansowymi i formal-
nymi,

- zespot 2 — okreslit role i zadania animatora oraz jego usytuowanie organizacyjne, zdefi-
niowat profil kompetencji animatora,

- zespot 3 — okreslit role i zadania sieci, kompetencje koordynatora, etapy pracy sieci oraz
sposdb dokumentowania.
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2.5.

Jakie efekty
osiggnieto?

2.6.
lle to kosztowato?

(informacja
o kosztach
systemu)

2.7.

Dlaczego warto
promowdac
to rozwigzanie?

W pracach zespotéw uczestniczyli nauczyciele-konsultanci i specjalisci WCIES, doradcy meto-
dyczni m.st. Warszawy, Szkolni Organizatorzy Rozwoju Edukacji oraz przedstawiciele poradni
psychologiczno-pedagogicznych. Catos¢ prac koordynowat dyrektor WCIES.

Podsumowaniem prac zespotéw zadaniowych byto seminarium zorganizowane w dniach
7-9 maja 2015 r. oraz raporty podsumowujace realizacje projektu, z ktérymi mozna sie zapo-
znac pod adresem: http://edukacja.warszawa.pl/sites/edukacja/files/programy-unijne-aktu-
alnosci/8723/attachments/2._warszawski_model_-_podsumowanie_projektu.pdf).

Zatozenia modelu zostaty skonsultowane z dyrektorami warszawskich poradni psychologicz-
no-pedagogicznych oraz miejska placowka doskonalenia, co zaowocowato opracowaniem
jednolitego, warszawskiego systemu sieci wspétpracy i samoksztatcenia oraz wypracowa-
niem ostatecznego ksztattu Warszawskiego Modelu Wspomagania.

Funkcjonujgca w projekcie systemowym rola Szkolnego Organizatora Rozwoju Edukacji
(SORE) znalazta swoja kontynuacje w nowym modelu, w postaci Warszawskiego Animatora
Wspomagania (WAW).

Znaczaco wzmocniong forma doskonalenia, pozwalajacg na wymiane doswiadczen i po-
mystéw miedzy nauczycielami i dyrektorami placowek, staty sie sieci wspotpracy i samo-
ksztatcenia. Prace sieci koordynujg Koordynatorzy Sieci (KOS) we WCIES oraz w poradniach
psychologiczno-pedagogicznych i specjalistycznych.

Wzmocniona zostata rola diagnozy potrzeb rozwojowych, wypracowywanej na poziomie pla-
cowki przy zaangazowaniu catej rady pedagogicznej, zas rozwinieciem podejscia z projektu
systemowego stato sie wigczenie do etapu diagnozy uczniow i rodzicow, a takze personelu
niepedagogicznego placéwek.

Proces wspomagania jest adresowany do szkoty/placéwki jako organizacji; stawia na jej
suwerennos¢ i decyzyjnos¢, czyni odpowiedzialng za wiasny rozwdj; stymuluje placowke
do samodoskonalenia poprzez wspieranie procesu refleksji nad wtasng praca.

Warszawski Model Wspomagania jest wykorzystywany jako narzedzie wsparcia szkét we wpro-
wadzaniu reformy systemu edukacji. Obecna oferta kierowana jest szczegdlinie do szkot
przeksztatcanych, taczonych, w ktérych powstaja,nowe”"rady pedagogiczne oraz do nowych
zespotdw dyrektorskich, mozna go okresli¢ jako Warszawski Model Wspomagania 2.0.

Koszty zwigzane z opracowaniem i uruchomieniem systemu za okres: 01.11.2013 r.
do 31.12.2015 r. RAZEM: 4 280,40 zt, w tym:
« koszt publikacji | wydania Informatora Warszawskiego Modelu Wspomagania: 4 280,40 zt.

Szkolenia SORE i KOS we WCIES prowadzone byty w ramach zadan realizowanych przez
pracownikow placoweki: 0,00 zt.

Koszty biezace zwigzane z funkcjonowaniem systemu za okres od 01.09.2015 .
do 30.06.2017 r. RAZEM: 912 985,14 zt, w tym:
« wynagrodzenia WAW: 587 900,00 zt,
« koszty zwigzane ze szkoleniami prowadzonymi przez zewnetrznych specjalistéw na rzecz
placéwek objetych wspomaganiem: 317 560,00 zt,
« koszt publikacji Il wydania Informatora Warszawskiego Modelu Wspomagania 7 525,14 ,
- korzystanie z zasobéw miasta, czyli np. pracy doradcéw metodycznych m.st. Warszawy
oraz pracownikéw WCIES: 0,00 zt.

Dziatania objete wspomaganiem s3 prowadzone na podstawie specyfiki wyrdzniajacej
Organizacje Uczacg Sie (OUS). W Warszawskim Modelu Wspomagania zastosowano zmoder-
nizowane podej$cie do doskonalenia nauczycieli. Srodek ciezko$ci przesunieto w kierunku
doskonalenia sie placowki o$wiatowej jako organizacji.

Zastosowane systemowe rozwigzanie pozwala na partycypowanie w kosztach realizacji
wspomagania przez placowki uczestniczace w programie — czes¢ kosztow szkolen ekspertow
zewnetrznych jest po stronie szkoty (placdwki) — pozwala na to podziat srodkéw z 1% odpisu
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na doskonalenie zawodowe nauczycieli pomiedzy kilku dysponentéw — jednym z nich jest
dyrektor szkoty.

Rada pedagogiczna podejmuje decyzje o udziale we wspomaganiu placéwki w tajnym gto-
sowaniu, wiekszoscig gtosow oddanych przez zatrudnionych nauczycieli obecnych w dniu
gtosowania na radzie pedagogicznej.

Do procesu wspomagania wigczono dodatkowe etapy: dziatania informacyjne i podjecie
decyzji w drodze tajnego gtosowania.

Istotnym elementem etapu realizacji jest wdrazanie nowych rozwigzan w pracy dydaktyczno-
-wychowawczo-opiekunczej, m.in. w formie wymiany doswiadczen, analizy dobrych praktyk,
wdrazania do praktyki innowacyjnych rozwigzan czy tez lekcji otwartych.

Podsumowujac, przygotowany model wspomagania pozwala na:
- kierowanie wspomagania do konkretnej placowki jako organizacji,
+ dostosowanie form wspomagania do potrzeb i mozliwosci placowki,
+ wspotfinansowanie form wspomagania,
- wspieranie procesu refleksji nad witasng pracg i pracg catego zespotu,
« suwerenne podjecie decyzji o przystapieniu do wspomagania,
« okreslenie realnych potrzeb placowki i priorytetowych celdw,
+ na stymulacje wspotpracy pomiedzy nauczycielami/pracownikami placowki.

2.8. | Ograniczeniem sg dodatkowe koszty realizacji procesu kompleksowego wspomagania.
W najblizszym roku szkolnym ograniczeniem moze by¢ zbyt duza liczba dodatkowych zadan

Ryzyka wynikajacych z reformy edukacji.

i ograniczenia,
na ktére nalezy
zwrécic uwage

3. Kontakt do osoby, ktéra moze przekazac szczegdtowe informacje

na temat rozwigzania:

Imie i nazwisko  Arkadiusz Walczak Funkcja Dyrektor WCIES
Teresa Prochowska Koordynator WAW
Adres ul. Stara 4 Telefon 226280179

00-001 Warszawa

E-mail arkadiusz.walczak@wecies.edu.pl

teresa.prochowska@wecies.edu.pl
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4. Wzorcowe dokumenty i materiaty dostepne dla podmiotéow

zainteresowanych replikacjq:

Opis dokumentu/materiatu

1. Raport po pierwszym roku realizacji projektu —

Warszawski Program Wspomagania 2014" - (I Cykl
doskonalenia, okres realizacji 1 listopada 2013 roku —
31 sierpnia 2014 roku) — wydany w lipcu 2014 roku.

Miejsce udostepnienia (link)

https://drive.google.com/drive/folders/0B3aATD8yI-
8FZXzVNQIFsUTYyN0O?usp=sharing

2. Raporty na zakonczenie realizacji projektu:

Warszawski Program Wspomagania 2015"— (Il Cykl
doskonalenia, okres realizacji 1 paZzdziernika 2014 roku

- 30 czerwca 2015 roku) — wydany w marcu 2015 roku.

,Raport z przebiegu procesu wspomagania w Warsza-
wie"? — wydany sierpien 2015 roku.

https://drive.google.com/drive/folders/0B3aATD8yI-
8FZXzVNQIFsUTYyN0O?usp=sharing

http://edukacja.warszawa.pl/sites/edukacja/files/pro-
gramy-unijne-aktualnosci/8723/attachments/2._war-
szawski_model_-_podsumowanie_projektu.pdf

3. Warszawski Model Wspomagania — Przewodnik.?

https://www.wcies.edu.pl/media/sys-
tem/pdf/wmw/wmw.pdf

4. Deklaracja wstepna.*

Raport z przebiegu procesu wspomagania w Warszawie, Biuro Edukacji [online, dostep dn. 16.03.2017]. Dostepny w internecie: http://edukacja.

https://www.wcies.edu.pl/media/sys-
tem/pdf/wmw/wmw_deklaracja_wstepna.pdf

warszawa.pl/sites/edukacja/files/programy-unijne-aktualnosci/8723/attachments/2._warszawski_model_-_podsumowanie_projektu.pdf
Warszawski Model Wspomagania — Przewodnik, WCIES [online, dostep dn. 16.03.2017]. Dostepny w internecie: https://www.wcies.edu.

pl/media/system/pdf/wmw/wmw.pdf

Deklaracja wstepna, WCIES [online, dostep dn. 16.03.2017]. Dostepny w internecie: https://www.wcies.edu.pl/media/system/pdf/wmw/wmw_

deklaracja_wstepna.pdf
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Praktyka 4.

Wotowski Model Wspomagania

1. Tytut: Wotowski Model Wspomagania®

Typ JST

Powiat

Nazwa JST Liczba mieszkancow Obszar tematyczny
Starostwo 49,2 tys. Kompleksowy system doskonalenia
Powiatowe nauczycieli droga do sukcesu szkot
w Wotowie powiatu wotowskiego

2. Opis dobrej praktyki:

2.1.
Charakterystyka
lokalnego
systemu.

2.2.

Problem, ktéry
byt powodem
wdrozenia
innowacji.

2.3.

Na czym polega
zastosowane
rozwigzanie?

Powiat wotowski potozony jest w wojewddztwie dolnoslgskim. Swoim zasiegiem obejmuje
gminy: Wirisko, Wotoéw i Brzeg Dolny. Powiat jest organem prowadzacym dla 8 szkét i placo-
wek oswiatowych. Sg to miedzy innymi: liceum ogdélnoksztatcace, zespoty szkét zawodowych,
zespoty szkdt specjalnych. Na terenie powiatu funkcjonuje ponad 30 szkét i placowek o$wia-
towych, dla ktérych organami prowadzacymi sa poszczegdine gminy lub inne podmioty.

XXl wiek niesie ze sobg zmiane paradygmatu edukacji. Powszechne staje sie dgzenie do tego,
aby szkoty stawaty sie instytucjami uczacymi sie. Nowoczesna szkota to taka, w ktérej rozwija-
ne s3 u uczniéw kompetencje kluczowe, w tym kompetencje uczenia sie. Szkota, ktéra chce
sprostac tym wymaganiom, sama musi sie uczy¢, wprowadzac zmiany w sposobie dziatania,
ale przede wszystkim — w sposobie myslenia o edukacji. Szkota potrzebuje nowoczesnego
wsparcia, jakim moze by¢ kompleksowe wspomaganie. Wychodzac naprzeciw nowym po-
trzebom, powiat wotowski podjat decyzje o wprowadzeniu nowego systemu wspomagania.

W latach 2013-2014 zrealizowany zostat projekt,Kompleksowy system doskonalenia nauczycieli
drogq do sukcesu szkot powiatu wotowskiego”w ramach Dziatania 3.5, Kompleksowe wspoma-
ganie rozwoju szkdt” (Priorytet Il Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki).

Jego celem byto podniesienie jakosci funkcjonowania systemu doskonalenia nauczycieli
w powiecie wotowskim poprzez stworzenie plandw wspomagania szkét spéjnych z ich roz-
wojem w obszarach wymagajgcych szczegdlnego wsparcia. Procesowym wsparciem objeto
37 szkét/placowek.

Kompleksowe wsparcie szkét i placowek oswiatowych polegato na:
« opracowaniu Powiatowego Programu Wspomagania,
+ zorganizowaniu Sieci Wspotpracy i Samoksztatcenia,
« opracowaniu i wdrozeniu Rocznych Planéw Wspomagania w poszczegdinych placédw-
kach,
« zorganizowaniu konferencji.

Powiatowy Program Wspomagania (PPW) to dokument strategiczny, ktéry definiowat lokalng
polityke oswiatowa w zakresie wspomagania. PPW uwzgledniat miedzy innymi:

- realizowanie w placéwkach o$wiatowych Rocznych Planéw Wspomagania (RPW),

- funkcjonowanie Sieci Wspotpracy i Samoksztatcenia Nauczycieli,

- cele, priorytety, dziatania i harmonogram wspomagania szkét, przedszkoli i nauczycieli,

- informacje o sposobie ewaluacji i monitorowania wdrazania PPW.

5 Opracowano na podstawie danych zawartych na stronie http://www.doskonalenie.wolowpce.pl/
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2.4.

Kto, kiedy
i co zrobite

Sieci Wspotpracy i Samoksztatcenia Nauczycieli skupity nauczycieli z réznych szkét i placowek
oswiatowych, ktérzy mogli wspdtpracowac ze sobg i dzieli¢ sie doswiadczeniem w ramach
wybranego obszaru tematycznego. Ich spotkania odbywaty sie co okoto 2 miesigce, a miedzy
spotkaniami pracowali na platformie internetowej udostepnionej przez Osrodek Rozwoju
Edukagji.

W ramach projektu zorganizowano 4 sieci:
« siec¢ dyrektorow szkoét i przedszkoli,
« sie¢ wychowawcow,
- sie¢ nauczycieli przedmiotéw humanistycznych w obszarze tematycznym ,Nauczyciele
pracuja zespotowo’,
- sie¢ nauczycieli matematyki w obszarze tematycznym ,Jak wspiera¢ dziecko w uczeniu
sie matematyki?”.

Roczne Plany Wspomagania uwzgledniaty cztery etapy kompleksowego wspomagania.
We wspodtpracy z dyrektorami i nauczycielami zaplanowano szczegdtowg diagnoze potrzeb
kazdej placéweki i pracujacych w nich nauczycieli. Na podstawie diagnozy wybrano obszar
wsparcia i zaplanowano zmiany oraz sposoby zarzadzania zmianami, stuzace rozwigzaniu
zdiagnozowanych problemow oraz majace na celu rozwdéj danej placdwki. W Rocznych Pla-
nach Wspomagania ujeta zostata takze wspdlna ewaluacja, ktdra miata stuzy¢ ocenie efektéow
wdrozonych zmian oraz opracowaniu wnioskéw do dalszej pracy.

W ramach projektu zorganizowano cztery konferencje:
- konferencja inaugurujgca projekt,
- konferencja ,Szkota/przedszkole jako organizacja uczaca sie’, podsumowuijaca realizacje
RPW w roku szkolnym 2012/2013,
- konferencja ,Nauczyciele jako spotecznos¢ uczaca sie’, podsumowujgca dziatanie Sieci
Wspotpracy i Samoksztatcenia Nauczycieli w 2013 roku,
- konferencja podsumowujaca realizacje projektu.

W 2005 roku samorzad powiatu wotowskiego powotat Powiatowe Centrum Edukacjii Pomo-
cy Psychologiczno-Pedagogicznej w Wotowie (potaczenie Poradni Psychologiczno-Pedago-
gicznej w Brzegu Dolnym, Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Wotowie, Powiatowego
Osrodka Doskonalenia Nauczycieli w Wotowie oraz Biblioteki Pedagogicznej w Wotowie).
To wiasnie Centrum zajeto sie koordynacjg projektu. Zespdt projektowy liczyt 15 oséb, w tym
kierownik projektu, koordynator merytoryczny, Szkolni Organizatorzy Rozwoju Edukadji,
koordynatorzy sieci wspotpracy i samoksztatcenia.

Do pracy w charakterze Szkolnych Organizatoréw Rozwoju Edukacji (SORE) zaangazowano
5 osob, ktére objety opiekg po 7-8 placodwek oswiatowych. Do ich zadan nalezato miedzy
innymi udzielenie pomocy w diagnozie potrzeb szkoty, wsparcie w opracowaniu Rocznego
Planu Wspomagania, organizowanie warsztatéw, konsultacji w ramach RPW, pomoc nauczy-
cielom we wdrazaniu zaplanowanych dziatan do praktyki szkolnej.

Sieci Wspotpracy i Samoksztatcenia prowadzone byty przez 4 koordynatoréw. Ich zadaniem
byto miedzy innymi przygotowanie harmonogramu prac sieci, organizowanie i prowadzenie
spotkan uczestnikdw sieci, pozyskiwanie ekspertdw zewnetrznych — specjalistow w zakresie
tematu pracy sieci, biezgce moderowanie sieci, moderowanie forum dyskusyjnego, modero-
wanie forum wymiany do$wiadczen, udostepnianie materiatéw szkoleniowych na platformie.

Aktualnie w powiecie wotowskim w dalszym ciaggu funkcjonuje Powiatowe Centrum Edukadji
i Pomocy Psychologiczno-Pedagogiczne]. Jest finansowane przez powiat wotowski, posiada
takze podpisane porozumienia z gminami Brzeg Dolny, Wotéw, Winsko o wspdtpracy i finan-
sowaniu zadan siedmiu obszaréw doradztwa metodycznego przez wszystkie gminy i powiat
wotowski tj. doradztwo metodyczne jezyka polskiego, jezyka obcego, przedmiotéw przy-
rodniczych, wychowania przedszkolnego i edukacji wczesnoszkolnej, historii, matematyki
i informatyki, przedmiotéw zawodowych.
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Od 2015 roku pracownicy merytoryczni Centrum wdrazaja program rozwoju szkoty/przed-
szkola ,Kompleksowy system rozwoju szkoty drogq do sukcesu edukacyjnego ucznia” W ramach
programu oferujg miedzy innymi:

- diagnoze obszaru problemowego,

- opracowanie programu rozwigzania zdiagnozowanego problemu,

-+ pomoc w opracowaniu harmonogramu realizacji dziatar oraz pomoc we wdrazaniu tych

dziatan,
- ewaluacje zrealizowanego projektu.

Placowka przystepujaca do programu zawiera z Centrum umowe na okres jednego poétrocza
lub roku szkolnego, z mozliwoscig przedtuzenia. Formami wsparcia: szkolenia rady peda-
gogicznej, warsztaty, konsultacje grupowe, odbywajace sie w szkole/przedszkolu/placowce
i z wykorzystaniem platformy edukacyjnej www.doskonaleniewsieci.pl. Nauczyciele maja
mozliwos¢ wspdtpracy i wymiany doswiadczen w ramach funkcjonujacych sieci wspdtpracy
i samoksztatcenia, miedzy innymi:

« nauczycieli przyrody,

- nauczycieli bibliotekarzy,

- nauczycieli jezyka polskiego i historii,

- nauczycieli jezykéw obcych,

+ nauczycieli psychologow, pedagogoéw i logopeddw,

+ nauczycieli matematyki,

« nauczycieli przedmiotéw zawodowych,

- nauczycieli wychowania przedszkolnego i edukacji wczesnoszkolnej.

2.5. | Dzieki podejmowanym przez powiat wotowski dziataniom, szkoty i placéweki potozone na jego
terenie otrzymujg profesjonalne wsparcie w podejmowaniu dziatan na rzecz rozwoju. Oferta
w zakresie wspomagania dostosowana jest do indywidualnych potrzeb kazdej szkoty/pla-
cowki. W danej szkole/placéwce modelowany jest spojny system wspotpracy zespotowej.
Nauczyciele otrzymuja mozliwo$¢ wymiany do$wiadczen z innymi nauczycielami w ramach
sieci wspotpracy i samoksztatcenia, otrzymujg wsparcie merytoryczne zgodnie z rzeczywisty-
mi potrzebami wystepujacymi w danym srodowisku. Wzrasta takze swiadomos¢ wspdlinego
tworzenia polityki o$wiatowej na poziomie regionalnym.

Jakie efekty
osiggnieto?

Dla dyrektoréw szkét/placowek istotna staje sie mozliwos¢ wspdlnego dziatania i wspdlinego
rozwigzywania problemoéw pojawiajacych sie w trakcie wdrazania roznych zmian edukacyj-
nych.

Dla samorzadéw lokalnych pojawiaja sie nowe perspektywy. Dobrze zorganizowane i dyna-
micznie rozwijajace sie szkoty zatrzymujg ucznia w gminie czy powiecie. Wzrasta tym samym
budzet, a to z kolei przekfada sie na powstanie nowych mozliwosci rozwojowych, np. dopo-
sazenie w nowoczesne technologie. Dziatania w zakresie kompleksowego wspomagania dajg
impuls do lokalnych dyskusji na temat oswiaty.

2.6. | Koszty zwigzane z opracowaniem i uruchomieniem systemu

lle o kosztowato? | Wramach realizacji pilotazu nowego systemu doskonalenia nauczycieli poczatkowe dziatania
finansowane byty ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego. Budzet projektu wynidst
1,6 min zt.

Kolejne dziatania — wdrazajace system doskonalenia w szkotach finansowane byty ze srodkéw
przeznaczonych na dofinansowanie doskonalenia nauczycieli zgodnie z rozporzadzeniem
Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 29 marca 2002 roku w sprawie podziatu srodkdw
na wspieranie doskonalenia zawodowego nauczycieli pomiedzy budzety poszczegdinych wo-
Jjewoddw, form doskonalenia zawodowego dofinansowywanych ze srodkéw wyodrebnionych
w budzetach organéw prowadzqcych szkoty, wojewoddw, ministra wtasciwego do spraw oSwiaty
i wychowania oraz szczegotowych kryteridw i trybu przyznawania tych srodkow (Dz. U. Nr 46,
poz.4300razz2015r. poz. 1973).

Wdrozone praktyki samorzqdowe w zakresie kompleksowego wspomagania szkét/placéwek @




Koszty biezace zwigzane z funkcjonowaniem systemu (roczne)

Informacje na temat podziatu srodkéw na doskonalenie zawodowe nauczycieli mozna zna-
leZ¢ na stronach:

- http://bip.powiatwolowski.pl/

- http://bip.wolow.pl

- http://www.bip.um-brzegdolny.dolnyslask.pl

« http://ugwinsko.bipgmina.pl/

2.7. | 1. Opisane rozwigzanie jest zmodernizowanym podejsciem do procesu doskonalenia sie

Dlaczego warto szkoty jako organizacji uczace;j sie.

promowac | 2. Funkcjonujgce Centrum posiada zasoby kadrowe umozliwiajace realizacje kompleksowe-
to rozwigzanie? go wspomagania, dzieki temu kazda zgtaszajaca sie szkota/przedszkole/placéwka moze
otrzymac profesjonalne wsparcie.

3. Istotna z punktu widzenia rozwoju lokalnej oswiaty staje sie wspdtpraca nauczycieli. Na-
uczyciel nie musi by¢ sam ze swoimi problemami, moze skorzysta¢ z doswiadczen innych.

4. Wydatkowanie srodkéw na doskonalenie nauczycieli staje sie celowe i bezposrednio
zwigzane z rzeczywistymi potrzebami placéwek oswiatowych.

5. Dyrektor placowki o$wiatowe] otrzymuje wsparcie w zakresie sprawowania nadzoru
pedagogicznego.

6. Szkofa/placowka oswiatowa otrzymuje wsparcie w realizacji zadan wynikajacych z Rozpo-
rzqdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 6 sierpnia 2015 r. w sprawie wymagari wobec
szkdt i placowek®.

7. Nauczyciele otrzymuja wsparcie w rozwijaniu u uczniow kompetencji kluczowych okre-
slonych w Zaleceniu Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie kompetencji kluczowych
W procesie uczenia sie przez cafe zycie’.

3. Kontakt do osoby, ktéra moze przekazac szczegdtowe informacje

na temat rozwigzania:

Imie i nazwisko  Krystyna Adasko Funkcja Dyrektor Powiatowego
Centrum Edukacji i Pomocy
Psychologiczno-Pedagogicznej

Adres ul. Kosciuszki 27 Telefon +48 71389 21 00
56-100 Wotow

E-mail wpodn@wolowpce.pl

6  Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 6 sierpnia 2015 r. w sprawie wymagari wobec szkot i placéwek — (Dz. U. poz. 1214)
7 EUR - lex, Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cafte
zycie [dostep online 05.02.2017]. Dostepny w Internecie: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=celex:32006H0962
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4. Wzorcowe dokumenty i materiaty dostepne dla podmiotéw

zainteresowanych replikacjqg:

Opis dokumentu/materiatu

Deklaracja przystapienia placéwki oswiatowe;j
do projektu.

Miejsce udostepnienia (link)

http://www.doskonalenie.wolowpce.pl/index.php/pli-
ki-do-pobrania [online, dostep dn. 20.03.2017]

Kwestionariusz diagnozy potrzeb rozwojowych — sie¢
wspotpracy i samoksztatcenia dyrektordw szkot
i przedszkoli.

http:.//www.doskonalenie.wolowpce.pl/index.php/pli-
ki-do-pobrania [online, dostep dn. 20.03.2017]

Kwestionariusz wywiadu z dyrektorem szkoty, ktorej
nauczyciele uczestnicza w sieci — diagnoza potrzeb
rozwojowych — sie¢ wspdtpracy i samoksztatcenia
nauczycieli humanistow Nauczyciele pracujq zespotowo.

http://www.doskonalenie.wolowpce.pl/index.php/pli-
ki-do-pobrania [online, dostep dn. 20.03.2017]

Kwestionariusz diagnozy potrzeb rozwojowych — sie¢
wspotpracy i samoksztatcenia humanistéw — Nauczy-
ciele pracujq zespotowo.

http://www.doskonalenie.wolowpce.pl/index.php/pli-
ki-do-pobrania [online, dostep dn. 20.03.2017]

Kwestionariusz wywiadu z dyrektorem szkoty, ktorej
nauczyciele uczestnicza w sieci — diagnoza potrzeb
rozwojowych — sie¢ wspodtpracy i samoksztatcenia
nauczycieli matematykow — Jak wspierac dziecko

w uczeniu sie matematyki?

http://www.doskonalenie.wolowpce.pl/index.php/pli-
ki-do-pobrania [online, dostep dn. 20.03.2017]

Kwestionariusz diagnozy potrzeb rozwojowych — Sie¢
wspotpracy i samoksztatcenia nauczycieli matematyki
— Jak wspiera¢ dziecko w uczeniu sie matematyki?

http:.//www.doskonalenie.wolowpce.pl/index.php/pli-
ki-do-pobrania [online, dostep dn. 20.03.2017]

Kwestionariusz wywiadu z dyrektorem szkoty, ktorej
nauczyciele uczestnicza w sieci — diagnoza potrzeb
rozwojowych — sie¢ wspdtpracy i samoksztatcenia
nauczycieli wychowawcow.

http://www.doskonalenie.wolowpce.pl/index.php/pli-
ki-do-pobrania [online, dostep dn. 20.03.2017]

Kwestionariusz diagnozy potrzeb rozwojowych — sie¢
wspotpracy i samoksztatcenia nauczycieli wychowaw-
coOwW.

http://www.doskonalenie.wolowpce.pl/index.php/pli-
ki-do-pobrania [online, dostep dn. 20.03.2017]
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Praktyka 5.

Model Wspomagania w powiecie brzeskim

1. Tytut: Model Wspomagania w powiecie brzeskim?

Typ JST

Powiat

Nazwa JST Liczba mieszkancow Obszar tematyczny

Powiat Brzeski 92,6 tys. Bezposrednie wsparcie rozwoju
szkdt poprzez wdrozenie
zmodernizowanego systemu
doskonalenia nauczycieli w Powiecie
Brzeskim

2. Opis dobrej praktyki:

2.1.
Charakterystyka
lokalnego
systemu.

2.2.

Problem, ktéry
byt powodem
wdrozenia
innowagciji.

Powiat brzeski potozony jest w wojewddztwie matopolskim. Swoim zasiegiem obejmuje
2 gminy miejsko-wiejskie: Brzesko i Czchow oraz 5 gmin wiejskich: Borzecin, Debno, Gnoj-
nik, lwkowa, Szczurowa. Powiat jest organem prowadzacym dla 8 placowek. Sg to szkoty
ponadgimnazjalne, Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna, Powiatowe Centrum Edukadiji,
Mtodziezowy Osrodek Socjoterapii, Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy. Na terenie
powiatu funkcjonuje ponad 90 szkét i placowek oswiatowych, dla ktérych organami prowa-
dzacymi sg poszczegdlne gminy lub inne podmioty.

W 2012 r. powiat brzeski przystapit do realizacji projektu ,Bezposrednie wsparcie rozwoju
szkodt poprzez wdrozenie zmodernizowanego systemu doskonalenia nauczycieli w Powiecie
Brzeskim" wspotfinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Dziatania 3.5 ,Kom-
pleksowe wspomaganie rozwoju szkdt” (Priorytet Ill Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki).
Udziat w projekcie byt odpowiedzig na potrzeby przedszkoli i szkét z terenu powiatu brze-
skiego. Po przeprowadzeniu wstepnej diagnozy stwierdzono, iz dyrektorzy szkét i placowek
pozbawieni sg zewnetrznego wsparcia w zakresie sprawowania nadzoru pedagogicznego,
zarzadzania placéwkg, a w szczegdlnosci wykorzystania nowoczesnych technologii informa-
cyjno-komunikacyjnych. W zespotach nauczycielskich zauwazono ograniczone mozliwosci
do wymiany doswiadczen i wzajemnego uczenia sie nauczycieli od siebie, a takze brak pracy
zespotowe]. Zmodernizowany model doskonalenia oparty na kompleksowym wspomaganiu
szkét i placodwek byt odpowiedzig na zdefiniowane problemy.

Cele projektu®:

- poprawa spéjnosci programéw doskonalenia nauczycieli z potrzebami szkét/przedszkoli
poprzez wdrozenie rocznych plandw wspomagania szkoty/przedszkola z terenu powiatu
brzeskiego,

- podniesienie kompetengji dyrektorow szkdt/przedszkoli z terenu powiatu brzeskiego, ktd-
re przystapity do projektu, w zakresie przeprowadzenia diagnozy potrzeb szkoty/przed-
szkola w obszarze doskonalenia nauczycieli i zastosowania wnioskéw z przeprowadzonej
ewaluadcji procesu doskonalenia,

[ee)

e

Opracowano na podstawie raportu z realizacji Powiatowego Programu Wspomagania w ramach projektu,Bezposrednie wsparcie rozwoju
szkot poprzez wdrozenie zmodernizowanego systemu doskonalenia nauczycieli w Powiecie Brzeskim”

Powiatowy Program Wspomagania w Powiecie Brzeskim rok 2014/2015 [online, dostep 10.03.2017]. Dostepny w internecie: http://powiat.
brzeski.opolski.sisco.info/zalaczniki/2235/PPW_14-15_Brzeg_z_popr_11-12-2014_08-32-17.pdf

Dorota Pintal, Dorota Tomaszewicz



2.3.

Na czym polega
zastosowane
rozwigzanie?

2.4.

Kto, kiedy
i co zrobite

- podniesienie jakosci wspdtpracy dyrektorédw szkét/przedszkoli i nauczycieli w powiecie
brzeskim poprzez organizacje sieci wspotpracy i samoksztatcenia,

- poprawa zdolnosci planowania i projektowania procesu doskonalenia w powiecie brze-
skim.

Partnerem powiatu w realizacji projektu byty jednostki samorzadu terytorialnego, a takze
instytucje wspomagajace prace szkoty: Biblioteka Pedagogiczna w Brzesku i Poradnia Psycho-
logiczno-Pedagogiczna w Brzesku oraz Samorzadowe Centrum Edukacji w Tarnowie.

Na etapie pisania projektu starosta brzeski spotkat sie z wojtami i burmistrzami gmin poto-
zonych w obrebie powiatu brzeskiego w celu przedstawienia idei i zatozer projektu. W na-
stepnej kolejnosci zostaty zorganizowane konferencje w gronie rozszerzonym o dyrektoréw
szkot i placéwek gminnych i powiatowych.

W ramach programu zaplanowano nastepujace zadania:
- opracowanie i monitorowanie Powiatowego Programu Wspomagania (PPW),
- przeprowadzenie wspomagania w szkotach i przedszkolach,
- prowadzenie lokalnych Sieci Wspdtpracy i Samoksztatcenia.

Powiatowy Program Wspomagania (PPW) to koncepcja wspomagania szkédt i przedszkoli
w zakresie zmodernizowanego systemu doskonalenia nauczycieli.

Plan wdrazania nowego systemu obejmowat:
- diagnoze potrzeb rozwojowych szkét i przedszkoli jako podstawe do okreslenia obszarow
doskonalenia,
- tematyke i harmonogram form wsparcia,
- profil kompetencyjny ekspertdw zewnetrznych realizujagcych szkolenia,
- kompetencje Szkolnych Organizatoréw Rozwoju Edukacji (SORE) oraz Koordynatorow
sieci wspofpracy i samoksztatcenia.

Wspomaganie przeprowadzono w 76 szkotach i 14 przedszkolach. Realizacja Rocznych Pla-
néw Wspomagania odbywata sie etapami:
- diagnoza obszarow do rozwoju: spotkanie z dyrektorem, rada pedagogiczna, warsztaty
w zespole zadaniowym, budowanie rocznych plandéw wspomagania,
- przeprowadzenie warsztatow i spotkar grupowych w odniesieniu do zdiagnozowanych
obszardw,
- konsultacje SORE jako pomoc nauczycielom we wdrazaniu nowych umiejetnosci,
- sprawozdanie z realizacji RPW.

Wspomaganiem objeto 79 dyrektoréw i wicedyrektoréw oraz 1300 nauczycieli. Wspomaga-
nie prowadzone byto przez 10 Szkolnych Organizatoréw Rozwoju Edukacji (SORE). W kazdej
placéwce objetej wsparciem przeprowadzono 15 godzin warsztatéw i 10 godzin spotkan
grupowych. Najczesciej diagnozowane obszary rozwojowe to:

- jak poméc uczniowi osiqgnqgc sukces edukacyjny?,

- ocenianie ksztaftujqce,

- techniki uczenia sie i metody motywujqce do nauki,

- uczen — aktywny uczestnik procesu uczenia sie,

- wykorzystanie EWD w ewaluacji wewnetrznej szkoty,

- oferta edukacyjna drogq do wtasciwej realizacji podstawy programowej,

- wspieranie pracy wychowawcoéw klas — bezpieczna szkofa,

- postawy uczniowskie. Jak je ksztattowac?,

- nauczyciel 45+,

« praca z uczniem mtodszym,

- praca z uczniem zdolnym,

- praca z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

Kazdy z SORE wspierat dziatania w 6-11 szkofach/placéwkach, w zaleznosci od liczby uczniow
w szkole.

Wdrozone praktyki samorzqdowe w zakresie kompleksowego wspomagania szkét/placéwek



Sieci Wspotpracy i Samoksztatcenia

W okresie realizacji projektu funkcjonowato 8 Sieci Wspodtpracy i Samoksztatcenia:
- jak rozwijac twoércze myslenie uczniow?,
- promocja i budowanie wizerunku szkoty,
- rola dyrektora w promaocji i budowaniu wizerunku szkoty,
+ nauczyciele pracujg zespotowo,
- jak rozwijac tworcze myslenie uczniow?,
- skuteczne sposoby zachecania uczniéw do czytania,
- jak wspiera¢ dziecko w uczeniu sie matematyki?,
- zadania dyrektora w zakresie podnoszenia jakosci pracy szkoty — prawo o$wiatowe
w praktyce.

Organizacja sieci poprzedzona byta diagnozami, co pozwolito na dostosowanie tematyki sieci
do rzeczywistych potrzeb nauczycieli. Pracami sieci kierowali Koordynatorzy Sieci Wspotpracy.
Do ich zadan, oprécz diagnozy, nalezato inspirowanie i motywowanie uczestnikéw sieci do re-
alizacji zadan ujetych w Rocznych Planach Wspomagania. W ramach pracy sieci zrealizowano
ciekawe przedsiewziecia, w tym angazujace srodowisko lokalne, np. oznakowanie miejsc przy-
jaznych czytaniu w powiecie brzeskim. Na podkresélenie zastuguje stworzenie przez uczest-
nikow sieci wspotpracy i samoksztatcenia wiasnych sieci przedmiotowych w obrebie danej
gminy. Odpowiadaty one na biezace potrzeby nauczycieli pracujgcych w danym $rodowisku.

W ramach realizacji projektu wspétpracowano z instytucjami wspierajacymi: Osrodkiem Roz-
woju Edukadcji (wideokonferencja), Matopolskim Kuratorem Oswiaty w Krakowie i Okregowa
Komisjg Egzaminacyjna w Krakowie (spotkanie z Kuratorem Oswiaty i Dyrektorem OKE, szko-
lenia pracownikéw projektu, Szkolnych Organizatorow Rozwoju Edukacji, koordynatoréw
z zakresu obstugi platformy doskonaleniewsieci.pl).

W celu kontynuowania efektow wypracowanych poprzez realizacje projektu ,Bezposrednie
wsparcie rozwoju szkot poprzez wdrozenie zmodernizowanego systemu doskonalenia nauczycieli
w Powiecie Brzeskim” powiat brzeski z dniem 1 wrzesnia 2015 r. zatozyt Powiatowy Osrodek
Doskonalenia Nauczycieli w Brzesku (PODN) oraz potaczyt w zespdt z istniejaca placowka —
Szkolnym Schroniskiem Mtodziezowym w Brzesku (SSM). Potagczone placowki (PODN i SSM)
tworzg Powiatowe Centrum Edukacji w Brzesku. W ofercie placowki doskonalenia znajduje
sie m.in. nowy system wsparcia szkét/placéwek, ktéry kontynuuje zasady wypracowane
w ramach projektu pilotazowego:

- diagnoze potrzeb szkoty/placéwki prowadzong w porozumieniu z dyrektorem i radami

pedagogicznymi,

+ 15 godzin szkoler w formach wybranych przez szkoty/placéwki,

+ pomoc we wdrazaniu umiejetnosci nabytych na szkoleniach do praktyki szkolnej,

- organizacje spotkania podsumowujgcego.

Formy te sg odptatne.

Ponadto, placéwka proponuje szeroki dostep do szkoleri z zakresu nowoczesnych metod
pracy, np. neurodydaktyka, ocenianie ksztattujace, praca z dzieckiem autystycznym, ze spek-
trum mutyzmu, wykorzystanie technologii informacyjnych do prowadzenia lekcji, przygo-
towywanie prezentadcji, innowacje pedagogiczne. Niniejsze wspomaganie obejmuje rady
pedagogiczne i towarzyszy im we wdrazaniu zmian stuzgcych doskonaleniu ich warsztatu
pracy na terenie placéwek. Ponadto placéwka prowadzi konsultacje prawne dla dyrektoréw
i nauczycieli.

Pozyskano do prowadzenia zajec pracownikdw naukowych — np.: z zakresu neurodydaktyki,
wychowania fizycznego (AWF Krakéw), logopedii i diagnozy, specjalistéw i treneréw — z za-
kresu tutoringu, komunikacji, wypalenia zawodowego, dziatarh marketingowych w szkole,
przeciwdziataniu dopalaczom, zdrowego zywienia, budowania map mysli, planowania
procesu dydaktycznego.

Powiatowe Centrum Edukacji w Brzesku posiada komfortowe warunki do prowadzenia
doskonalenia zawodowego nauczycieli, tj. baze noclegowa, dwie sale audiowizualne,

Dorota Pintal, Dorota Tomaszewicz



2.5.

Jakie efekty
osiggnieto?

2.6.

lle to kosztowato?

2.7.

Dlaczego warto
promowac
fo rozwigzanie?

2.8.

Ryzyka

i ograniczenia,
na ktére nalezy
zwroci¢ uwage.

szerokopasmowy dostep do Internetu, a takze baze materiatéw merytorycznych zgroma-
dzonych we wiasnym zakresie, ale réwniez z mozliwoscig korzystania z zasobow Biblioteki
Pedagogicznej mieszczacej sie w tym samym budynku. Zlokalizowana nieopodal Poradnia
Psychologiczno-Pedagogiczna daje mozliwo$¢ scistej wspdtpracy w ramach wsparcia pracy
szkot/placowek. Tworzy to zintegrowane centrum wspomagania pracy szkét w czesci dosko-
nalenia zawodowego nauczycieli.

Dzieki wypracowanym rozwigzaniom powiat moze poszczycic sie nastepujacymi efektami:
- podniesienie jakosci pracy szkot poprzez wdrozenie zmodernizowanego systemu dosko-
nalenia nauczycieli w powiecie brzeskim,
- podniesienie kompetencji zawodowych nauczycieli (wypracowanie rozwigzari meryto-
rycznych i organizacyjnych),
rozwijanie wspotpracy nauczycieli (wypracowanie jednolitych zasad w szkole/placowce),
opracowanie i wdrozenie innowacji pedagogicznych (lepsze efekty ksztatcenia),
zacie$nienie wspotpracy z organami prowadzacymi (gminy) — jednolity, zintegrowany
system wsparcia,
- samoksztatcenie — wymiana doswiadczen, rozwigzan merytorycznych i problemowych
w zakresie pracy nauczycieli i dyrektoréw szkot.

Koszty zwigzane z opracowaniem i uruchomieniem systemu:

Wdrozenie bezposredniego wsparcia rozwoju szkét poprzez wprowadzenie zmodernizo-
wanego systemu doskonalenia nauczycieli zostat sfinansowany poprzez realizacje projektu
pilotazowego w wysokosci 2,6 min zt w ramach srodkéw EFS.

Koszty biezace zwigzane z funkcjonowaniem systemu (roczne):

Placowka doskonalenia funkcjonuje na bazie dziatajgcego od 2004 r. Szkolnego Schroniska
Mtodziezowego w Brzesku. Dodatkowym kosztem zwigzanym z bezposrednim funkcjono-
waniem placéwki jest finansowanie dwadch etatéw administracji. Obecnie w znacznej czesci
proponowane formy wsparcia sa odptatne. Naleznosci wyliczane sg po kosztach organizacyj-
nych. W roku 2016 wykonanie budzetu wraz z pracami remontowymi wyniosto 443 463,67 zt.

1. Opisane rozwigzanie jest zmodernizowanym podejsciem do procesu doskonalenia zawo-
dowego nauczycieli, co podnosi jakos¢ pracy szkoty i daje lepsze efekty edukacyjne.

2. Utworzone sieci przedmiotowe w danej gminie utatwiajag wymiane doswiadczen nauczy-
cieli pracujacych w jednym srodowisku.

3. Wydatkowanie $rodkéw na doskonalenie nauczycieli staje sie celowe i bezposrednio
zwigzane z rzeczywistymi potrzebami placéwek oswiatowych.

4. Szkofa/placdwka oswiatowa otrzymuije wsparcie w realizacji zadar wynikajgcych z Rozpo-
rzqdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 6 sierpnia 2015 r. w sprawie wymagan wobec
szkoti placowek'®.

5. Nauczyciele otrzymuja wsparcie w rozwijaniu u uczniow kompetencji kluczowych okre-
slonych w Zaleceniu Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie kompetencji kluczowych
W procesie uczenia sie przez cate zycie''.

Konieczna jest scista wspotpraca z organami prowadzacymi szkoty/placéwki oraz akceptacja
dziatar dotyczacych wspomagania — pozyskiwanie gmin do realizacji przedsiewziec.

Kazda szkofa/placéwka wymaga indywidualnego podejscia, zatem wazne jest ciggte mo-
nitorowanie potrzeb szkét/placowek i udzielanie im odpowiednich do zdiagnozowanych
potrzeb form wsparcia.

10 Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 6 sierpnia 2015 . w sprawie wymagari wobec szkét i placéwek — (Dz. U. poz. 1214)
11 EUR - lex, Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate
Zycie [dostep online 05.02.2017]. Dostepny w Internecie: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=celex:32006H0962
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3. Kontakt do osoby, ktéra moze przekazac szczegdtowe informacje

na temat rozwigzania:

Imie i nazwisko  Janina Motak

Adres ul. Piastowska 2B

32-800 Brzesko

E-mail edukacja@powiatbrzeski.pl

Funkcja Dyrektor Wydziatu Edukacji
Starostwa Powiatowego
w Brzesku

Telefon 14 66 324 82

4. Wzorcowe dokumenty i materiaty dostepne dla podmiotdw

zainteresowanych replikacjqg:

Opis dokumentu/materiatu

Raport z realizacji Powiatowego Programu Wspomaga-
nia w ramach projektu,Bezposrednie wsparcie rozwoju
szkét poprzez wdrozenie zmodernizowanego systemu
doskonalenia nauczycieli w Powiecie Brzeskim”.

Miejsce udostepnienia (link)

http://edukacja.powiatbrzeski.pl/files/files/RAPORT_
POPRAWKA pdf

Dekalog koordynatora projektu.

http://edukacja.powiatbrzeski.pl/files/files/dekalog_ko-
ordynatora_projektu.pdf

Strona internetowa Powiatowego Centrum Edukacji
w Brzesku.

http://www.pce-brzesko.pl/7

Dorota Pintal, Dorota Tomaszewicz



Praktyka 6.

Pszczynski sposdb na procesowe wspomaganie

1. Tytut: Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Pszczynie. ,,Pszczynski

sposdb na procesowe wspomaganie”

Typ JST Nazwa JST Liczba mieszkancow Obszar tematyczny
Powiat Starostwo 103 tys. Wdrozona praktyka w zakresie
powiatowe wspomagania szkét i placowek
w Pszczynie edukacyjnych przez Poradnie
Psychologiczno-Pedagogiczng
w Pszczynie

2. Opis dobrej praktyki:

2.1. | Powiat pszczynskijest powiatem ziemskim. Na terenie powiatu funkcjonuje 6 gmin: Pszczyna,
Charakterystyka | Kobidr, Suszec, MiedZna, Goczatkowice-Zdrdj, Pawtowice; 5 wiejskich i jedna miejsko-wiejska.
lokalnego systemu | Powiat jest organem prowadzacym dla szkdt ponadgimnazjalnych.

W powiecie dziatajg dwie instytucje, ktére zgodnie z prawem oswiatowym, moga prowadzic
wspomaganie: Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna — organ prowadzacy Starostwo Po-
wiatowe w Pszczynie oraz Filia Biblioteki Pedagogicznej. Dla BP organem prowadzacym jest
samorzad wojewodzki.

PPP obejmuje swoim wsparciem, w zakresie zadan statutowych, 108 placowek oswiatowych;
publicznych i niepublicznych, w tym 33 przedszkola, 39 szkét podstawowych, 19 gimnazjow,
6 licedw ogolnoksztatcacych, 5 technikow, 5 zasadniczych szkdt zawodowych i1 zespot
szkot specjalnych. tacznie w jednostkach tych pracuje ponad 1600 nauczycieli, w tym oko-
to 75% kobiet i 15% mezczyzn. Projektodawca opisywanego przedsiewziecia jest powiat
pszczynski we wspotpracy z samorzadami gminnymi, natomiast realizatorem Poradnia Psy-
chologiczno-Pedagogiczna w Pszczynie. Wszystkie placowki zostaty zaproszone do udziatu
w Powiatowym Programie Wspomagania.

2.2. | Powiat pszczynski uczestniczyt w dwuletnim projekcie zatytutowanym ,Wsparcie rozwoju szkét
zpowiatu pszczyriskiego-wdroZenie nowatorskiego systemu doskonalenia nauczycieli” realizowa-
nym w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki Priorytet Il ,Wysoka jako$¢ systemu
oswiaty’, Dziatanie 3.5 ,Kompleksowe wspomaganie rozwoju szké&t” Projekt ten byt pilotazem
nowego modelu doskonalenia nauczycieli i zewnetrznego wspomagania pracy szkoty wypra-
cowanego w ramach projektu systemowego Osrodka Rozwoju Edukacji w Warszawie , System
doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkot”
W pilotazu wykorzystano rezultaty projektu systemowego Ministerstwa Edukacji Narodowe]
,Wzmocnienie systemu wspierania szkét ze szczegdinym uwzglednieniem doskonalenia na-
uczycielii doradztwa metodycznego” (oba projekty realizowane w ramach poddziatania 3.3.1
POKL Projektodawca przedsiewziecia by, zatem powiat pszczyriski, natomiast realizatorem
Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Pszczynie.

Problem, ktory
byt powodem
wdrozenia
innowacji.

Pilotaz nowego modelu doskonalenia nauczycieli miat zwréci¢ szczegdlng uwage na po-
wigzanie realizowanych szkolen z diagnoza potrzeb placéwki z naciskiem na pomoc szkole
w przetozeniu pozyskanej wiedzy teoretycznej na codzienng praktyke szkolng. Osobg
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2.3.

Na czym polega
zastosowane
rozwigzanie?

2.4.

Kto, kiedy
i co zrobite

bezposrednio wspdtpracujacg ze szkota/przedszkolem w realizacji Rocznego Planu Wspo-
magania byt SORE. Wazna role w propagowaniu tego nowatorskiego podejscia do doskona-
lenia nauczycieli petnit Powiatowy Organizator Rozwoju Edukacji, ktorym z ramienia Zarzadu
Powiatu byt doswiadczony samorzadowiec i dyrektor szkoty.

Udziat w projekcie zostat poprzedzony przeprowadzong w 2012 roku ankieta, obejmujaca
zatrudnionych w poszczegdlnych gminach dyrektoréw i nauczycieli. Ankieta wykazata,
ze warto poszukiwac bardziej efektywnych sposobdw doskonalenia. Na pytanie ankietowe:
,Czy wedtug Pani/Pana istnieje w powiecie adekwatny do potrzeb Panstwa szkoty system
doskonalenia nauczycieli?” az 91% respondentéw odpowiedziato, ze ,nie”. Ponad 65% ak-
centowato, ze dotychczasowe formy doskonalenia nie wspierajg szkoty w procesie rozwoju
organizacyjnego. Az 67% odpowiedzi wskazywato na dotychczasowe formy doskonalenia
jako uniemozliwiajace nauczycielom rozwdéj warsztatu pracy dydaktycznej i wychowawczej.
Prawie 63% pytanych uznato dotychczasowe formy doskonalenia jako nie wspierajace
dyrektora w jego funkcji zarzgdzania placéwka oswiatowa. Analiza planéw doskonalenia
nauczycieli, jakie szkoty opracowuja, wykonana na potrzeby projektu, wykazata ponadto,
Ze nie sg one nastawione na rozwoj szkot jako organizacji uczacych sie. Wynikat z niej brak
nacisku na wdrazanie zdobywanej wiedzy w codzienng praktyke szkolng oraz brak okazji
do wzajemnego dzielenia sie doswiadczeniem.

Efekty projektu zostaty wielokrotnie przedstawione i podsumowane na konferencjach dla
dyrektorow i nauczycieli, a takze organdw samorzadow terytorialnych. Ogétem w projekcie
uczestniczyly 32 placowki. Wnioski, zawarte w przygotowanej przez uczestnikow projektu
publikacji, wskazywaty na wiele istotnych korzysci dla organizacji doskonalenia nauczycieli
w szkotach. Nastepstwem projektu byto rowniez przygotowanie kilkunastu oséb do petnienia
funkgji SORE, w tym 6 pracownikéw PPP.

Istota systemu wspomagania, jego zatozenia i zasady funkcjonowania tworza dla samorzadéw
i organéw prowadzacych nowa przestrzen kreowania polityki oswiatowej i zwiekszania wpty-
wu na podnoszenie jakosci ksztatcenia w prowadzonych placéwkach. Samorzad powiatowy
w Pszczynie, na podstawie doswiadczen z projektu oraz obowigzujacego prawa, przekazat
zadanie organizacji wspomagania Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Pszczynie.

Po zakonczeniu projektu, z inicjatywy dyrektora PPP oraz aktywnych SORE, zostaty podjete
starania w kierunku zorganizowania w PPP procesowego wspomagania od 1 stycznia 2016.

W tym celu samorzadowi powiatowemu przedstawiono:
- podstawe prawng organizacji wspomagania w PPP,
- wnioski i rekomendacje po pilotazu zawarte w Powiatowym Programie Wspomagania

Placéwek Edukacyjnych z terenu powiatu pszczyriskiego; najwazniejsze z nich, to:

- PPP jest gotowa przejg¢ organizacje procesowego wspomagania, przy dodatkowym
wsparciu kadrowym,

— projekt zakonczyt sie sukcesem i wypracowano w nim wiele cennych wzordw i inspira-
dji (planowanie i wdrazanie doskonalenia nauczycieli na podstawie rzetelnej diagnozy
potrzeb rozwojowych placéweki, wsparcie osoby z zewnatrz, wspdtpraca nauczycieli
w sieciach wsparcia i samoksztatcenia), ktére warto kontynuowac,

- wyniki ankiety przeprowadzonej wéréd dyrektordw i nauczycieli na temat oczekiwan

w zakresie doskonalenia,

- propozycje organizacji Powiatowego Programu Wspomagania,
- zapytanie o mozliwosci wsparcia kadrowego PPP.

Dla samorzadu powiatowego w Pszczynie, ktéry bardzo aktywnie uczestniczyt w pilotazy,
byty to wystarczajgce argumenty, aby zaakceptowac¢ PPW i sfinansowac % dodatkowego
etatu w PPP dla organizatora ds. wspomagania. Nie bez znaczenia pozostaje fakt bardzo du-
7ego zaangazowania samorzadu w realizacje zadan oswiatowych, przychylno$¢ urzednikéw,
nierzadko zwigzanych z oswiatg oraz kreowanie polityki o$wiatowej na miare potrzeb ucznia
i nauczyciela. Na uwage zastuguje réwniez wspotpraca z samorzadami gminnymi.

Dorota Pintal, Dorota Tomaszewicz
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25| 1.

Jakie efekty
osiggnieto?

Zadania organizatora zostaty zawarte w opublikowanym na stronie poradni Powiatowym
Programie Wspomagania. Dla inicjatoréw tego przedsiewziecia oznaczato to mozliwosc
zaproszenia placowek do procesowego wspomagania.

Etapy realizacji pszczynskiego modelu wspomagania

Pazdziernik—grudzient 2015 r. — opracowanie Powiatowego Programu Wspomagania—
dyrektor PPP, SORE.

1 stycznia 2016 r. — PPP w Pszczynie rozpoczyna procesowe wspomaganie — Starostwo
Powiatowe w Pszczynie (dyrektor PPP, organizator wspomagania).

. Styczen 2016 r.— zaproszenie placéwek oswiatowych, przedstawienie oferty wspomaga-

nia — (dyrektor PPP, organizator wspomagania).

Styczen 2016 r. — nawigzanie wspotpracy z Filig Biblioteki Pedagogicznej w Pszczynie -
(dyrektor PPP, kierownik filii BP, organizator d/s wspomagania).

Utworzenie strony internetowej Pszczynskiego Centrum Informacji Pedagogicznej — (kie-
rownik i pracownicy BP, organizator wspomagania).

Nawigzanie wspotpracy z urzedami d/s edukacji samorzadéw gminnych (dyrektor PPP,
organizator wspomagania).

Spotkania informacyjne dla dyrektoréw szkdt w poszczegdlnych gminach (organizator
wspomagania).

Powotanie czterech sieci wspdtpracy (organizator wspomagania, kierownik filii BP, nauczy-
ciele pasjonaci z pomystem na organizacje sieci).

Organizacja Forum Edukacyjnego z udziatem organizacji i instytucji dziatajacych na rzecz
oswiaty, pracodawcow, dyrektorédw szkdt, nauczycieli, ucznidéw i rodzicéw — promocja
wspomagania (dotychczas lll edycje) — Gmina Pszczyna — Burmistrz Pszczyny, radna Rady
Miejskiej w Pszczynie (jednoczes$nie organizator wspomagania); organizacja i finansowanie.

. Lipiec 2016 1. — przystapienie do projektu,Zwiekszenie skutecznosci dziatar pracownikéw

systemu wspomagania i treneréw w zakresie ksztatcenia u uczniow kompetencji kluczo-
wych — PPP”

. Wrzesiert 2016 1. — czerwiec 2017 r. — przeprowadzenie w 16 placéwkach wspomagania

,Jak ksztattowac kompetencje kluczowe uczniéw (dyrektor PPP, zespdt pod kierunkiem
organizatora wspomagania w PPP).

. Marzec 2017 r. — przystapienie do projektu,Wsparcie kadry jednostek samorzadu teryto-

rialnego w zarzadzaniu oswiatg ukierunkowanym na rozwdj szkét i kompetencji kluczo-
wych uczniéw”. W efekcie do wspomagania przystapity 4 kolejne placéwki, a wiele innych
ciagle zgtasza zainteresowanie wspomaganiem — Gmina Pszczyna i Gmina Miedzna.

. Czerwiec 2017 r.— opracowanie raportdw wspomagania i ustalenie kierunkdw wspotpra-

cy z placowkami oraz oferty wspomagania w roku szkolnym 2016/2017 z uwzglednie-
niem zmian w polityce oswiatowej. Raporty zostaty przedstawione dyrektorom, radom
pedagogicznym oraz urzedom zajmujgcym sie oswiatg w poszczegdlinych samorzadach
— organizator ds. wspomagania PPP.

Powotanie w PPP w Pszczynie, na podstawie Powiatowego Programu Wspomagania,
zespotu d/s wspomagania pod kierunkiem organizatora wspierajgcego dziatania w ra-
mach wspomagania (po 1 psychologu i pedagogu z poszczegdinych etapdw ksztatcenia,
wszyscy po kursie SORE i doswiadczeniach w projekcie).

Przystapienie, w ciggu ponad roku do realizacji PPW, 20 placdwek (szkoty na wszystkich
etapach edukacyjnych), w 4 gminach powiatu pszczynskiego.

Staty kontakt organizatora wspomagania z placéwkami wspomaganymi; spotkania cy-
kliczne z dyrektorami, konsultacje dla nauczycieli, udziat, np. w szkolnych uroczystosciach,
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2.6.

lle to kosztowato?2

2.7.

Dlaczego warto
promowad
to rozwigzanie?

jubileuszach i konkursach, informacje i inspiracje w zakresie nowosci wydawniczych,
opracowanie wzoréw ankiet, arkuszy obserwacji dla dyrektoréw i nauczycieli i rodzicow.

4. Udziat 16 placéwek w projekcie ORE ,Jak wspomagac szkoty ksztattowaniu kompetendji
kluczowych ucznidw’ W projekcie wzieto udziat ponad 400 nauczycieli, kazdy w wymiarze
45 godzin doskonalenia. Priorytetowa kompetencja, wokét ktérej odbywato sie doskona-
lenie nauczycieli, byta,kompetencja uczenia sie” oraz postawy: wspdtpracy, kreatywnosci,
innowacyjnosci i pracy zespotowe;.

5. Nawigzanie wspotpracy z Filig Biblioteki Pedagogicznej, ktéra prowadzi strone interneto-
wa oraz sie¢ wspotpracy nauczycieli bibliotek szkolnych.

6. Powstanie 4 sieci wspotpracy i samoksztatcenia: nauczycieli historii, bibliotek szkolnych,
Swietlic szkolnych oraz dyrektorow placowek uczestniczacych we wspomaganiu.

7. Organizacja Forum Edukacyjnego z udziatem organizadji i instytucji dziatajgcych na rzecz
edukacji, pracodawcow, rodzicdw, nauczycieli i ucznidw, gdzie podejmowane sg zagad-
nienia propagujgce procesowe wspomaganie. Tematyka forum:

- | Forum 2014 r. ,Zasoby edukacyjne powiatu pszczyriskiego. Instytucje lokalne dziatajqce
na rzecz edukadji,

— Il Forum 2015 r. ,Kompetencje oczekiwane przez pracownikdw lokalnego rynku pracy’,

— Il Forum 2016 r. ,Ksztattowanie kompetencji kluczowych w naszych szkotach’

8. Dziatania promocyjne: strona internetowa (aktualnosci, dobre praktyki, efekty wspoma-
gania), plakaty informacyjne.

9. Udziat organizatora w projektach i sieciach ORE jako wsparcie i przestrzer dla doskonale-

nia pracownikéw PPP w zakresie wspomagania:

- Zwiekszenie skutecznosci dziatari pracownikdw systemu wspomagania i trenerow w za-
kresie ksztatcenia u ucznidw kompetencji kluczowych’,

- ogodlnopolska sie¢ wspdtpracy ,Uczenie sie’,

- spotkanie konsultacyjno-informacyjne ,Jaka szkota ¢wiczen?;

- Wsparcie kadry jednostek samorzqdu terytorialnego w zarzqdzaniu oswiatq ukierunko-
wanym na rozwdj szkét i kompetendji kluczowych ucznidw?,

- ,Mentoring i superwizja jako narzedzia wspomagania’

Koszty zwigzane z opracowaniem i uruchomieniem systemu:

Dziatania w ramach projektu, w tym szkolenie SORE, byty finansowane ze srodkéw Europej-
skiego Funduszu Spotecznego. Obecnie organizacjg wspomagania zajmuje sie jedna osoba
na 2 etatu w PPP wspotpracujgca z zespotem psychologéw i pedagogdw.

Szkolenia i konsultacje sg finansowane ze $srodkdw 1% przeznaczonego na doskonalenie w da-
nej placéwce. W roku szkolnym, w wiekszosci placdwek, w ramach projektu,Jak wspomagac
szkoty w ksztattowaniu kompetencji kluczowych”, szkolenia zostaty przeprowadzone w ramach
PPW przez organizatora wspomagania, ktory faczyt zadania organizacyjne i trenerskie. Byto
to mozliwe, ze wzgledu na wsparcie merytoryczne ORE, udziat w licznych projektach, a takze
samoksztatcenie. W pozostatych placoéwkach doskonalenie — szkolenia byty finansowane
z srodkéw na doskonalenie.

Warto, bo...

1. Organizacja doskonalenia nauczycieli jest oparta na rzeczywistych potrzebach, wyrazo-
nych w diagnozie.

2. Szkoty/przedszkola otrzymuja realne wsparcie instytucji wspomagajacej w zakresie zdia-
gnozowanych potrzeb.

3. lIstnieje mozliwos¢ wigczenia do procesu wspomagania rodzicdw, ucznidéw, organizacje
pozarzadowe, pracodawcow, instytucje dziafajace na rzecz oswiaty.

4. Powstaje przestrzen do wspotpracy dla wielu nauczycieli poprzez powotanie sieci wspot-
pracy i samoksztatcenia.

Dorota Pintal, Dorota Tomaszewicz



2.8.

Ryzyka

i ograniczenia,
na ktére nalezy
zwrdci¢ uwage.

5. Staty kontakt z pracownikami ORE tworzy mozliwo$¢ skorzystania z bardzo bogatej
i wartosciowej oferty wsparcia w postaci dodatkowych szkolen, konsultacji i informagiji
o biezacej polityce oswiatowej.

Dla zobrazowania potrzeby wspomagania i jego dotychczasowych efektéw warto przytoczy¢
kilka uwag dyrektoréw szkoét uczestniczacych we wspomaganiul.

Sa one najlepsza rekomendacja pszczyriskiego modelu wspomagania. Dowodza otwartej po-
stawy nauczycieli na wyzwania wspotczesnej szkoty/przedszkola. Sg $wiadectwem dazenia
do podnoszenia jakosci kultury organizacyjnej placowki oraz pomystu na szkote/przedszkole
odpowiadajace potrzebom wspdtczesnego ucznia, nauczyciela i rodzica.

Wspomaganie uswiadomito nam, ze kazda szkota jest w innym miejscu rozwoju: nowy dyrektor,
nowe zmiany, nowe koncepcje, nie zawsze dobrze odbierane przez zzyte grono. A tu wchodzi ,po-
stronny obserwator’, ktéry staje sie mediatorem pomiedzy dyrektorem a zespotem. | mowi to samo,
co dyrektor, ale nauczyciele te wiadomos¢ przyjmujq zupetnie inaczej, na spokojnie, poniewaz
mdwi im to ekspert, do tego super wybrany. Nikt z pracownikdw nie odczut, ze byt diagnozowany,
byta jedynie mediacja, wnioski, ktére sami wysuneli. Zespét zintegrowat sie, a ja wykorzystatam
ich potencjat zawodowy do pracy z uczniem.”

,..dla mnie, jako nowego dyrektora, wspomaganie zewnetrzne byto bardzo pomocne. Podczas
diagnozowania potrzeb placéwki okazafo sie, ze wspomagania wymaga jeden z najwazniejszych
obszardw — komunikacja interpersonalna. Na podstawie diagnozy wyodrebniono tematyke
szkolenia — ,Budowanie zespotu” Szkolenie trwato dwa dni i miato charakter warsztatowy. Zin-
tegrowato zespét i dato duzo energii do dalszego dziatania. Kazdy z uczestnikéw szkolenia mdégt
dokona¢ samoanalizy swego potencjatu jako pracownika, pozwolito to na petniejsze poznanie sie
poszczegdlnym cztonkom zespotu, co przyczynito sie do efektywniejszej komunikacji. Na podsta-
wie przeprowadzonych ankiet mogtam poznac style komunikacji poszczegdlnych pracownikow
orazich role w zespole, co z pewnosciq pozwoli na lepsze wykorzystanie ich potencjatu w pracy. ..”

,Dobrze, ze ktos zewnqtrz wspiera dyrektora. Osoba diagnozujqca przede wszystkim wyartykutuje,
wyciggnie na swiatto dzienne to, co méwi dyrektor, jest ogromnym wsparciem. Po procesie
wspomagania nauczyciele nagle zaczeli,chcie¢”spotykac sie ze sobg, dyskutowac, zaczeli trzy-
mac sie razem, zrzeszac sie, powstaty sieci, zespoty, grupy: np. historycy, bibliotekarze i inne”

,Nauczyciele rzeczywiscie sie otworzyli, zastugq jest nie tylko temat szkolenia, ale réwniez zaan-
gazowanie osoby diagnozujqcej”.

,Diagnoza i szkolenie doprowadzity nauczycieli do refleksji, ze moze by¢ ,cos nie tak’, ze nalezy cos
zmienic lub odwrotnie — jest dobrze, tak pracujmy nadal’

,Po wystuchaniu tych informacji nabratam ,apetytu” na wspomaganie.

1. Zadanie organizacji wspomagania stanowi wazne wyzwanie dla organdw prowadzacych.
Od wiedzy na temat istoty procesowego wspomagania i zaangazowania organu prowa-
dzacego zalezy decyzja o podjeciu réznych rozwigzan organizacyjnych. Brak ustawowego
umocowania tej formy wspomagania w placéwkach oswiatowych powoduje mozliwos¢
wystapienia wielu réznych rozwigzan organizacyjnych. Moze stanowi¢ to wartos¢, ale
rowniez moze stanowic¢ bariere wszedzie tam, gdzie wiedza na temat wspomagania jest
bardzo skromna, albo mozliwosci organizacyjne lub finansowe uniemozliwiajg zaanga-
zowanie w tym zakresie,

2. Zadania statutowe PPP jako jednostki prowadzacej wspomaganie, moga stanowic utrud-
nienie w realizacji zadar bez dodatkowego wsparcia kadrowego. Stad dodatkowy etat
lub etaty dla organizatoréw wspomagania moga stanowi¢ pewne rozwigzanie.

3. Struktura jednostek odpowiedzialnych za organizacje wspomagania — rozne organy
prowadzace stanowig utrudnienia w nawigzaniu formalnej wspétpracy.

4. Zasadnym, ze wzgledow formalnych — PPP jest jednostka powiatowa — i doswiadczen
7 projektu, pozostaje organizacja wspomagania na terenie powiatu. Ograniczenia tkwig
jednak we wspdlnym finansowaniu tego przedsiewziecia przez samorzady gminne.

Wdrozone praktyki samorzqdowe w zakresie kompleksowego wspomagania szkét/placéwek



3. Kontakt do osoby, ktéra moze przekazac szczegdtowe informacje

na temat rozwigzania:

Imie i nazwisko  Maryla Cygan Funkcja Dyrektor PPP w Pszczynie

Maria Szostak Organizator wspomagania
na terenie powiatu
pszczynskiego, PPP w Pszczynie

Adres Poradnia Psychologiczno- Telefon +483221037 16
-Pedagogiczna w Pszczynie

ul. Zamenhofa 5

43-200 Pszczyna

E-mail maryla.cygan1@gmail.com

ppped@ppped.pl

szostakm@interia.pl

4. Informacje on-line dostepne dla podmiotéw zainteresowanych

dziataniem pszczyhskiego modelu wspomagania:

1. Strona WWW PPP. http://http://ppped.pl

2. Strona WWW PCIP. http://pcip.weebly.com/

@ Dorota Pintal, Dorota Tomaszewicz




Praktyka 7.

Powiatowy Osrodek Rozwoju Edukacji w Gizycku

1. Tytut: Powiatowy Osrodek Rozwoju Edukacii w Gizycku

Typ JST

Powiat

Nazwa JST Liczba mieszkancow Obszar tematyczny
Starostwo 56 945 mieszkancow, Wdrozona praktyka w zakresie
powiatowe wspomagania szkoét i placéwek

w tym 9 800 dzieci i mtodziezy

w wieku szkolnym edukacyjnych przez Powiatowy

Osrodek Rozwoju Edukadji
w Gizycku

2. Opis dobrej praktyki:

2.1.
Charakterystyka
lokalnego
systemu.

2.2.

Problem, ktéry
byt powodem
wdrozenia
innowacji.

Powiatowy Osrodek Rozwoju Edukacji odejmuje swoimi dziataniami 43 szkoty i 11 przedszko-
li, z czego dla 11 szkot/przedszkoli ogranemu prowadzacym jest powiat gizycki. Organem
prowadzacym pozostatych szkot/placowek objetych dziataniami PORE sa gminy: Gizycko
(gmina miejska i wiejska), Ryn, Mitki, Wydminy i Kruklanki. Szkoty i przedszkola sg obstugi-
wane pod wzgledem ksiegowym i remontowym przez Miejskie i Gminne Zespoty Obstugi
zlokalizowane na terenie tych gmin.

Oprocz placowek publicznych Powiatowy Osrodek Rozwoju Edukacji (PORE) wspomaga row-
niez 6 placéwek niepublicznych prowadzonych przez osoby fizyczne. Sie¢ szkét i placdwek
objeta dziataniami wspomagajacymi jest zarzadzana przez 60 dyrektordw.

Bezposrednig przyczyng podjecia decyzji o wprowadzeniu kompleksowego procesowego
wspomagania w szkotach/placowkach byta che¢ wyréwnania szans edukacyjnych dzieci
z terendw wiejskich oraz podniesienie wynikdw nauczania uczniow. Istotnym czynnikiem
byto takze zaangazowanie i wigczenie w dziatania wdrazajace szesciu gmin a wraz z nimi
nawet najmniejszych i najbardziej odlegtych szkét i placowek.

Powiat gizycki przystapit do realizacji projektu konkursowego w ramach Dziatania 3.5 ,Kom-
pleksowe wspomaganie rozwoju szkét” (Priorytet Il Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki)
w latach 2012-2015). Realizowany przez powiat gizycki projekt nosit nazwe: ,SORE dziatajq
w szkole — nowy model doskonalenia nauczycieli w powiecie gizyckim”

Starosta Powiatu Gizyckiego, w celu realizacji projektu, powotat zespdt, ktéry pod wzgledem
finansowo-ksiegowym byt rozliczany przez Powiatowy Zespdt Obstugi Szkét i Placdwek
Oswiatowych. Na koordynatora projektu zostat powotany dyrektor Poradni Psychologiczno-
-Pedagogicznej. Funkcje Szkolnych Organizatorow Rozwoju Edukacji w projekcie petnili pra-
cownicy Biblioteki Pedagogicznej, Powiatowego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli, Poradni
Psychologiczno-Pedagogicznej oraz dyrektor jednej ze szkét. Projektem zostaty objete 43
szkoty/placowki (w tym 7 przedszkoli, 18 szkdt podstawowych, 10 gimnazjow i 8 szkédt ponad-
gimnazjalnych), w ktérych doskonalenie nauczycieli realizowane byto w formie wspomagania
procesowego. W powiecie powotano cztery sieci wspodtpracy i samoksztatcenia.

W powiecie gizyckim projekt byt wdrazany przez dwa lata. Od wrzesnia 2013 r.do lipca 2015.

Wdrozone praktyki samorzqdowe w zakresie kompleksowego wspomagania szkét/placéwek




2.3.

Na czym polega
zastosowane
rozwigzanie?

2.4.

Kto, kiedy
i co zrobite

2.5.

Jakie efekty
osiggnieto?

Z inicjatywy Starosty Powiatu Gizyckiego w potowie trwania projektu pilotazowego powo-
tano Zespot Placowek Oswiatowych w Gizycku, sktadajacy sie z Biblioteki Pedagogicznej, Po-
wiatowego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli oraz Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej.

Rada Powiatu podjeta uchwatg decyzje o powotaniu takiej placéwki. Wczesniej podjeto
uchwate o wytaczeniu Powiatowego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli ze struktury Cen-
trum Ksztatcenia Zawodowego Ustawicznego i Doskonalenia Nauczycieli. W zwigzku z tym,
ze wszystkie trzy placéwki miaty zblizone zadania wynikajace z rozporzadzer dotyczacych
procesowego wspomagania, powotanie PORE dato mozliwos¢ potgcznia zasobdw kadrowych
i poszerzenia oferty oraz petnego wykorzystania kompetencji zatrudnionej w nich kadry.

Takie dziatanie wynikfo réwniez z doswiadczen w realizacji dwuletniego projektu pilotazowe-
go, ktére wykazato, iz wspdlne zaangazowane i wspotpraca szkolnych organizatoréw rozwoju
edukacji przynosi oczekiwane efekty. Aktualnie w PORE zatrudnionych jest 16 oséb.

Obecnie kontynuowane sg dziafania czterech sieci wspodtpracy i samoksztatcenia, ktdre rozpo-
czety swojg dziatalno$¢ jeszcze w czasie trwania pilotazu. Funkcjonowanie tych sieci wynika
Z potrzeb zainteresowanych nauczycieli i dyrektoréw. Sa to sieci: dyrektoréw szkét i przed-
szkoli, pedagogow szkolnych, nauczycieli bibliotekarzy oraz wsparcia nauczycieli i rodzicow
dzieci z autyzmem. Cztonkowie wszystkich sieci maja zaplanowane comiesieczne spotkania
wymiany doswiadczen, wspdlnego rozwoju, wzajemnego uczenia sie od siebie, rozwigzy-
wania problemow i integracje. Kazda sie¢ ma swojego koordynatora. Dwdch koordynatorow
sieci jest pracownikami PORE, dwdch nie jest pracownikami tej placoweki.

Wspomaganie w szkotach i przedszkolach - stan obecny:

Na terenie PORE organizowane s3, comiesieczne spotkania z dyrektorami szkdt/placéwek
lub pedagogami, reprezentujacymi dany rodzaj szkoty lub etap edukacyjny. Na spotkaniach
omawiane sg potrzeby szkdt/placédwek.

Kluczowe sg jednak spotkania organizowane na poczatku kazdego roku szkolnego, na nich
bowiem omawiane s3 potrzeby uczestniczacych reprezentantow szkét w zakresie pracy
z uczniem, rodzicem oraz kierunki doskonalenia zespotu nauczycieli.

Zebrane podczas spotkan uwagi i wnioski stanowig podstawe do opracowania przez pra-
cownikéw placowek wehodzacych w sktad PORE - planu dziatania zaktadajgcego realizacje
zgtoszonych na spotkaniach potrzeb. Wszyscy pracownicy PORE posiadajg kompetencje
do realizacji zadan ukierunkowanych na procesowe wspomaganie szkot. Wiedze w tym
zakresie nabyli w trakcie szkoler organizowanych przez Osrodek Rozwoju Edukacji w ra-
mach projektu ,System doskonalenia nauczycieli oparty na ogdlnodostepnym kompleksowym
wspomaganiu szkot”

Pieciu pracownikow PORE prowadzi prace w terenie w punktach konsultacyjnych zlokali-
zowanych na terenie pieciu gmin. Sa w statym kontakcie ze szkotami/przedszkolami oraz
wspolnie z nimi planujg potrzebne im dziatania rozwojowe. Kazdy z nich ma pod opieka
3-4 szkoty/placéwki, ktore sg zlokalizowane poza miastem Gizycko (trudnos¢ w dostepie
do specjalistow). Pracownicy ci srednio raz w miesigcu sg w kazdej ze szkot/placodwek,
by na biezgco reagowac na pojawiajace sie potrzeby. Oprécz statego kontaktu ze szkota-
mi/placoéwkami pracownicy ci zgfaszajg i planujg z kadrg PORE odpowiednie (dostosowane
do potrzeb) wsparcie dla szkdt i przedszkoli, ktére nastepnie jest wdrazane.

Szkoty i przedszkola z terenu miasta i gminy Gizycko korzystaja na biezaco ze wsparcia PORE
oraz innych instytucji wspierajacych dzieci i rodzine (m.in.: Centrum Profilaktyki i Uzaleznienr
i Integracji Spotecznej, Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie i inne). Istotne jest to, ze wszyst-
kie te placéwki $cisle wspdtpracuja ze sobg w zakresie wspierania szkot, rodzicéw i dzieci.

Dzieki powstaniu PORE oraz podejmowanym przez jego pracownikéw dziataniom, funkcjo-
nuje zespot specjalistow, ktérych wspdlne kompetencje i zasoby pozwalaja na odpowiadanie
na potrzeby szkét i przedszkoli.

Dorota Pintal, Dorota Tomaszewicz



Sieci wspotpracy i samoksztatcenia spowodowaty wieksza integracje i aktywizacje srodowiska
Na rzecz rozwoju uczniow.

Zorganizowanie pieciu punktéw konsultacyjnych na terenie gmin pozwala na korzystanie
w sposob zorganizowany ze specjalistycznej pomocy nawet przez szkoty/placéwki najbar-
dziej oddalone od miasta Gizycka.

2.6. | Koszty zwigzane z opracowaniem i uruchomieniem systemu:

lle to kosztowato? | Wramach realizacji pilotazu nowego systemu doskonalenia nauczycieli poczatkowe dziatania
finansowane byty ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego. Dotyczyty one dwu-
letniego projektu wdrozonego w powiecie gizyckim oraz cyklu szkoleh przygotowujacych
pracownikow instytucji wspomagania (poradni, biblioteki, ODN-u) do roli szkolnych organi-
zatordw rozwoju edukadji.

Kolejne dziatania wynikajace z indywidulanych potrzeb szkét i przedszkoli sg finansowane
przez te placowki ze srodkéw na doskonalenie nauczycieli w ramach 1% przeznaczonego
na to zadanie. Wszystkie pozostate dziatania sg finansowane z budzetu PORE.

2.7. | PORE daje szerokie mozliwosci wspierania szkdt i przedszkoli oraz rozwoju nauczycieli. Z jed-
nej strony szkoty i przedszkola moga by¢ objete procesowym wspomaganiem, z drugiej
strony PORE stwarza wiele mozliwosci uczestnictwa ucznidéw i nauczycieli w réznorodnych
dziataniach, przyczyniajac sie do rozwoju kompetencji kluczowych ucznidow oraz podnosze-
nia kompetencji nauczycieli. Miedzy innymi:

- partnerstwo PORE w projekcie Erasmus + (Strategiczne partnerstwo edukacyjne Powiat
Gizycki i miasto Alytus na Litwie),

- 15 szkét z powiatu gizyckiego w dedykowanym projekcie rozwijajgcym kompetencje
kluczowe uczniéw we wspdtpracy z Centrum Edukacji Obywatelskiej,

- praca na rzecz Srodowiska z wtgczeniem szkét i przedszkoli (Noc Bibliotek, Narodowe
Czytanie, Teatr przy Stoliku, spotkania z ciekawymi ludzmi, zajecia z bajko-terapii i biblio-
terapii, ferie i wakacje z biblioteka, Akademia Malucha dziatajaca przy PPP dla dwulatkéw),

- w roku szkolnym 2016/2017 priorytetem PODN byto doskonalenie nauczycieli w zakresie
kompetencji matematycznych. Cyklem szkolen objeto: nauczycieli przedszkola, wczesnej
edukacji oraz nauczycieli matematykdéw wszystkich etapéw edukacyjnych. Szkolenia
i inne dziatania realizowane byty we wspotpracy ze Stowarzyszeniem Nauczycieli Mate-
matyki. Dzieki temu dziataniami rozwojowymi objeto ok. 80 nauczycieli,

- realizacja studiéw podyplomowych dla nauczycieli we wspotpracy z Wyzszg Szkota
Komunikowania Politologii i Stosunkéw Miedzynarodowych w Warszawie (nauczyciele
maja mozliwo$¢ doskonalenia wiasnych kompetencji w miejscu zamieszkania),

- istotne w przedstawionym modelu jest to, ze przedsiewziecia organizowane przez PORE
ukierunkowane sg na wszystkich uczniéw i nauczycieli, nie wykluczaja nikogo, a wrecz
przeciwnie zmierzajg do integracji Srodowisk poprzez wykorzystanie swoich mozliwosci
organizacyjnych oraz kompetencji specjalistycznych pracownikdw,

- staty kontakt PORE z dyrektorami szkét i przedszkoli. PORE pozwala na biezace reagowanie
na ich potrzeby oraz partycypacyjny model podejmowania decyzji w kwestiach wptywa-
jacych na budowanie jakosci pracy szkoét.

Dlaczego warto
promowac
fo rozwigzanie?

2.8. | 1. Dziatania PORE mogtyby by¢ prowadzone jeszcze na szersza skale przy zwiekszonej liczbie

Ryzyka kadry.
i ograniczenia, | 2. Wspomaganie mozna bytoby poszerzy¢, gdyby nastapita partycypacja kosztéw doskona-
na ktére nalezy lenia ze Srodkéw na doskonalenie nauczycieli w gminach (dotyczy 1%).

zwrocic uwage

Wdrozone praktyki samorzqdowe w zakresie kompleksowego wspomagania szkét/placéwek @




3. Kontakt do osoby, ktéra moze przekazac szczegdtowe informacje

na temat rozwigzania:

Imie i nazwisko  Bozena Giedziuszewicz Funkcja Dyrektor Powiatowego Osrodka
Rozwoju Edukacji w Gizycku

Adres Powiatowy Osrodek Rozwoju Telefon +4887 4281028
Edukagji

ul. Smetka 5
11-500 Gizycko

E-mail poradnia2dyrektor@wp.pl

4. Informacje on-line dostepne dla podmiotéw zainteresowanych

dziataniem PORE:

1. Strona WWW PORE. http://www.poregizycko.pl

2. Strona Facebook PORE. www.facebook.com/bibliotekapore/

@ Dorota Pintal, Dorota Tomaszewicz
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